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AActa de la sesión del Claustro Universitario Celebrada 

el 14 de diciembre de 2023 

En Zaragoza, a 14 de diciembre de 
2023, siendo las 9:00 h. fijadas para la 
segunda convocatoria se reúne el 
Claustro Universitario de la Universidad 
de Zaragoza en sesión ordinaria en la Sala 
Paraninfo del Edificio Paraninfo, primera 
planta, con la asistencia y participación en 
los diversos puntos del orden del día de 
los componentes del mismo, que se 
encuentran relacionados al margen bajo 
la Presidencia del Sr. Rector Magnífico. 

En estos momentos se inicia la 
grabación de esta reunión de 
conformidad con lo previsto en el 
segundo párrafo del artículo 18.1 de la 
Ley 40/2015, y en el segundo párrafo del 
artículo 30.1 de la Ley 5/2021, de 29 de 
junio, de Organización y Régimen Jurídico 
del Sector Público Autonómico de 
Aragón. 

Asimismo, en cumplimiento de lo 
establecido en el artículo 15.1 del 
Acuerdo de 2 de diciembre de 2002, del 
Claustro Universitario, por el que se 
aprueba el Reglamento del Claustro de la 
Universidad de Zaragoza, se hace constar 
que la Mesa del Claustro está formada 
por el Presidente, el Rector Magnífico de 
la Universidad de Zaragoza, José Antonio 
Mayoral Murillo; el Vicepresidente, José 
Domingo Dueñas Lorente; la Secretaria la 
Secretaria General, Mª Ángeles Rueda 
Martín; como representantes del sector 
Personal docente e investigador: Carmen 
María Marta Lazo, Pilar Brufau García y 
Nieves García Casarejos; como 
representantes del sector Estudiantes: 
Mar Hernández Secorún y Cristina Martín 
Navarrete; y como representante del 

Orden del día:  

PRIMER PUNTO: Propuesta de aprobación, si procede, 
del acta de la sesión ordinaria del Claustro Universitario 
de 15 de diciembre de 2022.  

SEGUNDO PUNTO: Presentación y debate del informe 
anual de 2023 de la gestión, de la ejecución 
presupuestaria y de las líneas generales del programa 
de actuación del Rector de la Universidad de Zaragoza.  

TTERCER PUNTO: Presentación y votación, si procede, de 
mociones sobre el informe anual de la gestión, de la 
ejecución presupuestaria y de las líneas generales del 
programa de actuación del Rector de la Universidad de 
Zaragoza.  

CUARTO PUNTO: Elección de TRES representantes de 
becarios y becarias en el Jurado de Selección de 
Becarios.  

QUINTO PUNTO: Elección de UN representante y TRES 
suplentes en la Comisión de Reclamaciones. SEXTO 
PUNTO: Elección en el sector de estudiantes del 
Claustro Universitario de SEIS representantes y sus 
correspondientes suplentes en el Consejo de Gobierno 
de la Universidad de Zaragoza. 

SÉPTIMO PUNTO: Elección de DOS representantes del 
PDI con vinculación permanente, de DOS 
representantes de los estudiantes y DOS representantes 
del PTGAS y sus respectivos suplentes en la Comisión de 
convivencia.  

OCTAVO PUNTO: Información sobre el trabajo 
desarrollado por la Comisión de reforma estatutaria del 
Claustro.  

NOVENO PUNTO: Presentación de la Memoria anual de 
las actividades desarrolladas en el año 2023 por parte 
de la Defensora Universitaria.  

DÉCIMO PUNTO: Presentación de la planificación de las 
actuaciones de la Inspección General de Servicios para 
el año 2024 y de la memoria anual relativa a su 
funcionamiento y sus actividades.  

UNDÉCIMO PUNTO: Presentación de la Memoria 
informativa anual de la presidencia de la Comisión de 
convivencia y propuestas de mejora, en su caso.  

DUODÉCIMO PUNTO: Ruegos y preguntas.
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sector Personal técnico, de gestión y de 
administración y servicios: Isidro Acín Andión en 
sustitución de Carlos Gracia Heras. 

En primer lugar, el Rector que preside la 
Mesa del Claustro abre la sesión con una 
bienvenida dirigida a los miembros del Claustro 
asistentes y a las personas invitadas conectadas a 
través del canal de youtube de la Universidad de 
Zaragoza. A continuación, cede la palabra a la 
Secretaria General que realiza las siguientes 
indicaciones antes de comenzar los puntos del 
orden del día. 

La Secretaria General advierte, por un lado, 
que la sesión del Claustro va a ser retransmitida 
íntegramente por streaming en la página web de la 
Universidad y va a ser grabada, y que salvo 
manifestación expresa en contrario se entiende 
que todos los intervinientes aceptan dicha 
retransmisión y grabación en formato audiovisual. 
La Secretaria General expone, por otro lado, que 
según el art. 1 del Acuerdo de 2 de diciembre de 
2002, del Claustro Universitario, por el que se 
aprueba el Reglamento del Claustro de la 
Universidad de Zaragoza, este Claustro se 
constituye válidamente en segunda convocatoria 
por la presencia del Presidente y Secretaria y, al 
menos, un tercio de sus miembros. La Secretaria 
General recuerda a los miembros titulares del 
Claustro Universitario asistentes que su 
acreditación se realiza de manera presencial en la 
Sala Paraninfo del Edificio Paraninfo de la 
Universidad de Zaragoza con la firma del miembro 
titular del Claustro Universitario en el 
correspondiente listado. La Secretaria General 
también pone de manifiesto que las votaciones 
previstas en el orden del día se llevarán a cabo de 
manera presencial, tal y como fue acordado por la 
Mesa del Claustro en su sesión celebrada el 11 de 
octubre de 2023. Esta información fue transmitida 
a todos/as los/as claustrales en unas instrucciones 
junto con la convocatoria de la sesión ordinaria de 
Claustro. 

Asistentes:  

Abril Crucelaegui, Jorge 
Acín Andión, Isidro 
Acín Tresaco, Cristina 
Aibar Remón, Carlos 
Ainsa Claver, José Antonio 
Aisa Arenaz, Jorge 
Alcalá Arellano, Ángela Rosa 
Alcalde Fernández, Guillermo 
Alcocer Hurtado, Pablo 
Aldea Chagoyen, Concepción 
Algarate Pérez, Iker Javier 
Aller Pena, David 
Álvarez Martínez, Joaquín Agustín 
Álvarez Sevilla, María Victoria 
Andrés Blasco, Silvia 
Anel Bernal, Luis Alberto 
Angulo Egea, María 
Aragüés Aldaz, José 
Aranda Sanz, Jorge 
Arenillas Sierra, Ignacio 
Arilla Esteban, María Carmen 
Arnal Purroy, María Luisa 
Arruebo Loshuertos, María Pilar 
Asso Pino, Alba 
Bahí Giménez, Halima 
Bailón Luesma, Raquel 
Bandrés Goldáraz, María Elena 
Barlés Báguena, Elena 
Barriuso Vargas, Juan José 
Bauluz Lázaro, Blanca 
Bayarri Fernández, Susana 
Bayod Lopez, Javier 
Bayod López, María del Carmen 
Bellod Torralba, Santiago 
Beltrán Blázquez, José Ramón 
Beltrán Lloris, Francisco 
Benito Alfaro, Ángel María 
Biarge Lanuza, Laura 
Biedma Gómez, José Manuel 
Blanco Ariño, Sofía Teresa 
Blasco Serrano, Ana Cristina 
Boira Sarto, Santiago José 
Bolea Bailo, Rosa María 
Bonastre Rafales, Cristina 
Briz Velasco, José Luis 
Brufau García, Pilar 
Carrizo Pérez, Daniel 
Casabona Jiménez, Juan 
Casanova López, Óscar 
Casaos Bravo, Mario Belian 
Castellanos Gómez, José Ángel 
Castillo Gustrán, Jesús 
Cavero Castillo, María Pilar 
Cerdán Sansuán, Jesús 
Cerezo Bagdasari, Eva Mónica 
Ciudad Real Lacuesta, Jorge 
Clerencia Pérez, Teresa 

(cont. pág. siguiente) 
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En relación con el PPRIMER PUNTO del orden 
del día sobre la Propuesta de aprobación, si 
procede, del acta de la sesión ordinaria del Claustro 
Universitario de 15 de diciembre de 2022, por 
indicación del Rector la Secretaria General señala 
que el borrador del acta se remitió el día 3 de 
noviembre de 2023 junto con la convocatoria de 
esta sesión ordinaria del Claustro. Como no se 
plantea ninguna modificación, sometida al Claustro 
la aprobación del acta se aprueba por 
asentimiento. Véase Anexo 1.1. (En este Anexo solo 
figura el contenido del acta y los acuerdos 
adoptados en la correspondiente sesión del 
Claustro). 

Seguidamente, se aborda el SSEGUNDO 
PUNTO del orden del día sobre la Presentación y 
debate del informe anual de 2023 de la gestión, de 
la ejecución presupuestaria y de las líneas generales 
del programa de actuación del Rector de la 
Universidad de Zaragoza. En este momento consta 
en acta que el Rector abandona la presidencia de la 
Mesa del Claustro y el Vicepresidente ordena la 
sesión, cediendo la palabra al Rector para que 
proceda a desglosar los principales aspectos del 
Informe que presenta, que se incorpora como 
Anexo 2.1. El contenido literal del discurso es el 
siguiente: 

«El periodo transcurrido desde la celebración 
del último Claustro Universitario, en diciembre del 
pasado año, ha contemplado numerosas 
modificaciones legislativas y normativas, la mayor 
parte de las cuáles no han ido acompañadas de la 
correspondiente financiación para su puesta en 
marcha. También han tenido lugar elecciones 
autonómicas (el 28 de mayo de 2023) y generales 
(el 23 de julio), que han supuesto modificaciones en 
el plano político. 

Comenzaré refiriéndome al valor más 
importante de nuestra Universidad: nuestro 
personal. 

La política de Personal Docente e 
Investigador ha girado en torno a cuatro líneas 
principales: rejuvenecimiento, reducción de la 

Crespo Sarvisé, Julián 
De Blas Giral, Ignacio 
De Echeandía Gómez, Marcelo Adrián 
De Miguel González, Rafael Pablo 
Delgado Gómez, José Manuel 
Domínguez Sanz, Pedro L. 
Duarte Pac, María Rosa 
Dueñas Lorente, José Domingo 
Duque Biescas, Mario 
Eito Mateo, Antonio 
Elcid Campo, Leonor 
Elián López, Jesús Eduardo 
Engonga Nculu, Jesús Teófilo Ondo 
Espinosa Sanabria, Pablo Agustín 
Estaún Torralba, Jennifer 
Esteban Perigot, Mar 
Esterán Abad, Pilar 
Fernández Álvarez, Francisco José 
Fernández Olmos, Marta 
Fernández Rodrigo, María Teresa 
Flavián Blanco, Carlos 
Flavián Lázaro, Alejandro 
Francés Román, Ángel Ramón 
Franco Gimeno, José Manuel 
Franco Sierra, María Ángeles 
Galarreta Monteiro, Saira 
Gallego Sánchez, Nerea 
Gambaro Laspalas, Alejandro 
Gan Escriche, Laura 
Garcés Gregorio, Juan Ignacio 
García Bernal, Javier 
García Blasco, Juan 
García Casarejos, María Nieves 
García Crespo, David 
García Fernández, Antonio Martín 
García López, Juan Carlos 
García Monclús, Miguel Ángel 
Gil Costa, Alberto 
Gil Huerta, María Lydia 
Gómez Muñoz, David 
Gómez Quintero, Juan David 
González Martínez, José Antonio 
González Núñez, Rosa María 
González Orti, Noelia 
Grávalos Gómez, Joaquín Miguel 
Guerrero Marcos, Juan 
Gutiérrez Pérez, Diego 
Hernández Blasco, Miguel 
Hernández Cordero, Ana Lucía 
Hernández Secorun, Mar 
Ibáñez Hervás, Raúl Santiago 
Ibarra Galián, Alonso 
Imaz Iglesia, María Pilar 
Ivchin, Maxim 
Jiménez Seral, María Paz 
Joven Pinilla, Cristian 
Juan Gómez, Guillermo 

(cont. pág. siguiente) 
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temporalidad, adecuación del profesorado 
asociado a su planteamiento natural, y acción con 
respecto al profesorado permanente. 

En lo referido al rejuvenecimiento de la 
plantilla, las convocatorias de marzo de 2023 
incluyen 100 dotaciones de profesor/a ayudante 
doctor/a. 

En el Plan Ordenación Docente del curso 
2024-2025 se procurará continuar con la política de 
dotación de este tipo de plazas. La Ley Orgánica del 
Sistema Universitario abre un horizonte diferente al 
eliminar la acreditación para el acceso a este tipo 
de plazas de profesorado y rechazado figuras de 
no-doctor para el inicio de la carrera académica. 
Además, arroja alguna duda sobre la figura 
autonómica de profesorado con contrato de 
interinidad, que será dependiente de las decisiones 
que adopte el Gobierno de Aragón. 

La propia LOSU incide en la reducción de la 
temporalidad. En este contexto nuestra política ha 
sido a contratación en puestos de profesor/a 
ayudante doctor/a, inicio del futuro profesorado 
con vinculación permanente, a quienes desde 
plazas de profesorado asociado deciden apostar 
por la carrera académica. En cualquier caso, la 
apuesta de la LOSU sobre el profesorado asociado, 
cuyos contratos pasarán a ser indefinidos, supone 
un cambio radical. El profesorado asociado avanza 
hacia una dedicación igual o inferior a 120 horas y 
contratos indefinidos. Este es un curso de 
transición, pero hemos de preparar a la 
Universidad. En este sentido se aprobó por el 
Consejo de Gobierno una normativa de adaptación 
que permite vislumbrar un proceso de 
estabilización que, por razones operativas, se 
adelantaría a la primavera de 2024, para hacerlo 
coincidir con el curso académico. En el POD de este 
curso ya no se dotaron plazas de más dedicación de 
120 horas y los contratos todavía temporales no 
tendrán posibilidad de renovación. Ello supondrá la 
ejecución de una gran convocatoria de plazas, con 
un enorme esfuerzo de gestión por parte de la 
Universidad. 

Khoudi Ait Ammar, Laeticia 
Labrador Barrafón, Margarita 
Lafuente Vicente, Rubén 
Laguarta Grasa, Arturo  
Lahoz Gómez, Jorge 
Lanero Sáenz, Jesús 
Latorre Peña, Julio 
Lázaro Torralba, Antonio 
Letosa Fleta, Jesús 
Liesa Orús, Marta 
Lomba Serrano, Concepción 
López Cosío, Álvaro 
López Goni, José Ramón 
López Mesa, María Belinda 
Lorés Sanz, María Rosa 
Macho Vargas, María Azucena 
Magallón Salegui, Jaime 
Marcuello Servós, Chaime 
Marcuello Servós, María del Carmen 
Marta Lazo, Carmen María 
Martín Navarrete, Cristina 
Martínez Luzón, Lucía 
Martínez Martínez, Ana Belén 
Marzo Lorente, Ayla 
Marzo Manzano, María 
Mayoral Murillo, José Antonio 
Medrano Alloza, Raquel 
Melguizo Garde, Marta 
Miranda de la Lama, Genaro Cvabodni 
Molina Chueca, José Alberto 
Moneva Abadía, José Mariano 
Montano Gella, Luis Enrique 
Montañés Espinosa, Antonio 
Montealegre García, Reynaldo 
Morellón Alquézar, Luis Alberto 
Muñoz Embid, José 
Mur Dueñas, María Pilar 
Murillo Esteban, María Benita 
Nasarre de Letosa Julián, María Ángeles 
Olleta Castañer, José Luis 
Ortega Ortín, Gala 
Ortín Escriche, Ernesto 
Pardos Castillo, Luis 
Pellicer Corellano, Francisco 
Peña Llorente, José Ángel 
Pérez Pérez, Manuela 
Pérez Vizner, Irene 
Pinilla Navarro, Vicente José 
Pires Ezquerra, María Elisabet 
Plana Galindo, Carlos María 
Plou Bruna, Ignacio 
Polo Redondo, Josefina María Yolanda 
Prieto Martín, José 
Prieto Ruiz, César Millán 
Pueyo Campos, Ángel 
Pueyo Paules, Esther 
Quílez Burillo, Pablo 

(cont. pág. siguiente) 
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La tasa de reposición de 2023 permite la 
incorporación de 152 efectivos. Un porcentaje 
muy importante se destina a la estabilización de 
profesores/as con contrato temporal, la 
inmensa mayoría ayudantes doctores/as. Se ha 
ofertado la totalidad de las plazas de cupo o 
turno ordinario y se están tramitando las 
convocatorias.  

Se ha ejecutado exitosamente la mayor 
parte de la Oferta de Empleo Público de 2022. 
La OEP para 2023 permitirá la convocatoria de al 
menos 19 plazas de Titular de Universidad para 
la promoción de contratados doctores, en 
concurso libre. No existe ninguna espera en esta 
promoción. 

Respecto de las plazas de catedrático/a de 
Universidad, el Consejo de Gobierno aprobó la 
actualización del orden de las áreas de 
conocimiento en las que se ofertarían dichas 
plazas. Asimismo, el Consejo de Gobierno 
aprobó una OEP de 26 plazas de Catedrático de 
Universidad. Son todos los que están en esta 
situación, de manera que la Universidad de 
Zaragoza sigue puesta al día con esta acción. La 
promoción interna se regirá por un modelo 
también diferente (concurso de méritos). 

Para la convocatoria de las plazas post-
LOU nos hemos encontrado con que la LOSU 
refuerza la intervención de la Comunidad 
Autónoma. Conseguir un protocolo ágil es uno 
de los objetivos importantes de este curso. 

La segunda convocatoria ACPUA para la 
acreditación a la categoría de profesorado 
contratado doctor vinculado al sistema sanitario 
ha permitido la acreditación de más de 30 
nuevos profesionales sanitarios, que se añaden 
a los más de 70 que venían de la primera 
convocatoria. Se han seguido ejecutando 
convocatorias de plazas, tanto de profesorado 
contratado doctor (ahora profesorado 
permanente laboral o PPL) como de 
profesorado funcionario y tenemos en plantilla 
con vinculación permanente 14 nuevos 

efectivos que, en su gran mayoría, era profesorado asociado de ciencias de la salud. 

Rabanaque Hernández, María José 
Ramos de Ory, Patricia 
Rández García, Luis 
Resano Ezcaray, Martín 
Rivero Gracia, María Pilar 
Rodríguez Casals, Carlos 
Rodríguez Gracia, Cristina 
Román Gil, Daniel 
Romero Lasheras, Antonio 
Rosell Martínez, Jorge 
Roy Blasco, Alejandro 
Rubio Aranda, Encarnación 
Rueda Martín, María Ángeles 
Ruiz Vázquez, Lucía 
Sajjad, Umara 
Salvador Figueras. Manuel Juan 
Samper Enfedaque, Celia 
Sánchez-Valverde García, María Belén 
Sanclemente Hernández, Teresa María 
Sangüesa Lafuente, Carmen Josefa 
Sanz Gracia, Fernando 
Sanz Julián, María 
Sanz Pueyo, Gregorio 
Sarfson Gleizer, Susana Alicia 
Segovia Burillo, Juan 
Serrano González, Ana 
Serrano Martín, Eliseo 
Serrat Moré, Dolores 
Solano Camón, Enrique 
Solans García María Antonia 
Subirón Valero, Ana Belén 
Torres Pradas, Lourdes 
Tricas Moreno, Manuel 
Trillo Lado, Raquel 
Turmo Cubero, Alberto 
Varona Aguado, Luis 
Vázquez Bringas, Francisco José 
Vélez Jiménez, Palmira 
Vera Gracia, Vicenta Begoña 
Villarroya Peña, Julia 
Villarroya Val, Clara 
Yagüe Fabra, José Antonio 
Yetano Sánchez de Muniaín, Ana 

Invitados: 

Allueva Pinilla, Ana Isabel 
Artajona Ricarte, Marta 
Cuenca Bescós, Gloria 
Díez, Miguel 
García Vinuesa, Luis Miguel 
Harto Martínez, Manuela 
Jiménez Compaired, Isamel Javier 
Luengo Gascón, María Isabel 
Mariscal Masot, Dolores 
Serón Arbeloa, Francisco José 
Serrano Ibáñez, Eduardo José 
Setuáin Mendía, Beatriz 
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He dejado para el final de este apartado la figura del profesor sustituto cuya 
aplicación dependerá de la concreción de algunos puntos por parte del ministerio y de la 
necesaria compatibilidad de los los/as empleados públicos de otras administraciones, 
aspecto sobre el que se trabaja con las mismas. 

En el 2024 se trabajará sobre los resultados y revisión de las nuevas encuestas de 
evaluación de la actividad docente, dichas encuestas son paso necesario para la mayor 
consideración de la actividad docente, incluido el hipotético sexenio docente en el que 
insistió el anterior Ministro. 

Es importante destacar que la adaptación de plantillas de PDI a los requerimientos 
de la LOSU llevará asociado un incremento de los costes de esta plantilla, incremento que 
se ha negociado con el ministerio, pero que sigue pendiente de la dotación 
presupuestaria, Según las reglas de cálculo fijadas por el ministerio en nuestro caso 
equivaldría a uno cinco millones de euros anuales. 

El II Convenio colectivo PDI laboral Universidad de Zaragoza sienta las bases de las 
relaciones laborales con el PDI y también con el personal solo investigador durante los 
próximos años. Aunque lo más visible sea lo que concierne a la mejora retributiva, el 
convenio, pionero en España tras la LOSU, introduce otros elementos importantes. 

El personal investigador queda incluido expresamente en el ámbito de aplicación 
del II Convenio colectivo, que ha entrado en vigor el 1 de noviembre de 2023, lo que lo 
convierte en un convenio. pionero en la universidad española. La Universidad de Zaragoza 
es la primera en dotarse de una norma colectiva que regula las condiciones de laborales, 
esto es, los derechos y deberes de las personas trabajadoras con funciones docentes y/o 
investigadoras. 

La firma de este convenio supone al cumplimiento de uno de los compromisos más 
relevantes de mi programa electoral. 

Por lo que respecta al Personal Técnico, de Gestión, Administración y Servicios, se 
han convocado los procesos de estabilización en las distintas escalas; se sigue 
desarrollando el procedimiento y es absoluta prioridad para la institución su culminación 
en la primera mitad de 2024 mediante el correspondiente nombramiento de 
funcionarios/as de carrera, lo que permitirá minorar el exceso de temporalidad que 
veníamos experimentando. 

Se está implementando el acuerdo en materia de carrera horizontal y desarrollo 
profesional alcanzado en junio de 2023, que consiguió canalizar y encauzar un conflicto 
como consecuencia de la obligatoria aplicación de sentencias del supremo que 
imposibilitaban la continuidad del «premio de jubilación», plasmar un compromiso 
institucional que coloque al personal técnico, de gestión, administración y servicios en la 
«agenda política» de la institución académica, y materializar una senda de mejoras, 
vinculadas a la carrera profesional incluyendo, como novedad, una apuesta por el 
mentoring como estrategia de gestión del know-how. De nuevo fuimos la primera 
universidad en alcanzar una solución negociada a una situación que no deseábamos, 
evitando la mera eliminación del plan en cumplimiento de la sentencia. Quiero recalcar 
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el trabajo realizado por los representantes de los trabajadores en la resolución de este 
conflicto. 

En el caso del convenio colectivo, se está integrando a personal que no estaba 
incluido en el ámbito subjetivo como es el personal laboral vinculado a proyectos de 
investigación, una vez más una novedad pionera en España. La finalización de la 
negociación está prevista para antes de enero-febrero de 2024. En relación a la 
negociación del Pacto, tras más de veinte años de vigencia, se deberán revisar todos los 
aspectos regulados en los actuales textos para adaptarlos a la legalidad y los cambios y 
avances sociales acaecidos todo este tiempo. Un escenario razonable de culminación de 
este proceso podría ser el mes de julio de 2024. 

A la vista de la jurisprudencia y de las buenas prácticas de otras administraciones 
públicas, con objeto de garantizar la mayor seguridad jurídica posible, y de conformidad 
con la normativa aplicable, se procederá a convocar conjuntamente turno libre y 
promoción de plazas de la misma escala. Asimismo, se procurará un equilibrio entre 
ambos derechos (el del acceso al empleo público y el de la promoción de los 
funcionarios/as) con objeto de garantizar su cumplimiento.  

El Consejo de Gobierno aprobó el Reglamento del sistema de evaluación del 
desempeño del Personal de Administración y Servicios. Tras un intenso trabajo técnico, 
en octubre de 2023 se ha puesto en marcha el primer ensayo de evaluación del 
desempeño como paso previo a la evaluación real que se iniciará en 2024 y que servirá 
para impulsar la carrera profesional en los términos previstos en el acuerdo sindical de 
junio de 2023. 

La consolidación de una estructura de indefinidos se está realizando 
sistemáticamente mediante las correspondientes convocatorias al amparo de la reforma 
laboral y de la Ley de la Ciencia. 

La entrada en vigor de la Ley Orgánica del Sistema Universitario ha implicado una 
importante actividad de revisión normativa en varios ámbitos. En primer lugar, en la 
tramitación y, en su caso, aprobación de los nuevos Estatutos de la Universidad de 
Zaragoza. 

La Comisión de reforma estatutaria y sus grupos de trabajo ha seguido con la 
actividad encomendada por el Claustro y ha aprobado las propuestas de reforma de los 
títulos primero: «De la estructura de la Universidad» y segundo: «Del gobierno y 
representación de la Universidad», que se unen a las propuestas aprobadas en 2022 
sobre el título cuarto: «De la docencia, investigación y transferencia del conocimiento», 
con aportaciones acomodadas a la nueva realidad universitaria. De otra parte, se 
produjeron varias intervenciones relevantes de invitados en el plenario de la Comisión 
para exponer una visión de las necesidades y características que, desde sus respectivas 
áreas de gestión y a su juicio, deben ajustarse las modificaciones del texto estatutario. 
Un grupo de trabajo está elaborando la propuesta, para elevar al plenario de la Comisión, 
de reforma del título quinto «De la comunidad universitaria» y están avanzadas las 
ponencias de los títulos sexto, «De los servicios de asistencia a la comunidad 
universitaria» y séptimo, «Del régimen económico y financiero», así como la regulación 
en los Estatutos de los departamentos. 
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En las tareas desarrolladas se han identificado las modificaciones necesarias y se 
han debatido intensamente las propuestas presentadas por los grupos de trabajo que 
participan en el proceso de reforma estatutaria que afectan a todos los ámbitos 
indicados. De todo ello se informa en la página correspondiente de la Universidad de 
Zaragoza referida directamente a la reforma estatutaria. En cuanto al proceso legislativo 
de las principales normas que afectan a la universidad, debe destacarse la aprobación de 
la Ley Orgánica 2/2023, de 22 de marzo, del Sistema Universitario que refuerza la 
autonomía universitaria en el marco de las bases comunes del sistema universitario. En 
todo caso estamos atentos a nuevos reales decretos de desarrollo de la LOSU, en 
particular el de ámbitos y departamentos que ya fue sometido a información pública 
antes de la convocatoria de elecciones. 

Se espera que la Comisión finalice la propuesta de nuevos Estatutos dentro del 
plazo establecido en el Acuerdo del Consejo de Gobierno de 8 de noviembre de 2021 por 
el que se propone al Claustro universitario la iniciativa de reforma de los Estatutos de la 
Universidad y la creación de la correspondiente Comisión encargada de elaborar el 
proyecto: «el plazo que se propone para la conclusión del trabajo encomendado a la 
Comisión encargada de elaborar el proyecto de reforma será, como máximo, de dos años, 
contados a partir de la constitución formal de la Comisión», que tuvo lugar el 24 de 
febrero de 2022. Previsiblemente la propuesta de nuevos Estatutos se someterá a 
información pública de la comunidad universitaria en el primer trimestre de 2024. Una 
vez estudiadas las consideraciones que se presenten, la Comisión de reforma estatutaria 
remitirá a la Mesa del Claustro el proyecto de nuevos Estatutos, con el fin de continuar 
en el segundo trimestre de 2024 el procedimiento de su aprobación, si procede, de 
acuerdo con el Reglamento del Claustro de la Universidad. Una vez aprobado por el 
Claustro el proyecto de nuevos Estatutos se elevará al órgano competente de la 
Comunidad Autónoma para que tal y como dispone la Ley Orgánica 2/2023, de 22 de 
marzo, del Sistema Universitario), en un plazo máximo de cuatro meses, elabore el 
correspondiente informe de legalidad. Hay que resaltar que nuestros estatutos cumplirán 
así con las condiciones marcadas por la LOSU. 

También se ha llevado a cabo la revisión y/o elaboración de varios protocolos. En 
concreto, los protocolos de actuación frente al acoso laboral de prevención, detección y 
actuación frente al acoso sexual, por razón de sexo, orientación sexual, expresión o 
identidad de género en la Universidad de Zaragoza; y para la prevención, detección, 
evaluación y actuación en situaciones de violencia, discriminación y acoso por el origen 
nacional, pertenencia a grupo étnico, discapacidad, edad, estado de salud, clase social, 
religión o convicciones, lengua o por cualquier otra condición o circunstancia personal o 
social. 

En tercer lugar, la Ley Orgánica del Sistema Universitario establece la necesidad de 
disponer de una normativa que desarrolle las condiciones para el ejercicio del derecho 
del estudiantado al paro académico y el procedimiento de su declaración, respetando el 
derecho a la educación del estudiantado. Nuestro objetivo es abordar de inmediato esta 
tarea en la que desempeñará un papel fundamental el órgano de representación del 
estudiantado.  
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La Universidad de Zaragoza se proyecta en el campo internacional tanto a través de 
acciones descentralizadas protagonizadas por los equipos, grupos e institutos de 
investigación y por los centros, cuánto a partir de directrices establecidas por los 
sucesivos equipos de dirección que, tradicionalmente, unas y otras, se han proyectado 
hacia dos espacios privilegiados de actuación: Europa —y más concretamente la Unión 
Europea— y América, en particular la de lengua latina. A ellos se ha sumado con fuerza 
Asia y en particular la nueva potencia mundial que es China, cuyas peculiares 
características culturales requieren una actividad más concertada. Más allá de estos 
escenarios la Universidad de Zaragoza desarrolla actividades en materia de investigación, 
educación o cooperación en otras regiones como son el África subsahariana, Japón o 
Australia. De hecho, durante el curso 2022-2023, más de 3200 estudiantes 
internacionales procedentes de un centenar de países eligieron la Universidad de 
Zaragoza para realizar sus estudios y casi 1200 de nuestros estudiantes realizaron 
estancias formativas en el extranjero. Sin duda las relaciones de la Universidad de 
Zaragoza con áreas geográficas como el Magreb y África en general, o diversas regiones 
de Asia central y oriental deberían ser motivo de reflexión de cara a ampliar los ámbitos 
de internacionalización en los próximos años, siempre desde la combinación de 
actuaciones top-down y bottom-up que ha caracterizado la «política exterior» de nuestra 
institución en los últimos años. La estrategia de internacionalización de la alianza de 
universidades europeas UNITA, conocida como Geminae, abre la puerta a una mayor 
colaboración con algunas de estas regiones. 

Si a partir de 2016 se potenciaron desde el Consejo de Dirección las relaciones con 
China a través del privilegiado instrumento que es el Instituto Confucio de la Universidad 
de Zaragoza (ICUZ), desarrollado junto con la Universidad Tecnológica de Nanjing, con la 
que se estableció un centro de investigación conjunto y se vienen desarrollando tesis 
doctorales en co-tutela. 

A partir de 2019 la principal apuesta institucional de la Universidad de Zaragoza ha 
tenido como escenario la Unión Europea y, en concreto, la «Iniciativa de Universidades 
Europeas» integrada dentro del exitoso programa Erasmus+, sin lugar a dudas la más 
ambiciosa acción emprendida por Europa en el ámbito de la educación superior desde la 
puesta en marcha del programa Erasmus. 

Las Universidades Europeas están concebidas como punta de lanza del Espacio 
Europeo de Educación Superior y en ellas ha depositado la Comisión Europea la tarea de 
alcanzar un nuevo estadio en la formación universitaria mejorando la competitividad del 
sistema europeo. La propuesta es por una oferta formativa flexible, multilingüe y 
transnacional, centrada en el estudiante, basada en la investigación y orientada al empleo 
y el emprendimiento. Elementos esenciales de esta acción son la implementación de una 
gobernanza participativa que fomente el compromiso social y los valores propios de la 
Unión Europea. 

Nuestra Universidad participa desde 2020 en dicha iniciativa a través de la alianza 
UNITA, cuya subvención fue aprobada por la Comisión Europea para el periodo 2020-
2023. Hasta octubre de 2023 formaban parte del consorcio cinco universidades de 
Portugal, Francia, Italia y Rumania: Beira Interior (Portugal), Pau et les Pays de l’Adour y 
Savoie Mont Blanc (Francia), Torino (Italia) y de Vest din Timisoara (Rumanía).  
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La financiación para las alianzas seleccionadas en 2020 terminó en noviembre de 
2023 y, por ello, la Comisión Europea lanzó una nueva convocatoria para dar continuidad 
a las actividades de las alianzas seleccionadas mediante ayudas de hasta 14,4 millones de 
euros durante cuatro años, es decir hasta 2027: entre ellas se encuentra UNITA que tuvo 
éxito en esta nueva fase 2023-2027, para la que ha ampliado el número de miembros, 
mediante la incorporación o asociación del Instituto Politécnico de Guarda (Portugal), la 
Universidad Pública de Navarra, la Universitá degli Studi de Brescia (Italia), la 
Universitatea Transilvania Brasov (Rumania) y, como universidades asociadas, la Haute 
Ecole Spécialisée de Suisse Occidentale (Suiza)y  la Universidad Nacional Yuriy Fedkovych 
Chernivtsii (Ucrania). También se ha incorporado la Agrupación Europea de Interés 
Económico UNITA como entidad legal que permita una acción conjunta en ciertos 
ámbitos. Se trata de un modelo exploratorio, que pretende evolucionar hacia una nueva 
figura: la Agrupación Europa de Interés Académico. Nuestra alianza ha obtenido una 
financiación adicional `para liderar un grupo y alianzas que trabajan en la definición del 
futuro modelo de gobernanza de las universidades europeas. 

El Campus de Excelencia Iberus (del que formamos parte junto a las universidades 
de Lleida, Pública de Navarra y La Rioja) ha tenido durante este año actividad relevante. 
El mantenimiento de la colaboración que los gobiernos de Aragón, Cataluña, Navarra y 
La Rioja ha permitido potenciar y consolidar la excelencia docente y científica, la 
internacionalización del sistema universitario es un modelo a seguir. Hay que destacar el 
éxito en la captación de talento pre- u posdoctoral en proyectos COFUND de la Unión 
Europea. Es en esta voluntad de generar nuevas relaciones colaborativas en la que se 
enmarcan las reuniones mantenidas con los ministerios de Universidades y de 
Agricultura, Pesca y Alimentación. La sede presencial de Bogotá se constituye como una 
herramienta fundamental para el impulso a la internacionalización de las universidades. 
Desde allí se implementa la estrategia de posicionamiento internacional del consorcio y 
de sus universidades, en Latinoamérica. Esto se hace a través del refuerzo de las acciones 
de movilidad, la promoción de la oferta académica de las universidades focalizada en 
temáticas de las líneas de especialización Iberus y el estudio de modelos de formación 
como herramienta de internacionalización de la docencia y la colaboración con agencias 
financiadoras latinoamericanas como soporte para la captación de talento internacional 
en máster y doctorado. 

Por lo que respecta al Plan Propio de investigación, en 2023 se han realizado varias 
actuaciones, que proseguirán en 2024: 

Convocatoria «Manuel López» de captación de talento postdoctoral, mediante
el contrato de acceso regulado en la modificación de la Ley de la Ciencia.
Convocatoria de contratos predoctorales, también la convocatoria para la
contratación de tres contratos predoctorales en cotutela con la Universidad de
Pau et des Pays de l’Adour.
Convocatoria para la contratación de tres contratos predoctorales en cotutela
con UNITA.
Convocatoria de cinco contratos para un año de experiencia posdoctoral en el
extranjero.
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Convocatoria de estancias de investigadores de prestigio para colaborar en
grupos de la Universidad de Zaragoza.
Convocatoria de contratación para investigadores postdoctorales en situación
desprotegida.
Cofinanciación del programa Iberus Cofund postdoctoral y de los contratos
Juan de la Cierva.
Lanzamiento de nueva convocatoria de programa Iberus Cofund Predoctoral
MSCA, dirigido a los institutos universitarios de investigación, que serán
cofinanciados por Programa propio.
Comienzo del Programa Cofund en el Hub de Patrimonio cultural en el entorno
UNITA.

En el ámbito de la Comunidad Autónoma, el contrato programa de institutos 
universitarios de investigación ha ayudado a desarrollar actuaciones que fomenten la 
I+D+i de la Universidad de Zaragoza. Este Contrato Programa se articula dentro del 
Modelo Global de financiación destinado a los Institutos de Investigación, y está 
permitiendo una planificación a medio plazo más serena de la financiación de los 
Institutos de investigación, y también la inversión en infraestructuras científicas. Esta 
estabilidad en la financiación es clave para que nuestros institutos universitarios de 
investigación, propios y mixtos sigan siendo el buque insignia de nuestra Universidad en 
el ámbito de la investigación, junto a muestras ICTS asociadas a la Universidad de 
Zaragoza. El acuerdo de financiación ha permitido realizar obras, adquirir equipamiento 
científico y realizar reparaciones, para el fomento de la I+D+i en los institutos 
universitarios de investigación, centros de investigación y en el Servicio General de Apoyo 
a la Investigación. 

En 2024 se llevarán a cabo las siguientes acciones: 

Creación del nuevo Instituto de Investigación sobre Física Teórica y Centro de
Astropartículas, impulsado desde la Universidad de Zaragoza, por el Centro de
Astropartículas y Física de Altas Energías (CAPA), y apoyado desde Gobierno de
Aragón
Estudio de la generación de un nuevo espacio de investigación en el ámbito de
la Educación, en colaboración con otras entidades.
Vertebración de actividades científico-técnicas impulsados por la Universidad
de Zaragoza con los directores/as de los institutos universitarios de
investigación.
Vertebración territorial de actividades de los institutos universitarios de
investigación en los distintos campus.
Jornadas Temáticas de Investigación en los institutos universitarios de
investigación restantes, y Jornada de puesta en común o Matching Event entre
los institutos universitarios de investigación de la Universidad de Zaragoza y
mixtos.
Acciones de captación de talento y de fondos para investigación.

Este año se ha participado activamente en cuatro programas de Planes
Complementarios del Ministerio de Ciencia e Innovación, financiados por el Plan de 
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Recuperación, Transformación y Resiliencia. En el ámbito nacional, se han obtenido 
fondos del Plan de Recuperación, Transformación y Resiliencia Español que han 
contribuido al desarrollo de proyectos y contratación de personal, como se explica en 
otro apartado de este informe.  Se han conseguido 82 proyectos de investigación y 
desarrollo por importe de 13,5 millones de euros en convocatorias de la Agencia Estatal 
de Investigación. En 2024 se llevarán a cabo las siguientes actuaciones. 

Apoyo y actividades de generación de talento con institutos universitarios de
investigación.
Convocatoria de equipamiento científico-técnico de mediano y pequeño
tamaño, dirigido a los institutos universitarios de investigación.
Gestión de los cuatro Planes Complementarios: Materiales avanzados,
Astrofísica y Física de Altas Energías, Energía e Hidrógeno Verde y
Biotecnología aplicada a la Salud.
Participación como entidad invitada en el Plan Complementario
Agroalimentario de Aragón.
Pequeñas obras de espacios dedicados a la investigación.
Equipamiento y reparación de equipos del Sistema de Apoyo a la Investigación.
Programas específicos dirigidos a captación de talento.
Intensificación de la estrategia de recursos humanos para investigadores,
HRS4R.

Nuestra política de transferencia se articula en cinco ejes: transferencia, 
valorización, gestión de proyectos, innovación y emprendimiento. Para lograr una mayor 
participación y conocimiento del entorno empresarial aragonés se participa en eventos 
de clústeres, fundaciones, organizaciones empresariales y cátedras. Se apoya a las 
empresas, conjuntamente con nuestros investigadores, en la búsqueda y preparación de 
proyectos para convocatorias autonómicas, estatales o internacionales con el objetivo de 
generar confianza y conseguir medios para traspasar, innovar y desarrollar los resultados 
de la investigación a la sociedad. En este contexto se ha desarrollado un buscador de 
conocimiento que se presentando a los distintos actores relacionados con la 
transferencia. 

Resultado de esta política en transferencia e innovación en 2023 son los proyectos 
con fondos Next Generation; participación en otras convocatorias públicas nacionales, 
dotadas con fondos Next Pertes PRTR en convocatoria previamente preparadas: 
Proyectos en colaboración público-privada 2022 (concesión PCC 2023), captación para 
grupos de investigación de más de 1,8 millones de euros para desarrollar PCC con 
empresas de la geografía española. Adicionalmente, se ha seguido trabajando en el resto 
de las convocatorias habituales, de menor relevancia por su condición de menos 
novedosas, pero que siguen permitiendo la financiación de la investigación y 
transferencia de la Universidad de Zaragoza y que requieren una escrupulosa gestión 
económico-administrativa al objeto de rentabilizar al máximo, y a todos los niveles, la 
financiación recibida. 
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La Universidad de Zaragoza ha participado y liderado varios PERTES (Proyectos 
Estratégicos para la Recuperación y Transformación Económica): PERTE Salud de 
Vanguardia y PERTE ERHA, de energías renovables, hidrógeno renovable y 
almacenamiento. Asimismo, ha conseguido una Cátedra ENIA de Inteligencia Artificial, 
obteniendo una financiación de 1,6 millones de euros. También ha participado en sendas 
convocatorias INCIBE, en Ciberseguridad, Cibercamps y Proyectos Estratégicos con 
financiación PRTR de 1,4 millones de euros según la entidad gestora, ENIA, Estrategia 
Nacional de Inteligencia Artificial. 

También ha afianzado la colaboración con el Gobierno de Aragón a través de 
sendos grupos de internacionalización, sinergia de fondos, territorio e innovación 
liderados por la Dirección General de Investigación. 

En 2024 se cambiará el nombre de OTRI por el de OTC para cumplir el Real Decreto 
984/2022, de 22 de noviembre, por el que se establecen las Oficinas de Transferencia de 
Conocimiento y se crea su Registro.  

El emprendimiento se basa en el fomento de la creación de empresas spin-off y 
start-up. Una fórmula cada vez más potenciada y relevante en el contexto universitario 
es la explotación de los resultados de investigación mediante la creación de empresas 
universitarias innovadoras, basadas en los mismos.  

El emprendimiento y trabajo colaborativo con empresas se realizará en 2024 
gracias a la gestión de los laboratorios del Centro Mixto de Investigación con Empresas 
(CEMINEM). En 2024 se prevé la ocupación total de los laboratorios en su edificio, 
laboratorios a los cuales sólo pueden acceder aquellas empresas y grupos de 
investigación que ya estén colaborando en el marco de un proyecto de investigación y 
deseen desarrollar conjuntamente su labor en una misma instalación. CEMINEM 
proporciona estos laboratorios, parcialmente equipados, en los que empresa – 
investigador pueden trabajar codo con codo compartiendo espacio y tiempo. Está 
previsto que a finales de 2024 tengamos el proyecto de nuevos laboratorios CEMINEM 
que serán desarrollados en colaboración con el CSIC. 

Por lo que se refiere a grados y másteres universitarios, el Consejo de Gobierno 
aprobó las Directrices generales para la elaboración de los planes de estudio de las 
enseñanzas universitarias oficiales de Grado y de Máster Universitario adaptados al Real 
Decreto 822/2021, en las que se recogía un calendario de adaptación de las titulaciones 
actuales, que se consensuó y armonizó con los centros propios y adscritos, y que sigue su 
evolución adecuadamente. 

A comienzos de este año se creó una Comisión Técnica compuesta por 
representantes del Gobierno de Aragón y de la Universidad de Zaragoza, que trabajó 
intensamente en definir el Grado completo de Medicina en Huesca y el coste económico 
que supone. Se acordó implantar el Grado completo con 40 estudiantes por curso, 
compartiendo la misma memoria de verificación y el mismo plan de estudios que la 
Facultad de Medicina de Zaragoza, con el fin de garantizar la misma calidad. Se está 
trabajando para que los estudiantes que inicien el primer curso el año 2024-2025 puedan 
cursar todo el Grado en el Campus de Huesca. Asimismo, se está estudiando la 
implantación de otras titulaciones en los campus de Huesca, Teruel y Zaragoza, la que se 
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encuentran más avanzados son los grados de Podología en Huesca, vencidas las 
dificultades para que Podoactiva sea centros adscrito de la universidad de Zaragoza según 
las modificaciones que a tal respecto recoge la LOSU, y el de ingeniería biomédica en la 
EINA, siendo previsible su implantación en el próximo curso. 

También hay que señalar que en el mes de octubre ha iniciado sus estudios la 
primera promoción de la doble titulación en Ingeniera Eléctrica y Automatización que se 
desarrolla con la Universidad Nanjing Tech. 

En cuanto a nuevos Programas de Doctorado, se han implantado durante el curso 
2023-2024 dos programas interuniversitarios: el Programa de Doctorado en Salud Global: 
Determinantes e interacción de la salud humana, animal y ambiental, y el Programa de 
Doctorado en Didáctica de las Ciencias Experimentales. 

En el curso 2022-2023 se ha desarrollado la normativa que adapta la formación 
permanente al nuevo marco jurídico que establece el Real Decreto 822/2021, así como 
al nuevo marco que establece la Ley Orgánica del Sistema Universitario y otras normas 
relacionadas. El aspecto más relevante ha sido la elaboración de un nuevo Reglamento 
de Enseñanzas Propias, que constituye un marco regulador de las enseñanzas no oficiales 
adaptado a la legalidad vigente dentro del correspondiente margen de autonomía 
universitaria, que a su vez introduce novedades adecuando la oferta formativa a las 
demandas y necesidades del entorno social, económico y laboral, aplicando principios de 
transparencia, colaboración y con el objetivo de la simplificación mediante la eficacia y 
flexibilización en la gestión y en la estructura e implantación de los estudios. 

En este contexto, se han establecido diferentes categorías y modalidades 
formativas de las enseñanzas propias regulando los distintos ámbitos de responsabilidad, 
tanto en la formación permanente como en la formación continua, completando todo el 
mapa de oferta específica de estas enseñanzas. 

La Comisión Europea ha dado especial valor a las microcredenciales como 
experiencias de aprendizaje. Hemos llevado a cabo un ensayo piloto para la certificación 
utilizando el sello de órgano de la universidad, ensayo que ha concluido con éxito de 
modo que se implementará a partir del año próximo. 

En el curso 2022-2023 se realizó la necesaria modernización del calendario 
académico, que incorporó como novedad el adelanto de la convocatoria extraordinaria 
de exámenes (convocatoria de septiembre) al periodo de junio/julio. Con esta medida, la 
Universidad de Zaragoza se ha alineado con la inmensa mayoría de universidades 
españolas. 

Ello ha dado lugar mejoras en varios procedimientos académicos. Así, por ejemplo, 
al comienzo de curso prácticamente todo el estudiantado de continuación en estudios 
de grado estuviera ya matriculado, pudiendo así seleccionar grupos de prácticas y utilizar 
las plataformas de docencia virtual. Se ha armonizado el calendario con el resto de las 
etapas educativas de Bachillerato y de la prueba de acceso y admisión a la universidad 
(EVAU). Se ha mejorado el acceso a las titulaciones de Máster Universitario y a otros 
estudios de posgrado.  
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También se ha mejorado el acceso a las convocatorias de Becas del Ministerio de 
Educación y Formación Profesional, recientemente adelantadas al mes de marzo. 
Asimismo, se facilitó el acceso a las becas de colaboración de los departamentos 
universitarios. Se ha realizado la compatibilidad entre calendarios académicos entre la 
Universidad de Zaragoza y las universidades de destino, lo que ha supuesto una mejora 
en la movilidad nacional e internacional. El estudiantado de Ciencias de la Salud y de 
Educación ha podido acceder a diferentes plazas de sustitución y bolsas de empleo 
durante los meses de verano, en igual de condiciones a los de otras universidades. 

En cuanto a nuestro estudiantado, se han seguido llevando a cabo las actividades 
destinadas a mejorar la orientación, tanto de quienes ya forman parte de la Universidad 
como de quienes desean hacerlo (Plan de Orientación Universitaria, Programa de visitas 
informativas a centros de Secundaria de la Comunidad. Reunión informativa dedicada a 
las familias de futuros estudiantes universitarios. Presentación de la oferta formativa en 
jornadas de orientación…). 

Los precios públicos para el curso 2023-2024 recogen una reducción del 6% para la 
primera matrícula de los títulos de Grado de experimentalidad 1 y 2, y del 3% para la de 
los de experimentalidad 3 y 4, y no se incrementaron las tasas para las segundas y 
sucesivas matrículas de los títulos de Grado. También se estableció una reducción del 5% 
para la primera matrícula de los títulos de másteres universitarios no habilitantes, y un 
4,8% para la primera matrícula de los habilitantes y con precio diferenciado. En ambos 
casos, no se incrementaron los precios públicos para segunda y sucesivas matrículas. De 
acuerdo con al LOSU, se propondrá al Gobierno de Aragón seguir en la senda de 
reducción del precio de las matrículas. 

Se ha trabajado en la elaboración de un protocolo de detección y prevención del 
suicidio en el ámbito de la educación universitaria, coordinado por el Gobierno de 
Aragón. También en este año 2023 se ha lanzado un «Estudio sobre Salud Mental y uso 
de Redes Sociales en la Comunidad Universitaria de UNIZAR».  

Se ha llevado a cabo el Programa de Empoderación, activación y prácticas 
formativas para personas con discapacidad intelectual, cuyo objetivo principal es su 
empoderamiento y potenciación de su integración sociolaboral, realizando prácticas en 
la Universidad de Zaragoza. Los puntos específicos desarrollados fueron: la 
empleabilidad, superación de prejuicios, la oportunidad laboral y el acercamiento al 
mundo laboral. Este proyecto tendrá continuidad durante 2024. 

Se está trabajo en la elaboración del «Protocolo de la Universidad de Zaragoza para 
la prevención, detección, evaluación y actuación en situaciones de violencia, 
discriminación y acoso por razón del origen nacional, pertenencia a grupo étnico, 
discapacidad, edad, estado de salud, clase social, religión o convicciones, lengua o por 
cualquier otra condición o circunstancia personal o social» y en el «Plan de Inclusión y no 
Discriminación del conjunto del personal y sectores de la Universidad de Zaragoza por 
motivos de discapacidad, origen étnico y nacional, orientación sexual e identidad de 
género y por cualquier otra condición social o personal». 

La entrada en vigor de Reglamento de Convivencia ha supuesto una intensa labor 
de divulgación de los efectos de este nuevo marco normativo. Se han mantenido 
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actuaciones de carácter informativo dirigidas al estudiantado a través del Consejo de 
Estudiantes, la Mesa de Representación de Estudiantes o en centros universitarios y, en 
general, al colectivo de estudiantes por medio de acciones de divulgación y difusión en 
redes sociales. Como consecuencia de este nuevo marco normativo se han modificado 
algunos preceptos del Reglamento de Evaluación del Aprendizaje para adecuarlo a esta 
normativa, 

Desde la perspectiva económica, hay que tener en cuenta el criterio de equidad, 
garantizando la igualdad de oportunidades y que la movilidad no esté condicionada por 
cuestiones económicas. Las becas deben ser un derecho por ello debemos hacer frente 
a la desigualdad a través de la inversión social pública, garantizando la igualdad de 
oportunidades y, en el acceso a los diferentes estudios universitarios, con independencia 
de sus circunstancias socioeconómicas, y el papel de la universidad como mecanismo de 
movilidad social.  

Además de las ferias y foros de empleo, la Universidad de Zaragoza continúa 
potenciando la plataforma de empleabilidad que permite el acceso a ofertas de empleo 
de nuestro estudiantado de último año y nuestros egresados. En la actualidad están 
inscritas más de 6796 empresas oferentes de empleo y de prácticas, lo que supone un 
146% de incremento respecto al curso anterior, así como 3684 titulados demandantes 
de empleo, con un incremento de un 60% respecto al curso anterior. También se han 
desarrollado programas específicos de mejora de la empleabilidad y desarrollo de 
competencias transversales y profesionales, para estudiantes que están cerca de egresar. 

El proyecto «Estudio a entidades empleadoras de personas con titulación 
universitaria» desarrollado por más de 60 universidades españolas y coordinado por el 
Grupo de Trabajo de Empleo de la Comisión Sectorial de Asuntos Estudiantiles de la CRUE 
ha comenzado con el envío de las encuestas a las entidades empleadoras. Es el primer 
estudio de estas características que se realiza en España. 

En el próximo año, nuestra adhesión a la Conferencia Internacional de Entidades 
Alumni será un revulsivo para implementar proyectos de divulgación académica y 
profesional en ámbitos punteros que permitan mejorar la conexión de nuestros 
egresados entre sí y con nuestra Universidad. 

La alianza UNITA ofrece alternativas de movilidad a nuestro estudiantado, en 
particular, la movilidad rural iniciada en nuestra universidad sigue siendo una de las señas 
de identidad especialmente valoradas dentro de este proyecto europeo. 

A partir de este próximo mes de enero entra en vigor la cotización a la seguridad 
social de nuestro estudiantado en prácticas curriculares, aunque la norma indicaba que 
esta obligación se fijaba para las entidades o empresas donde se llevaran a cabo las 
prácticas y solo subsidiariamente en las universidades, la realidad ha sido que la 
obligación se ha trasladado a las universidades en todos los casos, incluido el ministerio 
responsable del Real Decreto. Con el objeto de no perjudicar a nuestro estudiantado 
hemos asumido esta obligación que supone un gran esfuerzo en la gestión de las altas y 
las bajas y, a pesar de la bonificación del 95%, un coste superior a los 200.000 euros. 
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Quiero destacar aquí que el desarrollo de estas normas sin el correspondiente 
apoyo económico incide en una universidad pública que, ya de por sí, está infra-
financiada, nuestro país se encuentra, en cuanto a financiación, se encuentra en el último 
cuartil de los países de la OCDE. 

La de Zaragoza es una Universidad abierta, que trabaja en permanente contacto 
con la sociedad, llevando a cabo un número creciente de actividades en todos sus campus 
destinadas a conectar con los públicos más variados. Los diferentes eventos culturales 
que se organizan proyectan nuestra imagen institucional y en su organización seguimos 
trabajando, apostando por la muestra y difusión de la cultura aragonesa y por visibilizar 
el trabajo de las mujeres. 

A los espacios expositivos y ciclos de muestras temporales se suma el Espacio Cajal, 
un espacio expositivo permanente dedicado al nobel Santiago Ramón y Cajal. Se trata de 
un proyecto en el que se ha trabajado intensamente, dentro de la conmemoración del 
«Año de Investigación Ramón y Cajal», declarado en 2022 por el Gobierno de España, y 
que se ha extendido hasta mayo de 2025. En este contexto, este curso se realizará la V 
Lección Cajal, que comenzó su andadura en el año 2019. 

Desde el punto de vista económico, este periodo ha estado agravado por la guerra 
en Ucrania y un aumento exponencial en el precio de la energía que se moderó en el 
primer semestre del 2023. La incertidumbre se ha agravado por los nuevos acuerdos de 
la OPEP de restricción de la oferta y la reciente guerra entre el estado de Israel y el grupo 
Hamas. Pretendiendo mantener el confort climático de los usuarios en los espacios 
universitarios, se ha continuado con el compromiso de ahorro energético y la 
sostenibilidad. Un escenario de sobriedad, que ha supuesto el sacrificio de toda la 
comunidad universitaria, y que ha ayudado a evitar restricciones mayores, y también a 
soslayar una quiebra del modelo financiero por un aumento del endeudamiento. 

La principal fuente de financiación de la Universidad de Zaragoza proviene del 
Gobierno de Aragón y está regulada a través del Modelo Global de Financiación para el 
periodo 2022-2026 que fue aprobado en mayo de 2022. El año 2023 ha sido, por tanto, 
el segundo año de vigencia del nuevo Modelo en el que ya se han debido implementar 
los compromisos de crecimiento de la financiación contemplados en el mismo. 

El Modelo incorpora cláusulas que corrigen al alza los importes pactados en función 
de determinadas circunstancias. En mayo de 2023, antes de las elecciones, la Universidad 
remitió un escrito al Gobierno de Aragón reclamando la compensación de las cantidades 
pendientes, así como la actualización de la cifra de la Transferencia Básica, para cumplir 
con los compromisos del Modelo. En septiembre, tras la toma de posesión del nuevo 
Gobierno, se han mantenido reuniones con la Consejería en las que se ha recabado el 
compromiso de atender estas reivindicaciones. Así, el incremento de Transferencia 
Básica, recogido en el presupuesto de 2023 parte de los 186,1 millones que se 
contemplan en el Modelo y se ha incrementado en 7 millones por el incremento 
retributivo de los empleados públicos del 3,5% establecido en la LPGE de 2022, más 1,1 
millones adicionales correspondientes a los ingresos dejados de percibir por la bajada de 
tasas contempladas en el Decreto de precios públicos para el curso 2022-2023. 
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En 2023 se ha recibido también un millón de euros del Contrato Programa para una 
Universidad Abierta, Verde y Amable enfocado a lograr el desarrollo sostenible en sus 
tres dimensiones (económica, social y ambiental), de acuerdo con la Agenda 2030. 

En los aspectos de cumplimiento de los principios de desarrollo de los principios de 
desarrollo sostenible, nuestra universidad se encuentra en el primer cuartil de las 
universidades españolas, el objetivo es seguir mejorando nuestra posición en 2024. 

El plan de inversiones para el periodo 2022-2026 cuenta con una inversión de casi 
51 millones de euros, de los cuales más de 45 millones corresponden a infraestructuras, 
rehabilitación y nuevas construcciones.  

La creciente obsolescencia de las instalaciones y edificaciones está obligando a un 
replanteamiento de las actuaciones para priorizar acciones urgentes sobrevenidas en los 
últimos tiempos. Las grandes acciones se han centrado en la finalización y recepción de 
la obra de la Facultad de Filosofía y Letras, y su equipamiento; están en fase de licitación 
los proyectos para la Facultad de Medicina, construcción y ampliación de los edificios de 
investigación del Campus Río Ebro, la reforma del edificios de clínicas como nueva sede 
de institutos de investigación en el Campus de Veterinaria, remodelación de las 
instalaciones deportivas del Campus San Francisco, la nueva clínica oftalmológica o el 
centro de proceso de datos en el edificio de Matemáticas, o la transformación en la zona 
urbanizada del Campus Río Ebro. 

Igualmente, se han finalizado las obras de remodelación de instalaciones obsoletas 
e ineficientes. Además, se está realizando un esfuerzo en la instalación de placas 
fotovoltaicas, en 2023 1099 paneles, que supondrá un 5% de nuestro consumo eléctrico. 
También se están instalando baterías de almacenamiento, el objetivo sería llegar en 2030 
al 20% e autoconsumo.  

Se están transformando algunos espacios en todos los campus de la Universidad 
como espacios promotores de la salud, y se han emprendido proyectos de remodelación. 

 Este plan, se complementa con acciones para la renovación de un ala de la 
Residencia de Niños como espacio docente e investigador; ya se ha realizado la definición 
de usos, y se está tramitando la contratación del proyecto del Centro de Recursos para el 
Aprendizaje y la Investigación (CRAI) en el Campus de Teruel. 

Lo realizado a lo largo de este último año y los retos conseguidos son una obra 
común de toda la comunidad universitaria. El Consejo de Dirección ha contado y quiere 
seguir contando con la colaboración especial de los equipos decanales y de dirección de 
los centros y de los institutos universitarios de investigación, así con las administraciones 
de los centros. Para que una institución como la nuestra funcione y camine hacia el futuro 
con perspectivas de mejora se requiere la implicación de todos y cada uno de sus 
miembros. Desde mi puesto de Vicepresidente de CRUE – Universidades Españolas y 
desde la presidencia del Grupo de Universidades Públicas de la CRUE, me propongo 
defender los intereses de la Universidad de Zaragoza. Cuento con vosotras y vosotros y 
os agradezco el compromiso con nuestra Universidad.  

José Antonio Mayoral Murillo, Rector de la Universidad de Zaragoza». 
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Concluida la exposición del Rector, el Vicepresidente del Claustro indica que 
aquellos claustrales que deseen intervenir en el debate sobre el informe y el programa 
de actuación expuestos por el Rector habrán de solicitarlo a la Mesa del Claustro. Una 
vez recibidas las peticiones, el Vicepresidente procede a abrir el turno de intervenciones, 
de acuerdo con el orden establecido por la Mesa del Claustro, y señala a los intervinientes 
que disponen de un tiempo máximo de cinco minutos. 

En el Sector del Personal de administración y servicios intervienen los siguientes 
claustrales: 

1. José Ramón López Goni

 «El pasado 8 de febrero solicitamos en el Consejo de Gobierno la documentación 
referida al procedimiento de verificación de los requisitos exigibles al PDI del Centro 
Universitario de la Defensa, tal y como establece la Disposición Adicional 5 de la 
LOSU, que los equipara al resto del profesorado. 

La norma entró en vigor el 23 de abril y ha llegado el momento de intervenir porque 
no hemos recibido respuesta alguna. En cambio, en el informe del Rector aparece 
una referencia, p. 49, a la auditoría interna de este Centro. No entendemos, pues, 
el silencio ante nuestra petición. 

A lo largo de los años ya manifestamos desde la candidatura La Algara diferencias 
de criterio pues se ha estado tejiendo un traje a medida a una institución que podría 
entrar en conflicto con nuestros estatutos. 

Algunas de las preocupaciones de entonces fueron la opacidad informativa (el 
primer convenio de adscripción es inaccesible), los discutibles requisitos de 
selección del PDI en 2010 (un tercio de la puntuación se debía a la entrevista 
personal, perfiles con 15 años de docencia y de investigación recibieron menor 
valoración que otras personas con escasa experiencia) o la imposibilidad del PTGAS 
de negarse a colaborar con proyectos del Centro si se considera incumplido uno de 
los fines de esta universidad, cual es el de fomentar "un marco de pensamiento en 
el que los derechos humanos, la solidaridad entre generaciones, el desarrollo 
sostenible y la paz sean objeto de investigación, formación y difusión en todos sus 
ámbitos.” o vulnerado el artículo 130.8 (“La Universidad velará para que sus 
invenciones y contratos de investigación se utilicen para fomentar la paz y el 
desarme y para contribuir a la desaparición de las desigualdades sociales y 
económicas entre las personas y entre los pueblos.”). 

Las disfunciones prosiguieron en 2019, año de modificación del convenio para 
sustituir al director por personal militar, situación que se mantiene en la actualidad. 
Una de las razones, según fuentes del Ejército de Tierra, fue que mantenía “una 
actitud contraria a la formación militar”. Otra aportaba que el 10% de alumnos de 
primero que no promocionaban era un fracaso ya que no salían la cifra de tenientes 
que necesitaban. No parecen argumentos demasiado universitarios en un grado 
costeado al 100% por los presupuestos generales del estado. 

Tampoco hubo mención alguna al “extraño” caso de contratación como profesor-
secretario entre marzo y septiembre de 2022 (resolución 431/03803/22), de un 
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coronel denunciado por acoso, hechos que quedaron probados en un tribunal 
militar. 

El modelo de selección del PDI ha cambiado a mejor, sin duda, aunque no acabamos 
de ver qué aportan a la vida universitaria 15 puntos de la prueba oral por demostrar 
el “Compromiso con los fines del CUD-AGM” ni cómo se sustancian objetivamente. 

¿Estos “tropiezos” se solventarán con la culminación de la auditoría y con mayor 
agilidad de aportación de la documentación en el Consejo de Gobierno? ¿Se seguirá 
teniendo en cuenta la peculiar naturaleza de este Centro? ¿Se exigirá a su plantilla 
los mismos requisitos que al resto, tal y como establece la LOSU? 

El corte y confección culmina el curso que viene con la sustitución del grado en 
Ingeniería y Organización Industrial por el de Estudios para la Defensa y Seguridad. 
¿Seguirán reduciendo ambos conceptos a la estrecha mira del objetivo militar 
cuando abarcan muchos más campos como la educación, el medio ambiente, la 
salud, la vivienda …? Si no recuerdo mal el informe del Rector del año pasado 
hablaba de “Grado de Oficial del Ejército de Tierra”. ¿Otro camuflaje? 

El Rector argumentará la integración del profesorado en la estructura 
departamental y su fructífera colaboración en proyectos de investigación de 
carácter civil, así como la doble dependencia del Centro, de esta universidad y del 
Ministerio de Defensa. Traerá, como no puede ser menos, la necesidad de respetar 
la legislación vigente. No obstante, el actuar queda alejado del rigor cuando hemos 
ofrecido un Máster Universitario en Dirección y Gestión de Adquisiciones de 
Sistemas para la Defensa sobre el tipo de contratación más opaco, más financiado 
con capital público antes de la entrega real del producto, más falto de competencia 
real y más despilfarrador de recursos, necesarios en otros campos. 

O cuando ni siquiera se observan en la lejanía el derecho internacional y los 
derechos humanos en un trabajo de fin de grado de 2015 sobre la idoneidad de 
adquirir misiles israelíes Spike para el ejército español. Armas brutalmente 
probadas en todas las agresiones de los siglos XX y XXI (2000, 2008-2009, 2012, 
2014, 2023) contra la población civil palestina en venganza por las acciones 
palestinas noviolentas y por las atrocidades de grupos armados como Hamás. 

¿Podemos tener garantías de respeto del espíritu y de la letra de los artículos 3.i) 
(“Fines”), 4.i) (“Instrumentos de actuación” de la Universidad de Zaragoza?) y 130.8 
(“Sección 3ª. De los cauces y resultados de la investigación”)? ¿Seguirá quedando 
indefenso el PTGAS en la posible elección entre legalidad y conciencia? Vale». 

2. José Antonio González

 «Intervención general Candidatura de PAS al Claustro Universitario 2023 – 
SOMOS ALGARA 

Buenos días, 

Sin duda, el año 2023 ha estado marcado para el PTGAS por el conflicto relacionado 
con la supresión del derecho social al premio de jubilación recogido en el pacto del 
personal funcionario. La quiebra de dicho pacto vino a suponer la gota que colmó 



fa
59

4a
8b

41
ea

eb
d0

ad
19

4f
13

ed
b5

95
60

C
op

ia
 a

ut
én

tic
a 

de
 d

oc
um

en
to

 fi
rm

ad
o 

di
gi

ta
lm

en
te

. P
ue

de
 v

er
ifi

ca
r 

su
 a

ut
en

tic
id

ad
 e

n 
ht

tp
://

va
lid

e.
un

iz
ar

.e
s/

cs
v/

fa
59

4a
8b

41
ea

eb
d0

ad
19

4f
13

ed
b5

95
60

CSV: fa594a8b41eaebd0ad194f13edb59560 Organismo: Universidad de Zaragoza Página: 21 / 531

Firmado electrónicamente por Cargo o Rol Fecha

JOSÉ ANTONIO MAYORAL MURILLO Rector de la Universidad de Zaragoza 11/07/2024 12:53:00

MARIA ANGELES RUEDA MARTIN Secretaria General de la Universidad de Zaragoza 11/07/2024 12:57:00

Acta de la sesión del Claustro Universitario 14 de diciembre de 2023 

21 

el vaso del descontento y nos llevó a realizar movilizaciones, paros y una 
convocatoria de huelga. 

Finalmente se produjo un acuerdo que fue ratificado por la plantilla y en él se 
estableció el compromiso de aprobar una Declaración Institucional en el seno del 
Consejo de Gobierno mediante la cual y cito textualmente “se atendiera a una 
demanda objetiva e histórica de ese sector de la comunidad universitaria”. 

Teniendo en cuenta que esta declaración emplaza a la representación de toda la 
comunidad universitaria entendemos que es conveniente informarles en este 
Claustro de cuál es esa “Demanda objetiva e histórica” 

Más allá de la obligación legal de estabilizar los puestos de trabajo temporales que 
en la UZ alcanzan el 47% y la obligación moral de equiparar la carrera profesional 
del personal universitario al de la DGA, esta demanda objetiva e histórica se 
concreta en que la plantilla del PTGAS se mantiene congelada desde hace diez años, 
tanto en el número de efectivos como en el progreso de sus categorías 
profesionales. 

Permítanme darles algunos datos que avalan esa afirmación: 

En el año 2012 había un total de 2100 efectivos y en los tres años siguientes, como 
consecuencia de la pérdida de 400 puestos de trabajo de personal técnico 
contratado por proyectos de investigación, la plantilla quedó aproximadamente en 
1700 puestos. Concretamente en el año 2015, la componíamos 1732 personas, 
doce menos que hoy. 

¿Se preguntarán si estos son muchos o pocos efectivos? La respuesta podemos 
encontrarla en el Informe de la CRUE Universidad 2030 donde se plantea la 
conveniencia de igualar la ratio PTGAS-PDI, mientras que en la UZ esta se encuentra 
en 1 PAS por cada 2,6 PDI. 

El mencionado Informe de la CRUE indica que las universidades de los países del 
ámbito europeo tienen una ratio cercana a dos PAS por cada PDI, entendiendo la 
importancia estratégica de la gestión universitaria y de sus servicios, estableciendo 
que, para garantizar un desarrollo con liderazgo y calidad en sus funciones docentes 
e investigadoras, las universidades deben contar con un número de profesionales 
especializados suficiente. 

Cuando el personal docente se queja de la gran cantidad de tiempo que tiene que 
dedicar a tareas administrativas, de gestión, o de preparación de sus prácticas 
docentes, debe saber que en gran medida es consecuencia de la falta de PTGAS. 

Cuando el estudiantado se queja de la carencia de servicios y de atención debe 
saber que, en parte, se debe a la falta de PTGAS. 

Cuando no se pueden aplicar los planes previstos en los plazos fijados, en parte, se 
debe a la falta de Personal Técnico, de Gestión, Administración y Servicios. 

Adelanto que el Rector nos va a decir que esta situación es consecuencia de la tasa 
de reposición impuesta por los sucesivos gobiernos, sin embargo, el Consejo de 
Dirección no se plantea adoptar ninguna medida que pueda paliar esta situación 
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que se repite año tras año. Ni en el Modelo Global de Financiación, ni en los Planes 
estratégicos ni en los de actuación. 

Ahora les voy a dar el segundo dato se sustenta la afirmación que además de estar 
congelada en número también lo está progreso de sus categorías profesionales: 

La UZ es la que menos puestos de grupo A están ocupados por funcionarios del 
grupo A, dentro de las universidades de nuestro entorno Grupo G9, encontrándose 
ese porcentaje 10 puntos por debajo de la media del Sistema Universitario Español. 
Eso no significa que aquí no se realicen las mismas tareas que en las demás 
universidades, significa que aquí las personas que las ejecutan lo hacen con 
categorías profesionales más bajas. 

En general la UZ adolece de una clasificación del personal adecuada a las tareas que 
se realizan. 

Cuando aquí se habla de promoción no significa un ascenso de categoría que 
permita realizar funciones de mayor nivel, no. Aquí la promoción sirve para que la 
persona que está haciendo durante años un trabajo de ese mayor nivel, ajuste su 
categoría profesional. 

La ausencia de promoción y una clasificación profesional adecuada no se debe a las 
limitaciones impuestas por los gobiernos, sino a la falta de apuesta por la plantilla 
del PTGAS, es decir, es la consecuencia de un determinado modelo que venimos a 
poner en evidencia aquí, porque es responsabilidad del Consejo de Dirección que 
hoy somete su actuación al Claustro. 

Esa es la demanda objetiva e histórica a la que se refiere la Declaración Institucional 
aprobada por el Consejo de Gobierno de forma unánime. 

Muchas gracias. 

José Antonio González 

Zaragoza, a 14 de diciembre de 2023 

SOMOS ALGARA». 

3. Alfonso Ibarra Galián

«Buenos días, Miembros del claustro, mesa, Rector magnífico,

El Sr. Rector nos acaba de hablar de la importancia de la plantilla PTGAS y de algunas 
de las acciones emprendidas. Cierto es que hay que agradecer a este equipo 
rectoral y en especial a la gerencia, que, junto con el comité de empresa, ha 
trabajado duramente para mejorar las condiciones laborales del colectivo. Pero por 
muy bonitas que queden las afirmaciones del Sr. Rector, la Universidad se está 
limitando a cumplir lo que la ley le obliga y se lava las manos en muchos aspectos 
en los que podría mejorar las condiciones laborales de sus trabajadores 
reconociendo su trabajo y su importancia. 

Los problemas más graves los encontramos en investigación. Hace unos días, Pedro 
Echenique, catedrático de Física de la Universidad del País Vasco, Premio Príncipe 
de Asturias y fundador de varios centros de excelencia, dio una conferencia en esta 
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casa y hablando sobre la importancia de las diferentes figuras involucradas en el 
proceso científico comentó y cito textualmente: La ciencia es un compromiso entre 
competencia técnica y creatividad y puso como ejemplo el personal técnico del 
Cavendish que posibilitó descubrimientos como el del electrón o la doble hélice del 
ADN… 

La excusa de la financiación finalista sirve para casi todo y en su nombre se permite 
la discriminación de los trabajadores laborales imposibilitando el reconocimiento 
de su trabajo, su movilidad, la promoción interna y el desarrollo de una auténtica 
carrera profesional. 

Nuestra Universidad necesita una apuesta clara y decidida por la investigación. 
Basta ya de escudarse en la falta de estabilidad de la financiación para seguir 
precarizando a investigadores y PTGAS. 

¿Dónde está la responsabilidad de la Universidad en la estabilidad, dónde la 
formación específica, dónde la definición de las funciones, dónde la carrera 
profesional? 

El personal de Investigación extiende sus funciones mucho más allá de las que 
aparece en el proyecto coyuntural que financie en cada momento su contrato y la 
Universidad no puede permitirse por su propio interés ni el obligarle a que deje de 
hacer ese trabajo, ni el no reconocerle todo el trabajo extra que hace. 

Tampoco podemos ni debemos permitirnos el que este personal no tenga una 
carrera profesional, que no pueda crecer y desarrollarse. La investigación es algo 
vivo y dinámico que cambia a gran velocidad y necesitamos personal preparado 
para afrontar dichos cambios y motivado para seguir gestionando el cambio 
constante que supone trabajar en este entorno. 

Por todo ello demandamos 

-Una RPT de personal de investigación dónde se definan todas las funciones y
tareas de cada uno de los puestos.

-Una carrera profesional clara y bien reconocida.

-Necesitamos el respaldo de la gerencia, vigilando que los contratos que se
realizan se corresponden realmente con las funciones de los puestos definidos
en dicha RPT.

-Apoyando económicamente a los investigadores a los que les falte parte de la
financiación del personal de investigación, personal de la Universidad de
Zaragoza, no del investigador que ha conseguido la financiación.

-Agilizando la formalización de los contratos asociados a proyectos de
investigación.

-Necesitamos creernos de verdad la exigencia de puestos de personal de
investigación estables, indefinidos en el tiempo, pero con unas funciones bien
definidas y realistas.



fa
59

4a
8b

41
ea

eb
d0

ad
19

4f
13

ed
b5

95
60

C
op

ia
 a

ut
én

tic
a 

de
 d

oc
um

en
to

 fi
rm

ad
o 

di
gi

ta
lm

en
te

. P
ue

de
 v

er
ifi

ca
r 

su
 a

ut
en

tic
id

ad
 e

n 
ht

tp
://

va
lid

e.
un

iz
ar

.e
s/

cs
v/

fa
59

4a
8b

41
ea

eb
d0

ad
19

4f
13

ed
b5

95
60

CSV: fa594a8b41eaebd0ad194f13edb59560 Organismo: Universidad de Zaragoza Página: 24 / 531

Firmado electrónicamente por Cargo o Rol Fecha

JOSÉ ANTONIO MAYORAL MURILLO Rector de la Universidad de Zaragoza 11/07/2024 12:53:00

MARIA ANGELES RUEDA MARTIN Secretaria General de la Universidad de Zaragoza 11/07/2024 12:57:00

Acta de la sesión del Claustro Universitario 14 de diciembre de 2023 

24 

La oportunidad la tenemos ahora, en la negociación del convenio del PTGAS 
Laboral, me temo que la del convenio del PDI ya la hemos perdido, pero más allá 
del texto que al final se consiga aprobar, lo que realmente necesitamos en esta 
Universidad es un cambio de mentalidad, una modernización de nuestras ideas, 
salir de la edad media y del concepto feudal en la que nos hemos quedado anclados. 
Mirar hacia el futuro y replantearnos la Investigación y la importancia de las 
personas que la hacen. 

Cierto es que el papel lo aguanta todo y el rectorado está empeñado en que la 
realidad se adapte al convenio que ellos quieren aprobar. Pero me temo que la 
realidad es bastante testaruda. Hay que dejar de ver al PTGAS, sobre todo el 
asociado a proyectos de Investigación, como un problema burocrático y empezar a 
verlo como parte de la solución a los problemas de la Investigación de esta 
Universidad. 

Apostemos de forma clara y decidida por el Personal de Investigación de nuestra 
Universidad: PI y PTGAS para poder hacer una Investigación de Calidad en la 
Universidad de Zaragoza. 

Muchas gracias por su atención. 

Alfonso Ibarra 

Zaragoza 14 de diciembre de 2023 

SOMOS ALGARA». 

En el Sector Estudiantes intervienen los/as siguientes claustrales: 

1. Antonio M. García Fernández

«Magnífico Rector y estimados vicerrectores y claustrales aquí reunidos hoy con
motivo de la celebración de la sesión de claustro. Soy Antonio García y en 
representación del sector de estudiantes y de la Asociación Liberal de Estudiantes, 
quiero manifestar la voluntad que tanto mis compañeros electos como yo, tenemos 
de mejorar la situación de los estudiantes mediante la implementación de las 
medidas que llevamos por bandera en la campaña de elección a Claustro.  

Nuestras medidas nacen de la necesidad de los estudiantes y aquellas que se 
pueden abordar en esta sede. Y nos gustaría recalcar, que debemos ser escuchados 
y tenidos en cuenta en la elaboración de los planes que nos afectan, porque para 
eso están este tipo de organismos y si como en el pasado, se hace caso omiso, lleva 
al desencanto estudiantil y el desapego en la participación de estas instituciones y 
es por eso que vemos los bajos números de participación en las elecciones o en 
otros aspectos universitarios que se alejan del estudio.  

La universidad, según la definición clásica, es un lugar de docencia, investigación, 
donde existe como característica académica la libertad de cátedra y que tiene 
capacidad de otorgar títulos. Por ultimo, pero no por ello menos importante, ha de 
ser un lugar de referencia para la comunidad en la que se ubica siendo parte de la 
misma y participando, proveyendo de servicios educativos, servicios comunitarios 
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y colaboración con empresas y organizaciones locales. Y todo esto buscando un 
ambiente académico que fomente el desarrollo personal y profesional y un 
pensamiento crítico. Basándose en estas premisas, nacen nuestras ideas, y son:  

la implementación de un calendario que se adecúe a las necesidades de los 
estudiantes, así como brinde unos periodos de descanso real, más que merecido, 
en los periodos así previstos y no como se da ahora, que en los periodos 
vacacionales tenemos que estudiar mientras el resto de la comunidad universitaria, 
sí que descansa. Así pues, solucionaría problemas del proceso electoral pudiendo 
celebrarse las elecciones con más garantías para todos de acoger el modelo que 
defendemos. Que es el de separar de manera efectiva los cuatrimestres siendo las 
convocatorias extraordinarias del primer cuatrimestre antes del segundo. Así, 
quedaría la convocatoria ordinaria antes de Navidad. Y poniendo las elecciones a 
claustro en el segundo cuatrimestre.  

Además, en la vía de facilitar el estudio proponemos que durante el curso se abran 
más bibliotecas los fines de semana para ofertar un sitio cómodo y adecuado de 
estudio para los estudiantes de la universidad. Así pues, dar mayor acceso a todos 
los estudiantes al servicio de secretaría queriendo ampliar el horario de apertura a 
mínimo una tarde a la semana.  

Para aumentar la empleabilidad de los estudiantes no solo hay que fomentar el 
trabajo en las aulas, si no el trabajo práctico, por lo que pedimos que se mejores 
las prácticas aumentando la oferta de las mismas en diferentes empresas para así 
poder conocer y aprender las necesidades que tiene y que hay que cubrir en el 
mercado laboral al que nos vemos abocados a formar parte sin ningún tipo de 
preparación de calidad para acceder al mismo. 

Por último, en vías de la promoción de la salud en la comunidad universitaria no 
podemos abandonar las instalaciones deportivas y debemos facilitar que los 
estudiantes participen de las distintas actividades que se plantean desde la propia 
universidad. Mens sana in corpore sano. 

Creemos y sabemos de primera mano que son medidas que reflejan el pensar, 
querer y necesitar de TODA la comunidad estudiantil universitaria y son medidas 
de muy fácil implementación, no pongamos palos en nuestras propias ruedas y 
mejoremos así la calidad de nuestra universidad, que no hace si no caer en los 
rankings de excelencia año tras año.  

Muchas gracias». 

2. Jorge Lahoz Gómez

«Intervención Segundo Idioma (Claustro Universitario 14/12/2023)

Muchas gracias. Buenos días. 

La adaptación de nuestras titulaciones al Real Decreto 822/2021 ha sido el gran 
protagonista de este curso, como ha explicado el Rector en su informe, y ha 
supuesto, en muchos casos, tener que considerar la opción de eliminar de los 
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planes de estudio asignaturas tan importantes, a nuestro modo de verlo, como es 
el segundo idioma. 

Entendemos la imposibilidad de mantener asignaturas como estas tal y como 
estaban planteadas hasta ahora, por ser incompatibles con el Real Decreto, en el 
caso más simple porque ni siquiera cumplen con el mínimo de créditos impuesto. 

Sin embargo, consideramos que no es muy acertado excluir esta competencia de 
algunos de los títulos de grado de nuestra Universidad a causa de estas 
incompatibilidades. 

Una Escuela de Ingeniería y Arquitectura, Facultad de Ciencias, de Economía y 
Empresa, etc., cuyos egresados trabajarán en un mundo laboral en el que el Inglés 
resulta ser una herramienta ineludible que utilizaremos casi a diario, no deberían 
verse forzadas a tener que eliminar de sus planes de estudio esta competencia. 

Nos gustaría que, ante la realidad que nos presenta el nuevo Real Decreto, la 
Universidad de Zaragoza no descuidase este aspecto, ni tampoco confundiese el 
impartir asignaturas de ciertas titulaciones en un segundo idioma con garantizar, 
por el método que se considere oportuno en cada caso, que el estudiantado finaliza 
sus estudios estando realmente preparado para lanzarse al entorno laboral. 

Muchas gracias». 

3. Raquel Medrano Alloza

«Buenos días, señores y señoras claustrales.

Desde Estudiantes en Defensa de la Universidad queremos hacer llegar nuestra 
insatisfacción con las guías docentes de las asignaturas de esta institución. 

Los profesores y profesoras, los departamentos y decanatos deberían tomarse en 
serio la publicación de estas Guías. 

Para ilustrar a los 180 representantes que dispone el profesorado en este Claustro, 
recurrimos a algo tan manido, visto pero eficaz como la Real Academia de la Lengua 
Española. No es necesario más. Una guía es aquello que dirige o encamina. 

Pues encaminen. Establezcan los temas, la bibliografía básica y complementaria, 
digan cómo van a evaluar y luego cumplan con lo escrito. Porque hoy por hoy, 
nuestra opinión sobre la utilidad del sistema de Guías de la Universidad de Zaragoza 
es que no sirven para nada. 

No encaminan, ergo sino encaminan no son guías. 

Gracias a la eliminación de la convocatoria de septiembre los casi 30.000 
estudiantes podemos dedicar el verano a trabajar o deshojar margaritas, pero a 
cambio sufrimos con las evaluaciones de nuestras asignaturas entre finales de 
mayo y junio y la convocatoria extraordinaria de finales de junio y julio. 

¿Tan difícil es armonizar y organizar la evaluación continua?, que figure en el 
camino de la Guía de Asignatura, que el alumnado la lea, y libremente decida y que, 
por fin, el profesorado evalúe como dijo que haría. 
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Francamente, señoras y señores profesores tienen que andar para poder 
encaminar. A ver si en el curso 2024 - 2025 tenemos guías veraces y útiles. 

Muchas gracias». 

4. Cristina Martín Navarrete

«Buenos días, señores y señoras claustrales.

Las estudiantes del colectivo EDU queremos hacer llegar al Rector y especialmente 
a la Vicerrectora de Estudiantes la preocupación que tenemos por el tema de la 
vivienda de alquiler.  

En el curso 2022-23, 25.747 estudiantes cursaron grados en la Universidad de 
Zaragoza. De ellos 13.169 tienen el domicilio familiar en municipios distintos al de 
la ubicación de su facultad o escuela. Es decir, se trasladaron con transporte 
interurbano o residieron en pisos de alquiler o residencias. Es un porcentaje 
altísimo: un 51,14%.  

La división por Campus es la siguiente: 

En Zaragoza: 8.945 estudiantes tienen el domicilio familiar en otro
municipio, de las 20.708 matriculadas. Es decir, un 43,19%.

En Huesca: 2.182 estudiantes tienen el domicilio familiar en otro
municipio, de las 2.589 matriculadas. Es decir, un 84,27%.

En Teruel: 1.427 estudiantes tienen el domicilio familiar en otro municipio,
de las 1.808 matriculadas. Es decir, un 78,92%

En La Almunia: 615 estudiantes tienen el domicilio familiar en otro
municipio, de las 642 matriculadas. Es decir, un 95,79%

La Universidad de Zaragoza oferta 568 plazas aproximadamente en tres de los 
campus públicos aragoneses: 125 en el Ramón Acín de Huesca, 181 en el Pablo 
Serrano de Teruel y 262 Pedro Cerbuna en Zaragoza. La oferta pública se ve 
reforzada con las residencias zaragozanas Pignatelli (DPZ), 344 plazas, Baltasar 
Gracián (IAJ), 122 plazas y Ramón y Cajal (IAJ) 48 plazas.  

En total la cobertura pública es de 1.082 camas para los 13.169 posibles 
demandantes universitarios de plaza (8,2% de cobertura); si bien tenemos que 
recordar que la Pignateilli o las residencias del Instituto Aragonés de la Juventud 
cubren también las demandas de estudiantes de enseñanza secundaria.  

La “solución” liberal, conservadora y de libre mercado al tema de la vivienda 
estudiantil se llama en Zaragoza: Xior Student Housing Spain, que se queda durante 
75 años un edificio público y cobra a los estudiantes pudientes 386 € por una 
habitación triple y de 483 € a 759 € al mes por una individual, pensión completa 
aparte.  

Nosotras consideramos que el problema del acceso a vivienda para cursar estudios 
superiores va a ser un problema que irá a más en los próximos años. Defendemos 
una universidad en las que las personas con menos recursos tengan acceso en 
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igualdad de oportunidades. Una universidad donde la renta familiar no suponga un 
determinante a la hora de elegir que carrera quieres estudiar. 

Sra. Vicerrectora de Estudiantes. Este es uno de los principales problemas que 
tenemos los y las estudiantes. Tome nota si no lo sabía y póngalo en la agenda 
política del Rector. Queremos una política ambiciosa de la Universidad de Zaragoza 
en el ámbito de la residencia de estudiantes que están obligados y obligadas a 
desplazarse. Tener el antiguo Santa Isabel sin siquiera una perspectiva de 
reapertura o un campus como el del ACTUR sin un colegio mayor desde 1986 es 
pecar de insensibilidad hacia este problema». 

5. María Marzo Manzano

«Buenos días, señores y señoras claustrales.

Estudiantes en Defensa de la Universidad lleva desde 1997 poniendo el foco en el 
tema de las tasas.  

Los estudiantes no tenemos por qué aceptar pagar una importante cantidad de 
dinero en matrícula, alojamiento, transporte o materiales. Que haya sido así no 
significa que tenga que ser siempre así, ni que sea así en toda Europa.  

El acceso a los estudios superiores universitarios es imprescindible para el 
desarrollo de las capacidades intelectuales y las tasas de matrícula suponen una 
barrera en la igualdad de oportunidades para la clase trabajadora. 

Los precios públicos de la primera matrícula en 60 créditos en Aragón son los sextos 
más caros de España según el Observatorio del Sistema Universitario.  Países como 
Grecia, Chipre, Turquía o Montenegro tienen matrículas gratuitas y otros como 
Francia, Portugal o Alemania mucho más económicas.    

En 2022 las familias de las estudiantes aragoneses hemos pagado a la Universidad 
de Zaragoza 21.306.766 €   por tasas de grado y máster oficiales. Aragón ha iniciado 
una tímida bajada de tasas, a todas luces insuficiente.  

Ahora vendrán curvas. El Gobierno de Aragón viene con la matraca de bajar 
impuestos y por supuesto querrá destinar menos recursos a la Universidad de 
Zaragoza. Ya veremos. Pelee señor Rector. No queremos una Universidad de 
Zaragoza elitista, sino de todas. Nuestra Universidad debe seguir la senda de la 
bajada de tasas.  

En este tema tenemos otro asunto: Las tasas de segundas y posteriores matrículas. 
El Observatorio del Sistema Universitario afirma que la aplicación de coeficientes 
de incremento en segundas y terceras matrículas puede provocar y cito literal “(...) 
situaciones económicamente más o menos complicadas…” Tenemos que rebajar 
los precios de estas matrículas, que gravan al alumnado con menor renta familiar, 
con mayor intensidad. Los gravámenes a las 2ª y 3ª matrículas son para ricos y 
perjudican especialmente a la mayoría.   

Sr. Rector: Tenga en cuenta estas dos peticiones. Negocie con el Gobierno de 
Aragón y manténgase firme en la reducción de tasas. Pida las ayudas que necesite 
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a la Comunidad Universitaria: algo podremos hacer sindicatos, partidos, colectivos 
de profesores y de estudiantes. 

Nosotras estaremos vigilantes en el cierre de precios para el curso 2024-2025». 

En el Sector del Personal docente e investigador intervienen los/as siguientes claustrales: 

1. Paz Jiménez Seral

«14 de diciembre de 2023

Compañeros claustrales, señor Rector. 

Por fin este año, tímidamente, se modificó la gestión de las listas de espera en los 
procesos de admisión a los grados. Reconoce en su informe de gestión que ha sido 
una mejora, algo que veníamos proponiendo desde hace más de 10 años. A ver si 
pierde la timidez y la introduce antes del 28 de agosto, los aspirantes a cursar un 
grado se lo agradecerán. 

Y a ver si lo que hoy les vengo a proponer ve la luz más rápido. 

Me preocupa mucho la docencia, será por ser directora de departamento. También 
al vicerrector de profesorado que nos repite que las necesidades docentes no dejan 
de crecer y que eso no puede ser, y que no nos excedamos en pedir profesores. 

Sería muy bueno tener pequeñas holguras que permitieran a los profesores hacer 
pequeñas salidas de investigación o simplemente cubrir las bajas de compañeros o 
permisos del tipo que sea sin necesidad de contrataciones urgentes. 

Le voy a hacer tres propuestas distintas al respecto. 

La primera es un mínimo reconocimiento de la docencia. No voy a meterme en la 
tarea sindical de pagas al respecto, simplemente que al menos cada año en ese 
papel que nos dan diciendo si la evaluación de nuestra docencia en ese curso es 
positiva o positiva destacada, aparezcan el número de horas reales que hemos dado 
ese curso. 

Porque no es lo mismo las ciento y poco que voy a dar yo este curso que las 240 
que van a dar muchos de los profesores de mi departamento, creo que es elemental 
tener un papel que diga cuántas horas hemos dado realmente, no porcentajes de 
dedicación. Ha mencionado usted la posible aparición de sexenios por docencia. 
Espero que cualquier premio al respecto tenga en cuenta el número de horas 
dedicadas a la docencia, yo puedo dar el 100% de mi disponibilidad con 120 horas 
y otro compañero puede dar 200 horas con menos del 100% de su disponibilidad, 
pero evidentemente el que ha dado 200 ha dedicado más tiempo a la docencia que 
yo. 

La segunda cuestión es el control de las horas que se dan. Tenemos una burocracia 
alrededor del control que nos invade y que no sé yo si es del todo útil. Es difícil 
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anotar absolutamente todas las incidencias (por ejemplo, suplencias de un profesor 
por un día o dos). 

En este tema le propongo lo más elemental, lo que creo que hacen la mayoría de 
las universidades, fichar, registrar las horas de clase que se dan, por el propio 
trabajador (profesor). Muchos profesores estaremos encantados de registrar cada 
día que vamos a clase, el tipo de docencia, la asignatura, el grupo, el aula, lo que 
sea. He visto en el recién firmado convenio, artículo 41, que se refiere al estatuto 
de los trabajadores, la obligación empresarial de registrar la jornada de sus 
trabajadores. 

Es verdad que es difícil en el caso del PDI, y esperaremos a ver qué dice esa comisión 
que propone el convenio, pero hacer un registro de cada clase no es difícil, de 
hecho, esto se hace creo que en casi todas las universidades. Y fíjese, sabríamos 
cuántas horas ha dado cada cual, sin indagar, sin tener que estar continuamente 
dando vueltas a las fichas del POD, y qué fácil sería a final de curso tener la ficha de 
nuestra tarea docente si cada profesor hubiera registrado día a día las clases dadas. 

Y en tercer lugar y quizás lo más importante, el control de las descargas por gestión. 
Esto lo dije por vez primera en el año 2014, a ver si pasa como con la admisión y lo 
consigo al cabo de 10 años. Las descargas por gestión en departamentos están 
controladas, tenemos una norma que limita el total y reparte las horas. Lo mismo 
ocurre con descargas por gestión en centros, facultades e institutos de 
investigación, hay una norma que limita el número, luego cada decano podrá 
repartir las horas que le han tocado. Podemos estar o no de acuerdo, pero hay 
limitación y transparencia. 

Pero ¿y el resto de descargas por gestión? todas las que dependen de 
nombramientos del rectorado, no tienen límite. En la página web, aparte de todos 
los centros, institutos y otras estructuras, de los nombrados por el rectorado 
aparecen más de 70 cargos entre vicerrectores, secretariados, directores, 
delegados etc. 

Ya imagino que son todos muy importantes, pero es preciso poner un límite y 
claridad. 

Puede añadir esto que le propongo a la larga lista de normas y modificaciones que 
se producen en su consejo de gobierno, confieso que ya me pierdo, no hay manera 
de seguirlas, quizás se lleva la palma últimamente la regulación de los profesores 
eméritos. Un acuerdo de 22 de febrero de 2019, modificado 15 de febrero de 2022, 
y vuelto a modificar el 28 de junio de 2023, esta vez para limitar el número de 
nuevos nombramientos, 5 cada año. Y unos meses más tarde, el 14 de noviembre 
de 2023, se vuelve a modificar añadiendo una frase extraña, “la Comisión tomará 
en consideración, en su caso, la actividad académica y de gestión de cada solicitante 
desarrollada dentro de los últimos diez años” 
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¿Significa que ser rector de joven puede ser menor servicio a la universidad que 
serlo cerca de la jubilación? En fin, muchas vueltas para una norma que nos 
resuelve poco, como muchas vueltas se dieron para eliminar un puñado pequeño 
de colaboradores extraordinarios. Mejor piensen en normas que nos faciliten las 
tareas y nos resuelvan los problemas y si las revisa mucha gente y bien, quizás no 
sea necesario modificarlas cada vez que se aplican. 

Muchas gracias por la atención. Paz Jiménez Seral». 

2. Carmen Marcuello Servós

«INTERVENCIÓN PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA/CLAUSTRO
14/12/2023/REDPENSARUZ 

Buenos días, 

Estimado equipo, estimado rector, 

Imagino que han leído Alicia en el País de las Maravillas o quizá habrá visto la 
película. Le recomiendo una conversación del capítulo VI.  

Que en resumen viene a decir: "Si no sabes adónde vas, cualquier camino te llevará 
allí". 

Consideramos que la presentación del Informe de Gestión del Rector y la Propuesta 
del Plan de Actuación al Claustro de la Universidad de Zaragoza es una tarea 
esencial como ejercicio de rendición de cuentas de un rector ante la comunidad 
universitaria. 

Valoramos positivamente que se haya incorporado un documento de seguimiento 
de las mociones aprobadas en la anterior sesión del Claustro, pero, aun así, se 
puede mejorar.  

En primer lugar, como hemos dicho en los claustros anteriores, un informe de 
gestión debe presentar los objetivos establecidos, los indicadores que los 
concretaban y el grado de cumplimiento de los mismos, así como la evolución de 
dichos indicadores y las unidades responsables.  

En el documento que se ha elaborado, en muchas de las líneas de trabajo no hay 
objetivos, no hay indicadores, no queda claro quién tiene la responsabilidad. En 
algunos casos el programa de actuación es difuso, no está clara la diferencia entre 
lo hecho y lo que está por hacer, y en otros ni siquiera hay un programa de 
actuación para el 2024. 

En segundo lugar, es muy llamativo que después de 3 años de trabajo de este 
equipo rectoral todavía no exista un Plan Estratégico de la Universidad y estemos 
todavía en la fase de análisis. Esta cuestión la podemos relacionar claramente con 
la reforma de estatutos. Nos preguntamos si estos nuevos estatutos van a permitir 
decir que tenemos una universidad de vanguardia, que responde a las demandas 
sociales o ¿solo es un texto técnico que cumple la LOSU? 
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En tercer lugar, el programa de la candidatura del año 2020 se adecuaba a la 
realidad social, política, económica, medioambiental y cultural del momento. En 
estos tres años se han producido cambios significativos e importantes. ¿Cuáles son 
las adecuaciones, más allá de adaptarse a las nuevas normativas, ajustar el 
presupuesto o reducir los gastos de energía se van a plantear ante estos cambios? 
Además de estos retos globales, como la emergencia climática, el incremento de la 
desigualdad, la pérdida de capacidad democrática y el incremento de la violencia a 
nivel global, tenemos también retos territoriales vinculados a Aragón como la 
despoblación por señalar uno, ¿qué propuestas tiene como rector de la universidad 
de Zaragoza? 

En cuarto lugar, nuestra universidad ha pasado de un presupuesto en 2019 de más 
de 279 millones a un presupuesto en 2023 de más de 340 millones, con alrededor 
de unos 32.300 estudiantes, y una plantilla que ha pasado de unas 6.400 personas 
a casi 6.700. Esta financiación procede principalmente de la sociedad aragonesa, 
¿cuál es el impacto económico, social, medioambiental y cultural de las actividades 
realizadas de nuestra universidad en Aragón?  

Finalmente, necesitamos tiempo para comentar más temas fundamentales, 
queremos agradecer el trabajo realizado y como siempre queremos seguir 
aportando para que la Universidad de Zaragoza sea un referente para la sociedad 
aragonesa, contribuyendo al bienestar social y a los retos que estamos viviendo en 
nuestra sociedad». 

3. José Luis Briz Velasco

«Candidatura: RedpensarUZ

Intervención: Segunda intervención, Prof. José Luis Briz 

Sr. Rector y asistentes, 

Es preciso en primer lugar reconocer Sr. Rector su trabajo y el de su equipo estos 
años, en una tesitura nada fácil. 

Su informe de Gestión y Plan de Actuación p 88 cita unos meritorios logros relativos 
a los ODS, pero también que la Universidad tiene que mejorar en importantes 
aspectos. 

Sin embargo, no hemos encontrado referencias a cómo se van a afrontar las 
mejoras.  

El tema es relevante porque el Rector se va, pero los retos permanecen. 

¿Qué planteamientos tiene la Universidad de Zaragoza para abordarlos? 

Porque en general es difícil alcanzar esos objetivos cuando se eliminan por ejemplo 
los T6. 

Entendemos el problema que existía. 

Pero esa decisión draconiana condena a quienes los utilizan como base de una 
docencia comprobadamente eficaz e innovadora a continuar con una política de 
coste cero que en algunas titulaciones de esta universidad dura treinta años.  
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El mandato efectivo es el de permanecer en la pizarra y la tiza y poner un examen 
final. 

Se siguen sin valorar adecuadamente la dirección de TFEs, pieza clave en la 
formación en las ingenierías, por ejemplo. 

Ayudamos a vertebrar el territorio, pero lo hacemos gratis y a pesar de esos 
esfuerzos que reconocemos no hay holgura de facto en muchas áreas en las que 
todo extra (cobertura de bajas, Cursos UNITA, Microcréditos, docencia en máster 
...) hay que hacerlo gratis y se hace imposible la incorporación de jóvenes doctores 
por no hablar de ese mentoring que se ha visto claro para el PTGAS, pero no para 
PDI. 

¿Cuál es el panorama a cinco años cuando se disparen las jubilaciones en algunos 
centros?  

Pasando a la página 21, nos surge otro interrogante vinculado a los ODS dentro de 
la Acción Estratégica: La Universidad de Zaragoza en el mundo. Se dice, resumo, 
que a los dos espacios privilegiados de actuación: Europa y América, en particular 
la de lengua latina, …se ha sumado …la nueva potencia mundial que es China, cuyas 
peculiares características culturales requieren una actividad más concertada. 

Suponemos que esta proyección hacia China se relaciona con la meta 16.10 
Garantizar el acceso público a la información y proteger las libertades 
fundamentales etc etc o la meta 10.2 potenciar y promover la inclusión social, 
económica y política de todas las personas etc etc o tal vez la meta 5.c …promover 
la igualdad de género y el empoderamiento de todas las mujeres y las niñas… 

Al margen de los ODS o quizá no tan al margen, hemos de felicitar por la Cátedra 
Fundación Blanca de Apoyo al Deportista, y por conseguir que Unizar sea miembro 
asociado de la EUSA.  

Sin embargo, firmó el Sr Rector el 31 de enero de 2014, estando entonces en 
funciones, el mandato de creación de la Oficina de Atención al deportista de Alto 
Nivel, de conformidad con la Ley del Deporte que desde 1990 considera de interés 
de Estado este rango deportivo.  

Han pasado 10 años, los y las estudiantes DAN y DAR existen, pero aquella oficina 
no.  

Así, cada centro resuelve las situaciones de estudiantes DAN y DAR con criterios 
heterogéneos cuando no heterodoxos, sin plantear un apoyo en su día a día 
académico y deportivo. 

Al hilo de los ODS, no nos hemos tomado en serio los puntos del Objetivo 3 relativos 
al tabaquismo a pesar del incremento del mismo entre los/las estudiantes y la 
acumulación de colillas, tóxicas, en los rincones de los campus. 

Finalizo con la labor de la Universidad en el Proyecto UNITA. 

En los claustros del 21 y 22 hicimos notar que la ejecución del presupuesto del 
proyecto UNITA era de un 15,91% en 2021 y de un 5,5% en 2022.  
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En el actual informe es de un 37,6% de modo que nuestra sincera enhorabuena. 

Sin embargo, en el pasado Consejo Extraordinario de 25 de enero, solicitamos que 
se presentara un informe de ejecución de esta participación en UNITA 2020-2023.  

Confiamos en que se haya podido resolver su complejidad y seguimos esperando 
dicho informe. 

Muchas gracias». 

4. José Antonio Aínsa Claver

«Claustro 2023/Intervención de José Antonio Aínsa (RedPensarUZ nº3)

En relación al mapa de titulaciones (Punto 2.4), reconocemos el esfuerzo 
organizativo que está haciendo el equipo de gobierno y en especial el 
Vicerrectorado de Política Académica para adaptar las titulaciones a la nueva ley. 
Sin embargo, el mapa de titulaciones no ha sido revisado de forma racional o 
analítica, consecuencia de afrontar esta reforma sin un plan estratégico definido. 
Pensamos que habría sido un buen momento.  

En relación al punto 3 del Informe de Gestión y Programa de Actuación 
(Investigación y Transferencia), en general este apartado nos parece que está más 
detallado y más concreto que en años anteriores, y queremos destacar los 
siguientes puntos: 

• Programa propio de investigación y carrera investigadora (punto 3.1.2). Es algo
positivo que se haya puesto en marcha esta actuación que habíamos demandado
en años anteriores. Nos gustaría que en 2024 y en los años siguientes se pueda
intensificar, incrementar el número de contratos, etc. Lo que pedimos es que
cuando salgan las respectivas convocatorias se haga una difusión específica hacia
los responsables de grupos de investigación, departamentos, centros, institutos,
etc., para garantizar la transparencia y la igualdad de oportunidades.

• Respecto a la contratación de personal investigador en el marco de convocatorias
del Plan de Recuperación, Transformación y Resiliencia, en la información de las
páginas 33 y 61 pone que “en 2023 se han seguido gestionando los contratos
vigentes María Zambrano (17 contratos) y Margarita Salas (42 contratos)”. Estos
contratos de investigadores han podido terminar en 2023 o terminarán a lo largo
de 2024. ¿Qué previsiones hay para que estos investigadores puedan continuar en
UNIZAR?

• Aunque hay referencias al II Convenio Colectivo del PDI laboral en la presentación
del Informe de Gestión (página 14), y en la sección 1 (Acciones Estratégicas),
apartado 1.6 (política de personal), tanto en lo referente al personal docente e
investigador (subapartado 1.6.1) como al personal investigador (subapartado
1.6.2), echamos en falta una mayor concreción en las medidas de aplicación de este
convenio al personal investigador.

• Por último, no entendemos por qué en la página 59 se dice que “se ha creado una
nueva e incipiente unidad especializada en gestionar y contratar a personal
investigador (GESPI)” siendo que esta unidad lleva años funcionando».
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5. Pedro L. Domínguez Sanz

«Intervención de RedPensarUZ sobre personal (PDI, PI, PTGAS)

El trabajo en el ámbito de personal, como ya se ha dicho, ha venido marcado por la 
negociación de los convenios y la aplicación de la LOSU. 

Damos la enhorabuena al equipo rectoral por el trabajo en el nuevo convenio del 
PDI y a todas las personas que han participado en la parte sindical por el esfuerzo 
conjunto realizado, cada uno desde su perspectiva y con su valor. Ha sido un trabajo 
de enorme responsabilidad con la institución en el que RedPensarUZ ha participado 
poniendo lo mejor de nosotras para sacar adelante esta normativa tan relevante 
para la Universidad, puesto que establece nuestros deberes y obligaciones 
laborales, así como los de la Universidad. 

Este convenio ha supuesto ampliar derechos y dar reconocimiento y seguridad al 
colectivo del PDI, incluido al personal investigador, que por fin se equipara con el 
docente, aunque aún queda labor para que la norma se traslade a la vida diaria. Se 
podría haber aspirado a más seguramente, y, sobre todo, hay que recordar quedan 
pasos por dar, tanto para desarrollarlo (reconocimiento y abono de sexenios al 
personal investigador, complemento de formación al profesorado a tiempo 
parcial…), como para completarlo a través del Plan Concilia y otras normativas, que 
no se nombran en el informe de gestión, pero que son retos para el año 2024. 

La aplicación de este convenio y de la LOSU trae consigo también retos a nuestra 
Universidad. Sabemos de las solicitudes que este Rectorado ha realizado al 
Ministerio competente para que dote los recursos necesarios para su aplicación. 
Esperamos que también la propia Universidad ponga los medios que le 
corresponden en su competencia y refuerce los servicios y unidades para aplicar 
sin contratiempos las cuestiones que plantean las normativas aprobadas por el 
Consejo de Gobierno y otros órganos universitarios. Agradecemos al Servicio de 
PDI, las secretarías y direcciones de departamento, y otras unidades por el enorme 
trabajo que actualmente realizan con los recursos disponibles. En especial, la 
gestión de las bolsas de Profesorado Sustituto, que el informe de gestión indica que 
se desarrollarían “a lo largo de Otoño”. No creemos que se convoquen antes del 22 
de diciembre, que finaliza el otoño, pero esperamos que se consigan desarrollar a 
lo largo del invierno (el invierno termina el 20 de marzo, justo antes de Semana 
Santa), o incluso antes, para poder utilizarlas de inmediato, puesto que ya están 
siendo necesarias. 

Con el PTGAS se han ido dando avances, pero esperamos que también se puedan 
ver resultados pronto. De momento, 2023 ha sido el año de la negación de este 
rectorado a sus compromisos electorales con el PTGAS.  La escasa dotación 
presupuestaria aportada ha incidido en su marginación, pese al mejor el momento 
económico y el histórico acuerdo 2022-2026 de financiación con la DGA, optando 
Gerencia por dilatar y posponer cuestiones de negociación en la mesa sectorial y 
las comisiones negociadoras del Pacto y el Convenio. 
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Como aspectos positivos, los procesos de estabilización iniciados en 2022 están 
llegando a buen puerto, aunque algunos con cuestionables retrasos o conclusiones 
más o menos regulares. Se logró la solución al problema planteado por la sentencia 
del Tribunal Supremo que consideraba los premios de jubilación en universidades 
ilegales, aunque necesitó 12 meses y una huelga hasta se logró aportar una solución 
en la que tuvieron mucho que ver las aportaciones sindicales. 

Como aspectos negativos, la situación general sigue sin tener en cuenta que, pese 
a realizar tareas de alta cualificación, el PTGAS sigue siendo mayoritariamente de 
baja cualificación (80% de nivel C1 y C2 frente a un 20% de nivel A1 y A2). 

A los continuos retrasos en la negociación del Convenio Colectivo del PTGAS, (a la 
fecha sin dotación económica), se suma el retraso de dos años en el inicio de los 
trabajos de la comisión negociadora del Pacto de Funcionariado, pese a que fue la 
Universidad la que denunció Pacto y Convenio. 

Los procesos de promoción interna están bloqueados por otra sentencia y, una vez 
más con menos plazas de las inicialmente comprometidas, y afectando a la última 
OPE que finalmente la parte sindical se ha negado a aprobar, y Gerencia ha 
impuesto sin acuerdo, prefiriendo una falsa seguridad jurídica y deteriorando los 
procesos de promoción. 

El teletrabajo, que había venido para quedarse tras la pandemia, ha sufrido una 
“armonización” por parte de algunos responsables que no han tenido en cuenta el 
esfuerzo realizado por el PTGAS durante la pandemia. Finalmente, el PTGAS será 
evaluado en su desempeño, pero sin cifras concretas por superarlas y una dotación 
presupuestaria escasa, eso sí, avalada por un positivo acuerdo institucional tras la 
firma con los sindicatos, que por ahora tiene más interés que dotación. 

En resumen, importantes avances, pero con retos pendientes, en el PDI. Mucho 
trabajo por hacer en el PTGAS. Confiamos mucho en 2024 en ambos casos. 
Gracias». 

6. Carlos Rodríguez Casals

«Todas las personas somos necesarias.

Si la nota dijese: 

“una nota no hace melodía” 

... no habría sinfonía. 

 Si la palabra dijese: 

“una palabra no puede hacer una página” 

... no habría libro. 

 Si la piedra dijese: 

“una piedra no puede levantar una pared” 

... no habría casa. 
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 Si la gota de agua dijese: 

“una gota de agua no puede formar un río” 

... no habría océano. 

 Si el grano de trigo dijese: 

“un grano de trigo no puede sembrar un campo” 

... no habría cosecha. 

 Si cualquier ser humano dijese: 

“un gesto de amor no puede salvar a la humanidad” 

... nunca habría justicia ni paz ni dignidad ni felicidad sobre la Tierra 

Como la sinfonía necesita de cada nota, 

como el libro necesita de cada palabra, 

como la casa necesita de cada piedra, 

como el océano necesita de cada gota de agua, 

como la cosecha necesita de cada grano de trigo... 

la humanidad entera necesita de ti, 

allí donde estés, 

porque eres único, y, por tanto, irreemplazable. 

Y me atrevo a ampliar y aterrizar en este Claustro el poema de Michel Quoist... 

 Si cualquier Claustral aquí presente dijese: 

"una moción más no va a mejorar la Universidad" 

... dejaría de existir la autonomía universitaria  

 Si un estudiante dijese: 

"qué más da lo que le ocurra a mi profesor"  

Si un PDI dijera: 

"lo que tenga que ver con el PTGAS no me afecta" 

... dejaría de existir la comunidad universitaria. 

 Si en las próximas elecciones que toquen (sindicales, a Junta de Facultad, a tu 
Departamento, a Rectora o a delegado/a de clase) dijeras: 

"un voto más o menos no importa" 

... dejará de tener sentido la Democracia. 

Porque la universidad es un proyecto común de las personas que trabajamos en 
ellas y de sus usuarios, que dejamos de tener este rol para empoderarnos de la 
misma y tomar decisiones sobre su futuro. 
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Así está ocurriendo con la revisión a la luz del RD822 con los Grados y Posgrados, 
en los que podemos proponer, influir y decidir para ofrecer a la sociedad una 
Universidad de calidad e inclusiva. 

Esa es la Magia que está ocurriendo en este acto de hoy en esta sala Paraninfo. 

Hazte cargo de tu responsabilidad para con esta institución. 

Hagámonos cargo y tomemos cartas en los asuntos que nos incumben.  

Para que no terminen haciendo universidad por nosotros 

Porque todas las personas que integramos la comunidad universitaria somos 
necesarias». 

7. Concepción Aldea Chagoyen

«Claustro 2023 Elaboración del Plan Estratégico.

En el punto 1.2. Plan Estratégico para la Universidad de Zaragoza 2022-2030-2042 
del Informe de Gestión se lee que las acciones realizadas han sido: 

1.- Una encuesta abierta a toda la comunidad universitaria para definir las bases 
del Plan Estratégico (PEUZ) en el primer semestre de 2023 pero que los 
resultados están en fase de elaboración. 

2.- Y en paralelo se organizó una jornada de reflexión que ayudase a matizar los 
posibles ejes estratégicos con un listado extenso de aspectos tratados, pero sin 
presentar las conclusiones derivadas de dicha jornada. 

Esto nos sitúa a más de dos décadas del último plan estratégico de nuestra 
universidad (2001), y por ello, sin una reflexión que nos permita conocer nuestra 
situación actual en profundidad y decidir a dónde queremos ir en el futuro próximo, 
como ya puso de manifiesto el grupo Proyecto Unizar. 

Urge la definición de una Estrategia a medio y largo plazo y la definición de una 
Misión actualizada y compartida, con priorización de las misiones tradicionales de 
la universidad, e identificación de las nuevas. 

También la definición de una Visión bien definida y ambiciosa, para “ser un 
referente para los mejores alumnos nacionales e internacionales”, “ser un 
referente para los mejores investigadores internacionales”, “ser un referente de 
generación de conocimiento”, “contribuir de forma decisiva en la atracción de 
talento, empresas de valor añadido y generación de riqueza en Aragón”, entre 
otros. 

No podemos ni debemos dejar pasar más tiempo. 

¿Para cuándo ese tan necesario Plan estratégico?». 

8. Ana Yetano Sánchez de Muniaín

«Intervención PDI_FECEM (14 diciembre 2024)

Rector, transcurrido un año más me permito intervenir en nombre de la 
candidatura de profesorado de la Facultad de Economía y Empresa, PDI_FECEM. 
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El informe del rector nos ha dado cuenta de muchos avances que, tras el 
consiguiente debate, hemos apoyado en Consejo de Gobierno. Por la limitación de 
tiempo voy a centrar mi intervención en algunos aspectos relevantes para FECEM.  

En el momento actual de adaptación al RD 822, nos encontramos inmersos en una 
adaptación completa de las titulaciones de la facultad. Queremos destacar el apoyo 
continuo desde política académica en todo el proceso de reforma. Los cambios 
implican dar pasos valientes en nuevas titulaciones como International 
management y creemos que también sería interesante explorar la viabilidad de 
Business Inteligence. En esta reforma consideramos importante que, aunque 
seamos conscientes de la necesidad de contener el gasto, exploremos vías para el 
acceso a software clave para la gestión de entidades como pueden ser los ERPs, así 
como colaboremos en la formación del profesorado en nuevos ámbitos como el 
blockchain y la inteligencia artificial, formación en la que es importante el CIFICE, 
pero también la formación que se pueda diseñar desde los centros. Al tiempo es 
necesario tengamos mecanismos que garanticen el acceso a ordenadores a todos 
los estudiantes para la adquisición de las necesarias competencias digitales. No 
olvidemos tampoco los EEPP, que deben constituir junto con los estudios oficiales 
un eje fundamental de la formación, sobre todo en el ámbito de la formación a lo 
largo de la vida, las competencias transversales y la adaptación a las demandas 
cambiantes del entorno en el que se moverá nuestro estudiantado.  

Quiero destacar que el impulso a la internacionalización está siendo destacado, 
siendo UNITA uno de los buques insignia, en el que la facultad cree firmemente. 
Estamos inmersos en el diseño en dobles titulaciones con socios UNITA y fuera de 
UNITA, en BIPs, pero creemos que es importante también explorar juntos la vía de 
las titulaciones conjuntas y las oportunidades que ofrecen las microcredenciales. Y 
puede ser ese el ámbito donde encaje la inteligencia de los negocios. La 
internacionalización requiere idiomas y la impartición de docencia en segunda 
lengua supone un esfuerzo que desde la facultad creemos que sigue poco 
reconocido. Prueba de ello, es el escaso número de iniciativas de titulaciones en 
segunda lengua a nivel global en la universidad. 

Queremos destacar los avances que se están realizando en la política de 
profesorado y docencia con compromisos del equipo rectoral. Sabemos el gran 
esfuerzo que está suponiendo la estabilización y las nuevas figuras, pero seguimos 
creyendo que DEDICA y el sistema de descargas docentes requiere una reflexión 
global. Avanzar hacia grupos de gran tamaño no nos parece lo más adecuado para 
adaptarnos a las cuestiones metodológicas y de formación en competencias que el 
entorno y el marco normativo nos exige.  

En el ámbito del PTGAS, sabemos que está siendo laborioso todo el proceso de 
estabilización, pero también creemos que es importante trabajar para que las 
disfunciones se corrijan de forma más eficiente. Por poner un ejemplo, la oficina de 
internacionales de la facultad que cuenta con casi 400 estudiantes entre in y out 
lleva más de un año en un estado precario sin conseguir medidas que solventen los 
problemas desde diciembre del curso pasado.  
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FECEM tiene un fuerte compromiso con el entorno y la sociedad, creemos que 
debemos colaborar para que el emprendimiento sea un eje clave que fomente 
iniciativas transversales entre titulaciones. Se debe trabajar por ejemplo para que 
las múltiples iniciativas de emprendimiento que desarrolla universidad cuenten con 
una web común e itinerarios claros para aquellos estudiantes que quieran formarse 
en esta competencia tan importante.  

Somos la inversión de la sociedad aragonesa en la formación universitaria y ello 
requiere responsabilidad nuestra como docentes, investigadores y gestores, pero 
también la responsabilidad de los estudiantes en lo que la sociedad invierte. Por 
ello, creemos que debemos explorar proyectos piloto en los que se pueda exigir 
algo más de responsabilidad de los estudiantes en lo relativo al compromiso y 
respeto. Al tiempo que creemos que es importante tejer una red de alumni que 
muestre a la sociedad el gran impacto que tiene la Universidad de Zaragoza en sus 
titulados.  

Para finalizar indicar que desde nuestra candidatura apoyamos el contenido del 
informe presentado. Evidentemente, vamos a seguir discutiendo sobre aspectos 
que pueden mejorar a FECEM y, por consiguiente, a UNIZAR. Rector y equipo, nos 
tendréis a vuestro lado luchando por una Universidad pública de calidad, 
transparente, con proyección internacional, emprendedora, social, sostenible y 
comprometida con la sociedad que la sustenta». 

9. José Antonio Yagüe Fabra

«Buenos días y muchas gracias al rector y a los vicerrectores de nuestra universidad. 
El informe que nos han presentado es fruto del trabajo en equipo. 

Y yo soy un firme defensor de ello, del trabajo en equipo, basado, eso sí, en el 
esfuerzo y el trabajo individual. Y, desde mi punto de vista, la universidad somos un 
gran equipo. 

¿Compartimos todo lo que aparece en ese informe? Evidentemente no, porque 
cada uno de nosotros tenemos una idea de cómo querríamos que fuesen las cosas. 
¿Pensamos que algunas de ellas pueden hacerse de otra manera? Evidentemente 
sí. 

Todo ello son elementos esenciales del trabajo en equipo. Diferentes opiniones y 
modos de hacer las cosas se escuchan, se comparten y se encuentran en un punto 
común de consenso. 

Por ello pienso que, en días y actos como el de hoy, no deberíamos centrarnos solo 
en qué puede hacer la universidad por mí, sino en qué puedo hacer yo, en qué 
podemos hacer cada uno de nosotros por nuestra universidad. 

¿Y cómo podemos abordar ese proceso? Yo soy de la opinión de que hemos de 
hacerlo desde un enfoque siempre constructivo y para ello hemos de ser dinámicos, 
optimistas, hablar mucho, trabajar mucho y sonreír mucho. 
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Y para ello definitivamente es esencial mirar siempre hacia adelante. Porque si 
miras demasiado hacia atrás o sin prestar la debida atención, puedes perderte 
oportunidades que cruzan ante ti. Esos trenes que no podemos dejar pasar. 

Os voy a pedir algo que los profesores pedimos constantemente a nuestros 
estudiantes: que participéis… lo pedimos, pero a nosotros mismos nos cuesta. Os 
voy a pedir a todos los que estáis en esta sala y a todos los que nos estáis siguiendo 
online que hagáis algo muy sencillo: vamos a estar en silencio 5 segundos y, con los 
ojos cerrados, pensad en una de esas oportunidades que tiene nuestra universidad 
ante sí, en uno solo de esos trenes que están pasando y en los que nuestra 
universidad no puede dejar de subirse. Venga, cerremos los ojos sin vergüenza y 
pensemos. 

… 

Ya, podéis abrir los ojos. Gracias. 

Si en esta sala hay ahora mismo unas 200 personas con excelente preparación, 
dinámicas, optimistas y sonrientes, estoy seguro de que ahora mismo tenemos 200 
excelentes ideas de oportunidades para nuestra universidad. No las 
desaprovechemos. No perdamos ninguno de esos trenes. 

Cada uno de nosotros ha de hacer lo posible para que nuestra universidad 
aproveche esa oportunidad en la que ha pensado. 

Os digo algunas que nosotros identificamos: estamos en un momento muy 
interesante, en el que las empresas y la sociedad miran a la universidad y le 
demandan talento y conocimiento porque lo necesitan. Es sin duda una excelente 
oportunidad. No la dejemos pasar. Hablemos con ellos, aprovechemos lo que nos 
ofrecen, sus ideas, sus equipamientos, sus medios y trabajemos en equipo con 
ellos. Todo ello nos ayudará a seguir dando la mejor formación posible a nuestro 
estudiantado. 

Otra excelente oportunidad es nuestra heterogeneidad, que nos permite abordar 
los problemas desde la transversalidad. Pero para aprovechar este hecho hemos de 
ser conscientes de que, si somos diferentes, harán falta reglas del juego diferentes, 
basadas en nuestras diversas naturalezas y diferentes medios, siempre orientadas 
a conseguir los objetivos que nuestra universidad se plantee e incentivando a quién 
contribuya a lograrlos. 

Aún disponemos de un excelente prestigio y credibilidad. Para sacarle partido a esta 
oportunidad hemos de tener una clara estrategia de visibilización en la sociedad de 
nuestros logros, pero también aprovechar nuestro conocimiento y nuestro 
contacto con otros países y otros modos de hacer las cosas. Es esencial que le 
demos el reconocimiento que se merece a la investigación y a la 
internacionalización. Así conseguiremos ir un paso por delante de los cambios tan 
rápidos que están ocurriendo en nuestra sociedad y que, posiblemente, aún no 
estemos siendo capaces de seguir adecuadamente. Podríamos ser pioneros, 
manteniendo al mismo tiempo una base sólida y una estabilidad que permitan 
afrontar las innovaciones con garantías. 
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Será magnífico que hablemos desde esos distintos puntos de vista, que marquemos 
los objetivos que queremos alcanzar, que decidamos qué universidad queremos ser 
y cómo queremos seguir transformándonos de manera constante… y que demos 
incentivos que nos permitan alcanzarlo, aprovechando lo mejor de cada uno de 
nosotros. 

Aprovechemos la oportunidad que tenemos de detenernos al menos 5 segundos 
de vez en cuando. No será tiempo perdido porque, aún con los ojos cerrados, nos 
permitirá ver las oportunidades que tenemos delante». 

10. José Ramón Beltrán Blázquez

«Sesión Ordinaria del Claustro de la Universidad de Zaragoza (UZ), Zaragoza,
Paraninfo de la UZ, jueves 14 de diciembre de 2023, Intervención del “Colectivo de
Profesores”

Sr. Vicepresidente del Claustro, Sr. Rector, Sra. Defensora Universitaria, Mesa del
Claustro, Sras. y Sres. claustrales,

El Colectivo de Profesores quiere aprovechar este turno de palabra para agradecer,
en primer lugar, la exposición del Rector acerca de todas las acciones e iniciativas
propuestas por el Consejo de Dirección. No nos cabe duda del esfuerzo empleado
hasta la fecha y de la intensidad de trabajo que ha supuesto.

Desde luego, acciones como el desarrollo del Plan propio de Investigación, la
actualización de las figuras de contratos de investigación, la apuesta decidida por
la Ciencia Abierta o la reforma de la evaluación de la investigación son algunas de
los más sobresalientes. Así como el contrato programa de Institutos Universitarios
de Investigación o la inversión en adquisición y reparación de infraestructuras
científicas.

Pero también son de calado la gestión y las mejoras implementadas en el Campus
Virtual, así como los avances en los proyectos de transformación digital docente y
de servicios de apoyo específicos para la docencia. Es especialmente relevante la
aprobación de la normativa de enseñanzas propias y el impulso a las
microcredenciales, aspectos que consideramos de suma importancia para el futuro
de nuestra universidad.

Del mismo modo destacan diversas iniciativas, como el incremento de los
convenios de prácticas y un importante esfuerzo para garantizar el cumplimiento
de la nueva normativa en la gestión y afiliación a la seguridad social durante las
practicas externas. Se ha intensificado el apoyo del Gabinete de Atención
Psicosocial, y se ha llevado a cabo una encuesta para conocer la situación de
nuestros estudiantes.

Por eso, desde el Colectivo queremos reconocer estos méritos, manifestar nuestra
confianza en la gestión actual y renovar el apoyo decidido al Equipo de Dirección.

Sin embargo, no podemos ocultar que junto a estas luces hay también sombras. Así
que, con espíritu constructivo, vamos a aprovechar esta ocasión para señalar
algunas de ellas.
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La primera tiene que ver con nuestra preocupación creciente por la frustración del 
personal universitario en sus tareas diarias. Es bien visible que tanto en la docencia 
como en la investigación o en la gestión se aprecia desencanto, a veces desaliento 
e incluso indiferencia ante un sistema burocrático que por garantista en exceso 
complica hasta el absurdo trámites elementales. La administración electrónica, 
lejos de simplificar los procedimientos, en ocasiones los complica y la creación de 
nuevas estructuras, unidades o servicios, que supuestamente tendrían que servir 
para agilizar, acarrean nuevos obstáculos burocráticos poco eficaces y muy 
agotadores. Por eso, consideramos que es inaplazable abordar el análisis sobre la 
racionalidad de los procesos ligados a la calidad y a la gestión.  

En cuanto al trabajo desempeñado por el Vicerrectorado de Profesorado, con muy 
buenos aciertos como las acciones orientadas al rejuvenecimiento de la plantilla o 
la reducción de la temporalidad, cuesta, sin embargo, aceptar la política de 
contracción continua del encargo docente. Tampoco es fácil de asumir la 
disminución de la contabilidad de la dedicación a la investigación. Y es problemática 
en áreas y departamentos la carencia de una holgura controlada. Todo ello se 
traduce en falta de motivación para emprender mejoras en la calidad de la 
docencia. Resulta imprescindible analizar, por fin, la posible creación de figuras de 
profesorado propias, un asunto eternamente aplazado por los daños colaterales de 
la siempre insuficiente financiación de la Universidad pública en esta región. 

Nuestra tercera reivindicación es precisamente esta. La congelación efectiva de la 
plantilla o las recomendaciones de ajustes económicos a la comunidad universitaria 
son imprescindibles, pero no son la única solución. La salida pasa por reclamar una 
financiación justa y adecuada para que la Universidad pueda prestar a los 
ciudadanos el servicio que merecen. Si queremos ofrecer innovación docente, 
calidad científica, potencia investigadora, internacionalización, estrategia digital y 
vertebración territorial debemos contar con la subvención necesaria. Por lo tanto, 
animamos a revisar el plan de financiación acordado con el Gobierno de Aragón 
haciendo una valoración de sus luces, que las tiene, y también de sus carencias.  

En lo referente al Doctorado esperábamos encontrar en el programa de actuación 
medidas más concretas sobre la regulación y mejora del funcionamiento de la 
Escuela de Doctorado. La implantación de la LOSU y la reforma de Estatutos son 
una oportunidad para afinar muchos aspectos de esta actividad trascendental de la 
universidad. Es necesario simplificar algunos procesos para facilitar el día a día de 
doctorandos, directores y coordinadores de los programas de doctorado, sin 
olvidarnos de que una estructura de estas características, si finalmente toma la 
forma de Centro Universitario, ha de gobernarse como tal, con los irrenunciables 
principios de participación democrática. 

En materia de organización y funcionamiento de la institución, también es 
necesario promover activamente la trasparencia y la participación de todos los 
sectores en todos los ámbitos.  

Valoramos muy positivamente los logros en internacionalización, particularmente 
en la alianza europea UNITA que integra trabajo en formación e investigación. Sin 
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embargo, hay que progresar en la internacionalización con perspectiva amplia, 
manteniendo una comunicación fluida con el mundo anglosajón y el entorno 
iberoamericano.  

Reconocemos, como no puede ser de otra manera, el enorme esfuerzo que se 
realiza día a día desde el Consejo de Dirección y valoramos muy positivamente las 
acciones y proyectos que se están desarrollando. Pero, al mismo tiempo, creemos 
que hay muchas posibilidades a explorar para trazar un proyecto de futuro que 
haga de la Universidad de Zaragoza una institución transformadora, participativa, 
democrática, transparente, inclusiva y al servicio de nuestra sociedad. 

Muchas gracias. 

José Ramón Beltrán Blázquez, Colectivo de Profesores». 

11. Eliseo Serrano Martín

«Claustro Universitario. Zaragoza, 14 de diciembre de 2023

Señor Rector, señoras y señores claustrales,

Como todos los años por estas fechas y de acuerdo al artículo 42 de los Estatutos
actuales de nuestra Universidad, nos reunimos el Claustro para escucharnos y
presentar propuestas de mejora, de carácter estructural, en el plano de la docencia,
la investigación y la transferencia de conocimiento y de convivencia cotidiana. Me
dirijo a Uds en mi condición de claustral y representante del grupo Renovación
Universitaria para manifestar el apoyo de mi grupo al rector José Antonio Mayoral
y su Equipo de dirección en la gobernanza de la institución. El Rector Mayoral ha
presentado su informe de gestión del año pasado y el programa de actuación de
2024, desarrollando los aspectos y puntos con los que se comprometió en su
programa electoral y cumpliendo ampliamente las expectativas de realización de
los mismos, ofreciéndonos, con su intervención y en el documento enviado para su
estudio, una detallada, pormenorizada y argumentada relación de actividades,
propuestas y desideratas.

Estamos dentro del Modelo Global de Financiación para el periodo 2022-2026 y
aunque se incorporan cláusulas que corrigen al alza importes pactados y otros
incrementos derivados, por ejemplo, de la bajada de tasas, el fantasma de una
dotación económica insuficiente que haga naufragar algunas políticas consolidadas
puede percibirse en ciertos ambientes universitarios. Y habrá que estar muy
atentos al plan de inversiones pues la obsolescencia de muchas de nuestras
instalaciones requiere una inversión sostenida y sostenible que permita encarar el
reto de nuevas enseñanzas en instalaciones dignas. Son los poderes públicos
quienes deberán garantizar su inversión y viabilidad. Debemos reconocer los planes
de atracción de talento y la captación de financiación dentro del estatal Plan de
Recuperación, Transformación y Resiliencia. Es buen empeño de este Rectorado la
modernización de las Infraestructuras, desgranadas en el Informe de Gestión y
diversificadas en todos los campus en una buena gestión del Vicerrector de
Planificación, Sostenibilidad e Infraestructura y la modernización debe ir
acompañada de herramientas e instrumentos de trabajo que adelanten la solución
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a problemas planteados en entornos digitales y hagan la vida universitaria más 
agradable, porque no debemos olvidarnos que en el centro deben estar siempre 
las personas, mujeres y hombres en contextos de sociabilidad. Y habrá que estar 
atentos a la Inteligencia Artificial, con tantos tentáculos y puntos oscuros en su 
manejo y uso en los ámbitos docente e investigador, pero con un horizonte 
europeo de control a tenor de las últimas medidas adoptadas por la Unión Europea. 

Las alianzas de universidades europeas es la clave de bóveda de la 
internacionalización y también de la investigación. Y es una acción estratégica. La 
de Zaragoza participa desde 2020 en la Iniciativa de Universidades Europeas a 
través UNITA, que en 2023 ha pasado de cinco universidades a once de pleno 
derecho y dos asociadas desarrollando iniciativas relevantes para el Espacio 
Europeo de Educación Superior como son las microcredenciales, titulaciones con 
sello europeo y Legal status. Es también un consorcio capaz de atraer financiación. 
Multilingüismo, formación presencial, virtual o combinada, investigación, 
empleabilidad, puesta en marcha de sinergias y fomento de los valores sobre los 
que se asienta la Unión Europea y son elementos visibles del poder de 
transformación de la Iniciativa de Universidades Europeas y al que la de Zaragoza 
dedica buenas prácticas, esfuerzos y dedicación, comenzando por el Vicerrector de 
Internacionalización y Cooperación. 

La LOSU, que entró en vigor en marzo de este año, y a la que habrá que seguir de 
manera crítica, plantea una serie de retos que este Rectorado está abordando con 
decisión y rigor. En el capítulo de profesorado se ha buscado la reducción de la 
temporalidad continuando con la política de estabilización, el acceso a profesorado 
permanente con plazas de TU o CU y la adecuación de las modalidades diseñadas 
por la nueva ley recuperando a los asociados a su planteamiento natural. Empeño 
del vicerrector es conseguir rejuvenecer la plantilla y muchas de sus acciones, bien 
encaminadas, se dirigen a ese objetivo. A nadie se le escapa que el talón de Aquiles 
es la financiación de nuevos contratos, los convenios y los complementos 
retributivos. 

La Investigación aparece en la LOSU, en su artículo 11 como una de las funciones 
principales de las universidades y aboga por el fomento de la Ciencia Abierta y 
Ciencia Ciudadana porque el conocimiento tendrá la consideración de un bien 
común. Y en ese aspecto es de aplaudir la adhesión de la universidad de Zaragoza 
a la iniciativa COARA, coalición europea para la reforma de la evaluación de la 
actividad investigadora, dejando atrás sistemas que tanto daño han hecho a las 
ciencias humanísticas. La Universidad de Zaragoza ha mostrado el apoyo y 
seguimiento en la consecución de proyectos de investigación regionales, nacionales 
y europeos. Ha dado pasos significativos en la implantación de un programa propio 
de investigación y carrera investigadora con, por ejemplo, y prevista en su 
programa electoral, la convocatoria “Manuel López” de captación de talento 
postdoctoral. Los Institutos Universitarios de Investigación, mixtos o propios, 
centros medulares de la investigación, deben seguir en la senda de un 
reconocimiento en su financiación ligada a la actividad de I+D+i y una mayor 
visibilidad, por movilidad e intercambio de investigadores con el exterior, en su 
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captación de recursos fuera de la Comunidad y Dirección General correspondiente 
y en su presencia en los campus aragoneses con espacios, equipamiento y recursos 
suficientes. 

La política académica es bastión y referencia de una universidad. En Zaragoza hay 
una apuesta por la calidad de las enseñanzas con nuevas tecnologías y con un mapa 
novedoso de titulaciones, con programas dobles atractivos, másteres de referencia 
y doctorado. Todo ello con una cada vez mayor internacionalización con vías muy 
reconocidas como son las alianzas y programas con universidades europeas, 
asiáticas, iberoamericanas o africanas; dentro de una necesaria innovación y unos 
sistemas que garanticen la calidad de las titulaciones y los centros. 

También es justo reseñar y valorar la labor de la Comisión para los nuevos 
estatutos; una labor paciente, rigurosa, consensuada y continuada en el tiempo que 
se abrirá pronto al debate de la comunidad.  

No puedo, en tan corto espacio de tiempo disponible, notar todos los aspectos que 
merecerían un comentario o una reflexión, desde la importancia de la educación 
inclusiva y de calidad a la universidad saludable y los aspectos de movilidad, 
pasando por el importante salto en las becas de estudio o la reducción de los 
precios públicos, los programas en el mundo rural, incluyendo UNITA rural mobility 
o el seguimiento de egresados como método de ofrecer una acertada
empleabilidad. Dejo citado la importancia que tiene para esta universidad el
emprendimiento y la cultura científica. En otro ámbito, la referencia cultural del
Paraninfo en la red ciudadana de espacios denota el compromiso social de nuestra
universidad.

El balance que hace el grupo de Renovación Universitaria de la actuación del Rector 
Mayoral y su equipo de Dirección con el Informe de gestión de 2023 y programa de 
actuación 2024 no puede ser más positivo. Al mismo tiempo reiteramos a usted y 
a todo su equipo de dirección el agradecimiento sincero por un trabajo esforzado, 
con actitud dialogante con todas partes y sectores de la comunidad universitaria 
implicados en los asuntos académicos, de gestión, económicos y de relaciones 
sociales. 

Permítanme que finalice con algo que satisface a la Universidad y a los de Filosofía 
y Letras más aún y es la finalización, recepción y traslado a las nuevas instalaciones 
de la Facultad que, como dice la placa del patio central es fruto del esfuerzo e 
ilusión de toda la comunidad universitaria. Es un ejemplo del desafío con los ODS e 
inmejorable ejemplo de resiliencia. 

La universidad debe apostar, se recoge en el informe y no podemos estar más de 
acuerdo, por un conocimiento transformador e innovador basado en una 
investigación rigurosa y libre, con una proyección internacional y con espíritu 
sensible de servicio a una sociedad a la que debe responder con empleabilidad de 
calidad. El plan estratégico, participativo, debe recoger, en perspectiva, aquello que 
se nos va a demandar para las generaciones venideras. Todo ello, como señalaba la 
filósofa Martha Nussbaum, aplicando una ética sistemática de la dignidad y el 
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civismo, actitud de respeto y comprensión y apuntando hacia un futuro más abierto 
e incluyente. 

Muchas gracias 

Eliseo Serrano Martín, Renovación Universitaria». 

Seguidamente, el Vicepresidente concede la palabra al Rector para su turno de 
réplica. El Rector comienza su intervención agradeciendo a todos los/las claustrales que 
han participado su interés por el buen funcionamiento de la Universidad y aborda los 
temas planteados en las intervenciones expuestas. Por una parte, recuerda que el Centro 
Universitario de la Defensa (CUD) es un centro adscrito de la Universidad de Zaragoza y 
su profesorado cumple los requisitos establecidos en la normativa universitaria. 
Asimismo, subraya que en la dirección del CUD se alterna personal militar y civil como 
Director/a y Subdirector/a, de modo que una persona representa los intereses de la 
Universidad y otra los intereses de las Fuerzas Armadas. Por otra parte, ofrece unos datos 
que reflejan un incremento de puestos A1, A2, C1 y C2 del personal técnico, de 
administración y servicios (PTGAS) desde el año 2017, con la limitación de costes de 
personal contemplada en nuestro ordenamiento jurídico y siempre con la autorización 
del Gobierno de Aragón. Asimismo, pone de relieve, entre otras cuestiones, que por 
primera vez se recoge en un modelo de financiación del Gobierno de Aragón la carrera 
profesional del PTGAS. También se ha trabajado para alcanzar un equilibrio entre la 
promoción y el turno libre, una estabilización del PTGAS (más de 360 personas) y la 
inclusión de nuestro personal técnico de investigación en el convenio colectivo con una 
carrera profesional. A continuación, anuncia que en el contexto de la negociación 
colectiva se dialoga sobre un sistema de control horario del personal docente e 
investigador, teniendo presente el problema que plantea el control de las tareas de 
investigación y sobre el que se ha pronunciado el Tribunal de Justicia de la Unión Europea 
(TJUE). En relación con las descargas por la realización de actividades de gestión están 
publicadas y su reconocimiento se contempla en nuestra normativa. En otro orden de 
cuestiones, el Rector repasa todas las actuaciones efectuadas desde la Universidad de 
Zaragoza en numerosos ámbitos: en el control del gasto de energía y refuerzo del 
autoconsumo, en el impulso a la investigación y a la transferencia, en la integración de 
nuestra institución en proyectos internacionales europeos como UNITA, en la revisión del 
calendario académico atendiendo las propuestas del estudiantado y los centros en el 
marco del calendario laboral, en el avance en la elaboración del plan estratégico de 
nuestra institución, en el incentivo a la movilidad estudiantil, en la solución a problemas 
surgidos a raíz de la entrada en vigor de la Ley Orgánica 2/2023, de 22 de marzo, del 
Sistema Universitario (LOSU), etc. En cuanto al presupuesto de la Universidad de 
Zaragoza el Rector pone de relieve que se recogen todos los compromisos que se 
encuentran en el actual Modelo Global de Financiación para el periodo 2022-2026. Y 
muestra su preocupación por los costes que para las universidades ha supuesto la 
entrada en vigor de la LOSU, recogidos por la CRUE en un informe monográfico titulado 
«Financiación pública en la Ley Orgánica del Sistema Universitario». 

El Rector dedica también unas palabras a la reforma de los Estatutos de la 
Universidad de Zaragoza que acomete una comisión nombrada a tal efecto por el Claustro 
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y que está a punto de culminar su tarea. Finaliza el Rector reiterando su agradecimiento 
por las intervenciones efectuadas. 

En estos momentos consta en acta que se abre una pausa de cuarenta minutos 
aproximadamente. 

Seguidamente, se trata el TTERCER PUNTO del orden del día en torno a la 
Presentación y votación, en su caso, de mociones sobre el informe anual de la gestión, de 
la ejecución presupuestaria y de las líneas generales del programa de actuación del Rector 
de la Universidad de Zaragoza. 

El Vicepresidente abre el turno para la exposición y votación de las mociones 
presentadas en el plazo establecido por la Mesa del Claustro y en el orden dispuesto por 
esta. Dado el elevado número de mociones presentadas, ruega que se planteen de una 
forma concreta en un plazo máximo de tres minutos, con idea de que se proceda a su 
contestación por el Rector y el equipo de dirección y a su votación posterior. El contenido 
literal de las mociones presentadas con un resumen de la contestación dada por el Rector 
y los distintos miembros del equipo de dirección, y el resultado de su votación se 
incorporan en el acta como Anexo 3.1. Una vez finalizado este punto del orden del día, el 
Rector ostenta de nuevo la presidencia de la Mesa del Claustro. 

A continuación, se aborda el CCUARTO PUNTO del orden del día que se refiere a la 
Elección de TRES representantes de becarios y becarias en el Jurado de Selección de 
Becarios. Tras el proceso electoral, la Secretaria General comunica que a la vista de los 
resultados obtenidos la Mesa del Claustro proclama como miembros titulares y suplentes 
en el Jurado de Selección de Becario a las siguientes personas: 

Representantes titulares: 

1. D. Ernesto Ortín Escriche con 40 votos.
2. D. Reynaldo Antonio Montealegre García con 38 votos.
3. Dª Gemma Pardillos Alrayes con 13 votos.

Representantes suplentes: 

1. Saira Galarreta Monteiro con 10 votos.
2. Jennifer Estaún Torralba con 6 votos.

Por otra parte, en relación con el QQUINTO PUNTO del orden del día que se refiere a 
la Elección de UN representante titular y TRES suplentes en la Comisión de Reclamaciones, 
la Secretaria General expone que la Mesa del Claustro en su reunión celebrada el 1 de 
diciembre de 2023 acordó proponer al Claustro una ratificación de la candidatura titular 
con su correspondiente suplente presentada ya que existen tantas candidaturas como 
puestos a elegir, de conformidad con el artículo 3.5 del Acuerdo de 27 de mayo de 2004, 
del Claustro Universitario de la Universidad de Zaragoza, que regula el procedimiento 
provisional para la elección de los miembros de la Comisión de Reclamaciones y de la 
Comisión Supervisora de la Contratación Docente, modificado por Acuerdo de 18 de 
diciembre de 2012, del Claustro Universitario. Una vez efectuada la ratificación se 
proclama a la Dra. Elvira Mayordomo Cámara (Área de Lenguajes y Sistemas Informáticos) 
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como miembro titular de la Comisión de Reclamaciones; y al Dr. Carlos Labarta Aizpún 
(Área de Proyectos Arquitectónicos) como su miembro suplente. 

 Posteriormente, en torno al SSEXTO PUNTO del orden del día centrado en la 
Elección en el sector de estudiantes del Claustro Universitario de SEIS representantes y sus 
correspondientes suplentes en el Consejo de Gobierno de la Universidad de Zaragoza, por 
indicación del Rector la Secretaria General informa que en aplicación de lo dispuesto en 
el art. 38 d) EUZ, el Consejo de Gobierno de la Universidad de Zaragoza está compuesto, 
entre otros sectores, por seis representantes de los estudiantes, cuyo mandato debe 
renovarse anualmente, según lo previsto en el artículo 3.1 del Reglamento del Consejo 
de Gobierno de la Universidad de Zaragoza. Añade que se han presentado las siguientes 
candidaturas formadas por una relación de candidatos/as miembros del Claustro 
adscritos al sector Estudiantes, y consta en acta que han sido remitidas con antelación 
por correo electrónico a los/as claustrales desde la administración de la Secretaría 
General:  

CANDIDATURA ASOCIACIÓN LIBERAL DE ESTUDIANTES  
García Fernández, Antonio Martín 
Aller Pena, David 
Elián López, Jesús Eduardo 
Gómez Muñoz, David 
Ciudad Real Lacuesta, Jorge 
García Crespo, David 

CANDIDATURA ESTUDIANTES EN DEFENSA DE LA UNIVERSIDAD (E.D.U.)  
Martín Navarrete, Cristina 
Marzo Manzano, María 
Medrano Alloza, Raquel 
Estaún Torralba, Jennifer 
López Cosío, Álvaro 
Algarate Pérez, Iker Javier 
Lázaro Torralba, Antonio 
Ortín Escriche, Ernesto 
Duque Biescas, Mario 
Echeandía Gómez, Marcelo Adrían De 
Khoudi Aitt Ammar, Laeticia 
Montealegre García, Reynaldo 
Gallego Sánchez, Nerea 
Aranda Sanz, Jorge 
Ruiz Vázquez, Lucía 
Bahí Giménez, Halima 
Galarreta Monteiro, Saira 
Segovia Burillo, Juan 
Meléndez Cahue, Samatha 
Pérez Vizner, Irene 
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Elcid Campo, Leonor 
Casabona Jiménez, Juan 
Crespo Sarvisé, Julián 
Hernández Secorún, Mar 
Magallón Salegui, Jaime 
Gómez Guillermo, Juan 

CCANDIDATURA AGRUPACION DE CAND. INDEPENDIENTES DE ESTUDIANTES AL 
CCLAUSTRO  

Lahoz Gómez, Jorge 
Guerrero Marcos, Juan 
Engonga Nculu, Jesús Teófilo Ondo 
Cavero Castillo, Mª Pilar 
Lanero Sáenz, Jesús 
Prieto Ruíz, César Millán 
Pardillos Alrayes, Gemma 
Román Gil, Daniel 
Marzo Lorente, Ayla 
Ivchin, Maxim 

CCANDIDATURA UNIÓN DE ESTUDIANTES UDE  
Castillo Gustrán, Jesús 
Grávalos Gómez, Joaquín Miguel 
Flavián Lázaro, Alejandro 
Correas Bosqued, Jaime 
Cortés Cereza, Sara 

A continuación, la Secretaria General explica en relación con la votación que cada 
elector elegirá una de las candidaturas y dentro de ésta señalará los candidatos que crea 
conveniente. Una vez efectuada la votación y según el apartado quinto del Acuerdo de 
27 de mayo de 2004, del Claustro Universitario, por el que se aprueba la normativa 
provisional para la elección de representantes del Claustro en el Consejo de Gobierno, 
hay que distribuir los puestos de representación (SEIS) entre las diferentes candidaturas 
proporcionalmente al número de votos que ha recibido cada una de ellas. Las partes 
fraccionarias se deben distribuir de acuerdo con el criterio de mayor parte decimal. Los 
casos de empate se resolverán con el criterio de dar preferencia a la candidatura más 
votada. Si persistiera el empate, se asignaría por sorteo. Y en el apartado sexto de dicho 
Acuerdo se dispone que para cada candidatura se deben ordenar los candidatos de 
acuerdo con las señales obtenidas por cada uno de ellos. En caso de empate se tiene que 
seguir el criterio del orden establecido en la candidatura. 
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Tras concluir el plazo de votación establecido y habiendo efectuado los cálculos 
correspondientes, la distribución de puestos según los votos obtenidos es la siguiente: 

CCandidatura Votos obtenidos  Puestos 
aasignados 

Candidatura “Asociación Liberal de 
Estudiantes” 11 1 

Candidatura “Candidatura Estudiantes en 
Defensa de la Universidad (E.D.U.)” 40 4 

Candidatura “Agrupación de Candidaturas 
Independientes de Estudiantes al Claustro 
Universitario” 

11 1 

Unión de Estudiantes UDE 1 0 

En segundo lugar, la Mesa del Claustro proclama a los/as siguientes titulares y 
suplentes del sector de Estudiantes en del Claustro en el Consejo de Gobierno: 

Candidatura “Asociación Liberal de Estudiantes” 

Titulares:  

David Aller Pena ............................................................................ 11 votos 

Suplentes:  

Antonio Martín García Fernández ............................................... 10 votos 

David Gómez Muñoz ....................................................................... 1 voto 

Jesús Eduardo Elián López 

Jorge Ciudad Real Lacuesta 

David García Crespo 

Candidatura “Candidatura Estudiantes en Defensa de la Universidad (E.D.U.)” 

Titulares:  

Cristina Martín Navarrete ............................................................. 39 votos 

Raquel Medrano Alloza ................................................................ 37 votos 

María Marzo Manzano ................................................................. 36 votos 

Jennifer Estaún Torralba ............................................................... 36 votos 

Suplentes: 

Álvaro López Cosío ........................................................................ 36 votos 

Iker Javier Algarate Pérez ............................................................. 36 votos 

Antonio Lázaro Torralba ................................................................. 2 votos 
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Ernesto Ortín Escriche .................................................................... 2 votos 

Mario Duque Biescas ...................................................................... 2 votos 

Marcelo Adrián De Echeandía Gómez ........................................... 2 votos 

Laeticia Khoudi Aitt Ammar ............................................................ 2 votos 

Reynaldo Antonio Montealegre García ......................................... 2 votos 

Nerea Gallego Sánchez ................................................................... 2 votos 

Jorge Aranda Sanz ........................................................................... 2 votos 

Lucía Ruiz Vázquez .......................................................................... 2 votos 

Halima Bahí Giménez ...................................................................... 2 votos 

Saira Galarreta Monteiro ................................................................ 2 votos 

Juan Segovia Burillo ........................................................................ 2 votos 

Samantha Meléndez Cahué ........................................................... 2 votos 

Irene Pérez Vizner ........................................................................... 2 votos 

Leonor Elcid Campo ........................................................................ 2 votos 

Juan Casabona Jiménez .................................................................. 2 votos 

Julián Crespo Sarvisé ...................................................................... 2 votos 

Mar Hernández Secorún ................................................................ 2 votos 

Jaime Magallón Salegui .................................................................. 2 votos 

Guillermo Juan Gómez ................................................................... 2 votos 

CCandidatura “Agrupación de Candidaturas Independientes de Estudiantes al Claustro 
Universitario” 

Titular:  

Jorge Lahoz Gómez ......................................................................... 9 votos 

Suplentes: 

Juan Guerrero Marcos .................................................................... 7 votos 

Jesús Teófilo Ondo Engonga Nculu ................................................ 6 votos 

Daniel Román Gil ............................................................................ 5 votos 

Maxim Ivchin ................................................................................... 5 votos 

Mª Pilar Cavero Castillo .................................................................. 4 votos 

Jesús Lanero Sáenz ......................................................................... 4 votos 

César Millán Prieto Ruíz .................................................................. 4 votos 
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Gemma Pardillos Alrayes ................................................................ 4 votos 

Ayla Marzo Lorente ........................................................................ 4 votos 

Se continúa con el SSÉPTIMO PUNTO del orden del día relativo a la Elección de DOS 
representantes del PDI con vinculación permanente, de DOS representantes de los 
estudiantes y DOS representantes del PTGAS y sus respectivos suplentes en la Comisión de 
convivencia. Al respecto la Secretaria General expone que la Mesa del Claustro en su 
reunión celebrada el 1 de diciembre de 2023 acordó proponer al Claustro una ratificación 
de las candidaturas titulares presentadas en el sector de PDI y de las candidaturas 
titulares y suplentes presentadas en el sector de Estudiantes ya que son las mismas que 
puestos a elegir. Por lo tanto, tras la correspondiente ratificación en el sector de PDI son 
nombrados titulares de la Comisión de Convivencia los Dres. Manuel Juan Salvador 
Figueras y Antonio Badía Majos. Y en el sector de Estudiantes son nombrados: 

Titulares: 

Eduardo José Serrano Ibáñez 

Anemary Alysya Banateanu 

Suplentes: 

Azahara Hafidi Pardo  

Giorgiana Maria Dobre 

En el sector de PTGAS tras concluir el plazo de votación establecido los 
representantes elegidos para formar parte en la Comisión de Convivencia son: 

Titulares: 

Gregorio Sanz Pueyo ................................................................. 11 votos 

Fernando Latorre Dena ............................................................... 7 votos 

Suplentes: 

Luis Andrés Cásedas Uriel............................................................. 1 voto 

Inmaculada Marquina Cestero ..................................................... 1 voto 

En torno al OOCTAVO PUNTO del orden del día relativo a la Información sobre el 
trabajo desarrollado por la Comisión de reforma estatutaria del Claustro, el Rector 
concede la palabra al Adjunto al Rector para la Reforma Estatutaria, Coordinación 
Normativa y Desarrollo de la Negociación Colectiva, el Dr. Juan García Blasco y Presidente 
por delegación de la Comisión de reforma estatutaria, que agradece la presencia a los/las 
claustrales asistentes a esta sesión ordinaria del Claustro y expone los resultados 
alcanzados hasta la fecha. En concreto, pone de relieve que la Comisión de reforma 
estatutaria y sus grupos de trabajo han seguido con la actividad encomendada por el 
Claustro y en este año 2023 ha aprobado las propuestas de reforma de los títulos 
primero: "De la estructura de la Universidad" y segundo: "Del gobierno y representación 
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de la Universidad", que se unen a las propuestas aprobadas en 2022 sobre el título cuarto: 
“De la docencia, investigación y transferencia del conocimiento”, con aportaciones 
acomodadas a la nueva realidad universitaria. De otra parte, apunta que se produjeron 
varias intervenciones relevantes de invitados en el plenario de la Comisión para exponer 
una visión de las necesidades y características que, desde sus respectivas áreas de gestión 
y a su juicio, deben ajustarse las modificaciones del texto estatutario. Así, han intervenido 
las representaciones en el Consejo de Gobierno de las direcciones de las Facultades y 
Escuelas universitarias y de los Institutos Universitarios de Investigación. Además, un 
grupo de trabajo ha elaborado la propuesta, para elevar al plenario de la Comisión, de la 
reforma del título quinto “De la comunidad universitaria” y están preparadas las 
ponencias de los títulos sexto, “De los servicios de asistencia a la comunidad universitaria” 
y séptimo, “Del régimen económico y financiero”, así como la regulación de los 
departamentos en los próximos estatutos. Queda pendiente, entonces, atender las 
representaciones en el Consejo de Gobierno de las direcciones de los departamentos 
para que expongan su visión al respecto. 

En las tareas desarrolladas se han identificado las modificaciones necesarias y se 
han debatido intensamente las propuestas presentadas por los grupos de trabajo que 
participan en el proceso de reforma estatutaria que afectan a todos los ámbitos 
indicados. De todo ello se informa en la página correspondiente de la Universidad de 
Zaragoza referida directamente a la reforma estatutaria. En cuanto al proceso legislativo 
de las principales normas que afectan a la universidad, debe destacarse la aprobación de 
la Ley Orgánica 2/2023, de 22 de marzo, del Sistema Universitario que refuerza la 
autonomía universitaria en el marco de las bases comunes del sistema universitario.  

Se espera que la Comisión finalice la propuesta de nuevos estatutos dentro del 
plazo establecido en el Acuerdo del Consejo de Gobierno de 8 de noviembre de 2021 por 
el que se propone al Claustro universitario la iniciativa de reforma de los Estatutos de la 
Universidad y la creación de la correspondiente Comisión encargada de elaborar el 
proyecto: «el plazo que se propone para la conclusión del trabajo encomendado a la 
Comisión encargada de elaborar el proyecto de reforma será, como máximo, de dos años, 
contados a partir de la constitución formal de la Comisión», que tuvo lugar el 24 de 
febrero de 2022. Posteriormente, la propuesta de nuevos estatutos se someterá a 
información pública de la comunidad universitaria en el primer trimestre de 2024. Una 
vez estudiadas las consideraciones que se presenten, la Comisión de reforma estatutaria 
remitirá a la Mesa del Claustro el anteproyecto de nuevos estatutos, con el fin de 
continuar en el segundo trimestre de 2024 el procedimiento de su aprobación, si 
procede, previsto en el Acuerdo de 2002, del Claustro Universitario, por el que se aprueba 
el Reglamento del Claustro de la Universidad de Zaragoza, modificado por Acuerdo de 18 
de diciembre de 2008. Una vez aprobado por el Claustro el proyecto de nuevos estatutos 
se elevará al órgano competente de la Comunidad Autónoma para que tal y como 
dispone la Ley Orgánica 2/2023, de 22 de marzo, del Sistema Universitario), en un plazo 
de cuatro meses, elabore el correspondiente informe de legalidad. 
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El Adjunto al Rector para la Reforma Estatutaria, Coordinación Normativa y 
Desarrollo de la Negociación Colectiva manifiesta su satisfacción porque el trabajo se ha 
desarrollado con el máximo consenso y colaboración. Subraya su agradecimiento a todos 
los miembros de la Comisión de reforma estatutaria que hace extensivo también al 
Director de Secretariado de Coordinación Normativa, el Dr. Manuel González Labrada. 
Finalizada la intervención del Adjunto al Rector para la Reforma Estatutaria, Coordinación 
Normativa y Desarrollo de la Negociación Colectiva, el Rector se suma al agradecimiento 
por la intensa labor desarrollada. 

A continuación, se alcanza el NNOVENO PUNTO del orden del día sobre la 
Presentación de la Memoria anual de las actividades desarrolladas en el año 2023 por 
parte de la Defensora Universitaria. El rector concede la palabra a la Defensora 
Universitaria, la Dra. María Dolores Pilar Mariscal Masot, que expone la siguiente 
intervención: 

«Buenos tardes colegas claustrales. 

Secretaría General nos comunicó que la Mesa del Claustro consideraba pertinente 
que la Directora de la Inspección General de Servicios, el Presidente de la Comisión 
de Convivencia y yo, como Defensora universitaria, indicáramos en nuestras 
correspondientes intervenciones nuestro ámbito de competencias y los aspectos 
nucleares del trabajo realizado, rogándonos que no hubiera una simple exposición 
de datos, Tenemos 15 min…. 

Por tanto, voy a comenzar por nuestro ámbito normativo y competencias 

La Defensoría es una institución universitaria desde la Ley Orgánica de 
Universidades, LOU 2001, en cuya Disposición adicional decimocuarta se introdujo. 
En la UZ se crea y comienza su funcionamiento en 2004. 

En la ley Orgánica del Sistema Universitario, LOSU marzo 2023, artículo 43.4 se 
señala: “Corresponde a la Defensoría Universitaria velar por el respeto de los 
derechos y las libertades del profesorado, estudiantado y personal técnico, de 
gestión y de administración y servicios, ante las actuaciones de los diferentes 
órganos y servicios universitarios”. 

De ahí sus FUNCIONES 

Protección y garantía de los derechos y libertades de las personas, que forman
parte de la comunidad universitaria, frente a posibles vulneraciones derivadas
de las actuaciones de los distintos órganos, estructuras, servicios universitarios
o de sus miembros.

Asesoramiento y nexo a PDI, PTGAS y estudiantado sobre sus derechos y sus
cauces de actuación, en nuestro vasto y frecuentemente enredado sistema
administrativo y burocrático universitario.

Somos un órgano de recomendación y propuesta a órganos, estructuras y
servicios de la Universidad dirigido a: la modificación de las pautas o normativas,
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que motivan las disfunciones, irregularidades o carencias detectadas, y también 
dirigido a la mejora de la calidad universitaria. 

En el pasado curso la Defensoría ha admitido 208 solicitudes 

Evolución del número de solicitudes en estos casi 20 años: 

Antes de tratar las causas de las solicitudes, queremos llamar la atención sobre unas 
situaciones recurrentes ya señaladas en cursos anteriores: 

la excesiva tardanza en contestar a algunas solicitudes y/o recursos que los
interesados presentan a diversos órganos, servicios o unidades de nuestra
Universidad. Consideramos imprescindible revisar y simplificar algunos procesos
y procedimientos, para reducir el frecuentemente elevado tiempo de respuesta.

Hemos tenido conocimiento de algunos casos en los que se ha producido
ausencia de respuesta ante solicitudes y/o recursos que se han presentado.

Queremos también señalar el excesivo rigor con que en ocasiones se aplican
determinadas exigencias procedimentales, a veces incluso sin responder a
exigencias normativas de nuestra universidad, ni de otros organismos o
instituciones.

Hemos atendido 126 SOLICITUDES RELATIVAS AL SECTOR ESTUDIANTES. Aquí 
aparecen distribuidas por tipos y causas: 

00
5050

100100
150150
200200
250250
300300
350

0

ESTUDIANTE PAS PDI OTRO



fa
59

4a
8b

41
ea

eb
d0

ad
19

4f
13

ed
b5

95
60

C
op

ia
 a

ut
én

tic
a 

de
 d

oc
um

en
to

 fi
rm

ad
o 

di
gi

ta
lm

en
te

. P
ue

de
 v

er
ifi

ca
r 

su
 a

ut
en

tic
id

ad
 e

n 
ht

tp
://

va
lid

e.
un

iz
ar

.e
s/

cs
v/

fa
59

4a
8b

41
ea

eb
d0

ad
19

4f
13

ed
b5

95
60

CSV: fa594a8b41eaebd0ad194f13edb59560 Organismo: Universidad de Zaragoza Página: 57 / 531

Firmado electrónicamente por Cargo o Rol Fecha

JOSÉ ANTONIO MAYORAL MURILLO Rector de la Universidad de Zaragoza 11/07/2024 12:53:00

MARIA ANGELES RUEDA MARTIN Secretaria General de la Universidad de Zaragoza 11/07/2024 12:57:00

Acta de la sesión del Claustro Universitario 14 de diciembre de 2023 

57 

En la tabla se presenta una distribución detallada de las “Causas académicas” ya 
que son las más numerosas; 99 

MMotivos Académicos 999 
Desarrollo de la docencia 12 

Practicum y Prácticas externas 14 

Acceso a estudios universitarios 4 

Permanencia 5 

Evaluación y exámenes 29 

Reconocimiento de créditos/Adaptaciones/Cambios de estudios 5 

Planes de Estudio 2 

Títulos propios 1 

Programas de movilidad 7 

Competencias en lenguas modernas-B1 1 

Doctorado 4 

Adelanto de convocatorias y compensatoria 3 

TFGS Y TFMs 10 

Otros asuntos académicos 2 
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Seguidamente, señalamos algunas situaciones académicas, que hemos conocido a 
través de quejas y consultas de estudiantes, que no habíamos apreciado en cursos 
anteriores. 

Criterios de evaluación en algunas asignaturas que incumplían el artículo 9.3
de la Normativa de Evaluación de la UZ.

Asignaturas con incompatibilidades no de matrícula, sino de convocatoria.

Exigencia de requisito especifico de distribución de número de créditos
optativos no contemplada en Memoria de verificación.

Asignaturas ”Collage” // Criterios de evaluación en Asignaturas ”Collage”, que
son mini-asignaturas. Hay alguna de un solo crédito, independientes, con
profesorado distinto y unidas para formar asignaturas de 7 o hasta 9 créditos.
Los Criterios de evaluación de algunas asignaturas “Collage” no aplican el
articulo 14.6.6 de la Normativa evaluación UZ

1. Estudiando una queja sobre los Criterios De Evaluación de una asignatura de
Máster comprobamos que, en varias guías docentes de asignaturas de diversas
titulaciones de un mismo centro, se incumplía el artículo 9.3 de la Normativa de
Evaluación de la UZ. Se indicaba que, si en la primera convocatoria el estudiante
optaba por la evaluación continua, no tenía derecho a la evaluación global en dicha
convocatoria. Se comunicó la irregularidad al Vicedecanato académico, que
resolvió el problema.

Articulo 9.3. El estudiante que no opte por la evaluación continua o que no supere 
la asignatura por este procedimiento o que quisiera mejorar su calificación, tendrá 
derecho a presentarse a la prueba global, prevaleciendo, en cualquier caso, la 
mejor de las calificaciones obtenidas. 

2. Un estudiante que había aprobado dos asignaturas en la segunda convocatoria
del curso 22-23, constató que solo una de ellas aparecía aprobada en su
expediente. En su centro le informaron que dichas asignaturas, aunque no eran
incompatibles en su matrícula, sí lo eran en cuanto a su superación en la misma
convocatoria. Como consecuencia, tuvo que volver a matricularse de una de ellas.
Aun en el caso que se justificara la existencia de asignaturas incompatibles en su
matrícula, no compartimos esta peculiar incompatibilidad. Por ese motivo, nos ha
alegrado saber que, en la nueva Memoria de Verificación de este Grado, aprobada
en Consejo de Gobierno recientemente, no existe incompatibilidad entre
asignaturas.

3. Estudiantes de varios Grados nos comunicaron el perjuicio que les causaba el
requisito, no contemplado en la Memoria de Verificación, de cursar un
determinado número de créditos optativos en el tercer curso. La Defensoría realizó
diversas gestiones y comunicaciones con los responsables académicos y estos
problemas fueron solucionados.

4. A raíz de varias consultas de estudiantes relativas a algunos requisitos incluidos
criterios de evaluación, hemos constatado la existencia de varias asignaturas
”collage”, tanto en estudios de Grado como de Máster. Se trata mini-asignaturas
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con un bajo número de créditos, en algún caso tan solo uno, independientes, 
desligadas entre sí e impartidas por profesorado diferente y, sin embargo, unidas 
para formar asignaturas de 7 o hasta 9 créditos.  

Independientemente de ser contrarios a la existencia de este tipo de asignaturas 
“collage”. Pensamos, que sus guías docentes no cumplen la Normativa de 
evaluación de la Universidad de Zaragoza, que en su artículo 14.6.6 indica: “En todo 
caso, cuando una asignatura sea impartida por más de un profesor, la calificación 
será el resultado de la media ponderada de las notas otorgadas por cada uno de 
ellos”. Precisamente, parece que este apartado de la normativa se refiere 
situaciones como ésta, lo que hemos manifestado al órgano universitario 
competente. 

Tenemos que indicar que en el Consejo de Gobierno del pasado mes de noviembre 
se aprobó una nueva memoria de verificación, correspondiente a una de las dos 
titulaciones afectadas por las situaciones descritas, en la que ya no existen las 
citadas asignaturas “collage”. 

EEstudiantes Otras causas no académicas 

Motivos Administrativos 11 

Matrícula 2 

Turnos y Horarios 4 

Otros asuntos administrativos 5 

Motivos Económicos 9 

Becas 4 

Tasas 5 

Vida Universitaria 7 

Servicios y Campus 3 
Conflictos entre miembros de la 
comunidad universitaria 4 
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El sector del estudiantado nos ha remitido cuatro solicitudes de intervención 
debidas a “Conflictos entre miembros de la comunidad universitaria”. Una de ellas, 
por sus características, se derivó a la Unidad de Igualdad de la UZ. Dos situaciones 
las trasladamos a Inspección General de servicios. Respecto a la cuarta solicitud, 
dado que en el momento en que se nos presentó no existía todavía la Comisión de 
Convivencia ni el listado de mediadores, la Defensoría realizó actuaciones de 
intermediación en aras a solucionar el conflicto, lo que no se logró. 

PPersonal técnico, de gestión y de administración y servicios PTGAS 

Tipo  26  Motivo  Número  

Consulta 7 

Laboral 6 

Vida universitaria 1 

Queja 19 

Económico 1 

Laboral 16 

Vida universitaria 2 

El bloque “Laboral” ha sido en el que mayor número de intervenciones ha 
registrado que han sido 22. Dentro de este bloque es el apartado “Plazas, concurso 
y oposiciones”, sobre el que se han atendido más consultas y quejas 14. Como son 
muy variadas no las tratamos aquí y las tienen enumeradas en la Memoria que han 
recibido.  

Motivos Laborales 22 

Plazas, concursos y oposiciones 14 

Reivindicaciones retributivas 1 

Otros asuntos laborales 7 
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PPDI 

El número de actuaciones a instancia del personal docente e investigador (PDI) ha 
sido de 40. 

El mayor número de solicitudes están referidas a Cuestiones laborales. 

Varias de ellas se refieren a plazas próximas a su entorno laboral (PTGAS de su 
unidad o PI) no convocadas o no resueltas en el tiemplo esperado. Otras se refieren 
a discrepancias en el desarrollo y resultado de procedimientos de selección de PDI 
en concursos de plazas. 

A través de una queja hemos constatado que, las normativas reguladoras de la 
disponibilidad de profesorado de la UZ no contemplan la aplicación de reducciones 
de encargo docente para determinadas situaciones de salud, cuando esa parece la 
única opción de adaptación al puesto en el caso del PDI para aquellas situaciones 
definidas médicamente como “Apto con limitaciones”. 

El requisito de haber alcanzado la edad de jubilación “forzosa” para poder ser 
nombrado colaborador extraordinario académico, incluido en el nuevo reglamento 
sobre colaboradores extraordinarios UZ, ha originado varias quejas. Colaboradores 
extraordinarios académicos durante el curso 22-23, que no han sido nombrados 
para el 23-24, por haberse jubilado en su momento con menos de 70 años, nos han 
trasmitido su gran decepción por no haberse aplicado “una transitoria” a quienes 
estaban en dicha situación.  

Varias quejas se han referido a desagradables confrontaciones entre miembros de 
la comunidad universitaria, en mayor número entre profesorado. Algunas de ellas 
las derivamos a la Inspección General de Servicios. 
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SSolicitudes de Otros 

Se trata de 16 solicitudes que se han tramitado en la Defensoría cuya petición no 
ha sido formulada por miembros de la comunidad universitaria como, por ejemplo, 
personas que desean acceder a plazas de PDI y PTGAS, jubiladas o que 
anteriormente han estado trabajando en la Universidad de Zaragoza. También 
incluimos en este apartado solicitudes vinculadas con pruebas de acceso a estudios 
en la UZ, adaptaciones de titulaciones anteriores a las actuales de Grado y Máster, 
cambios de estudios procedentes de otras universidades, etc. 

En la tabla se presentan los resultados de las Quejas presentadas por los distintos 
sectores. A raíz de las intervenciones de la Defensoría con objeto de resolver las 
quejas, se han tomado medidas en 34 ocasiones, se ha agilizado la respuesta en 9 
y se ha orientado y/o proporcionado a la persona interesada la información técnica 
pertinente en 74 situaciones. 

QUEJAS ESTUDIANTE PTGAS PDI OTRO

No se inician actuaciones por la 
Defensoría a petición de la persona 

interesada
1 1

Tras estudio de la información 
aportada o normativa relativa se 

muestra la improcedencia de 
actuaciones adicionales

20 10 10 5

Se orienta y/o proporciona a la 
persona interesada la información 

técnica pertinente
42 15 15 2

Se toman medidas 26 7 1
Se agiliza la respuesta 7 1 1

No produce resultados 2 1 1
Se estima conveniente modificar la 

normativa o procedimiento 2

Otras actuaciones 9 3 4 1
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En “Otras actuaciones” se incluyen aquellas sugerencias realizadas de forma verbal 
o escrita a otras unidades, miembros u órganos de la Universidad, que pensamos
que son las adecuadas para la resolución del problema que se nos ha planteado.
También la realización de un informe técnico específico para una situación
concreta, etc.

Respecto a las consultas, hay que tener en cuenta que, en la mayor parte de los 
casos, lo que se proporciona es la información técnica u orientación que el 
interesado nos solicita, como se aprecia en las 64 intervenciones en ese sentido 
reflejadas en la tabla. También se reflejan las situaciones de las que, a raíz de la 
información suministrada y de nuestra gestión con otras unidades, hemos 
tenido constancia de la adopción de medidas en 16 ocasiones. 

Me he referido anteriormente a la intermediación realizada por la Defensoría entre 
estudiantes La otra intermediación, que aparece en la tabla, tiene su origen en el 
desacuerdo de un grupo de PDI con la respuesta de órganos universitarios ante un 
importante siniestro que causo grandes pérdidas. 

Muchas gracias». 

CONSULTAS ESTUDIANTE PTGAS PDI OTRO

No se inician actuaciones por la 
Defensoría a petición de la 

persona interesada
1

Tras estudio de la información 
aportada o normativa relativa se 

muestra la improcedencia de 
actuaciones adicionales

11 3 2 3

Se orienta y/o proporciona a la 
persona interesada la información 

técnica pertinente
38 4 13 9

Se toman medidas 14 1 1

Se agiliza la respuesta 1 1
No produce resultados 3 1

Otras actuaciones 3

INTERMEDIACIONES ESTUDIANTE PDI

No produce resultados 1

Pendiente de resolución final 1
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Una vez concluida la intervención de la Defensora Universitaria, el Rector agradece 
la memoria presentada y el trabajo desarrollado. Esta memoria se adjunta como Anexo 
9.1. 

Seguidamente, en lo relativo al DDÉCIMO PUNTO del orden del día acerca de la 
Presentación de la planificación de las actuaciones de la Inspección General de Servicios 
para el año 2024 y de la memoria anual relativa a su funcionamiento y sus actividades, el 
Rector concede la palabra a la Directora de la Inspección General de Servicios, que 
presenta ante el Claustro la memoria indicada que figura en el Anexo 10.1 una vez que 
se ha expuesto al Consejo de Gobierno en sesión celebrada el 14 de noviembre de 2023. 
El Rector agradece a la Directora de la IGS el trabajo realizado. 

En relación con el UUNDÉCIMO PUNTO del orden del día acerca de la Presentación 
de la Memoria informativa anual de la presidencia de la Comisión de convivencia y 
propuestas de mejora, en su caso, su Presidente, el Dr. Luis Miguel García Vinuesa explica 
las actuaciones efectuadas junto con las propuestas de mejora. (Véase Anexo 11.1) 

Por último, en el DDUODÉCIMO PUNTO del orden del día sobre Ruegos y preguntas, 
se plantean algunas cuestiones relacionadas con las cafeterías de la universidad, estudios 
de doctorado y procesos electorales, pero ninguna persona ha solicitado que conste en 
acta su intervención. 

Y sin más asuntos que tratar se levanta la sesión cuando son las 20 horas y 35 
minutos del jueves, 14 de diciembre de 2023. De todo ello, y con el visto bueno del 
Rector, doy fe. 

Certifico la autenticidad e integridad de los ficheros electrónicos resultantes de la 
grabación de la sesión del Claustro. 

Firmado electrónicamente y con autenticidad contrastable según al artículo 27.3) de la Ley 
39/2015 por María Ángeles Rueda Martín, Secretaria General de la Universidad de Zaragoza. con 
el visto bueno de José Antonio Mayoral Murillo, Rector de la Universidad de Zaragoza. 
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AActa de la sesión del Claustro Universitario Celebrada

el 15 de diciembre de 2022

En Zaragoza, a 15 de diciembre de
2022, siendo las 9:00 h. fijadas para la segunda
convocatoria se reúne el Claustro Universitario
de la Universidad de Zaragoza en sesión
ordinaria en la Sala Paraninfo del Edificio
Paraninfo, primera planta, con la asistencia y
participación en los diversos puntos del orden
del día de los componentes del mismo, que se
encuentran relacionados al margen bajo la
Presidencia del Sr. Rector Magnífico.

En estos momentos se inicia la
grabación de esta reunión de conformidad con
lo previsto en el segundo párrafo del artículo
18.1 de la Ley 40/2015, y en el segundo párrafo
del artículo 30.1 de la Ley 5/2021, de 29 de
junio, de Organización y Régimen Jurídico del
Sector Público Autonómico de Aragón.

A los efectos de lo dispuesto en el art.
17 de la Ley 40/2015, de 1 de octubre, de
Régimen Jurídico del Sector Público la
identidad de los miembros del Claustro
Universitario se acreditará mediante el correo
electrónico de la cuenta institucional de la
Universidad de Zaragoza y la recepción de un
código de validación, que permitirá inscribirse
en el acto de constitución y efectuar las
votaciones telemáticas pertinentes. De este
modo se garantiza la interactividad e
intercomunicación entre los miembros del
órgano colegiado y la unidad de acto desde un
formato digital en un contexto de total
transparencia.

Asimismo, en cumplimiento de lo
establecido en el artículo 15.1 del Acuerdo de
2 de diciembre de 2002, del Claustro
Universitario, por el que se aprueba el
Reglamento del Claustro de la Universidad de

Zaragoza, se hace constar que la Mesa del Claustro está formada por el Presidente el
Rector Magnífico de la Universidad de Zaragoza, José Antonio Mayoral Murillo; el
Vicepresidente, José Domingo Dueñas Lorente; la Secretaria General, Mª Ángeles Rueda

Orden del día:

PRIMER PUNTO: Propuesta de aprobación, si procede,
del acta de la sesión ordinaria del Claustro Universitario
de 15 de diciembre de 2021.

SEGUNDO PUNTO: Presentación y debate del informe
anual de 2022 de la gestión, de la ejecución
presupuestaria y de las líneas generales del programa
de actuación del Rector de la Universidad de Zaragoza.

TERCER PUNTO: Presentación y votación, en su caso, de
mociones sobre el informe anual de la gestión, de la
ejecución presupuestaria y de las líneas generales del
programa de actuación del Rector de la Universidad de
Zaragoza.

CUARTO PUNTO: Elección en la Comisión de
Reclamaciones de TRES representantes y sus
correspondientes suplentes.

QUINTO PUNTO: Elección en la Comisión Supervisora de
Contratación Docente de UN miembro titular y su
correspondiente suplente en la macroárea de
Biomédicas o Ciencias de la salud, UN miembro titular y
su correspondiente suplente en la macroárea de
Humanísticas o Artes y Humanidades, UN miembro
titular y su correspondiente suplente en la macroárea
de Técnicas o Ingeniería y arquitectura.

SEXTO PUNTO: Elección en el sector de estudiantes del
Claustro Universitario de SEIS representantes y sus
correspondientes suplentes en el Consejo de Gobierno
de la Universidad de Zaragoza.

SÉPTIMO PUNTO: Información sobre el trabajo
desarrollado por la Comisión de reforma estatutaria del
Claustro.

OCTAVO PUNTO: Presentación de la Memoria anual de
las actividades desarrolladas en el año 2022 por parte
de la Defensora Universitaria.

NOVENO PUNTO: Presentación de la planificación de las
actuaciones de la Inspección General de Servicios para
el año 2023 y de la memoria anual relativa a su
funcionamiento y sus actividades.

DÉCIMO PUNTO: Ruegos y preguntas
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Martín; del sector Personal docente e
investigador: Carmen María Marta Lazo, Pilar
Brufau García y Nieves García Casarejos; del
sector Estudiantes: Mar Hernández Secorún y
Cristina Martín Navarrete; y del sector
Personal de administración y servicios: Carlos
Gracia Heras.

En primer lugar, el Rector que preside
la Mesa del Claustro abre la sesión con una
bienvenida dirigida a los miembros del
Claustro asistentes y conectados a través del
canal de youtube de la Universidad de
Zaragoza. A continuación, cede la palabra a la
Secretaria General que realiza las siguientes
indicaciones antes de comenzar los puntos del
orden del día.

La Secretaria General advierte, por
un lado, que la sesión del Claustro va a ser
retransmitida íntegramente por streaming en
la página web de la Universidad y va a ser
grabada, y que salvo manifestación expresa en
contrario se entiende que todos los
intervinientes aceptan dicha retransmisión y
grabación en formato audiovisual. La
Secretaria General expone, por otro lado, que
según el art. 1 del Acuerdo de 2 de diciembre
de 2002, del Claustro Universitario, por el que
se aprueba el Reglamento del Claustro de la
Universidad de Zaragoza, este Claustro se
constituye válidamente en segunda
convocatoria por la presencia del presidente y
secretaria y, al menos, un tercio de sus
miembros. La Secretaria General recuerda a
los miembros titulares del Claustro
Universitario asistentes que su acreditación se
realiza de manera telemática. Para efectuar
este trámite la Secretaria General explica el
acceso al portal de voto:
https://www.civiciti.com/es/unizar, e informa
sucintamente de las instrucciones para
trabajar en este portal que han sido remitidas
por correo electrónico desde la administración
de la Secretaría General. La Secretaria General
también indica que algunas de las votaciones
previstas en el orden del día se llevarán a cabo

AAsistentes:

Acín Tresaco, Cristina
Aguilar Martín, Juan José
Aguilar Martín, María Carmen
Aguilera de Castro, Marta
Aguirre Vásquez, Carla Noelia
Agustín Lacruz, María Carmen
Aibar Remón, Carlos
Ainsa Claver, José Antonio
Aisa Arenaz, Jorge
Alcalá Arellano, Ángela Rosa
Alcay Martínez, Alejandro
Alda Jaume, Marina
Aldea Chagoyen, Concepción
Alins Tolón, Mario
Almazán García, María Loreto
Alonso Martínez, Jorge
Álvarez Martínez, Joaquín Agustín
Álvarez Sevilla, María Victoria
Alzueta Anía, María Ujué
Andrés Blasco, Silvia
Anel Bernal, Luis Alberto
Angulo Egea, María
Antón Marcuello, Edgar
Antón Solanas, Isabel
Aragüés Aldaz, José
Aragüés Estragués, Juan Manuel
Aranda Sanz, Jorge
Arenillas Sierra, Ignacio
Arilla Esteban, María Carmen
Ariza Barreras, Francisco
Arnal Purroy, María Luisa
Arner Muro, María Isabel
Arruebo Falcón, Irene
Arz Sola, José Antonio
Badel Hervás, Ignacio
Bailón Luesma, Raquel
Balza de Vallejo Ruiz, Unai
Bambó Naya, Raimundo
Bandrés Goldáraz, María Elena
Barriuso Vargas, Juan José
Bastón de la Fuente, Laura
Bauluz Lázaro, Blanca
Bayarri Fernández, Susana
Bayod Lopez, Javier
Bayod López, María del Carmen
Belaza García, Ainhoa
Beltrán Blázquez, José Ramón
Beltrán Cebollada, José Antonio
Beltrán Lloris, Francisco
Benito Alfaro, Ángel María
Bernad Vicente, Jorge
Biarge Lanuza, Laura
Biedma Gómez, José Manuel
Blasco Serrano, Ana Cristina
Boira Sarto, Santiago José
Bolea Bailo, Rosa María

(cont. pág. siguiente)
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de manera telemática, tal y como fue acordado
por la Mesa del Claustro en su sesión celebrada
el 14 de octubre de 2022. Esta información fue
transmitida a todos/as los/as claustrales en
unas instrucciones junto con la convocatoria de
la sesión ordinaria de Claustro.

En relación con el PPRIMER PUNTO
sobre la Propuesta de aprobación, si procede,
del acta de la sesión ordinaria del Claustro
Universitario de 15 de diciembre de 2021, el
Rector señala que el borrador del acta se
remitió el día 2 de noviembre de 2022 junto con
la convocatoria de esta sesión ordinaria del
Claustro. Como no se plantea ninguna
modificación, sometida al Claustro la
aprobación del acta se aprueba por
asentimiento. Véase Anexo 1.1.

Seguidamente, se aborda el SEGUNDO
PUNTO del orden del día sobre la Presentación
y debate del informe anual de 2022 de la
gestión, de la ejecución presupuestaria y de las
líneas generales del programa de actuación del
Rector de la Universidad de Zaragoza. En este
momento consta en acta que el Rector
abandona la presidencia de la Mesa del Claustro
y el Vicepresidente ordena la sesión, cediendo
la palabra al Rector para que proceda a
desglosar los principales aspectos del Informe
que presenta, que se incorpora como Anexo
2.1. El contenido literal del discurso es el
siguiente:

«Sin duda este año 2022 ha sido un
año intenso, en buena parte por el trabajo
interno, pero también por razones externas a la
universidad que han condicionado de una
manera importante la gestión y obligado a
tomar medidas no siempre fáciles de entender.

Con el ánimo de ser positivo, quiero
iniciar la presentación de este Informe
refiriéndome a una cuestión relevante para la
Universidad. El pasado 23 de marzo el Gobierno
de Aragón adoptó el Acuerdo por el que se
aprueba el Modelo Global de Financiación de la
Universidad de Zaragoza para el periodo

Brufau García, Pilar
Bueso Guillén, Pedro José
Burdio Pinilla, José Miguel
Cabeza Nuez, Alberto
Cabós Lapeña, Andreu
Cabrera Villegas, Carlos
Cajal Pérez, Ramón
Camacho Sancho, Adrián
Campos Laclaustra, francisco Javier
Canudo Sanagustín, José Ignacio
Capalvo Asesnsio, David
Casanova López, Óscar
Castel Faced, Sara
Castellanos Gómez, José Ángel
Casterad Seral, Jaime
Castillo Olano, Andrea
Cea Mingueza, Pilar
Cerezo Bagdasari, Eva Mónica
Ciudad Real Lacuesta, Jorge
Clerencia Pérez, Teresa
Collados Collados, María Victoria
Comeras Hernández, Elena
De Blas Giral, Ignacio
De Miguel González, Rafael Pablo
Delgado Gómez, José Manuel
Delgado Ramos, Daniel
Desir Valén, Gloria
Diago Diago, María Pilar
Díaz Guerra Aparicio, David
Dieste Gracia, Belén María
Doblaré Castellano, Manuel
Duarte Pac, María Rosa
Dueñas Lorente, José Domingo
Echeandía Gómez, Marcelo Adrián
Echeverría Domingo, Julia
Eito Mateo, Antonio
Esperanza Pinilla, Julia
Espinosa Espinoza, Jesús Antonio
Esterán Abad, Pilar
Feijo Bello, Marisa
Fernández Álvarez, Francisco José
Fernández Olmos, Marta
Fernández Rodrigo, María Teresa
Ferreira González, Chelo
Ferreira Neila, Patricia
Ferreruela Torrijo, Diego
Flavián Blanco, Carlos
Francés Román, Ángel Ramón
Franco Gimeno, José Manuel
Franco Sierra, María Ángeles
Galarreta Monteiro, Saira
Galindo Murillo, Isabel
Gallego Sánchez, Nerea
García Barahona, Fernando
García Bernal, Javier
García Blasco, Juan
García Casarejos, María Nieves
García Gonzalo, Diego

(cont. pág. siguiente)
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2022/2026. Un acuerdo que, sin ser óptimo,
es el mejor posible en las circunstancias
actuales. Incluye una inversión global de 1082
millones de euros, que, a través de mejoras
anuales, pretende alcanzar en 2026 el 100%
de cobertura del gasto corriente no cubierto
por tasas y otros ingresos. Es esencial
comprender que se las mejoras de
financiación son progresivas y debe
entenderse que las mejoras derivadas del
proyecto han de incorporarse también de
modo progresivo.

Una de las mejoras claves del modelo
es la certidumbre en otros apartados como la
financiación de los institutos universitarios de
investigación o el Plan de infraestructuras,
potenciando a la vez la mejoras en docencia,
internacionalización, sostenibilidad en todos
los ámbitos y promoción de la salud en los
campus; esta certidumbre permitirá planificar
a medio plazo. Es importante señalar que el
Modelo Global de Financiación contempla
que, en el caso de que se reduzcan los precios
públicos por matrícula, la financiación recibida
del Gobierno de Aragón aumentará en la
misma cantidad.

La Universidad trabaja en conseguir
otras líneas de financiación para cumplir
mejor su cometido. Muestra de ello son los 10
millones obtenidos en el plan de
recualificación, los 13,5 para adquisición de
equipamiento científico técnico, los más de 2
millones para la modernización y digitalización
en el marco del Plan de Recuperación,
Transformación y Resiliencia, así como ser la
única universidad incluida en el PERTE del
coche eléctrico.

Fruto de estas actuaciones, en el día
de ayer el Consejo de Gobierno aprobó el
Presupuesto para 2023, que asciende a 361
millones de euros, lo que supone un
crecimiento del 9,7% con respecto al año
anterior. Dicho presupuesto tiene en cuenta
que se han ido adoptando una serie de

García López, Juan Carlos
García Martínez, Jesús
García Monclús, Miguel Ángel
García Ramos, Francisco Javier
García Santamaría, Claudia Helena
García Abrines Lou, Álvaro Gabriel
Garcimartín Montero, Regina
Garza Conde, Guillermo
Gascón Santos, Santiago
Germés Andrés, Juan Manuel
Gil Costa, Alberto
Gil Huerta, María Lydia
Gimeno Serrano, María José
Gómez Quintero, Juan David
González de Agüero Lafuente, Alejandro
González Martínez, José Antonio
González Orti, Noelia
Gracia Arrabal, María Carmen
Gracia Heras, Carlos
Guerrero Marcos, Juan
Gutiérrez Pérez, Diego
Herguido Huerta, Francisco Javier
Hernández Abadía, Sergio
Hernández Blasco, Miguel
Hernández Cordero, Ana Lucía
Hernández Giménez, Mónica
Hernández Muñoz, Silvia María
Hernández Secorun, Mar
Hernansanz Biel, Carlos
Herrero Perezagua, Juan Francisco
Ibarra Galián, Alonso
Iguacel Azorín, María Isabel
Imaz Iglesia, María Pilar
Jiménez Abas, Jonathan Ginés
Jiménez Seral, María Paz
Julián González, Alejandro
Kolisnyk, Maryna
Labarta Aizpún, Carlos
Labrador Barrafón, Margarita
Lafuente Vicente, Rubén
Laguarta Grasa, Arturo
Laguna Lasaosa, Pablo
Latorre Górriz, María Ángeles
Latorre Peña, Julio
Lavado Nalvaiz, Natalia
Liesa Orús, Marta
Lleida Solano, Eduardo
Lomba Serrano, Concepción
Lombarte Ruiz, Julia
López Goni, José Ramón
López Mesa, María Belinda
López Torrente, Juan
Lorente Hurtado Marcos
Lores Sanz, María Rosa
Macho Vargas, María Azucena
Mainar Maza,Esmeralda
Marcos Abad, Pablo

(cont. pág. siguiente)
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medidas urgentes de racionalización del
gasto, la mayoría de las cuales se han
reflejado en el Plan de Racionalización de la
Gestión Económica y en el Plan Urgente de
Medidas en Materia de Energía.

En el año 2022 los precios en
general y los de la energía en particular han
aumentado exponencialmente. La
Universidad de Zaragoza fue la primera en
aprobar un Plan Urgente de Medidas en
Materia de Energía, que ha permitido
reducir en casi un 20% el consumo de gas y
en un 10% el consumo eléctrico,
reduciendo, pero no evitando, un aumento
importante del gasto. Los centros, en
función de sus características específicas,
han propuesto medidas de racionalización
de su actividad, lo que, unido a nuestro
esfuerzo de sectorización y las medidas del
Gobierno de España y la Comisión Europea,
deben ayudar a reducir el impacto de esta
situación. Además, desde CRUE venimos
reclamando medidas de apoyo específico,
por ejemplo, la reducción del IVA, es difícil
de explicar que los servicios públicos
esenciales, que son grandes consumidores
de energía, tengan el mismo tratamiento
que las grandes empresas.

Por lo que respecta a las
infraestructuras, el próximo año veremos
finalizadas las obras de reforma y
ampliación de la Facultad de Filosofía y
Letras, y ya están las máquinas trabajando
en el derribo de las escuelas anejas de
Teruel, futura expansión natural de nuestro
campus en esa ciudad.

La Universidad y el Gobierno de
Aragón han pactado las obras prioritarias
del nuevo Plan de Inversiones incluido en el
nuevo modelo de financiación, dotado con
60 millones de euros, dentro de este plan,
que también incluye la reforma del Edificio
Torres Quevedo, de la Escuela de Ingeniería

Marcuello Servós, Chaime
Marcuello Servós, María del Carmen
Marín Manrique, Héctor
Mariscal Calvo, Noel
Marta Lazo, Carmen María
Martín Navarrete, Cristina
Martín Nieto, Jorge
Martín Torres, Pablo
Martínez Izquierdo, Eduardo
Martínez Martínez, Ana Belén
Marzo Manzano, María
Mateos Sierra, Alessandro
Matute Laguarta, Lorién
Matute Llorente, Ángel
Mayoral Murillo, José Antonio
Mercado Borobia, Inés
Mesonero Gutiérrez, José Emilio
Molina Chueca, José Alberto
Moliner Carrión, Diego
Moneva Abadía, José Mariano
Montano Gella, Luis Enrique
Moreno López, Esther
Muñoz Embid, José
Muñoz Escolano, José María
Muñoz Pueyo, Jorge
Mur Dueñas, María Pilar
Mur Sangrá, Melania
Murillo Esteban, María Benita
Nasarre de Letosa Julián, María Ángeles
Naval López, María Ángeles
Nerín de la Puerta, Isabel
Olleta Castañer, José Luis
Orejudo Hernández, Santos
Oros López, Daniel
Ortega Giménez, Alfonso
Pagán Tomás, Rafael
Palacios Navarro, Guillermo
Palacios Romeo, Francisco José
Palomera Fernández, Jorge
Palos Portoles, Ignacio Antonio
Pardos Castillo, Luis
Pardos Martínez, Eva María
Pellicer Corellano, Francisco
Pérez Calle, Begoña
Pérez Pérez, Manuela
Pinilla Navarro, Vicente José
Pires Ezquerra, María Elisabet
Plana Galindo, Carlos María
Plaza García, Inmaculada
Polo Redondo, Josefina María Yolanda
Poza López, Ana
Pozo Peregrina, Fernando
Prieto Martín, José
Pueyo Campos, Ángel
Rabanaque Hernández, María José
Ramírez Aliacar, José Miguel
Ramírez Soto, Sara

(cont. pág. siguiente)
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y Arquitectura, se iniciarán los procesos de
licitación de proyectos y ejecución de la
Facultad de Medicina y de algunos de nuestros
Institutos de Investigación.

Con la Diputación Provincial de
Huesca se participa en la solicitud del PERTE
para el edificio de la Residencia de Niños.

Dentro del trabajo cotidiano de
nuestra Universidad se ha aprobado del Plan
Antifraude de la Universidad de Zaragoza,
cuyo objeto es sistematizar y adaptar los
controles antifraude para lograr una gestión e
implementación modélicas de fondos y
políticas públicas en todos los ámbitos de
actuación.

También se ha aprobado un
Protocolo de actuación frente a conflictos de
intereses.

Desde mayo de 2021 se está
abordando la elaboración del Plan Estratégico
de la Universidad de Zaragoza. A partir de los
principios de sostenibilidad, compromiso,
adaptación, evaluación, reflexión y rendición
de cuentas, se aspira a que la Universidad de
Zaragoza sea una institución de referencia en
excelencia y con alma, para ofrecer un
conocimiento transformador e innovador, con
proyección internacional, con vocación de
servicio, abierta a la sociedad, sensible y
humana.

Se ha sistematizado la recogida de
información y se han preparado consultas a los
órganos de gobierno de la Universidad,
servicios centrales, centros, institutos
universitarios de investigación, colectivos
universitarios, Consejo Social, Consejo de
Gobierno y Claustro de la Universidad de
Zaragoza. Se ha diseñado la metodología de
trabajo, y se ha habilitado un correo de
contacto como canal de comunicación.

Se ha modificado notablemente el
escenario legal en el que nos movemos. En

Ramo Garzarán, Rosario Marta
Ramos Aliaga, Silvia
Ramos de Ory, Patricia
Rández García, Luis
Reina Gálvez, Mariola
Remón Martín, Laura
Rico Letosa, Sara
Rivas Morillo, Manuel de
Rivero Gracia, María Pilar
Rodrigo Cardona, Ana
Rodríguez Casals, Carlos
Romero Lasheras, Antonio
Rosell Martínez, Jorge
Roy Blasco, Alejandro
Royo Pina, Ramón
Rubio Aranda, Encarnación
Rubio Terrado, Pascual
Rueda Martín, María Ángeles
Rújula López, Pedro Víctor
Sagües Blazquiz, Carlos
Salas Larrimbe, Guillermo
Salvador Figueras. Manuel Juan
Sánchez Alonso, Silvia Nerea
Sánchez Atrián, Gabriel
Sánchez Palomera, Alberto
Sánchez Valverde García, María Belén
Sanclemente Hernández, Teresa María
Sangüesa Lafuente, Carmen Josefa
Sanz Gracia, Fernando
Sanz Julián, María
Sanz Pueyo, Gregorio
Sarfson Gleizer, Susana Alicia
Segovia Burillo, Juan
Serrano Martín, Eliseo
Serrat More, Dolores
Solano Camón, Enrique
Solans García María Antonia
Tejel Palacios, Julio
Torres Pradas, Lourdes
Tricas Moreno, Manuel
Trillo Lado, Raquel
Ucedo Moreno, Jorge
Urriza Parroqué, Isidro
Usón Sardaña, Antonio
Vallés Brau, Juan Antonio
Vallespín Alcázar, Víctor
Vallespín Muniesa, Aurelio
Vázquez Astorga, Mónica
Vázquez Bringas, Francisco José
Vera Gracia, Vicenta Begoña
Vicente Rodríguez, Germán
Villarroya Aparicio, Beatriz Eva
Yagüe Fabra, José Antonio
Yetano Sánchez de Muniaín, Ana
Zaragoza Casterad, Francisco Javier

(cont. pág. siguiente)
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2021 se publicaron dos reales decretos que
modificaron el marco regulador de la
actividad de los centros universitarios y de
su oferta de titulaciones, tanto oficiales
como de formación continua y permanente.

El Real Decreto 640/2021, de
creación, reconocimiento y autorización de
universidades y centros universitarios, y
acreditación institucional de centros
universitarios y el Real Decreto 822/2021,
por el que se establece la organización de las
enseñanzas universitarias y del
procedimiento de aseguramiento de su
calidad.

La acreditación institucional es el mecanismo para garantizar la calidad
académica global de un centro universitario y se instrumenta mediante el sistema interno
de garantía de la calidad». En este sentido, se ha culminado con informe favorable del
Consejo de Universidades, el proceso de acreditación institucional de la E.U. Politécnica
de La Almunia, de la Facultad de Ciencias de la Salud y del Deporte y de la Facultad de
Ciencias. En esta misma línea se han mantenido reuniones de trabajo con las facultades
de Empresa y Gestión Pública, Ciencias Humanas y de la Educación, Ciencias de la Salud
y Ciencias Sociales y Humanas.

A lo largo del presente año se ha renovado la acreditación de varias titulaciones
y se han presentado los informes para la renovación de los sellos internacionales de
excelencia EUR ACE, de los grados en Ingeniería Mecánica y en Ingeniería de Tecnologías
Industriales.

Se han diseñado el nuevo Sistema Interno de Garantía de Calidad para las
titulaciones oficiales, con un nuevo Informe de Evaluación de la Calidad y el nuevo Plan
Anual de Innovación y Mejora. El Real Decreto exige también una adaptación y agilización
de los procesos de calidad, para lo que vamos a llevar a cabo un plan piloto.

También se ha desarrollado el nuevo formato de memoria de verificación de
titulaciones universitarias adaptadas a dicho Real Decreto.

Dentro los sistemas de calidad e innovación, el Consejo de Gobierno aprobó las
bases del sistema de valoración de la actividad docente del profesorado por parte del
estudiantado para el curso 2022/2023, elemento fundamental del Sistema Interno de
Garantía de Calidad de la Universidad de Zaragoza. Con este objetivo se ha desarrollado
un nuevo cuestionario que se aplica este curso como piloto de cara a su revisión y mejora.
Hay que destacar que las previsiones de la LOSU en distintos apartados, como por
ejemplo la valoración de la actividad docente en los concursos, exigen tener modelos
validados.

Una novedad significativa es el cambio de adscripción de los títulos oficiales de
las cinco ramas del conocimiento a los denominados ámbitos del conocimiento. Se han
establecido los correspondientes al conjunto de titulaciones oficiales de Grado y Máster

IInvitados:

Allueva Pinilla, Ana Isabel
Artajona Ricarte, Marta
Cuenca Bescós, Gloria
Díez, Miguel
Fleta Legua, Manuela
Harto Martínez, Manuela
Jiménez Compaired, Ismael Javier
Luengo Gascón, María Isabel
Mariscal Masot, Dolores
Martín Albo Lucas, José
Peiró Arroyo, Antonio
Pérez Calvo, Juan Ignacio
Serón Arbeloa, Francisco José
Serrano Ibáñez, Eduardo José
Setuáin Mendía, Beatriz
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Universitario actuales y para aquellas titulaciones para las que el Consejo de Gobierno ha
autorizado el inicio de sus memorias de verificación. Partiendo de esta vinculación se
abordará de inmediato la definición de las materias de formación básica de cada uno de
dichos ámbitos. Hemos entendido que se abre una oportunidad para definir el conjunto
de competencias transversales que podrían caracterizar a cualquier persona que se haya
formado en nuestra Universidad.

Abundando en la relación entre la oferta de titulaciones oficiales, tanto de Grado
como de Máster Universitario, con el tejido empresarial e industrial, se encuentra en
estudio el contrato en alternancia, que permitirá al estudiantado aprovechar las opciones
que dicho Real Decreto ofrece en lo que viene a denominarse mención dual, que
comporta un proyecto formativo común que se desarrolla complementariamente en la
Universidad y en una entidad colaboradora, y cuyo objetivo es la adecuada capacitación
del estudiantado para mejorar su formación integral y su empleabilidad.

En cuanto a la oferta de nuevas titulaciones oficiales, el Consejo de Gobierno ha
autorizado el inicio de la elaboración de la memoria de verificación del Grado en
Ingeniería Biomédica y del Grado para la Formación del Oficial del Cuerpo General del
Ejercito de Tierra (denominación provisional), que vendrá a sustituir al actual Grado en
Ingeniería de Organización Industrial. Se continúa con la elaboración de la memoria de
verificación del Grado en Podología en paralelo con la creación y adscripción del Centro
Universitario de Podología – Podoactiva.

De acuerdo con la resolución del Patronato del Estudio General de Huesca, y con
el Departamento de Salud del Gobierno de Aragón, se ha puesto en marcha un estudio
de cara a la implantación de los estudios completos del Grado de Medicina en Huesca,
con base en el reconocimiento del Hospital San Jorge como universitario y el apoyo de la
estructura sanitaria de Huesca. Los cambios necesarios llevarán consigo un importe, que
habrá de recogerse en la correspondiente Memoria.

En el curso 2022/2023 se ha implantado el Máster Universitario en Inmunología
Tumoral e Inmunoterapia del Cáncer y se han renovado el Máster Universitario en
Estudios Avanzados del Lenguaje, la Comunicación y sus Patologías, y el Máster
Universitario en Derecho de la Administración Pública. El próximo curso se implantará el
Máster Universitario Erasmus Mundus en Ingeniería de Membranas para un Desarrollo
Sostenible y el Máster Universitario en Administración Económica y Logística en el ámbito
de la Defensa. El Consejo de Gobierno autorizó la elaboración de la memoria de
verificación del Máster Universitario en Paleontología.

Por lo que respecta al Doctorado, este curso se ha implantado el nuevo
Programa de Doctorado en Relaciones Laborales y Recursos Humanos. El Consejo de
Gobierno aprobó la memoria de verificación del Programa de Doctorado en Salud Global
con vistas a su implantación el próximo curso, y autorizó la elaboración de la memoria de
verificación del Programa de Doctorado en Didáctica de la Ciencias Experimentales.

La implicación internacional de la Universidad de Zaragoza en la oferta
académica se concreta en la existencia de dobles titulaciones internacionales, este año
se han firmado con el Instituto Politécnico de Burdeos y la Universidad de Pau y de los
Países del Adour. También contamos con el convenio para la titulación conjunta con la
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Zhejiang International Studies University y un ambicioso convenio para la puesta en
marcha del Programa de Formación Conjunta en el Grado de Ingeniería Eléctrica con la
Universidad de Nanjing Tech. Se viene trabajando, con los centros de Teruel, en un máster
conjunto con la Universidad colombiana de Rosario.

El Real Decreto 822/2021 contempla por primera vez la formación a lo largo de
la vida, de acuerdo con las recomendaciones de la Unión Europea y su desarrollo dentro
de las alianzas de universidades europeas.

El desarrollo precisa en nuestra Universidad de una estructura propia de apoyo
y de un marco normativo que evite los espacios de indefinición internos y respecto de la
formación reglada oficial, aspectos ambos en los que estamos trabajando.

Este curso académico 2022/2023 es el primero en el que la convocatoria
extraordinaria de los exámenes de septiembre ha sido trasladada al mes de junio, algo a
lo que buena parte de nuestro estudiantado ya está acostumbrado de su etapa en
bachiller. Es una decisión que facilita el acceso de nuestro estudiantado a la convocatoria
de Becas del Ministerio de Educación y Formación Profesional, a los programas de
movilidad nacional e internacional, a estudios de posgrado y la incorporación al mundo
laboral. Somos conscientes de que el primer curso de aplicación será el más complicado
al convivir con el último curso del anterior calendario, pero existe el compromiso del
Consejo de Gobierno de revisión para el próximo curso.

En el ámbito del Personal Docente e Investigador se han llevado a cabo
numerosas actuaciones destinadas al rejuvenecimiento de plantilla. Las convocatorias
publicadas en mayo de 2022, que incluyen 62 plazas de profesor ayudante doctor y 52
más de profesor con contrato de interinidad, son buena muestra de este empeño. En el
POD del curso 2023/2024 se continuará con la política de dotación de este tipo de plazas,
en espera de las opciones derivadas de la LOSU.

También se ha trabajado en la reducción de la temporalidad agotando la tasa de
reposición, que permite incorporar a mucho más profesorado permanente de lo que sería
la mera reposición de bajas por jubilación, incapacidad o fallecimiento, en el Consejo de
Gobierno de ayer se completó la oferta de empleo público de este año. La reserva de
plazas para personal con acreditación I3, R3 en el futuro, garantiza la estabilización de
personal investigador joven. En este contexto no se descuida la promoción, el Consejo de
Gobierno aprobó una OEP de 25 plazas de catedrático de universidad

La apuesta del proyecto de LOSU sobre el profesorado asociado (cuyos
contratos pasarían a ser fijos) supondrá un cambio radical. Alineada con esta estrategia
de reducción de la temporalidad, se ha dedicado una parte de la oferta de empleo público
en atención al profesorado a tiempo parcial que posee acreditación, bien a los cuerpos
docentes universitarios bien a profesor contratado doctor.

La Ley 20/2021, ha mandado implementar un proceso de estabilización dirigido
al empleo público temporal que en este momento se está desarrollando en la Universidad
de Zaragoza con la colaboración de la mesa sindical del PAS. En el caso del PAS este
proceso implicará la convocatoria para la estabilización de más de 360 plazas antes de
final de este año. Esta negociación permitirá también desbloquear procesos de
promoción y convocatorias de turno libre de las ofertas públicas de empleo.



fa
59

4a
8b

41
ea

eb
d0

ad
19

4f
13

ed
b5

95
60

C
op

ia
 a

ut
én

tic
a 

de
 d

oc
um

en
to

 fi
rm

ad
o 

di
gi

ta
lm

en
te

. P
ue

de
 v

er
ifi

ca
r 

su
 a

ut
en

tic
id

ad
 e

n 
ht

tp
://

va
lid

e.
un

iz
ar

.e
s/

cs
v/

fa
59

4a
8b

41
ea

eb
d0

ad
19

4f
13

ed
b5

95
60

CSV: fa594a8b41eaebd0ad194f13edb59560 Organismo: Universidad de Zaragoza Página: 74 / 531

Firmado electrónicamente por Cargo o Rol Fecha

JOSÉ ANTONIO MAYORAL MURILLO Rector de la Universidad de Zaragoza 11/07/2024 12:53:00

MARIA ANGELES RUEDA MARTIN Secretaria General de la Universidad de Zaragoza 11/07/2024 12:57:00

b5
78

42
03

e1
4e

37
4c

cd
9a

75
d7

d6
77

62
c8

C
op

ia
 a

ut
én

tic
a 

de
 d

oc
um

en
to

 fi
rm

ad
o 

di
gi

ta
lm

en
te

. P
ue

de
 v

er
ifi

ca
r s

u 
au

te
nt

ic
id

ad
 e

n 
ht

tp
://

va
lid

e.
un

iz
ar

.e
s/

cs
v/

b5
78

42
03

e1
4e

37
4c

cd
9a

75
d7

d6
77

62
c8

CSV: b5784203e14e374ccd9a75d7d67762c8 Organismo: Universidad de Zaragoza Página: 10 / 605
Firmado electrónicamente por Cargo o Rol Fecha
Jose Antonio Mayoral Murillo Rector de la Universidad de Zaragoza 03/01/2024 09:28

Maria Angeles Rueda Martin Secretaria General de la Universidad de Zaragoza 03/01/2024 09:44

10

Acta de la sesión del Claustro Universitario 15 de diciembre de 2022

Tras aprobar el Reglamento de Evaluación del Desempeño, se ha iniciado en
2022 el plan piloto como fase previa a la implantación definitiva de la evaluación del
desempeño en la Universidad de Zaragoza a partir de 2023.

La evaluación del desempeño, la actualización de las funciones de todos los
puestos del PAS y la suscripción del nuevo modelo de financiación van a permitir iniciar
la negociación para revisar le carrera profesional del PAS con objeto de unir ambas
actuaciones de forma coherente a partir de 2023.

Se ha consolidado la gestión del teletrabajo como un sistema de prestación de
servicios normalizado y pionero, en términos comparativos, en la Universidad de
Zaragoza.

En relación al premio de jubilación, en virtud de un informe jurídico recabado
como consecuencia de las últimas sentencias del Tribunal Supremo se adoptó una
medida cautelar consistente en hacer que las medidas de acción social contempladas en
el Pacto/Convenio vigente vinculadas con el premio de jubilación o la jubilación
anticipada pasarán a ser rogadas en tanto se recababan más informes aclaratorios.
Analizados todos ellos, se ha procedido a retirar la medida cautelar. Somos conscientes
de que la situación puede cambiar en función de futuras sentencias del Tribunal Supremo
sobre un asunto admitido a casación, por lo que se ha iniciado un proceso de negociación
para adaptar las medidas de acción social al contexto jurídico y social.

La Universidad de Zaragoza ha denunciado los vigentes pacto y convenio de PDI
y PAS con objeto de iniciar un proceso negociador que deberá culminar con la
actualización y modernización de los instrumentos que marcan los derechos y
obligaciones del personal de la Universidad. El paso previo obligado era la suscripción del
nuevo modelo global de financiación.

Se han constituido las comisiones negociadoras del convenio que han celebrado
numerosas sesiones, habiendo presentado la representación de la Universidad diversas
propuestas.

En cuanto a nuestro estudiantado, se han seguido llevando a cabo las actividades
destinadas a mejorar la orientación, tanto de quienes ya forman parte de la Universidad
como de quienes desean hacerlo.

Una línea estratégica de la Universidad de Zaragoza es asegurar el acceso
igualitario a los estudios universitarios y mejorar la igualdad de oportunidades. Siguiendo
con la política de contención y reducción de tasas académicas, se han reducido los precios
públicos para el curso 2022/2023 en un 10% las tasas de segundas y terceras matrículas
de los estudios de grado; en un 11% la primera matrícula de másteres habilitantes y con
precio diferenciado y un 14,4% en los no habilitantes, además de un 19,4% en la matrícula
de la EvAU.

En los últimos años ha aumentado exponencialmente el número de ayudas,
apoyos y adaptaciones para el futuro y actual estudiantado universitario; la Oficina
Universitaria de Atención a la Diversidad ha trabajado para cumplirlo. También se han
realizado diversas acciones para fomentar el respeto, la diversidad y la igualdad LGTBIQ,
y la Universidad se ha adherido a la Red de Universidades por la Diversidad (RUD).
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Relacionado con la salud mental, se está trabajando en un protocolo de
detección y prevención del suicidio en el ámbito de la educación universitaria. También
hay que señalar la realización del Proyecto de Detección temprana de apología de
Trastornos de Conducta Alimentaria y prevención en Twitter y del Programa
Empoderación, activación y prácticas formativas para personas con discapacidad
intelectual.

Para fomentar la inserción laboral, nos hemos dotado de una plataforma que
permite el acceso a ofertas de empleo de nuestro estudiantado de último año y nuestros
egresados. El portal de prácticas y empleo permite que las empresas se inscriban y que
los titulados puedan postularse directamente a dichas ofertas de empleo. Están inscritas
más de 2800 empresas e instituciones, así como 2300 titulados demandantes de empleo.
Se llevan a cabo programas específicos de mejora de la empleabilidad y desarrollo de
competencias transversales y profesionales.

Para incrementar la participación del estudiantado en los distintos órganos de
gobierno y de representación, así como para profundizar en los mecanismos de
comunicación, se ha constituido la Mesa de Consulta y Representación de Estudiantes de
la Universidad de Zaragoza.

La Ley 3/2022, de Convivencia Universitaria fue aprobada por el Parlamento con
un texto diferente del pactado con el estudiantado y con CRUE, el Consejo de Gobierno
aprobó la creación de la comisión encargada de elaborar las Normas de Convivencia de
la Universidad de Zaragoza, que ya está trabajando para disponer de ellas en un tiempo
razonable. Este documento recoge una propuesta respecto a temas como la composición
y funcionamiento de la Comisión de Convivencia, los mecanismos de mediación, medidas
sustitutivas de las sanciones o las medidas provisionales necesarias en los procedimientos
surgidos a partir de la aplicación de las normas de convivencia.

Tras un intenso trabajo a lo largo de 2022, la Comisión Técnica encargada de
elaborar la propuesta del II Plan de Igualdad de la Universidad de Zaragoza ha finalizado
sus trabajos, presentando el resultado de los mismos. Dicho Plan contiene cinco ejes de
intervención relacionados con el desarrollo de la cultura de igualdad en el ámbito
universitario, en particular en la docencia, investigación y estudio; la aplicación de la
perspectiva de género, la conciliación responsable y la prevención del acoso y la violencia
de género.

En el marco de dicho Plan, la Universidad de Zaragoza se ha comprometido a
crear la Unidad de Igualdad y a dotarla con una asignación presupuestaria específica para
su funcionamiento en el presupuesto del año 2023. En 2022 se ha creado un puesto de
trabajo de Grupo A1, al que se incorporó como Técnico de Igualdad la persona
seleccionada en la correspondiente convocatoria pública en marzo de este año. Ambas
acciones suponen una inversión superior a los 50 000 euros anuales.

Por su parte, la Oficina de Prevención y Respuesta al Acoso, dependiente del
Observatorio de Igualdad de Género, ha impartido formación específica sobre el
Protocolo de Acoso tanto a los órganos de gobierno de la Universidad como a los distintos
sectores que la integran.
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También se ha aprobado el Código Ético de la Universidad de Zaragoza, fruto del
trabajo de un equipo de personas pertenecientes a la Universidad y al Consejo Social. Sus
objetivos son alcanzar los fines corporativos, institucionales y estratégicos que establecen
los Estatutos de la Universidad, en consonancia con las normas éticas y sociales de
general aceptación, destacar y resaltar la reputación de la institución ante los colectivos
con los que se relaciona directa e indirectamente, y lograr la excelencia en calidad
democrática y ética en lo referente al gobierno y las actividades inherentes de la
Universidad de Zaragoza. Incluye pautas de conducta en relación con el buen gobierno y
la rendición de cuentas, en los procesos de enseñanza – aprendizaje, en los de
investigación – transferencia y en las relaciones con la sociedad.

Sigue adelante nuestro Programa Propio de Investigación. En 2022 se han
puesto en marcha varias acciones (contratación de plazas predoctorales, cofinanciación
de los programas Iberus Talent e Iberus Cofund predoctorales, cofinanciación de los
contratos Juan de la Cierva y Jóvenes Investigadores), en breve se publicarán las
convocatorias propias de contratos FPI y de investigadores distinguidos, todo ello en
cumplimiento del compromiso de incremento de fondos propios de investigación.

Se mantiene la oferta de contratos para tesis en co tutela con la universidad de
Pau y en breve se efectuarán las convocatorias doctorales UNITA.

Se ha puesto en marcha el Joint Research Center con la universidad de Nanjing
Tech, con la celebración de tres foros sino españoles de Ciencia y Tecnología, así como
del programa conjunto en doctorado, cofinanciado por el Gobierno chino y el programa
europeo Erasmus+ KA10, en la actualidad se desarrollan dos tesis en co tutela.

Asimismo, es importante la actividad investigadora dentro de las líneas del
Consorcio Iberus, destacando la movilidad, la captación de talento internacional, la
formación de calidad de investigadoras e investigadores con especial atención a la
actividad doctoral, las acciones de difusión científica, el apoyo a la solicitud de fondos
europeos y al emprendimiento. Por primera vez en 2022, se ha incluido una convocatoria
específica dentro del programa Iberus+ que tiene como objeto la adjudicación de becas
Erasmus+ a estudiantes de doctorado para realizar una estancia en una universidad de
Colombia, con la finalidad de fortalecer relaciones con las instituciones colombianas con
las que se trabaja a través de nuestra sede de Bogotá. El Programa Iberus Connect está
destinado a la acogida de investigadores provenientes de otros países.

En el ámbito nacional hay que destacar la concesión de 112 plazas para personal
temporal investigador, dentro del Programa Investigo, con fondos Next Generation, para
contratación hasta un máximo de 24 meses en distintas categorías investigadoras y de
personal técnico. Se van a ejecutar 20 contratos Margarita Salas y se han captado 18
figuras Ramón y Cajal, lo que supone un éxito para nuestra Universidad.

En cuanto a la carrera investigadora, se ha presentado a la Mesa Sindical la
Normativa reguladora de los concursos para la provisión de plazas de personal
investigador por tiempo indefinido, con las categorías de «investigador de excelencia» e
«investigador doctor».
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Hemos adaptado las convocatorias de contratos a la reforma laboral y se está
trabajando en las nuevas horquillas salariales de los antiguos contratos por obra y
servicio.

La Universidad de Zaragoza participa en distintos programas de la convocatoria
de Planes Complementarios del Ministerio de Ciencia e Innovación, financiados por el
Plan de Recuperación, Transformación y Resiliencia. En concreto, participa en los de
Materiales Avanzados, Astrofísica y Física de Altas Energías, Energía e Hidrógeno Verde,
y Biotecnología aplicada a la Salud

En 2022 se han iniciado los procedimientos para la adquisición de los
equipamientos concedidos tanto para los servicios centralizados como para las ICTS de la
Universidad de Zaragoza. En 2023 se llevará a cabo la materialización del Plan
Complementario de Biotecnología aplicada a la Salud, y la participación en el Plan
Complementario Agroalimentario de Aragón.

El acuerdo de financiación va a permitir disponer de recursos para
equipamientos científico técnicos para los próximos años, en 2023 se llevará a cabo una
convocatoria de equipamiento científico técnico de mediano y pequeño tamaño, dirigido
a los institutos universitarios de investigación.

En el nuevo Modelo de Financiación se incluye el contrato programa de los
Institutos de Investigación, con una cuantía total para los cinco años de más de 10
millones de euros, en una senda creciente anualmente. Se están estudiando,
conjuntamente con los directores de los institutos universitarios de investigación los
criterios de reparto de los fondos establecidos en el contrato programa, de forma que
contribuyan a la consecución de los objetivos y posibiliten el cobro de la financiación.

Se ha apoyado la presentación del Instituto de Investigación en Ingeniería de
Aragón (I3A) a la convocatoria de unidades de excelencia «María de Maeztu», y del
Instituto de Nanociencia y Materiales de Aragón (INMA), instituto mixto con el CSIC, al
reconocimiento como centro de excelencia «Severo Ochoa».

Se están llevando a cabo negociaciones para generar el nuevo Instituto Mixto de
Investigación impulsado desde la Universidad de Zaragoza, por el Centro de
Astropartículas y Física de Altas Energías (CAPA), y desde el Gobierno de Aragón por el
Centro de Estudios de Física del Cosmos de Aragón (CEFCA).

Es necesario señalar la importancia creciente de la internacionalización de la
investigación. Particular interés entrañan las actividades desarrolladas dentro del
proyecto RE UNITA que busca establecer una agenda común de investigación, entre otras
tareas, está recopilando datos de la actividad investigadora y las fuentes de financiación
en cada universidad, se propulsa la obtención, renovación en el caso de la Universidad de
Zaragoza, del sello HRS4R que fomenta la igualdad de género en la investigación, en
particular en las fases iniciales de la carrera investigadora, se está creando una red de
infraestructuras compartidas y se trabaja en una estrategia común de ciencia abierta.

Una línea estratégica de actuación de nuestra Universidad es la relación con
empresas e instituciones. La Universidad de Zaragoza está representada en cerca de 20
patronatos, fundaciones, clústeres y consejos, manteniendo relación con más de 600
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empresas, así como otros centros de conocimiento y organizaciones de la administración
pública. Asimismo, se mantiene una relación activa con organizaciones como Cámara de
Comercio, Industria y Servicios de Zaragoza, CEOE, CEPYME, entre otras.

Se ha realizado la 8.ª edición del Premio Triple Hélice con UNIZAR, como
reconocimiento de la transferencia e innovación efectuada por investigadores hacia las
empresas e instituciones.

Se ha consolidado la utilización del Centro Mixto de Investigación con Empresas
(CEMINEM) a través de la convocatoria pública de espacios para el desarrollo de
proyectos conjuntos en sus laboratorios. El índice de ocupación actual es del 82%.

Con objeto de vertebrar el territorio y favorecer la microtransferencia se han
organizado sesiones informativas para empresas y entidades en Calatayud y Ejea de los
Caballeros y se han llevado a cabo reuniones con otros ayuntamientos y empresas. Se
trabaja para crear un programa de microtransferencia rural, el primer resultado de esta
actividad de proyectos piloto es PaleoLocal en Loarre.

En lo que respecta a la investigación ligada a la transferencia de conocimiento,
hay que señalar que nuestra Universidad ha obtenido unos excelentes resultados por lo
que se refiere a los fondos Next Generation. Hemos tomado parte en la Convocatoria de
Proyectos de Colaboración Público Privada, del Ministerio de Ciencia e Innovación,
estando presente en 12 propuestas, de las que será financiada en 11. Nuestra
Universidad ha sido la única de las españolas que ha participado en el PERTE VEC
(Proyectos estratégicos para la recuperación y transformación económica de vehículos),
como he comentado al principio de mi intervención.

Igualmente se ha continuado fomentando la transferencia de tecnología a
empresas en el ámbito internacional, UNITA trata de reforzar las relaciones con empresas
e instituciones mediante la recopilación de buenas prácticas.

Las cátedras institucionales y de empresa son uniones estratégicas, por las que
ambas partes se benefician de los resultados de la formación, investigación, el desarrollo
y la innovación que llevan a cabo conjuntamente. Desde la celebración del último Claustro
se han creado trece nuevas cátedras, el mayor número creado hasta ahora en un solo
año. La Universidad de Zaragoza cuenta actualmente con 88, lo que la consolida como la
primera universidad española por número de estos acuerdos.

Para 2023 se propone la creación de un Observatorio para la Transferencia e
Innovación en Aragón, con apoyo del Gobierno de Aragón y sede en la Universidad de
Zaragoza. Se presentará también el buscador de conocimiento que está en la fase final
de su desarrollo.

Para la Universidad de Zaragoza es importante promocionar el emprendimiento
de sus miembros, para lo que ofrece cinco programas, dos de ellos creados en el último
año. Desde el inicio del programa la Universidad de Zaragoza ha impulsado la creación de
62 empresas, el 71% de ellas siguen teniendo actividad empresarial a día de hoy. La
Incubadora de empresas CEMINEM Spin Up ha acogido este año a 42 emprendedores.
UNITA también apoya el emprendimiento con la celebración del SpinOff Forum 2022,
Autumn Entrepreneurship School.
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En el campo de los reconocimientos, es obligado hacer mención a la concesión
del premio Tercer Milenio de Divulgación en Aragón 2022 como mejor iniciativa de
Divulgación de la Ciencia y la Tecnología por la campaña “Soy Científica. Vivo en tu
barrio”, liderada desde la Unidad de Cultura Científica; a la reciente concesión del Sello
de excelencia Oro del Instituto Aragonés de Fomento a la Biblioteca de la Universidad de
Zaragoza por el que se reconoce el alto nivel de compromiso con la excelencia y a la
obtención del sello RSA+ por el compromiso con la responsabilidad social y las buenas
prácticas en el marco de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

La de Zaragoza es una Universidad abierta, que trabaja en permanente contacto
con la sociedad a través de un número creciente de actividades en todos sus campus
dirigidas a los públicos más variados. El Museo de Ciencias Naturales, que ha superado
las 300.000 visitas, y los diferentes eventos culturales que se organizan (exposiciones,
conferencias, presentación de libros, diversos ciclos...), proyectan nuestra imagen
institucional. En su organización seguimos apostando por la muestra y difusión de la
cultura aragonesa y por visibilizar el trabajo de las mujeres.

En el último año es necesario destacar la creación de la Cátedra Santiago Ramón
y Cajal con varias instituciones públicas y privadas, con el fin de seguir el legado Cajal y
apostar por la investigación más innovadora y disruptiva y en manos de las más jóvenes
investigadoras. Nuestra Universidad forma parte del Grupo de Trabajo que el Ministerio
ha creado para reivindicar la figura de nuestro Nobel en el trienio 2023/2025. Seguiremos
programando la Lección Cajal, que cada año imparte una persona de prestigio
reconocido, y se prevé crear un Espacio Cajal en el edificio Paraninfo.

La Universidad de Zaragoza tiene un papel muy importante en el desarrollo
territorial, por eso sus actividades se llevan a cabo en numerosas localidades de las tres
provincias. Entre las más extendidas geográficamente se encuentran la Universidad de la
Experiencia, con 19 sedes físicas y una online, y los Cursos Extraordinarios que han
contado con 12 sedes. Especialmente importantes son los programas para estudiantes y
titulados en el medio rural, de los que nuestra universidad es pionera y que se han
replicado desde el gobierno de la nación.

El desarrollo sostenible de los territorios rurales en los que se sitúan las
universidades UNITA es uno de sus buques insignia. Para ello se han desplegado una
variada serie de actividades propulsadas fundamentalmente en los ámbitos de la
investigación y la innovación, la movilidad y la ciudadanía europea, llevados a cabo
mediante acuerdos con las diputaciones provinciales.

La Universidad de Zaragoza ha potenciado progresivamente la
internacionalización de todas sus actividades de forma transversal, como se ha visto a lo
largo de este discurso. Sin embargo, hay que destacar que desde 2019 la principal
apuesta institucional de la Universidad de Zaragoza ha tenido como escenario la Unión
Europea y, en concreto, la «Iniciativa de Universidades Europeas» integrada dentro del
exitoso programa Erasmus+, sin lugar a dudas la más ambiciosa acción emprendida por
Europa en el ámbito de la educación superior durante los últimos años. Participar en esta
iniciativa supone poder influir en la orientación del sistema universitario de los próximos
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años, y actuar como un auténtico laboratorio en el que experimentar nuevas
herramientas formativas y de colaboración e integración académica.

Nuestra Universidad desempeña un papel activo en este proceso a través de la
alianza UNITA – Universitas montium, compuesta además por las universidades de Beira
Interior (Portugal), Pau et les Pays de l’Adour y Savoie Mont Blanc (Francia), Torino (Italia)
y de Vest din Timisoara (Rumanía), y cuya presidencia he ostentado el último año. Nuestra
participación en UNITA se ha traducido en una serie de acciones que afectan a la
gobernanza, el multilingüismo, la formación basada en la investigación y orientada a la
empleabilidad y el emprendimiento, el desarrollo de los elementos propios de un campus
virtual, el incremento de la movilidad, la reflexión sobre la identidad y la ciudadanía
europeas, y la sostenibilidad y difusión de la alianza.

La Comisión Europea ha lanzado una nueva convocatoria de financiación, para
la que UNITA se ha planteado ampliar el número de sus miembros.

Los tres ejes temáticos iniciales de UNITA son Patrimonio Cultural, Energías
Renovables y Economía Circular, totalmente alineados con los de nuestra Universidad.
Esta nueva convocatoria nos obliga a desarrollar un novedoso modelo de gobernanza
(como Agrupación Europea de Interés Económico), seguir trabajando en la oferta
conjunta de microcredenciales, que ya se lleva a cabo, y ampliar los ejes temáticos, para
incrementar la implicación y las posibilidades de actuación de todas las personas de la
comunidad universitaria.

A los cambios legislativos a los que antes me he referido, les acompañará en
breve tiempo la aprobación de la nueva Ley Orgánica del Sistema Universitario, que
dejará un amplio margen de decisión a las universidades a través de sus Estatutos y exigirá
una reforma estatutaria en no más de dos años desde su publicación, reforma que deberá
considerar los preceptos señalados anteriormente.

Por todo ello, y porque la reforma estatutaria era necesaria, elevamos al Claustro
la propuesta de creación de una comisión para abordar la reforma de Estatutos, que el
Claustro aceptó, fijando un plazo de dos años para su actuación, lo que nos sitúa en una
buena posición para cumplir con lo marcado por la Ley. La comisión se constituyó el 24
de febrero, ha celebrado varias reuniones y ha avanzado en la elaboración de los textos
estatutarios.

La Universidad de Zaragoza desempeña un importante papel en el conjunto de
universidades españolas, que reconocen su prestigio al colocarla al frente de varias de las
comisiones sectoriales de la CRUE. Asimismo, forma parte de la Comisión Permanente
del Consejo de Universidades. Nuestra Universidad ejerce, en mi persona, la presidencia
de la sectorial de CRUE – Secretarías Generales, también desempeña, en ambos casos
llevadas a cabo por los correspondientes miembros del Consejo de Dirección, las
secretarías ejecutivas de las sectoriales de Gerencias y de Estudiantes.

Lo realizado este año es un trabajo de equipo y no sólo de mi Consejo de
Dirección y de quienes colaboran con el mismo. Este resumen ha mostrado, por ejemplo,
la importancia del Consejo Social y de la Mesa de representación estudiantil. He contado
y quiero seguir contando con la colaboración especial de los equipos decanales y de
dirección de Facultades, Escuelas e institutos universitarios de investigación y con las
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administraciones de los centros. Para que una institución como la nuestra funcione y
camine hacia el futuro con perspectivas de mejora se requiere la implicación de todos y
cada uno de sus miembros. Cuento con vosotras y vosotros y os agradezco el compromiso
con nuestra Universidad.

José Antonio Mayoral Murillo, Rector de la Universidad de Zaragoza».

Concluida la exposición del Rector, el Vicepresidente del Claustro indica que
aquellos claustrales que deseen intervenir en el debate sobre el informe y el programa
de actuación expuestos por el Rector habrán de solicitarlo a la Mesa del Claustro. Una vez
recibidas las peticiones, el Vicepresidente procede a abrir el turno de intervenciones, de
acuerdo con el orden establecido por la Mesa del Claustro, y señala a los intervinientes
que disponen de un tiempo máximo de cinco minutos.

En el Sector Estudiantes intervienen los/as siguientes claustrales:

1. Cristina Martín Navarrete

«Buenos días a todas y todos, miembros del Claustro, profesores, personal de
administración y servicios y rectorado.

Nuestra intervención va a hablar sobre la participación estudiantil que creemos
que es muy importante. Hoy estamos aquí en representación de estudiantes para
defender sus derechos. La Universidad tiene que ser un espacio de encuentro entre
personas de distintos lugares, distintos intereses, distintas opiniones y distintos objetivos.
Debe ser un un lugar seguro para explorar aquello que nos causa curiosidad. Tiene que
ser una oportunidad no solo para formarnos en lo que hemos elegido, sino también una
oportunidad para desarrollarnos personalmente, una oportunidad de construir una
ciudadanía activa y participativa. La Universidad es una institución que debe tener como
piedra angular, ahora y siempre, al alumnado porque si no no tendría sentido de ser. Es
por ello por lo que queremos dedicar estas palabras a hablar de la participación
estudiantil. Es muy importante que los y las alumnas se impliquen en la vida universitaria
a nivel organizativo, no solo siendo representantes de Junta de facultad o de Claustro
sino ejerciendo su derecho a voto que, en muchas ocasiones, ni siquiera lo conocen. Es
deber de la Universidad desde sus distintos órganos fomentar la participación.
Agradecemos en este sentido la creación de la mesa de participación que solicitamos en
el Claustro hace unos años, y hoy en día ya está operativa. También agradecemos el
cambio del orden del día del Claustro en el cual se han establecido las mociones antes del
resto de votaciones. Ello favorecerá la participación y todos los/as claustrales pueden
enterarse de lo que proponemos el estudiantado, ya que la mayoría de las mociones son
de este sector. En contraposición a estos avances nos hemos encontrado distintas
situaciones en diversas facultades de la Universidad de Zaragoza que nos preocupa.
Ejemplo de ello es la resolución de la cartelería de la Facultad de Ciencias sociales y del
Trabajo ante la cual interpusimos un recurso de alzada ya que incumplía los Estatutos de
la Universidad de Zaragoza. Además, se han convocado unas elecciones a Junta de
Facultad que para nuestra sorpresa solo se anunciaron en los tablones de la Facultad. La
normativa interna de esta Facultad dice que hay que enviar un correo a todo el
estudiantado y este correo que no llegó a ninguno. Lo más preocupante es que estas
irregularidades no cesan. La Facultad de Educación, por ejemplo, tiene convocadas
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elecciones a Junta, la campaña electoral empieza esta tarde y acaba mañana. No son
buenas manera de fomentar la participación estudiantil. Pero, aunque esto no sea de
nuestro agrado y nos parece que va en contra de la palabra del rectorado de fomentarla,
no incumple ninguna normativa. Sin embargo, la normativa se incumple cuando se dice
que tiene que existir un voto anticipado y en estas elecciones de la Facultad de Educación
no existe tampoco voto anticipado por lo que hemos presentado un recurso que
esperemos que se atienda y resuelva de manera favorable. No podemos permitir que se
sigan vulnerando las distintas normativas de las facultades y de la Universidad de
Zaragoza. Y no hablemos de las elecciones de Veterinaria en las que se realiza la votación
con un formulario de Google a través del NIP, lo que quiere decir que nuestro voto va con
nombre y apellidos. Entendemos que no procede. No queremos extendernos más y
esperamos que desde rectorado se pongan soluciones a las constantes infracciones de
las normativas de la Universidad de Zaragoza a la vez que se fomente de verdad y no solo
de palabra la participación estudiantil. Muchas gracias por vuestra atención».

2. David Capalvo Asensio

«PROYECTO ASOCIACIÓN LIBERAL DE ESTUDIANTES, UNA SOLUCIÓN A LA CRISIS
ENERGÉTICA

Excelentísimo señor Rector y estimados miembros del Claustro,

Con motivo de esta nueva sesión, queremos poner de manifiesto que, desde hace
casi un año, la universidad de Zaragoza adolece de un profundo déficit de presupuesto
agravado principalmente por la subida de los precios de la energía a nivel global.

Somos conscientes de que esta situación no es exclusiva de la institución
universitaria sino que también se ha trasladado a las administraciones públicas en su
conjunto. Debido a esta situación los estudiantes de la Universidad de Zaragoza carecerán
de calefacción este invierno en las aulas y bibliotecas durante gran parte del día, lo que
es algo intolerable. Creemos que el bienestar de los alumnos es un pilar fundamental en
la Universidad y, que su deterioro, es perjudicial para la institución.

Sin embargo, los esfuerzos de sus órganos de gobierno no han sido suficientes
para poder alcanzar una solución sólida y eficaz capaz de paliar el problema. La
reestructuración de fondos y la reducción de los horarios de apertura de una parte de los
edificios no ofrecen una solución satisfactoria a esta situación. Devengando, como
consecuencia la reducción de las oportunidades y derechos para los estudiantes y
docentes de esta prestigiosa institución.

Es por ello que, la ASOCIACIÓN LIBERAL DE ESTUDIANTES solicita que se evalúe
esta iniciativa.

El proyecto ALE:

Se trata de una iniciativa promovida por los propios estudiantes, su objetivo es
suministrar energía verde, limpia y libre de emisiones para todos los edificios de la
Universidad a un coste reducido. No solo será un proyecto que beneficiará a los
estudiantes, con mejoras en las condiciones de las aulas y salas de estudio, sino también
a la propia Universidad, ofreciendo una solución comunitaria y realista capaz de reducir
el agujero presupuestario.
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Pretendemos que no solo participe toda la comunidad universitaria, sino toda la
sociedad civil de manera colectiva y democrática. Además, queremos incentivar la
inversión y la colaboración del sector privado, aportando tanto capital humano como
económico.

Queremos incentivar que tanto el personal docente e investigador, como las
propuestas de los estudiantes sean escuchadas, de esta manera poder colaborar de
manera conjunta con un problema que nos atañe a todos.

¿Cómo pretendemos hacerlo? Lo primero de todo, ya hemos puesto en marcha
la celebración de un congreso sobre el abastecimiento de energía de la Universidad al
que acudirán profesionales del sector, académicos y determinadas empresas que hayan
tenido problemas similares para proponer sus soluciones e innovaciones. Nuestra idea es
que la energía fotovoltaica tenga un papel principal, ya que creemos que tiene un gran
potencial y es una energía verde y sostenible. Y todo ello mediante la colaboración entre
la universidad y la iniciativa privada.

Creemos que se trata de una iniciativa totalmente necesaria y más con la situación
que nos ha tocado vivir. De nuevo, se trata de un proyecto innovador y con mucho
potencial que ayudará a que la universidad de Zaragoza sea un referente en
abastecimiento de energías limpias y a coste reducido.

Desde la Asociación Liberal de Estudiantes, tendemos la mano a todos aquellos
alumnos, colectivos e instituciones que quieran formar parte de este proyecto para
mejorar las condiciones de nuestro personal docente y estudiantil de la Universidad de
Zaragoza en los años venideros.

Asociación Liberal de Estudiantes».

3. Natalia Lavado Nalváiz

«A continuación se procede a detallar los puntos más relevantes en relación a las
desventajas que los doctorandos sin beca o contrato con la Universidad de Zaragoza se
enfrentan a la hora de realizar su investigación. Cabe destacar que el hecho de realizar la
tesis doctoral implica entre tres y cinco años de labor investigadora, la cual no se nos
reconoce hasta el momento en el que se obtiene el título de Doctorado. Antes de ello,
solamente somos un estudiante más de la Universidad de Zaragoza.

1. AYUDAS

1.1 Asistencia A Congresos (Investigación)

Los congresos son muy importantes a la hora de realizar una tesis doctoral y
también a la hora de elaborar trabajos académicos. Es por ello, que los doctorandos sin
beca ni contrato deberían poder acceder a las ayudas a las que ahora mismo no tienen
derecho, ya que actualmente, no pueden tan siquiera solicitarlas. No tener relación
contractual con la Universidad es un requisito excluyente.

1.2 Ayudas Para Realizar Estancias (Investigación)

Las estancias son necesarias para realizar una tesis con mención internacional. La
valoración de méritos que se tiene en cuenta para las ayudas a la realización de estancias
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deja en desventaja a los doctorandos que no tienen relación contractual con la
Universidad ya que no han dado docencia, no tienen grupo de investigación y por lo tanto
tienen un CVN con menos méritos.

2. CONDICIONES DE TRABAJO PARA LA REALIZACIÓN DE LA TESIS

2.1 Puesto de trabajo

Los doctorandos que no tienen beca o contrato con la Universidad para realizar
su tesis tienen acceso a unos espacios para poder sentarse a trabajar. Sin embargo, la
mayoría de las veces estos espacios son insuficientes o no existen en según qué edificios.
Además, en estos espacios no siempre hay un ordenador con acceso a internet para los
estudiantes que no puedan costearse ordenadores, internet, el recibo de la luz, la
calefacción, etc.

2.2 Software y recursos

Los doctorandos que no tienen beca o contrato con la Universidad para realizar
su tesis en la mayoría de las ocasiones necesitan acceso a recursos o programas de
software cuyas licencias son muy caras, y en caso de tener esas licencias la Universidad
no pueden acceder a ellas por pertenecer al Sector Estudiantes, por el contrario, el PIF
por el hecho de estar en el Sector de

Profesores sí que pueden acceder y hacer uso de ellas. Además, los doctorandos
sin relación contractual con la Universidad, al no estar integrados en ningún grupo de
investigación o proyecto no pueden ponerlo a cargo del mismo. Por ello, tiene sentido la
creación de la ya reclamada figura de INVESTIGADOR NO DOCENTE, dentro de los
integrantes de la comunidad universitaria que permita el acceso y uso de estas licencias.

El pago de estas licencias anuales para un doctorando sin beca o contrato es
inadmisible provocando una situación de precariedad a la hora de realizar la
investigación, más aún si alguno de estos doctorandos se encuentra en una situación
económica desfavorable.

2.3 Bases de Datos

En muchas ocasiones, para la realización de la tesis doctoral se necesita acceso o
elaboración de bases de datos que cuestan una elevada cantidad de dinero. Los
doctorandos que no tienen beca o contrato con la Universidad al no estar integrados en
ningún grupo de investigación o proyecto que puedan hacerse cargo de estos costes,
deben pagarlo de su bolsillo. Con la creación de la figura Personal Investigador No
Docente dentro de los integrantes de la comunidad universitaria, podrían integrarse en
los grupos de investigación.

3. INFRA REPRESENTACIÓN

Mientras que el PIF ocupa tanto el Censo de Estudiantes como el de PDI, los
doctorandos sin beca ni contrato con la Universidad, solamente pueden acceder al Censo
del Sector Estudiantes. Tal y como están ahora los integrantes de la comunidad
universitaria, el PIF se presenta a las elecciones por ambos censos, dejando a los
doctorandos sin beca ni contrato fuera o infrarrepresentados en todos los órganos de
gobierno de la Universidad, Claustro, Comité de Dirección de la Escuela de Doctorado,
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Comisión de Evaluación de la Calidad de los diferentes Programas de Doctorado,
etc. Por lo tanto, es importante que los doctorandos sin beca ni contrato con la
Universidad adquiramos forma dentro de los estatutos mediante la creación de la nueva
figura de Personal Investigador No Docente, dentro de los integrantes de la comunidad
universitaria.

Por ello desde mi candidatura solicitamos que:

1. En la reforma actual de los estatutos se cree una figura nueva de “estudiantes
investigadores” aunque no docentes ya el simple hecho de hacer la tesis en sí es una
investigación y ya que de esta manera podríamos acceder a un montón de cosas que
ahora mismo quedan fuera de nuestro alcance tal y como he explicado anteriormente.

2. Compromiso para que esta reforma y creación de esta nueva figura de
estudiantes se haga realidad a la mayor brevedad ya que la situación es insostenible.

Zaragoza, a 15 de diciembre de 2022, Natalia Lavado Nalvaiz, Miembro del
Claustro Sector Estudiantes CANDIDATURA ALTERNATIVA UNIZAR».

En el Sector del Personal de administración y servicios intervienen los siguientes
claustrales:

1. José Antonio González

«Buenos días,

En la intervención que realicé el año pasado en representación de la Candidatura
SOMOS ALGARA puse de manifiesto el escaso número de medidas relativa al PAS que
ofrecía el Informe de Gestión del año 2021, así como la ausencia de un análisis claro de
los problemas del PAS y de medidas correctoras de las deficiencias que padece nuestra
plantilla dentro del Plan de Actuación para 2022. Básicamente se planteaban solo dos
objetivos: cumplir la ley para la reducción de la temporalidad que en el PAS ronda el 40%
y elaborar un Plan Piloto para la Evaluación del Desempeño, como paso necesario para
implementar a partir de 2023 un sistema de Carrera Profesional.

Además, se planteaba la necesidad de iniciar la revisión del Pacto y Convenio
Colectivo que tiene 22 años de antigüedad.

Por tanto, podemos afirmar que se han cumplido dos de los tres objetivos
previstos para el año 2022, pues se ha iniciado la negociación del Pacto y Convenio
Colectivo y se están desarrollando los procesos selectivos para estabilizar el empleo
temporal, pero aún no conocemos las conclusiones del Plan Piloto para la Evaluación del
Desempeño.

Evidentemente es más sencillo alcanzar unos objetivos modestos que unos
ambiciosos. El aprobado aquí se consigue bajando el listón, y esa es la estrategia que
destila el Plan de Actuación para el año 2023 en el que a excepción del anuncio de la
puesta en marcha de la Carrera Profesional, con escaso respaldo presupuestario, no se
plantean medidas correctoras de los problemas.

Veamos un ejemplo: en el Informe se indica que se ha instaurado una retribución
complementaria en puestos desempeñados (de forma provisional) en comisión de
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servicios ante la falta de personal de determinadas escalas de grupos altos. Sí hay
personal y además está cualificado para ello, pero no hay procesos regulares de
promoción interna. Por ello, debe ponerse en marcha un plan que corrija esa situación.

En nuestras intervenciones en este Claustro hemos denunciado que entre las
mayores debilidades de nuestra plantilla se encuentra el bajo nivel de categorías
profesionales. La UZ es la que menos puestos altos tiene del Grupo de universidades de
nuestro entorno Grupo G9, y se encuentra 10 puntos por debajo de la media del Sistema
Universitario Español.

Igualmente hemos puesto de manifiesto el desajuste interno de la Relación de
Puestos de Trabajo con graves diferencias entre puestos equivalentes y limitaciones que
impiden la movilidad especialmente en los laboratorios y talleres, así como la ausencia
de una Relación de Puestos de Trabajo específica para el PAS técnico de investigación.

Resulta evidente que los proyectos para la Plantilla del PAS se han relegado a los
últimos niveles de las prioridades del Consejo de Dirección. Un claro ejemplo es la
ausencia de una plataforma negociadora al denunciar el convenio pacto. Esta
irrelevancia explicaría por qué nuestra Plantilla se mantiene congelada desde hace diez
años (*)

Mientras que hay un PAS para cada 2,5 PDI el Informe de la CRUE Universidad
2030, se plantea igualar la ratio indicándose que las universidades de los países del
ámbito europeo tienen una cercana a dos PAS por cada PDI, entendiendo la importancia
estratégica de la gestión universitaria y de sus servicios.

La Universidad de Zaragoza necesita hacer un análisis acertado de la situación
actual del PAS, corregir las deficiencias estructurales de su Plantilla e impulsar un sistema
de Carrera Profesional ambicioso y digno que reconozca el esfuerzo que conlleva la
formación y especialización permanente de los puestos de trabajo. Para ello cuenta con
un acuerdo de financiación histórico que va a proporcionar suficiencia económica.
Teniendo en cuenta los límites temporales de su implantación, desde el PAS no se
entendería que se pretendiera implementar una Carrera Profesional indigna, que no
alcance las expectativas y los niveles medios de las administraciones públicas aragonesas.

Por último, deseamos hacer hincapié en la necesidad de una buena gobernanza,
que tenga respeto a los procesos democráticos, a la participación y a la transparencia. En
estos tiempos de sobresaltos e incertidumbres hay que ser cuidadosos en la toma de
decisiones excepcionales que pueden generar conflicto y algún que otro desbarajuste.
Nos estamos refiriendo a la suspensión de la concesión de oficio del premio de jubilación
o a las modificaciones de los horarios de apertura de los centros para reducir el coste
energético.

Desde nuestro grupo estamos en contra de las reducciones de horarios de
apertura de los centros que supongan una reducción de servicios para el estudiantado.
La Universidad es una Administración Pública que, entre otras cosas, debe servir como
elemento redistributivo de las rentas. La reducción de servicios al estudiantado para
ahorrar energía supone trasladarle esos costes. La reducción de horarios también tiene
sus consecuencias en las personas que tienen que compatibilizar trabajo con estudios.
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La austeridad y el rigor deben tener como límites el cumplimiento de las normas.
La Universidad debe ser respetuosa con las condiciones laborales, por ejemplo, en lo
relativo al tiempo de descanso entre clases del personal docente o en el cumplimiento
de la normativa de Prevención de Riesgos Laborales. En este sentido, resulta vergonzoso
ver al personal de limpieza fregar con agua fría.

La Universidad también debe ser rigurosa con los requisitos exigidos para impartir
docencia, sin ningún tipo de excepción. En medios informativos se han puesto de
manifiesto posibles carencias en la docencia impartida en el Centro Universitario de la
Defensa.

Para finalizar, deseamos manifestar nuestro compromiso con el aumento de la
democracia interna en el funcionamiento de los órganos universitarios. Hay que regular
adecuadamente la ordenación de las Sesiones del Claustro y no limitar la posibilidad de
presentar mociones y que estas sean votadas. Quizá sea necesario alcanzar un consenso
claro para determinar qué es una moción y qué es un ruego o una pregunta, pero siempre
buscando ampliar la participación y el debate, única forma de conseguir un
funcionamiento plenamente democrático.

Muchas gracias

José Antonio González

15 de diciembre de 2022

(*) En los últimos 10 años el PDI ha aumentado su plantilla en un 15% (de 3821 en el año
2012 a 4411 en el año 2022); mientras que el PAS ha reducido su plantilla
(fundamentalmente como consecuencia de la supresión de contratos de PAS de
investigación en 2012). Desde 2015 el PAS comprende 1744 personas, dos más que en
este año 2022 que sumamos 1742 personas.

Datos: https://portaltransparencia.unizar.es/»

2. José Ramón López Goñi

«El pasado día 27 de abril un grupo de estudiantes intentó entrar al consejo de
gobierno de la universidad de Zaragoza para expresar su protesta por el adelanto de las
convocatorias de los exámenes de septiembre, contradiciendo la versión de la
Vicerrectora de estudiantes, que aseguraba haber mantenido conversaciones con los
representantes de los estudiantes y haber obtenido su apoyo.

El Servicio de Seguridad mantuvo un forcejeo con los estudiantes, uno de los
cuales recibió golpes y empujones. Paradójicamente, en esa misma sesión del consejo se
nombraba la Comisión de Vigilancia de la Convivencia Universitaria. Los estudiantes
fueron autorizados finalmente a intervenir en la sesión, en la que expresaron las razones
de su disconformidad y abandonaron la sala sin más incidentes. Cabe preguntarse cuál
era la peligrosidad de los presentes para ser merecedores de un trato semejante.

No podemos considerar esto como un hecho aislado. La unidad de seguridad ha
impedido el paso o controlado a los asistentes en movilizaciones y actos reivindicativos
de la comunidad Universitaria, y en otras ocasiones han desplegado un número
innecesario e intimidatorio de efectivos de vigilancia ante concentraciones de personas
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que no revestían ninguna peligrosidad. Tales actuaciones no solo son de dudosa
legalidad, sino que el mensaje que envían es moralmente inaceptable. No solo están
impidiendo o limitando tales actividades; también las hace parecer reprobables o
peligrosas; siembran la desconfianza y desalientan la participación y el ejercicio del más
elemental derecho a expresar la discrepancia, expresión que no ha de limitarse a los
cauces que la dirección considere oportunos

La Universidad forma profesionales, investigadores y docentes del más alto nivel.
Cuando se mencionan las cualidades que deben acompañar de esa formación siempre se
mencionan la participación y el espíritu crítico, indispensables no solo como intelectuales
sino como ciudadanos en una sociedad democrática.

De la vida universitaria de tiempo atrás, en momentos más difíciles y de mayor
tensión, se valoran positivamente la implicación, compromiso y creatividad ¿Por qué
ahora se las considera como sospechosas, malintencionadas o directamente peligrosas?

Los actuales protocolos de actuación deben cambiar. Rechazamos de plano la
pretensión de considerar a toda persona discrepante como un presunto delincuente.
Dado que la Unidad de seguridad sigue las directrices de su equipo de gobierno, les
corresponde a ustedes cambiar esos patrones, y revisar su propia actitud hacia la
comunidad universitaria; valorando la participación, aceptando la crítica y tratando a sus
miembros con dignidad y respeto.

Muchas gracias

José Ramón López Goñi

Zaragoza, 15 de diciembre de 2022».

En el Sector del Personal docente e investigador intervienen los/as siguientes
claustrales:

1. Chaime Marcuello

«Buenos días. Primero, quiero dar las gracias al rector y al equipo rectoral por su
trabajo. No nos hacemos cargo del esfuerzo que conlleva y lo que significan las tareas de
gestión. Lo primero es eso: muchas gracias por el trabajo que hacen, continuado y al
servicio de nuestra casa común, que es la universidad de Zaragoza.

En segundo lugar, vuelvo a estar aquí porque el año pasado, si recuerdan, hice
una intervención donde ponía en relación los objetivos de desarrollo sostenible, por los
que hemos apostado, con el Instituto Confucio. En esta ocasión en el informe del rector
en el apartado 36 se habla de esto bastante. El año pasado pedía, pedíamos algunos, que
se debatiera el Instituto Confucio, los acuerdos internacionales que tenemos, la
posibilidad de pensar en común... Uno puede tener una perspectiva equivocada, la mía
está probablemente equivocada, pero si no tenemos un foro para poder debatir, pensar,
incluso soñar… ¿por qué no podemos soñar juntos el mundo que queremos? ¿Con quién
queremos viajar? ¿Con qué instituciones estamos dispuestos a ir de la mano? ¿Con qué
países queremos colaborar? Ese es nudo de mi intervención, que viene al hilo de la del
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año pasado y, también, a propósito de la moción que no hemos “presentado
adecuadamente” y va a ser tratada como un ruego.

Querido rector creo que debemos pensar con quién queremos ir
internacionalmente. Si el Instituto Confucio no tiene ninguna “contaminación” y es un
instituto libre de cualquier virus ideológico o incluso de otro tipo pues no hay ningún
problema en trabajar con el instituto Confucio. Si no lo pensamos juntos y no abrimos un
foro de debate, tranquilamente en una mesa compartiendo datos… nos hacemos un flaco
favor.

Vuelvo a reiterar mi agradecimiento al rector por el trabajo que hace y a todo su
equipo. Muchas gracias y ojalá podamos abrir un espacio de debate para pensar con
quién queremos ir internacionalmente. Y con todo lo que tiene que ver con el amable Xi
Jinping... Gracias».

2. Rafael Pablo de Miguel González

«Buenos días, Señor Rector, señoras y señores miembros del Claustro,

La Universidad de Zaragoza se ha hecho grande especialmente en los momentos
en que ha mirado hacia adentro y hacia afuera. Hacia adentro, con ocasión de las
transferencias del Estado a la Comunidad Autónoma de Aragón en el Gobierno de
Santiago Lanzuela en 1995, lo que le ha permitido consolidarse como la Universidad
pública de Aragón. O con ocasión del reciente contrato programa con el Gobierno de
Aragón. Y hacia afuera cuando la Universidad de Zaragoza se ha abierto al mundo,
especialmente a Europa a través del programa Erasmus y recientemente a través de
UNITA, el consorcio de Universidad Europea que es una de las grandes oportunidades de
futuro de esta Universidad, pero también cuando se ha abierto a China, tras la apertura
del Instituto Confucio.

Por eso, resultan sorprendentes las afirmaciones planteadas en el texto de la
moción presentada que queremos desmentir categóricamente:

Es falso que en el Instituto Confucio de la Universidad de Zaragoza, y en
consecuencia, en esta Universidad en su conjunto, se vulneren la libertad académica,
porque los criterios y procedimientos de selección de profesorado son los mismos que el
PDI de esta Universidad, mérito y capacidad: formación, formación específica en la
enseñanza de una lengua como segundo idioma, experiencia docente previa. Los
profesores disponen de la misma libertad académica para impartir el programa que
cualquier profesor de esta Universidad.

Es falso que en el Instituto Confucio de la Universidad de Zaragoza, y en
consecuencia, en esta Universidad en su conjunto, se vulnere la libertad de expresión.
También tenemos profesores de Taiwan y españoles que ejercen su libertad de cátedra
igual que lo hacen los profesores chinos.

Es falso que en el Instituto Confucio de la Universidad de Zaragoza, y en
consecuencia, en esta Universidad en su conjunto, se vulneren los principios de respeto
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por los derechos humanos. Nada más lejos de la realidad. Todo lo contrario, esta
Universidad en su conjunto es una firme defensora de los derechos humanos y quizás la
institución aragonesa más firmemente comprometida con los derechos humanos.

Es falso que en el Instituto Confucio de la Universidad de Zaragoza, y en
consecuencia, en esta Universidad en su conjunto, se vulnere el derecho a la
participación. Los estudiantes de los grupos de HSK 1 a HSK 6 han elegido
democráticamente a sus representantes como delegados de los grupos, conformados
como delegación de estudiantes y en Consejo de Estudiantes del Instituto Confucio, para
la ejercer la participación democrática, conforme el Reglamento del Instituto Confucio
aprobado en Consejo de Gobierno en 2017.

En el apartado 3.6. de la Memoria de Gestión que se ha presentado hoy se
explican de forma detallada los logros y los éxitos del Instituto Confucio de la Universidad
de Zaragoza, para abrir la Universidad de Zaragoza al mundo, contando con el pleno
respaldo de la Universidad de Zaragoza en su conjunto, y en especial de la Facultad de
Educación donde tiene su sede y donde ha sido cálidamente acogido, de la Universidad
Nanjing Tech, de las otras ocho universidades españolas que también disponen de sus
Instituto Confucio, del Ayuntamiento de Zaragoza, del Gobierno de Aragón, del Ministerio
de Asuntos Exteriores, y especialmente de la sociedad aragonesa. Con casi 1.000
estudiantes anuales, más de 4.000 matrículas desde su creación, ha demostrado un
evidente apoyo constante y rotundo a la función social formativa en lenguas extranjeras,
en acción cultural y en investigación internacional, que desempeña el Instituto Confucio
de la Universidad de Zaragoza».

3. Carlos Rodríguez Casals

«RedpensarUZ Buenos días a todas y todos

Desde RedpensarUZ queremos destacar algunas de las cuestiones que
consideramos más relevantes del Informe de Gestión y del Programa de Actuación, más
allá de las mociones presentadas. Hemos preparado tres intervenciones junto a esta, las
que presentan José Antonio Ainsa y Alberto Anel.

En este segundo mandato del Rector, hay un numeroso listado de trabajos
vinculados a la reforma de normas, reglamentos o a cuestiones que atañen al
funcionamiento de la Universidad, que se han elaborado, están en fase de elaboración o
se han modificado mediante disposiciones o instrucciones. Entre ellas destacamos:

• Reforma de los Estatutos (se han formado dos comisiones de trabajo y están
previstas otras 3 más)

• Pacto convenio del PAS

• Convenio del PDI laboral

• Calendario de exámenes (eliminación de la convocatoria de septiembre)

• Directrices de la RPT de PDI (se abren múltiples posibilidades en las tipologías
de los grupos de docencia)
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• DEDICA (volvemos a las 240 horas y descargas por gestión, investigación y
edad)

• Reglamento de convivencia (que recordemos es obligatorio por la ley de
convivencia)

• Evaluación del PDI (nueva encuesta que fusiona desempeño y asignatura)

• II Plan de Igualdad

• Horarios de apertura y cierre de centros y medidas energéticas

• Directrices generales para la elaboración de los planes de estudio de Grado y
Máster

En estos trabajos, cuando ha intervenido la parte sindical, ha habido acuerdo en
algunos de los cambios normativos (DEDICA), en otros el acuerdo ha alcanzado por
mayoría (Plan de igualdad, directrices RPT), aunque también ha sido el propio Consejo de
Gobierno el que ha decidido su aprobación, a pesar de estar mayoritariamente en contra
la parte sindical (Encuesta de Evaluación). En otras ocasiones, ni siquiera ha habido
debate, directamente ha sido una instrucción (Horarios de apertura y cierre de centros o
las medidas energéticas).

Estamos realizando cambios y modificaciones de gran calado sin la guía de un
Plan Estratégico, nos encontramos en una encrucijada de caminos sin una orientación
clara, sin saber a dónde vamos. La Normativa Concilia, la Normativa de elección del POD
y, casi seguro, la nueva Ley Orgánica del Sistema Universitario (LOSU), que todavía no ha
entrado en vigor, nos van obligar a hacer nuevos cambios o desandar el camino recorrido,
con la pérdida de esfuerzo y trabajo que ello supone.

Desde mayo de 2021 se está abordando el Plan Estratégico de la Universidad de
Zaragoza, ¿para cuándo está previsto que esté operativo, al final de mandato?

Nos parece necesario e imprescindible que la Universidad dedique sus
esfuerzos, no tanto a correcciones y modificaciones de algunas de sus normativas, sino a
la elaboración de un Plan Estratégico, que nos permita mirar a los próximos años con
unos objetivos claros, un mapa de titulaciones programado y una estrategia de
infraestructuras planificada con tiempo.

Y como siempre, allí nos tendrán a la gente de Redpensar. Muchas gracias».

4. José Antonio Aínsa

« REDPENSARUZ Buenos días,

Como ya comentamos en el claustro de 2021, la transparencia y la rendición de
cuentas son dos tareas fundamentales en una entidad de servicio público como la
Universidad de Zaragoza. Valoramos positivamente que, por ejemplo, se haya presentado
un documento de seguimiento de las mociones aprobadas en la anterior sesión del
Claustro, pero aun así, en cuanto a la rendición de cuentas, todavía queda mucho por
mejorar. El informe de gestión de 2022 y el programa de actuación para 2023 siguen
siendo francamente mejorables al igual que el año pasado.
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En primer lugar, para realizar un informe de gestión es fundamental presentar
los objetivos que se habían fijado, los indicadores que los concretaban y el grado de
cumplimiento de los mismos, así como la evolución de dichos indicadores y las unidades
responsables. Así se está haciendo ya en algunas unidades que ya tienen un Plan
estratégico, como la Biblioteca Universitaria o el SAI, por lo que sería bueno aprender de
lo que ya sabemos hacer, e imitar estos excelentes ejemplos que ya tenemos en nuestra
propia universidad.

En el informe de gestión y programa de actuación, en muchas de las líneas de
trabajo no hay objetivos, no hay indicadores, no queda claro quién tiene la
responsabilidad. En algunos casos el programa de actuación es difuso, y en otros ni
siquiera hay un programa de actuación para el 2023, o resulta difícil de encontrar.

Solicitamos una vez más que el programa actuación para los próximos años se
haga indicando qué objetivos se han planteado, cómo se van a medir y quiénes tienen la
responsabilidad de realizarlos. Solo así será posible realizar una mínima rendición de
cuentas transparente, que no sea solamente un listado de actividades hechas y las que
se van realizar.

En segundo lugar, en el documento presentado se constata una falta de
homogeneidad en la presentación de la información, con algunas secciones muy
detalladas y otras más difusas. La sensación es que cada miembro del equipo de dirección
ha preparado la parte que le tocaba, y se echa en falta una coordinación y coherencia
general.

En tercer lugar, en la información referente al Estado de Ejecución, todos somos
conscientes de que la información se presenta con datos a 31 de octubre por lo que no
hay que esperar que las partidas tengan un grado de ejecución del 100%. Aun así, hay
algunas partidas que llaman poderosamente la atención y ponemos algunos ejemplos de
la ejecución de gastos en 2022:

• Proyecto UNITA CON UN 5,5%

• Campus de Excelencia Internacional con un 16,3%

• Programas Internacionales con un 50%

• Política Social e Igualdad con un 31,2

• La 18921 de Formación del PAS de un 56,2%

Finalmente, queremos agradecer el trabajo realizado y como siempre queremos
seguir aportando para que la Universidad de Zaragoza sea un referente para la sociedad
aragonesa, contribuyendo al bienestar social y a los retos sociales, económicos,
tecnológicos, medioambientales y culturales que estamos viviendo en nuestra sociedad.

Y sinceramente, nos gustaría que el año que viene no tuviéramos que repetir
una vez más las mismas cosas.

Muchas gracias»

5. Alberto Anel Bernal

«REDPENSARUZ ALBERTO ANEL
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En una intervención que hicimos en este mismo foro el año pasado,
felicitábamos al equipo rectoral por la puesta en marcha del programa propio de
investigación de la Universidad de Zaragoza, con 5 contratos predoctorales, uno por
macroárea, aunque se pedían más, fíjense si harán falta más si, como nos han dicho
Natalia y los joteros, hay 2000 estudiantes de doctorado sin beca, y también se pedía que
se pusiera en marcha el programa de contratos postdoctorales. Se pedía además que se
desarrollara de forma racional y planificada la carrera investigadora y docente en Unizar.

En el informe actual ni siquiera se menciona este programa propio ni la supuesta
carrera investigadora. ¿Ha renunciado la Universidad de Zaragoza a ese programa? ¿Se
va a limitar la Universidad a estabilizar investigadores como profesores universitarios con
el programa I3? ¿Se adhiere a las acciones del Ministerio, positivas en general, sobre todo
a raíz de la instauración de la ley de la Ciencia, pero se retiran de hacer nada más?

(Por cierto, bien está que se estabilice a investigadores de prestigio como
profesores universitarios, pero de nuevo esto denota la falta de creatividad de los
dirigentes españoles en este tema: los investigadores deberían poder seguir siendo
investigadores con contratos estables sin necesidad de ser profesores, como ocurre en
otros países…).

Por otra parte, en ese informe se señala que "Desde la Universidad de Zaragoza
se han establecido los mecanismos necesarios para la puesta en marcha de nuevas
modalidades de contratación laboral de los investigadores, facilitando las contrataciones
indefinidas", pero no dice nada más de esto: ¿cómo se han facilitado estas contrataciones
indefinidas? ¿cuántas y cuáles se han hecho?

Sin embardo, en ese informe es particularmente extensa la parte dedicada a la
investigación en Unita y en el campus Iberus, cuando su contribución al total de la
investigación que se hace en Unizar es bastante pequeña. Entendemos que se extiendan
porque depende directamente del rectorado, pero no entendemos que no informen con
el mismo detalle de lo demás».

6. José Mariano Moneva Abadía

«Buenos días Defensora, miembros del Claustro, señoras, señores, Rector
Magnífico. Un año más intervengo en representación de la candidatura del profesorado
de la Facultad de Economía y Empresa FECEM transversal, si bien alguno de sus
miembros tiene vínculos con otras listas al Claustro que canalizan las propuestas del
profesorado de nuestra Universidad. Esto es así singularmente con el grupo Plataforma.
El Informe del Rector da cuenta de algunas de las propuestas que una vez estudiadas,
analizadas y debatidas muchas de ellas en profundidad, hemos venido apoyando en el
Consejo de Gobierno. Por la limitación del tiempo que dispongo voy a centrar mi
intervención solamente en alguno de esos temas más relevantes para la realización del
desempeño que tenemos encomendado en la Facultad de Economía y Empresa.

Recuperada la docencia presencial tras una dolorosa y complicada pandemia,
este año ha traído otro problema como es la crisis energética derivada de la guerra en
Ucrania. Ello ha supuesto un importante incremento de los precios en los recursos
energéticos y ha tenido como consecuencia la consiguiente inflación que amenaza a las
cuentas de nuestra Universidad y, por supuesto, a la economía doméstica de todos sus
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miembros. El equipo rectoral ha reaccionado en la medida de lo posible: se han adoptado
medidas de ahorro que han sido atendidas por los centros entre los que se encuentra
nuestra facultad. Algunas de las medidas adoptadas han sido muy polémicas y corren el
riesgo de ser insuficientes, pero tal como comenté en su momento en el Consejo de
Gobierno para su éxito se demanda el compromiso de todas y todos los miembros de la
comunidad universitaria.

De otro lado destaco el impulso a la internacionalización que como objetivo
estratégico se impulsa en nuestra Universidad y singularmente desde nuestra Facultad
de Economía y Empresa. En este curso se celebra el X aniversario de ADE en inglés.
Nosotros apoyaremos esta iniciativa tan importante para el estudiantado de la facultad y
para el conjunto de la Universidad de Zaragoza. Percibimos el esfuerzo del equipo rectoral
en sacar adelante sus compromisos electorales y, en particular, la política de profesorado
y docencia con la modificación de la RPT, el DEDICA, la demanda de nuestros estudios de
grado, etc. Hay temas que nos preocupan como son los relativos al excesivo número de
estudiantes en algunos grupos de docencia, especialmente en las asignaturas optativas.
La adaptación al nuevo marco normativo sobre titulaciones oficiales nos ofrece
oportunidades de modernización e incorporación de los títulos en sintonía con la
sociedad, aunque estos procesos son complejos. Ya disponemos de reglas aprobadas ayer
precisamente en Consejo de Gobierno que seguramente van a contribuir a la correcta
toma de decisiones. Esperemos también que podamos mantener nuestra posición señera
entre las universidades de este país. El compromiso de la Facultad de Economía de
Empresa con el entorno y la sociedad está fuera de duda. Este compromiso contribuye al
reconocimiento de nuestras y nuestros egresados y regresadas para que accedan a
buenas oportunidades de empleo. Hemos observado, sin embargo, que un número
importante de universidades entre las que no nos encontramos, han apostado por el
mantenimiento de un fuerte vínculo con las personas formadas en sus aulas. Ello permite
una colaboración activa y materializa en ocasiones el cumplimiento de una deuda moral
que muchos egresados y egresadas sienten con la Universidad: devolver algo de lo que la
Universidad les ha dado. Nuestro centro está abierto a este tipo de iniciativas y desde
aquí solicitamos que se fomenten también para el conjunto de la Universidad de
Zaragoza. Concluyo haciendo público el apoyo de nuestra candidatura en cuya
representación intervengo al contenido del informe presentado al claustro de la
Universidad de Zaragoza por su Rector. Como ya dije el año pasado y en años anteriores
el Rector y su equipo pueden contar con esta candidatura para promover una universidad
pública de calidad, con proyección internacional, transparente, solidaria, sostenible y
firme en su compromiso con la sociedad que la sustenta. Muchas gracias».

7. Lourdes Torres Pradas

«Muchas gracias.

Quiero dar las gracias en primer lugar, por su tiempo, a los investigadores del
equipo de dirección de la Universidad de Zaragoza, porque incurren en un coste de
oportunidad importante al dedicar una gran parte de su actividad a gestionar esta
Universidad.
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Pero, sobre todo, quiero hacer un merecido alegato a favor de los investigadores
que han dedicado toda su vida profesional a mantener un ritmo de investigación intenso
colaborando de forma clara en el prestigio que esta Universidad tiene, obteniendo
proyectos de Investigación competitivos, formando grupos de investigación y motivando
a los jóvenes con talento para que se incorporen a ellos, publicando trabajos en revistas
de prestigio, y haciendo transferencia de su investigación tanto a empresas como a
instituciones, y a la sociedad en general.

Y, además, quiero solicitar para ellos una merecida reducción docente ya que
no es posible otro tipo de compensación salarial que actualmente no tienen
suficientemente reconocida.

En concreto, considero, y estoy segura de que todos los investigadores de esta
Universidad piensan lo mismo, que debería hacerse ya el esfuerzo de reducir la docencia
a aquellos investigadores con 6 sexenios de investigación o más, al mínimo de 120 horas
que recoge el Proyecto de Ley Orgánica del Sistema Universitario, LOSU, en su artículo
75.2 sobre dedicación docente.

Creo sinceramente que es una petición justa para todo el cuerpo de
investigadores de esta Universidad.

Muchas gracias por vuestra atención».

8. Regina Garcimartín

«Excmo. Rector Magnífico. Miembros del Claustro.

Me gustaría comenzar mi intervención agradeciendo a todos los miembros del
equipo rectoral el trabajo realizado. No es una mera formalidad o cortesía, sino que
detrás de lo que hoy se ha expuesto aquí hay muchas horas de trabajo y dedicación, casi
nunca suficientemente agradecidas.

Considero que un logro importante en este informe de gestión es el cambio del
calendario académico, en esta materia la Universidad de Zaragoza iba descompasada con
otras universidades de nuestro entorno; las incomodidades que pueda suponer este año
de transición creo que se van a ver ampliamente recompensadas con una distribución
temporal más racional de acuerdo con los actuales planes de estudios.

Creo que todos debemos congratularnos con el acuerdo de financiación para los
próximos años, no sólo por lo que supone de garantía para llevar a cabo la docencia e
investigación sino para afrontar las infraestructuras pendientes; sino que el acuerdo
además permitirá acometer las reformas de los edificios que se remodelarán en su
totalidad y que acondicionar otros y mejorar la climatización y el aislamiento que en este
momento es una inversión totalmente necesaria.

Mi valoración positiva también para el trabajo realizado sobre la estabilización
del profesorado, el envejecimiento de la plantilla es un problema complejo y con muchos
matices que tampoco tiene una solución única, pero desde luego una de las medidas a
adoptar es la de lograr la estabilización del profesorado en formación.

Me permito realizar algunas sugerencias que espero que sean constructivas. En
primer lugar, me parece muy adecuado que el campus de San Francisco sea un espacio
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abierto y compartido con otras actividades. Pero en esta apertura del campus al entorno,
sería oportuno que se permitieran actividades que sean siempre compatibles con lo que
de suyo son las actividades de docencia e investigación propias de un centro universitario.
Por otro lado, pido también que se reconsidere la forma en que está limitado el acceso a
los vehículos los días festivos de forma que, aunque se limite el tráfico rodado se permita
una mayor facilidad en el acceso a los centros que en la actualidad. Los viernes que de
suyo está también limitado el acceso que sea de forma más racional, de manera que
donde no molesta el acceso de vehículos al campus, se pueda permitir.

Me gustaría también de cara a futuro pedir un mayor compromiso de este
equipo con la proyección social de los estudiantes. Creo que es una demanda de nuestros
estudiantes que queda demostrada porque responden a cualquier tipo de iniciativa de
promoción del voluntariado o de proyectos de aprendizaje servicio. Es cierto que el APS,
tiene unas características peculiares que hacen que resulte más oportuno su promoción
desde cada centro. Reconozco los pasos que se están dando, hay ya iniciativas que son
adecuadas y que habría que potenciar: los convenios con entidades colaboradoras y la
feria de voluntariado. Pero me gustaría pedir un refuerzo en este compromiso, y además
realizar una petición muy concreta: pedir que se simplifiquen los trámites para obtener
créditos por las actividades de voluntariado, que en este momento suponen una
burocracia que considero desproporcionada. Creo que es una medida que se sitúa en la
línea de promoción del voluntariado que exigirá la nueva LOSU.

Muchas gracias».

9. José Antonio Yagüe

«Buenos días. Hablo en representación de la “Lista abierta de profesores de la
EINA”.

Rector, como seguro que usted conoce, una de los temas más famosos de la
banda alemana Scorpions es “Wind of change”. Es una balada. Esa canción me viene
últimamente a la cabeza porque hay quién dice que estamos viviendo una época de
cambios. Yo creo que más bien estamos en un cambio de época y considero que está
ocurriendo a un ritmo mucho más intenso que el de una balada.

Este tipo de intervenciones en Claustro, e incluso las sesiones de Claustro en sí
mismas, siempre me han generado la sensación de que se mueven entre la alabanza y el
reproche al equipo de Dirección de la Universidad. Yo prefiero un enfoque más
propositivo y que busque puntos de apoyo para conseguir que seamos la mejor
universidad posible.

Otra de las frases que he oído mucho últimamente es que hemos de conseguir
que las personas se sientan parte de las instituciones. Y posiblemente sea así también en
nuestra universidad. En este cambio de época corremos el riesgo de que nuestras
personas no lo afronten con ilusión, sino con cansancio o hasta hartazgo.

Tenemos una enorme responsabilidad. Las empresas y entidades no dejan de
dirigirse a nosotros, posiblemente más que nunca, solicitándonos talento. Todas lo hacen.
Todas nos miran y hemos de ser capaces de estar a la altura de esa responsabilidad u
otros lo harán. Los egresados de las conocidas como titulaciones STEM son una parte muy
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muy importante de ese talento que nos piden. Es necesario que las fomentemos y
potenciemos.

Hemos de ser capaces de estar siempre un paso por delante y para ello hemos
de buscar recursos y aprovecharlos, para poder tener así más y mejores espacios y
medios. Necesitamos renovación de equipos de prácticas, nuevo profesorado y
profesionales que quieran ocupar dichas plazas de profesores. Para ello posiblemente
necesiten algún tipo de incentivo que hemos de hacer que sea atractivo para ellos.

En todo ello la formación a nivel de Máster es esencial. Hemos de conseguir
hacernos fuertes en ello con reglas del juego específicas para esos másteres y
diferenciadas de los grados. También en formación para profesionales mediante títulos
propios. Otras entidades, no precisamente públicas, están aprovechando mucho mejor
que nosotros esas oportunidades. Ya vamos por detrás. Hemos de ser capaces de revertir
esa situación.

Frente a esas amenazas hemos de aprovechar nuestras fortalezas. Entre ellas,
nuestra actividad investigadora. Hemos de cuidar a nuestros investigadores, tanto senior
como junior. Precisamente muchos de esos jóvenes están deseando ayudar en labores
docentes y hasta ahora no pueden hacerlo. Hemos de generar el ecosistema que haga
que su carrera les resulte atractiva y reconocida.

Y no olvidemos la responsabilidad que como sociedad tenemos con el desarrollo
sostenible. Tenemos la enorme capacidad de formar e influir positivamente en nuestros
estudiantes. Incluso tenemos ya herramientas sistemáticas que nos ayudan a ello. La
EINA, junto con la EPS de Huesca han participado en el programa piloto Alcaeus de
ACPUA. Aprovechémoslo como universidad.

No quiero consumir mis 5 minutos porque creo que es importante que
dediquemos nuestro tiempo a trabajar desde ya por estar lo mejor posicionados posible
para ese cambio de época al que hacía referencia. Sólo una reflexión final: Hemos de ser
ambiciosos en nuestros objetivos y luchar por alcanzarlos con ilusión e implicación. La
EINA quiere ese modelo de universidad y creo que todos los aquí presentes lo queremos.
Hagámoslo posible. Trabajemos juntos por ello».

10. Paco Vázquez

«Sr. Vicepresidente del Claustro, Sr. Rector, Defensora Universitaria, Mesa del
Claustro, Sras. y Sres. claustrales,

Nuestro Rector, José Antonio Mayoral, indica en la presentación de su Informe
de Gestión y el Programa de Actuación en que “para que una institución como la nuestra
camine hacia el fututo […] se requiere la implicación de todos y cada uno de sus
miembros”. Pues bien, es desde esta perspectiva de implicación, desde la que el Colectivo
de Profesores participamos en este debate sobre el informe que hoy nos han presentado.

Son muchos los retos que tiene la Universidad y en su informe el Rector nos
presenta los logros alcanzados a lo largo de este año. Nos gustaría destacar algunos de
ellos.
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Nos sentimos realmente orgullosos de que nuestra Universidad haya sido una
de las pocas Universidades Españolas que ha accedido con éxito al Programa Investigo
con fondos Next Generation con la concesión de 112 plazas de apoyo a la investigación,
así como la participación en Planes Complementarios, procedentes de los mismos fondos.
También valoramos el desarrollo del Programa Propio de Investigación, tan reclamado y
necesario para disponer de una política propia de investigación, y el desarrollo del
Contrato Programa de Institutos Universitarios para los próximos años, asegurando la
financiación a los mismos.

Se ha puesto en marcha y se ha consolidado el funcionamiento de la Mesa de
Consulta y representación de estudiantes. Se ha modificado el calendario académico, se
han desarrollado planes de igualdad contra la LGTBIfobia y elaborado una guía para la
detección y prevención del suicidio. Desde la participación en la Secretaría Ejecutiva de
Asuntos Estudiantiles de la CRUE es de destacar el trabajo realizado en la modificación
del actual sistema de Becas del Ministerio para que las becas vuelvan a ser un derecho
real del estudiantado.

Sin duda, uno de los retos más relevantes que tiene nuestra universidad es la
organización de la formación a lo largo de la vida. Queremos valorar muy especialmente
el impulso que se está dando a la formación permanente y de calidad en nuestra
universidad, con el inicio de la creación de una nueva estructura dotada con dos plazas
de PAS, así como el impulso a másteres con colaboraciones estratégicas. En el ámbito de
la educación digital se han desplegado un elevado número de proyectos
correspondientes a la Convocatoria UniDigital con financiación europea cuya ejecución
ya reporta resultados como la creación de un necesario Laboratorio de medios
multimedia y audiovisuales avanzados, entre otros.

Estamos a mitad del mandato electoral del Rector y en el informe se plantea un
número importante de acciones que están todavía en proceso de ejecución y que se
deberán desarrollar en los próximos años. Animamos a que se prioricen las acciones de
transformación y modernización de la Universidad que resultan necesarias para dar
respuesta a la exigencia que tiene la sociedad con las instituciones de Educación Superior.

Desde una profunda lealtad institucional y desde el compromiso que el Colectivo
de Profesores tiene con este Rector y con su Consejo de Dirección aspiramos siempre a
la mejora de la universidad en todos sus ámbitos. En este sentido, queremos poner de
manifiesto algunos aspectos y realidades en las que consideramos que es necesario
avanzar.

El Acuerdo de Financiación con el Gobierno de Aragón se nos presenta como “el
mejor posible en las circunstancias actuales” y seguramente, es cierto. Sin embargo, la
Universidad sigue teniendo una tensión presupuestaria evidente, que se refleja, por
ejemplo, en las limitaciones para la contratación de profesorado y en la elaboración de
las Directrices de la RPT, o en las dificultades para abordar la crisis energética. Todo ello
hace pensar en que el Modelo de Financiación es claramente mejorable y sería necesaria
una reflexión abierta y objetiva con la Comunidad Universitaria al respecto. Nos gustaría
que el Modelo de Financiación se adaptase a la realidad de nuestra Universidad,
generalista, distribuida territorialmente, diversa.
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Además, la Universidad española y, por tanto, la de Zaragoza, está inmersa en
un momento de estrés normativo enorme. Esto provoca una gran carga de adaptación
que supone un esfuerzo que se trasmite a todo el sistema universitario. Sin embargo, este
esfuerzo no se está transformando en una clara mejora de la acción docente e
investigadora y del propio funcionamiento de la institución. Más bien todo lo contrario,
se produce un aumento exponencial e incontrolado de la burocratización del sistema. Es
urgente, es imprescindible que esa necesidad de cambios normativos produzca una
mejora y una optimización de la gestión, y no lo contrario.

Nos preocupa, además del envejecimiento, la falta de motivación, de
participación y de implicación del PDI en la gestión de la universidad. El propio sistema
de promoción del profesorado ha sentado las bases para desincentivar el trabajo
colectivo y favorecer la carrera individual, asentada únicamente en méritos
investigadores. Creemos que desde la autonomía universitaria se debería compensar esta
realidad, haciendo que el trabajo que se realiza en los diferentes órganos, comisiones o
grupos de trabajo se vea reflejado en mejoras reales y tangibles, muy especialmente en
lo que corresponde a la docencia y a los planes de estudios, y no quedarnos solo en una
mera adaptación de las normativas y mecanismos de gestión.

También queremos agradecer el esfuerzo que se ha realizado para evitar que el
Programa de actuación de este año sea una mera enumeración de acciones individuales.
En consonancia, animamos al Rector y al Consejo de Dirección a plantear una serie de
líneas maestras, en las que se inserten las diferentes acciones que ayuden a ofrecer una
visión integral y estratégica de los ámbitos de mejora en los que trabaja el Equipo
Rectoral: vemos necesaria la racionalización y simplificación de los procesos burocráticos.
Creemos que hay que conseguir una estabilidad financiera real a medio plazo. Y que es
urgente rejuvenecer, repensar y reorientar el perfil del PDI para que no esté condicionado
únicamente por los criterios de acreditación.

Para terminar, queremos remarcar la predisposición del Colectivo de Profesores
a reunirse cuantas veces hagan falta con el Rector y su Consejo de Dirección para aportar
ideas y discusión, con el ánimo de conseguir una Universidad pública, transformadora,
participativa, democrática, transparente, inclusiva y plenamente adaptada a las
exigencias de una Educación Superior global y digital, al servicio de nuestra sociedad.

Muchas gracias. Colectivo de Profesores».

11. Carmen Bayod López

«Con la venia del Sr. Presidente, Sr. Rector, Miembros del Consejo de dirección,
Defensora universitaria, Señores y señoras claustrales.

Un antiguo proverbio chino, que algunos califican de maldición, reza: “que vivas
en tiempos interesantes y no te des cuenta de ello hasta que hayan terminado”.
Posiblemente, algo tenga esta frase de maldición, y creo que, sin ninguna duda, estamos
viviendo, no sé si padeciendo, tiempos interesantes.

Pero los aragoneses, no sé si los chinos también, sabemos hacer de la dificultad
virtud.
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Dicho esto, quiero comenzar manifestando que es para mí un gran honor
dirigirme, una vez más, a todos ustedes en esta Sala y ante el máximo órgano de
representación de la comunidad universitaria, según dispone el art. 42 de nuestros
Estatutos; y lo hago en mi condición de claustral, y como representante del grupo
Renovación universitaria, para manifestar el apoyo de mi grupo al rector Mayoral y a su
equipo de dirección en la gobernanza de esta institución, que vive tiempos interesantes:
el azote de la pandemia de 2020, fecha de la reelección del doctor Mayoral como rector;
la increíble subida del precio de la energía en 2021 y, por si todo esto no fuera suficiente,
el pasado 24 de febrero de 2022 el ejército ruso invadió Ucrania bombardeando diversas
ciudades incluida la capital del país, y a día de hoy no ceja en su empeño.

Ninguno de estos hechos es irrelevante para la gestión y dirección de cualquier
hogar, empresa o entidad pública y, desde luego, no lo es para nuestra Universidad; es
necesario tomar decisiones, prevenir futuros acontecimientos y mantener la hoja de ruta
y compromisos asumidos frente a la comunidad Universitaria.

El Rector Mayoral presenta un completo informe de gestión y el programa de
actuaciones para 2023, dando cuenta de su compromiso y del cumplimiento de su
programa electoral, a pesar de los diversos avatares ya referidos, nada favorables para la
gobernanza de nuestra Universidad, sin que ello pueda servir de excusa para eludir el
compromiso.

Por ello, en esta exposición querría destacar las siguientes actuaciones que, a
pesar de la dificultad, mantienen la nave en rumbo:

En primer lugar, haré referencia a la financiación. Sin la misma la Universidad no
puede prestar el servicio público a que esta llamada. Por ello, creo que debo destacar el
Modelo Global de financiación de la Universidad de Zaragoza para el período 2022 2026,
firmado el 13 de mayo de 2022 por el Presidente de la Comunidad Autónoma de Aragón
y el Rector. En este acuerdo, se garantiza, con nuevos criterios, la financiación básica de
nuestra Universidad para el período proyectado. Merece especial atención, la cláusula 2ª
del acuerdo referida a la financiación por objetivos de la actividad I+D+i, que, ligada a los
Institutos de Investigación, propios y mixtos, prevé que la financiación de los mismos
corra a cargo de la Dirección General de Investigación e Innovación.

En segundo lugar, debo referirme a la internacionalización de nuestra
universidad. En ella me parece que es una pieza clave la alianza UNITA, a la que dedica
grandes esfuerzos el Vicerrector de Internacionalización y Cooperación. A lo largo de este
año, en el seno de la misma, se han desarrollado diversas actividades que han puesto en
contacto a estudiantes y profesores de las diversas universidades que conforman la
alianza, lo que de seguro va permitir visibilizar en Europa nuestra universidad y, a través
de ella, a la Comunidad autónoma aragonesa. Y en relación a la importancia que la alianza
puede y debe tener para situar a nuestra Universidad pública aragonesa en el mundo,
querría destacar los Encuentros Transfronterizos que tuvieron lugar la ciudad de Jaca los
días 20 y 21 de octubre para alumnos de Grado y los días 26 a la 28 para estudiantes de
doctorado; lo que sin duda propició el debate, conocer las oportunidades de colaboración
transfronteriza y formarse en competencias transversales; a estos Encuentros acudieron
más de cien estudiantes extranjeros, todo un éxito y motivo de felicitación.
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En tercer lugar, la investigación. La investigación científica y la educación de los
hombres de ciencia es una de las misiones que tiene encomendadas la universidad en el
sentido más académico. Recordaba en mi intervención del año anterior el art. 10 de LOU
define a los Institutos Universitarios de Investigación como “centros dedicados a la
investigación científica y técnica o a la creación artística”. Señalando como la vigente
legislación universitaria, pero también la que ha de venir, desplaza la misión investigadora
a estas nuevas estructuras.

La importancia de los institutos universitarios como centros específicos de
investigación se ha visto reconocida, como ya he señalado a través del acuerdo global de
financiación, que incrementa su prepuesto a cargo del gobierno de Aragón; todo ello abre
un mundo de posibilidades a la captación de jóvenes talentos.

En cuarto lugar, me referiré al profesorado. En este apartado, creo que todos
conocemos del buen hacer y el empeño del vicerrector de profesorado por la
estabilización de la plantilla, con el objeto de disminuir la temporalidad; el acceso a plazas
de TU o CU siguen la buena senda traza unos años atrás por el vicerrector. En esta línea,
y ayudados por una mejor financiación, podremos, paso a paso, renovar y rejuvenecer la
plantilla, todo un reto que no elude nuestro vicerrector, y que es una necesidad para
nuestra institución.

Por último, y, en quinto lugar, querría también destacar, el inicio de los trabajos
de la Comisión de reforma estatuaria, elegida por el Claustro el pasado 15 de diciembre
de 2021. Esta Comisión, dirigida por el Dr. García Blasco, se constituyó el pasado 24 de
febrero de 2022; habiendo celebrado diversas reuniones. Esta reforma, desde luego
necesaria, es también muestra del cumplimiento de los compromisos asumidos por el
Rector en su programa electoral

El balance de su actuación, así como de su compromiso de futuro, creo que no
puede ser más positivo; a pesar de momentos de gran dificultad que acompañan a
nuestro país y a su gestión, pero como en estos casos recuerda Cicerón: Cuanto mayor
es la dificultad, mayor es la gloria.

Le reitero el apoyo de nuestro grupo a su gestión; tanto a usted como a todo el
equipo de dirección les agradezco el esfuerzo en gobernar esta nave, a la que todos le
deseamos el mejor puerto.

He dicho».

Seguidamente, el Vicepresidente concede la palabra al Rector para su turno de
réplica. El Rector comienza su intervención agradeciendo a todos los/las claustrales que
han participado su interés por el buen funcionamiento de la Universidad. Manifiesta, en
primer lugar, que el equipo de dirección se pondrá en contacto con los/as Decanos/as y
Directores/as y Directoras de los centros para evitar, en su caso, limitaciones de la
capacidad de intervención del estudiantado y su participación en las tomas de decisiones.
También se va a intentar que la plataforma de voto electrónico sea implantada para todo
tipo de elecciones, garantizando que el voto sea secreto. Señala el Rector a continuación
las medidas adoptadas para ahorrar en gasto energético: aislamiento de edificios,
cambios de ventanas, implantación de energía verde, etc. Anuncia que se está trabajando
con instituciones aragonesas para crear un distrito energético en torno a la plaza San
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Francisco. Por otra parte, indica la programación de obras públicas previstas en el nuevo
contrato programa de financiación firmado con el Gobierno de Aragón. En cuanto a la
promoción de las becas manifiesta la diversa tipología que en régimen competitivo se
convocan en la Universidad de Zaragoza. Asimismo, pone de relieve que se ha ejecutado
cerca del 90% del presupuesto de la Universidad de Zaragoza de 2022, un resultado
razonablemente bueno. El nuevo presupuesto del año 2023 se aprobó el 14 de diciembre
en el Consejo de Gobierno.

Otra cuestión en la que se detiene el Rector reside en los esfuerzos realizados
para dignificar la carrera profesional del Personal de Administración y Servicios desde que
tomó posesión. Con la finalización de los procesos de estabilización se retomarán los
procesos de promoción. Destaca también la novedosa medida implantada este curso
2022/2023, la evaluación de desempeño. Añade las numerosas modificaciones
normativas que se están produciendo en el ámbito de la gestión universitaria y el trabajo
desarrollado para adaptarnos. Subraya las tomas de decisiones para que el sistema de
calidad de las titulaciones se aligere. Un aspecto positivo ha sido el cambio del calendario
académico y la búsqueda de una solución jurídica al problema planteado sobre los
premios de jubilación del Personal de Administración y Servicios junto a la Mesa sindical
de dicho personal. En relación con la labor desarrollada por el Instituto Confucio enfatiza
las valoraciones positivas del Justicia de Aragón, las Cortes de la Comunidad Autónoma
de Aragón y los Ministerios de Interior y Asuntos Exteriores, Unión Europea y
Cooperación.

Respecto del estudiantado de doctorado comunica que no podemos
inventarnos figuras laborales para que realicen sus tesis doctorales. El estudiantado de
doctorado de la Universidad de Zaragoza tiene los derechos que tiene el resto del
estudiantado y los/as directores/as de tesis doctorales les proporcionan los medios
necesarios para su trabajo normalmente ligados a los proyectos de investigación que
sustentan dichas tesis doctorales. También confirma el Rector que en todos los centros
hay calentadores de agua caliente.

El Rector dedica unas palabras a la reforma de los Estatutos de la Universidad de
Zaragoza que acomete una comisión nombrada a tal efecto por el Claustro hace un año
y que recogerá todas las peticiones expuestas relativas a la representación,
transparencia, normas de funcionamiento, etc. de los órganos colegiados. En torno a la
solicitud que se ha efectuado sobre el régimen de dedicación docente del profesorado
resalta que el proyecto de LOSU contempla una horquilla entre 120 y 240 horas. Por ello,
la normativa aprobada en el Consejo de Gobierno el 14 de diciembre de 2022 la ha
asumido y ha previsto un conjunto de reducciones negociadas con los/as representantes
de los/as trabajadores/as. En cuanto al proyecto piloto de evaluación de la docencia
largamente reclamado por el colectivo estudiantil, el Rector indica su necesidad porque
la Universidad de Zaragoza debe tener un modelo de evaluación admisible para la
acreditación de muchos títulos universitarios y para el sexenio docente. También subraya
que se va a potenciar el voluntariado y describe algunas medidas para lograr un campus
más libre de humos, más sostenible y con más energía verde. Finaliza el Rector
expresando las condolencias del equipo de Dirección porque esta misma mañana ha
fallecido el padre de la Jefe de Gabinete, Manuela Fleta, y así consta en acta. Asimismo,
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reitera su agradecimiento porque las intervenciones efectuadas han tenido un carácter
constructivo y anima a la comunidad a plantear sus opiniones al equipo de Dirección, que
serán atendidas.

En estos momentos consta en acta que se abre una pausa de treinta minutos
aproximadamente.

Seguidamente, se aborda el TTERCER PUNTO del orden del día en torno a la
Presentación y votación, en su caso, de mociones sobre el informe anual de la gestión, de
la ejecución presupuestaria y de las líneas generales del programa de actuación del Rector
de la Universidad de Zaragoza.

El Vicepresidente concede la palabra a la Secretaria General que informa al
pleno del Claustro que la Mesa del Claustro adoptó el acuerdo de tramitar las solicitudes
presentadas como mociones con los números 1, 9, 30 y 44 en el punto del orden del día
relativo a Ruegos y preguntas, porque o bien no versan sobre el contenido del informe
mencionado (artículo 67 de los Estatutos de la Universidad de Zaragoza), porque tienen
por objeto cuestiones que ya han sido resueltas en otras instancias de la Universidad de
Zaragoza o respecto de las cuales el Claustro no tiene competencias para decidir. Todo
ello en cumplimiento de lo dispuesto en el artículo 13 del Reglamento del Claustro y en
los acuerdos adoptados por la Mesa del Claustro el 5 de mayo de 2022. También pone de
relieve que los pronunciamientos del Claustro se deben realizar de conformidad con las
competencias que tiene atribuidas este importante órgano de la Universidad, como nos
lo recuerda la reciente sentencia del Tribunal Supremo, número 1536/2022, de 21 de
noviembre. Como Secretaria General y en atención a lo dispuesto en el artículo 16 de la
Ley 40/2015, de 1 de octubre, de Régimen Jurídico del Sector Público, señala que le
corresponde velar por la legalidad formal y material de las actuaciones de aquellos
órganos colegiados de los que forma parte. En consecuencia, las solicitudes presentadas
en los números 1, 9, 30 y 44 se expondrán en esta secuencia en el último punto del orden
del día.

A continuación, el Vicepresidente abre el turno para la exposición y votación de
las mociones presentadas en el plazo establecido por la Mesa del Claustro y en el orden
dispuesto por esta. Dado el elevado número de mociones presentadas, ruega que se
planteen de una forma concreta en un plazo máximo de tres minutos, con idea de que se
proceda a su contestación por el Rector y su equipo de dirección y a su votación posterior.
El contenido literal de las mociones presentadas con un resumen de la contestación dada
por el Rector y los distintos miembros del equipo de dirección, y el resultado de su
votación se incorporan en el acta como Anexo 3.1.

Seguidamente, se aborda el CUARTO PUNTO del orden del día que se refiere a la
Elección en la Comisión de Reclamaciones de TRES representantes y sus correspondientes
suplentes.

El Rector concede la palabra a la Secretaria General para abordar el cuarto punto
del orden del día en el que deben elegirse tres miembros titulares y sus respectivos
suplentes en la Comisión de Reclamaciones. Como se han presentado dos candidaturas
titulares para cubrir estos puestos, indica que en virtud de lo previsto en el artículo 3.5
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del Acuerdo de 27 de mayo de 2004, del Claustro Universitario, por el que se aprueba el
procedimiento provisional para la elección de los miembros de la Comisión de
Reclamaciones y de la Comisión Supervisora de la Contratación Docente, la Mesa del
Claustro estima que procede la ratificación de las candidaturas presentadas, y una vez
efectuada se proclaman miembros electos a Dª Mª Rosario Osta Pinzolas (Área de
Genética) y a Dª Mª Ángeles Naval López (Área de Literatura Española) como miembros
titulares de la Comisión de Reclamaciones.

En relación con el QQUINTO PUNTO del orden del día sobre la Elección en la
Comisión Supervisora de Contratación Docente de UN miembro titular y su
correspondiente suplente en la macroárea de Biomédicas o Ciencias de la salud, UN
miembro titular y su correspondiente suplente en la macroárea de Humanísticas o Artes y
Humanidades, UN miembro titular y su correspondiente suplente en la macroárea de
Sociales o Ciencias Sociales y Jurídicas, y UN miembro titular y su correspondiente suplente
en la macroárea de Técnicas o Ingeniería y arquitectura, la Secretaria General señala, por
indicación del Rector, que se han presentado diversas candidaturas para cubrir estos
puestos. Por una parte, de conformidad con lo establecido en el artículo 4.4 del Acuerdo
de 27 de mayo de 2004, del Claustro Universitario, por el que se aprueba el
procedimiento provisional para la elección de los miembros de la Comisión de
Reclamaciones y de la Comisión Supervisora de la Contratación Docente, la Mesa del
Claustro considera que procede la ratificación del candidato/a titular y su respectivo
suplente en la macroárea de biomédicas o ciencias de la salud, en la macroárea de
sociales o ciencias sociales y jurídicas y en la macroárea de técnicas o ingeniería y
arquitectura, porque ha habido tantas candidaturas como puestos a cubrir. En
consecuencia, la Mesa del Claustro proclama miembros electos en la Comisión
Supervisora de Contratación Docente del MACROÁREA BIOMÉDICAS o CIENCIAS DE LA
SALUD a las Dras. Isabel Aguilar Palacio (PF) (titular) y Ana Alejandra Laborda Soriano (no
PF) (suplente); del MACROÁREA SOCIALES o CIENCIAS SOCIALES Y JURÍDICAS a las Dras.
Carmen Bayod López (PF) (titular) y Mª José González Ordovás (PF) (suplente); y del
MACROÁREA TÉCNICAS o INGENIERÍA Y ARQUITECTURA a la (al) Dra./Dr. Isabel Clavería
Ambroj (PF) (titular) y Antonio Montañés Espinosa (PF) (suplente).

Sin embargo, en la MACROÁREA HUMANÍSTICA o ARTES Y HUMANIDADES se han
presentado dos candidaturas para cubrir un puesto y es preciso efectuar una votación:

1. Carmen Agustín Lacruz (PF) como titular
2. José Antonio Beltrán Cebollada (PF) como titular; y Pedro Víctor Rújula López (PF)

como suplente.

La Secretaria General expone que en el listado de las votaciones de la plataforma
Civiciti, se activará en breve este apartado para proceder a la elección de las candidaturas
presentadas en la macroárea apuntada. Tras finalizar el plazo de votación el Rector
anuncia los resultados:

1. Carmen Agustín Lacruz (PF) como titular ha obtenido 17 votos.
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2. José Antonio Beltrán Cebollada (PF) como titular; y Pedro Víctor Rújula López (PF)
como suplente han obtenido 65 votos.

3. Votos en blanco: 44.

En consecuencia, la Mesa del Claustro proclama miembros electos en la Comisión
Supervisora de Contratación Docente del MACROÁREA HUMANÍSTICA o ARTES Y
HUMANIDADES a José Antonio Beltrán Cebollada (PF) como titular; y Pedro Víctor Rújula
López (PF) como suplente.

Seguidamente, en torno al SSEXTO PUNTO del orden del día centrado en la Elección
en el sector de estudiantes del Claustro Universitario de SEIS representantes y sus
correspondientes suplentes en el Consejo de Gobierno de la Universidad de Zaragoza, por
indicación del Rector la Secretaria General informa que en aplicación de lo dispuesto en
el art. 38 d) EUZ, el Consejo de Gobierno de la Universidad de Zaragoza está compuesto,
entre otros, por seis representantes de los estudiantes, cuyo mandato debe renovarse
anualmente, según lo previsto en el artículo 3.1 del Reglamento del Consejo de Gobierno
de la Universidad de Zaragoza. Añade que se han presentado las siguientes candidaturas
formadas por una relación de candidatos miembros del Claustro adscritos al sector
estudiantes, y consta en acta que han sido remitidas con antelación por correo
electrónico a los/as claustrales desde la administración de la Secretaría General:

Candidatura UNIÓN DE ESTUDIANTES

1. Ucedo Moreno, Jorge (Fac. Economía y Empresa)

2. Lavado Nalvaiz, Natalia (Esc. Doctorado)

3. Pozo Peregrina, Fernando (Fac. Derecho)

4. Salas Larrimbe, Guillermo (Fac. Veterinaria)

5. Mariscal Calvo, Noel (Fac. Economía y Empresa)

6. Montero García, Yago (Fac. Derecho)

7. SUPLENTE 1: Sánchez Palomera, Alberto (EINA)

8. SUPLENTE 2: Bernal Lecina, Manuel (EINA)

Candidatura ESTUDIANTES EN MOVIMIENTO ARAGON – PIF UNIZAR

1. Roy Blasco, Alejandro

2. Galindo Murillo, Isabel

3. Moliner Carrión, Diego

4. Díaz Guerra Aparicio, David

5. Hernández Secorún, Mar

6. Castillo Olano, Andrea

7. SUPLENTE 1: Castel Feced, Sara

8. SUPLENTE 2: Alda Jaume, Marina
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Candidatura ESTUDIANTES EN DEFENSA DE LA UNIVERSIDAD EDU

1. Jiménez Abas, Jonathan Ginés

2. Martín Navarrete, Cristina

3. Marzo Manzano, María

4. Gállego Sánchez, Nerea

5. Galarreta Monteiro, Saira

6. Bernad Vicente, Jorge

7. SUPLENTE 1: Segovia Burillo, Juan

8. SUPLENTE 2: Cabos Lapeña, Andreu

CANDIDATURA INDEPENDIENTE

1. Poza López, Ana

2. Guerrero Marcos, Juan

3. Ramos Aliaga, Silvia

4. García Santamaría, Claudia Helena

5. Alcay Martínez, Alejandro

6. Cabrera Villegas, Carlos

A continuación, la Secretaria General explica en relación con la votación que
cada elector elegirá una de las candidaturas y dentro de ésta señalará los candidatos que
crea conveniente. Una vez efectuada la votación y según el apartado quinto del Acuerdo
de 27 de mayo de 2004, del Claustro Universitario, por el que se aprueba la normativa
provisional para la elección de representantes del Claustro en el Consejo de Gobierno,
hay que distribuir los puestos de representación (SEIS) entre las diferentes candidaturas
proporcionalmente al número de votos que ha recibido cada una de ellas. Las partes
fraccionarias se deben distribuir de acuerdo con el criterio de mayor parte decimal. Los
casos de empate se resolverán con el criterio de dar preferencia a la candidatura más
votada. Si persistiera el empate, se asignaría por sorteo. Y en el apartado sexto de dicho
Acuerdo se dispone que para cada candidatura se deben ordenar los candidatos de
acuerdo con las señales obtenidas por cada uno de ellos. En caso de empate se tiene que
seguir el criterio del orden establecido en la candidatura.

Por último, la Secretaria General expone que en el listado de las votaciones de
la plataforma Civiciti, se activará en breve este apartado para proceder a la elección de
los seis representantes del sector estudiantes en el Consejo de Gobierno de la
Universidad de Zaragoza. Tras concluir el plazo de votación establecido y habiendo
efectuado los cálculos correspondientes que han sido expresados anteriormente, la
distribución de puestos según los votos obtenidos es la siguiente:
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En segundo lugar, la Mesa del Claustro proclama a los/as siguientes titulares y
suplentes del sector de Estudiantes en del Claustro en el Consejo de Gobierno:

Candidatura: CANDIDATURA INDEPENDIENTE
Titulares:

Suplentes:

Candidatura: ESTUDIANTES EN DEFENSA DE LA UNIVERSIDAD EDU
Titulares:

Suplentes:

Candidatura: ESTUDIANTES EN MOVIMIENTO PIF ARAGON
Titular:

Suplentes:

Candidatura Porcentaje Número de votos Puestos asignados
CANDIDATURA INDEPENDIENTE 2,074 17 2
ESTUDIANTES EN DEFENSA DE LA UNIVERSIDAD 1,586 13 2
ESTUDIANTES EN MOVIMIENTO ARAGÓN 1,464 12 1
UNIÓN DE ESTUDIANTES 0,854 7 1

Número de orden Nombre Votos
1 CABRERA VILLEGAS, CARLOS 16
2 POZA LÓPEZ, ANA 6

Número de orden Nombre Votos
1 GARCÍA SANTAMARÍA, CLAUDIA HELENA 6
2 GUERRERO MARCOS, JUAN 5
3 RAMOS ALIAGA, SILVIA 5
4 ALCAY MARTÍNEZ, ALEJANDRO 5

Número de orden Nombre Votos
1 JIMÉNEZ ABAS, JONATHAN GINÉS 13
2 MARTÍN NAVARRETE, CRISTINA 13

Número de orden Nombre Votos
1 MARZO MANZANO, MARÍA 8
2 GÁLLEGO SÁNCHEZ, NEREA 8
3 GALARRETA MONTEIRO, SAIRA 8
4 BERNAD VICENTE, JORGE 8
5 SEGOVIA BURILLO, JUAN 2
6 CABOS LAPEÑA, ANDREU 2

Número de orden Nombre Votos
1 ROY BLASCO, ALEJANDRO 11
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Candidatura: UNIÓN DE ESTUDIANTES
Titular:

Suplentes:

Se continúa con el SSÉPTIMO PUNTO del orden del día relativo a la Información
sobre el trabajo desarrollado por la Comisión de reforma estatutaria del Claustro. El
Rector concede la palabra al Adjunto al Rector para la Reforma Estatutaria, Coordinación
Normativa y Desarrollo de la Negociación Colectiva, el Dr. Juan García Blasco y Presidente
por delegación de la Comisión de reforma estatutaria, quien expone los resultados
alcanzados hasta la fecha. Por un lado, se ha ordenado su procedimiento de actuación
con un reglamento. Por otro lado, en diversas reuniones (más de veinte) el pleno de la
comisión y los grupos de trabajo en los que se ha distribuido la tarea, han elaborado un
título preliminar, un capítulo dedicado a la docencia y otro a la investigación y
transferencia. Estos textos provisionales deben ser sometidos a revisión cuando se
apruebe el proyecto de LOSU. Consta en acta el agradecimiento a todos los miembros de
la Comisión por su contribución a mejorar la Universidad de Zaragoza a través de la
confección de unos nuevos Estatutos. También anuncia el Adjunto al Rector para la
Reforma Estatutaria que cuando se culminen todos los borradores se pondrán a
disposición de la comunidad universitaria con el fin de darlos a conocer y, en su caso,
recibir sugerencias. Manifiesta su satisfacción porque el trabajo se ha desarrollado con el
máximo consenso y colaboración. Asimismo, pone de relieve que próximamente se
constituirá un grupo de trabajo que estudiará tanto la estructura de la Universidad con
sus centros, departamentos, institutos universitarios de investigación y otras estructuras

Número de orden Nombre Votos
1 GALINDO MURILLO, ISABEL 10
2 MOLINER CARRIÓN, DIEGO 9
3 DÍAZ GUERRA APARICIO, DAVID 9
4 HERNÁNDEZ SECORÚN, MAR 9
5 CASTILLO OLANO, ANDREA 9
6 CASTEL FECED, SARA 9
7 ALDA JAUME, MARINA 9

Número de orden Nombre Votos
1 UCEDO MORENO, JORGE 7

Número de orden Nombre Votos
1 SALAS LARRIMBE, GUILLERMO 7
2 LAVADO NALVAIZ, NATALIA 2
3 POZO PEREGRINA, FERNANDO 2
4 MARISCAL CALVO, NOEL 2
5 MONTERO GARCÍA, YAGO 1
6 SÁNCHEZ PALOMERA, ALBERTO 1
7 BERNAL LECINA, MANUEL 1
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Acta de la sesión del Claustro Universitario 15 de diciembre de 2022

como la gobernanza, es decir, los órganos de gobierno colegiados y unipersonales. Por
último, se abordará la comunidad universitaria: personal docente, personal investigador,
el estudiantado y el personal de administración y servicios junto con el régimen financiero
de la universidad y sus servicios. Concluye que en la sesión ordinaria del Claustro de
finales de año de 2023 se podría presentar

Finalizada la intervención del Adjunto al Rector para la Reforma Estatutaria, Coordinación
Normativa y Desarrollo de la Negociación Colectiva, el Rector agradece el trabajo
ejecutado.

A continuación, se alcanza el OOCTAVO PUNTO del orden del día sobre la
Presentación de la Memoria anual de las actividades desarrolladas en el año 2022
por parte de la Defensora Universitaria. El rector concede la palabra a la
Defensora Universitaria, la Dra. María Dolores Pilar Mariscal Masot, que
realiza la siguiente intervención:

«Buenas tardes colegas claustrales. Les saluda el equipo de la Defensoría que ha
tramitado:
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Acta de la sesión del Claustro Universitario 15 de diciembre de 2022

Observamos una disminución de las solicitudes principalmente señalada en el
sector estudiantes. Hay que tener presente que, en los dos cursos anteriores, este
sector presentó un elevado número de solicitudes causadas específicamente por la
pandemia: 63 en el curso 19 20 y 20 en el 20 21.
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Acta de la sesión del Claustro Universitario 15 de diciembre de 2022

Antes de tratar las causas de las solicitudes queremos llamar la atención sobre
una situación recurrente ya señalada en cursos anteriores: lla excesiva tardanza en
contestar a algunas solicitudes y/o recursos que los interesados presentan a
diversos órganos, servicios o unidades de nuestra Universidad. Consideramos
imprescindible revisar y simplificar algunos procesos y procedimientos para reducir
el frecuentemente elevado tiempo de respuesta.

También hemos tenido conocimiento de algunos casos en los que se ha
producido ausencia de respuesta ante solicitudes y/o recursos que se han
presentado. Estas situaciones muestran una falta de consideración hacia los
solicitantes, evidencian problemas de calidad en la institución e identifican puntos
sobre los que habría que actuar implementando estrategias efectivas de mejora.

También queremos señalar el excesivo rigor con que en ocasiones se aplican
determinadas exigencias procedimentales, a veces incluso sin responder a exigencias
normativas de nuestra universidad, ni de otros organismos o instituciones.

SOLICITUDES RELATIVAS AL SECTOR ESTUDIANTES

Tipo 137 Motivo Número 

Consulta 72 

Académico 51 

Administrativo 8 

Económico 8 

Vida universitaria 5 

Intermediación 1 Vida universitaria 1 

Queja 64 

Académico 52 

Administrativo 3 

Económico 4 

Vida universitaria 5 

Como cabría esperar, LOS MOTIVOS ACADÉMICOS SON LOS QUE HAN TENIDO
MAYOR INCIDENCIA.

Aquí los vemos desglosados y con la frecuencia correspondiente:



fa
59

4a
8b

41
ea

eb
d0

ad
19

4f
13

ed
b5

95
60

C
op

ia
 a

ut
én

tic
a 

de
 d

oc
um

en
to

 fi
rm

ad
o 

di
gi

ta
lm

en
te

. P
ue

de
 v

er
ifi

ca
r 

su
 a

ut
en

tic
id

ad
 e

n 
ht

tp
://

va
lid

e.
un

iz
ar

.e
s/

cs
v/

fa
59

4a
8b

41
ea

eb
d0

ad
19

4f
13

ed
b5

95
60

CSV: fa594a8b41eaebd0ad194f13edb59560 Organismo: Universidad de Zaragoza Página: 112 / 531

Firmado electrónicamente por Cargo o Rol Fecha

JOSÉ ANTONIO MAYORAL MURILLO Rector de la Universidad de Zaragoza 11/07/2024 12:53:00

MARIA ANGELES RUEDA MARTIN Secretaria General de la Universidad de Zaragoza 11/07/2024 12:57:00

b5
78

42
03

e1
4e

37
4c

cd
9a

75
d7

d6
77

62
c8

C
op

ia
 a

ut
én

tic
a 

de
 d

oc
um

en
to

 fi
rm

ad
o 

di
gi

ta
lm

en
te

. P
ue

de
 v

er
ifi

ca
r s

u 
au

te
nt

ic
id

ad
 e

n 
ht

tp
://

va
lid

e.
un

iz
ar

.e
s/

cs
v/

b5
78

42
03

e1
4e

37
4c

cd
9a

75
d7

d6
77

62
c8

CSV: b5784203e14e374ccd9a75d7d67762c8 Organismo: Universidad de Zaragoza Página: 48 / 605
Firmado electrónicamente por Cargo o Rol Fecha
Jose Antonio Mayoral Murillo Rector de la Universidad de Zaragoza 03/01/2024 09:28

Maria Angeles Rueda Martin Secretaria General de la Universidad de Zaragoza 03/01/2024 09:44

48

Borrador de Acta de la sesión del Claustro Universitario 15 de diciembre de 2022

Respecto a la distribución de causas con respecto a cursos anteriores, se
observaen la tabla anterior la ausencia del epígrafe ““Permanencia” causado por el
Acuerdo de Comisión de Permanencia de 5 de mayo del 2020, sobre la
contabilización de convocatorias consumidas en el periodo de la pandemia.
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Aparece, sin embargo, un nuevo epígrafe en la tabla 6 respecto a otros cursos:
“1.2 PPracticum y practicas externas”. En cursos anteriores, las solicitudes relativas a
esta causa se agrupaban dentro del grupo “1.1 Desarrollo de la docencia”; sin embargo,
su considerable número cada curso, su realización fuera del campus universitario, así
como su especificidad, han motivado que las presentemos y tratemos separadamente.
Un número considerable de estas se refiere a la realización del Practicum del
estudiantado que tiene obligaciones laborales.

Hemos atendido siete quejas relativas a “Trabajos Fin de Estudios”, la mitad de
la media de los tres cursos anteriores. Esto podría indicar una mejora en la gestión,
desarrollo y seguimiento de los mismos. Sin embargo, todavía persisten situaciones
muy mejorables, principalmente en lo relativo a la organización de la asignación de
temas y tutores, que pueden llevar, por cuestiones no achacables al estudiante, a un
gran retraso en la terminación de sus estudios.

Respecto a Evaluación, hay que señalar la disminución de solicitudes respecto a
los 3 cursos anteriores. Los motivos han sido los habituales, principalmente: criterios
de evaluación de las guías docentes incompletos o no seguidos por el profesorado,
cambios en las fechas de evaluación, coincidencia con otras pruebas o actividades,
revisiones de exámenes y peticiones o actuaciones de tribunales derevisión.

SOLICITUDES DE PERSONAL DE ADMINISTRACION Y SERVICIOS

Tipo 3 Motivo Número 

Queja 3 
Laboral 2 

Vida universitaria 1 

Recibimos una queja sobre la diferencia en el cobro del sueldo básico cuando
se ocupa un puesto de provisión temporal de categoría superior. En ese sentido,
indicamos la reciente creación de un complemento que retribuye la diferencia entre
el sueldo "base" del funcionario y el puesto desempeñado.

También atendimos una queja concreta relacionada con la oferta formativa, que
se nos comentó se resolvería.

Se atendió una queja sobre recogida de residuos plásticos en recintos
universitarios.

SOLICITUDES RELATIVAS AL SECTOR DEL PERSONAL DOCENTE EINVESTIGADOR POR
TIPO Y MOTIVO
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14 de las solicitudes de intervención están referidas a CUESTIONES
LABORALES, siendo estas de diferente índole. 
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En el bloque denominado “Vida universitaria”, el grupo “Servicios y campus”
recoge 12 peticiones, de las cuales 10 son quejas vinculadas al aparcamiento de
vehículos en el campus San Francisco.

TABLA OTROS

Se trata de solicitudes que se han tramitado en la Oficina de la Defensora
Universitaria cuya petición no ha sido formulada por miembros de la comunidad de
la UZ.

La mayoría se refiere a AASUNTOS ACADÉMICOS. Respecto a la admisión en el
Grado en Medicina, trascendió a personas afectadas que en el curso 20 21 quedaron



fa
59

4a
8b

41
ea

eb
d0

ad
19

4f
13

ed
b5

95
60

C
op

ia
 a

ut
én

tic
a 

de
 d

oc
um

en
to

 fi
rm

ad
o 

di
gi

ta
lm

en
te

. P
ue

de
 v

er
ifi

ca
r 

su
 a

ut
en

tic
id

ad
 e

n 
ht

tp
://

va
lid

e.
un

iz
ar

.e
s/

cs
v/

fa
59

4a
8b

41
ea

eb
d0

ad
19

4f
13

ed
b5

95
60

CSV: fa594a8b41eaebd0ad194f13edb59560 Organismo: Universidad de Zaragoza Página: 116 / 531

Firmado electrónicamente por Cargo o Rol Fecha

JOSÉ ANTONIO MAYORAL MURILLO Rector de la Universidad de Zaragoza 11/07/2024 12:53:00

MARIA ANGELES RUEDA MARTIN Secretaria General de la Universidad de Zaragoza 11/07/2024 12:57:00

b5
78

42
03

e1
4e

37
4c

cd
9a

75
d7

d6
77

62
c8

C
op

ia
 a

ut
én

tic
a 

de
 d

oc
um

en
to

 fi
rm

ad
o 

di
gi

ta
lm

en
te

. P
ue

de
 v

er
ifi

ca
r s

u 
au

te
nt

ic
id

ad
 e

n 
ht

tp
://

va
lid

e.
un

iz
ar

.e
s/

cs
v/

b5
78

42
03

e1
4e

37
4c

cd
9a

75
d7

d6
77

62
c8

CSV: b5784203e14e374ccd9a75d7d67762c8 Organismo: Universidad de Zaragoza Página: 52 / 605
Firmado electrónicamente por Cargo o Rol Fecha
Jose Antonio Mayoral Murillo Rector de la Universidad de Zaragoza 03/01/2024 09:28

Maria Angeles Rueda Martin Secretaria General de la Universidad de Zaragoza 03/01/2024 09:44

52

Acta de la sesión del Claustro Universitario 15 de diciembre de 2022

112 plazas sin ocupar en Universidades públicas, ya que diversas Universidades
cerraron el proceso de admisión, quedando vacantes libres a pesar de la existencia
de una gran lista deespera.

Bastantes afectados decidieron acudir a las Defensorías de todas las
Universidades para que intercedieran y protegieran sus derechos.

A nuestra Defensoría se han dirigido algunos de ellos, bien en forma colectiva
o individual y a todas ellas les trasladamos que en la Universidad de Zaragoza no se
da esta situación, pues el procedimiento que se sigue en el caso de que se produzca
alguna vacante, es llamar de inmediato a la siguiente persona de la lista de espera
para ofrecerle plaza, proceso que continúa hasta el comienzo del periodo de
vacaciones navideñas.

TABLA RESULTADOS QUEJAS

AAquí se presentan los resultados de las quejas presentadas por los distintos
sectores de la comunidad universitaria

A raíz de nuestras actuaciones se han tomado medidas en 32 ocasiones, se ha
orientado y/o proporcionado a la persona interesada la información técnica
pertinente en 59 situaciones.

QUEJAS ESTUDIANTE PAS PDI OTRO DE 
OFICIO 

Se toman medidas 24 1 6 1 

Se agiliza la respuesta 3 2 

Se orienta y/o proporciona a la persona 
interesada la información técnica 

pertinente 
33 1 21 4 

Tras estudio de la información aportada o 
normativa relativa se muestra la 

improcedencia de actuaciones adicionales 
21 1 5 

No produce resultados 1 

Se estima conveniente modificar la 
normativa o procedimiento 1 1 

Sugerencias 4 1 3 1 
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En la tabla se reflejan dos casos en los que constatamos la conveniencia de la
modificación de una normativa y de un procedimiento.

1. Un contrasentido en el procedimiento de baremación para la admisión a un
Máster universitario presentado por el estudiante afectado, nos movió a
exponer la situación al Decano del centro correspondiente, quien
posteriormente nos informó de su modificación.

2. La incorporación, en las bases de los concursos de profesorado o en la
normativa aplicable a las mismas, de una previsión expresa de las situaciones
de permiso por nacimiento y cuidado del menor para ambos progenitores,
baja por embarazo de riesgo o enfermedad grave.

SUGERENCIAS
Se incluyen aquellas sugerencias realizadas de formas verbal o escrita a otras

unidades, miembros u órganos de la Universidad, que pensamos que son las
adecuadas para la resolución del problema que se nos ha planteado.
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1- Se refiere a la realización del Practicum del estudiantado que tiene
obligaciones laborales. La Defensoría ha realizado gestiones en los 4
últimos años con los responsables correspondientes y ha constatado que,
en algunos estudios, concretamente en el máster de profesorado se ha
realizado una gran y progresiva mejora en este sentido.

2- La insuficiente información sobre una peculiar distribución de créditos
optativos, de un master universitario, originó problemas posteriores a los
estudiantes. La Defensoría realizó diversas gestiones y comunicaciones
con los responsables académicos y dichos problemas se pudieron
solucionar.

3- Recibimos una solicitud originada por la negativa a la realización de un
contrato en Periodo de Orientación Postdoctoral, POP, por parte de los
órganos competentes de nuestra Universidad, argumentada por la
expiración del plazo establecido para su solicitud. Dado que Agencia
Estatal de investigación (AIE), órgano concedente de la ayuda, no señalaba
la imposibilidad de la suscripción del contrato postdoctoral POP, la
Defensoría realizó diversas comunicaciones verbales y escritas a los
órganos competentes de la UZ, que concluyeron con la firma del
correspondiente contrato.

4- También realizamos una sugerencia motivada por una queja concreta en
la oferta formativa de PAS.

5- Realizamos dos sugerencias, enfocadas a la mejora de la información de
nuestra web institucional, que fueron atendidas.
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6- Una estudiante nos informó de la no obtención de la titulación en la
universidad de destino. La Defensora realizó gestiones con los responsables de
su centro en la UZ, que no consiguieron el objetivo deseado, aunque si el
compromiso en la adopción de las medidas oportunas para evitar otra situación
como la acontecida.
7- Respaldamos desde la Defensoría y enviamos nuestro apoyo al órgano
correspondiente, a la propuesta que realizó un grupo de profesorado para la
incorporación en las bases de los concursos de profesorado o en la normativa
aplicable a las mismas, una previsión expresa de las situaciones de permiso por
nacimiento y cuidado del menor para ambos progenitores, baja por embarazo
de riesgo o enfermedad grave.

Sugerencia de oficio.

Previa y posteriormente al C.G del 28 abril 2022, en el que se creó la Comisión
encargada de elaborar las Normas de Convivencia de la Universidad de Zaragoza y se
aprobó su composición, SOLICITAMOS al equipo de Gobierno QUE LA DEFENSORIA
PARTICIPARA en las tareas A REALIZAR POR DICHA Comisión.
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() TABLA RESULTADOS CONSULTAS

CONSULTAS ESTUDIANTE PDI OTRO 

Se orienta y/o proporciona a la persona interesada 
la información técnica pertinente 62 6 17 

Se toman medidas 11 

Tras estudio de la información aportada o normativa 
relativa se muestra la improcedencia de actuaciones 

adicionales 
4 3 1 

No se inician actuaciones por la Defensoría a 
petición de la persona interesada 1 

Se agiliza la respuesta 1 

Respecto a las consultas, hay que tener en cuenta que, en la mayor parte
de los casos, lo que se proporciona es la información técnica u orientación que
el interesado nos solicita, como se aprecia en las 85 intervenciones en ese
sentido reflejadas en la tabla. También se reflejan las situaciones de las que, a
raíz de la información suministrada y de nuestra gestión con otras unidades,
hemos tenido constancia de la adopción de medidas.

() TABLA RESULTADOS INTERMEDIACIONES

INTERMEDIACIONES ESTUDIANTE PDI 

Se toman medidas 1 

Tras estudio de la información aportada o 
normativa relativa se muestra la improcedencia 

de actuaciones adicionales 
1 

No produce resultados 1 

RRecomendación realizada por las Defensorías del Grupo de Universidades G9,
sobre la ley de Convivencia Universitaria, para su traslado a sus correspondientes equipos
rectorales. (El 20 de octubre 2022 la remitimos al Rector, Secretaría General y a la
Vicerrectora de Estudiantes y Empleo de la UZ.)
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»

Finalizada la intervención de la Defensora Universitaria, el Rector agradece la
memoria presentada y el trabajo desarrollado. Esta memoria se adjunta como Anexo 8.1.

Seguidamente, en lo relativo al NNOVENO PUNTO del orden del día acerca de la
Presentación de la planificación de las actuaciones de la Inspección General de Servicios
para el año 2022 y de la memoria anual relativa a su funcionamiento y sus actividades, el
Rector concede la palabra a la Directora de la Inspección General de Servicios, que
presenta ante el Claustro la memoria indicada una vez que se ha expuesto al Consejo de
Gobierno en sesión celebrada el 16 de noviembre de 2022. Se adjunta el texto de su
intervención: «Como Directora de la Inspección General de Servicios y de acuerdo con el
Reglamento que regula nuestro funcionamiento, en sus art 7 y 11, me corresponde, la
presentación de actuaciones realizadas por nuestra Unidad ante el Consejo de Gobierno
y el Claustro. Así mismo voy a presentar la planificación para el curso 22 23.

Antes de comenzar a exponer esta memoria, quiero señalar que se trata de un
trabajo de todo el EQUIPO, QUE TENGO LA SUERTE DE DIRIGIR, y que todo él ESTÁ
altamente involucrado en la consecución de los objetivos Y COMPROMISOS que nos
hemos planteado, tanto en nuestra carta de servicios como EN EL PLAN DE ACTUACIÓN.

La presentación de las actuaciones y la planificación será señalando únicamente
aquellos aspectos más relevantes.

Empezando por la Memoria de actividades, ésta contiene los siguientes
apartados:

• LINEAS GENERALES
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• ASPECTOS DESTACABLES

• EL PLAN GENERAL DE GESTIÓN Y MEJORA DE LA CALIDAD DE LOS SERVICIOS

• OTROS DATOS de las actividades realizadas por las áreas de la Igs

• Calidad y Mejora

• Innovación y Prospectiva

• Inspección

• CONCLUSIONES

Líneas generales

En cuanto a líneas generales, cabría destacar la Evaluación y la Autoevaluación
como dos aspectos que se han trabajado para su implantación en distintos ámbitos, como
la evaluación del desempeño en PAS o la calidad de los servicios, entre otros incluidas la
creación de herramientas y difusión de las ENCUESTAS DE SATISFACCIÓN puestas a
disposición de las unidades.

También se han incorporado nuevas formas de funcionamiento: ha sido necesario
y ha resultado positivo, dar cabida al teletrabajo, la videoconferencia y la profundización
en el trabajo en equipo. Estamos en una institución en transformación, tal y como la
sociedad demanda.

Así mismo, los fondos Next generation y sus repercusiones, han impulsado para
avanzar en mejorar la forma de actuar, como ejemplo podemos indicar que se han
buscado formas de medir, es decir, indicadores de digitalización para incorporar en los
sistemas de recogida de datos, como SIIU, el impulso al código ético, la comisión
antifraude, necesidad de puesta en marcha de procedimientos etc.

En cuanto a los aspectos a destacar del trabajo llevado a cabo por la IGS , estos
han sido:

• Participación en la comisión del plan antifraude y comisión seguimiento

• Participación en la comisión que ha elaborado el Código Ético

• Primeros análisis ley de Convivencia universitaria para la elaboración de una
normativa interna de desarrollo.

• Participación en Plan de igualdad, aportando metodología y datos necesario para
tener un análisis exhaustivo de la situación en estos aspectos y proposición de objetivos
y acciones para el plan.

• Aportaciones a los Objetivos de desarrollo sostenible de forma transversal, puesto
que , como en el resto de la institución han estado presentes para la reflexión y
actuaciones acordes en nuestros campos de trabajo.

• Distintas propuestas que nos deben conducir a un SISTEMA INTERNO DE LA
GESTIÓN DE LA CALIDAD global DE UNIZAR. De modo que todos los ámbitos confluyan
para la Mejora y aporten valor.
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• El Plan piloto evaluación del desempeño del PAS en el que se ha trabajado de la
mano con otras unidades.

• Y por supuesto, el Apoyo a distintos proyectos del consejo de dirección, además
de los ya mencionados, como evaluación de la docencia, gestión ordinaria de diversos
aspectos, UNITA…

Plan General de Gestión y Mejora de Calidad de los Servicios

La Memoria detalla algunos de los avances en el desarrollo de los objetivos
estratégicos y operativos que componen el plan.

Hay que destacar que el desarrollo de los objetivos operativos en acciones, que
afecta tanto a los Centros, en su gestión administrativa como a los servicios, se han ido
presentando en la Comisión del Plan de Calidad de los Servicios que periódicamente toma
conocimiento y decisiones que se relacionan con el mismo.

El plan, plurianual, avanza facilitando, por ejemplo, herramientas para la medida
de la satisfacción o el comienzo en los trabajos de una aplicación de calidad de los
servicios gracias a fondos Next Generation, que permitirá la recogida de indicadores y
datos relacionados con las cartas de servicio, planes de mejora o procedimientos, etc.

Por aportar algunas pinceladas generales que en las actividades de las áreas
también se abordan en las áreas de la IGS, más específicamente las cuestiones señaladas
a continuación:

CALIDAD Y MEJORA

• Apoyo a la calidad de las titulaciones, de la acreditación de centros, los datos
quedan relacionados en la Memoria

• Calidad de los Servicios: seguimiento y apoyo en Cartas de Servicios,
procedimientos que llevan a una evolución e incorporación a este modo de trabajo a la
mayor parte de los servicios, unidades y centros en sus servicios administrativos.

• En el Área de Recursos Humanos: se llevan a cabo informes modificación de RPT,
avances en el nuevo sistema de funciones de los puestos de trabajo del PAS, desarrollo
de una encuesta e informe de satisfacción laboral.

• Es novedoso el inicio de reuniones periódicas con el PAS de calidad de los centros,
llevando a cabo un importante esfuerzo en formación y asesoramiento.

• Encuestas, medidas de percepción e informes de valoración: enseñanzas,
prácticas, valoración de la actividad docente del profesorado, programas de movilidad

INNOVACIÓN Y PROSPECTIVA

• Tecnología que ayuda

• Relación con administración electrónica

• Estudio ámbitos de conocimiento del Real Decreto 822/2021para su
incorporación de forma coherente con las Ramas de conocimiento que hasta ahora
estructuraban la organización de datos
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• Informes de prospectiva que se pueden consultar en la web

• Liderar grupos de mejora, como el de formación del PAS

• DATUZ explotación de información y sistema de consulta de datos e indicadores
de la institución

• Transparencia; incorporación de nuevas informaciones al portal, nuevo
procedimiento electrónico para solicitudes

• Rankings: facilitar y completar los datos de los más relevantes

INSPECCIÓN

Se han incrementado las inspecciones de impartición de la docencia tras la
normalización de la presencialidad.

Se ha continuado con el seguimiento de entrega de actas aportando datos para el
análisis y ayudando a la prevención de situación problemáticas

Se han incrementado los procedimientos disciplinarios y se han llevado a cabo
numerosas actuaciones inspectoras acerca de diversas situaciones denunciadas que a
juicio del denunciante podrían ser irregulares, realizando informes, entrevistas etc.

También la Unidad de planificación y organización docente ha continuado su
apoyo a la gestión admirativa del POD.

• Implementación de modificaciones de planes

• Consultas generales

• Modificaciones en ODILE por cambio de normativa

• Consultas docencia y relación con SIDERAL

Actividades de Seguimiento del cumplimiento del POD

• Análisis de documentación: horarios, fichas de planificación y de incidencias

CONCLUSIONES DE LA ACTIVIDAD DEL CURSO

En un curso lleno de actividad una vez normalizado el periodo de la pandemia, se
observa el impulso para la transformación del funcionamiento administrativo desde
muchos ángulos. En algunos de ellos, como se ha ido relatando en esta Memoria, ha
sido participe la IGS. Para la consecución de estos avances, han ayudado los fondos Next
generation, que han permitido o han afianzado objetivos ya presentes. Para la IGS, estos
fondos han permitido el inicio del desarrollo de la aplicación informática para recoger, de
una forma más automatizada, la calidad de los servicios en la aplicación bautizada como
JUNO. Esto nos permitirá avanzar en la integración de la gestión de la calidad para todas
las facetas de la gestión universitaria, (titulaciones, acreditación de centros y servicios).

Entre otras razones, en un contexto de agrupaciones de distintas universidades
europeas, siendo UNITA a la que pertenecemos, una de ellas, adquiere más importancia,
si cabe, este avance en el camino de la calidad y la innovación. Es necesario acercarnos a
modelos de gestión de excelencia con reconocimiento europeo.
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Desde la IGS hemos participado en actuaciones relacionadas con los objetivos del
desarrollo sostenible, que pasan por atender aspectos más profundos del compromiso
con la sociedad y la rendición de cuentas.

Es preciso destacar el procedimiento que permite la autoevaluación de los
servicios, los avances en la evaluación del desempeño del PAS o el apoyo en la gestión
para los cambios en el seguimiento del POD, así como las actuaciones para mejorar
situaciones de deterioro de la convivencia y resolución de conflictos.

En este curso se mantiene el progresivo aumento de actuaciones del área de
Inspección, como consecuencia de un cada vez mayor conocimiento de su existencia y
funciones entre la comunidad universitaria y de la normalización de la actividad
universitaria tras el impacto de la pandemia del COVID 19. Este aumento se observa en
todos los tipos de actuación del área de Inspección, pero muy especialmente en los que
tienen que ver con el ámbito disciplinario.

En el caso del colectivo estudiantil, ha sido muy relevante el aumento de
actuaciones derivadas de posibles faltas disciplinarias (cinco expedientes frente a uno del
curso anterior), fundamentalmente por la comisión de fraude académico (copia o
suplantación en exámenes) y por violación de la normativa sobre propiedad intelectual.

En ambos aspectos, se evidencia la necesidad de profundizar en el ámbito de la
prevención. Por una parte, informando y concienciando a los estudiantes de que es
imprescindible evitar el fraude académico, aislando a los que copian y alteran de esa
forma los promedios de calificación, perjudicando a los alumnos que sí que estudian. Por
otra, haciendo llegar al estudiantado información asequible sobre la propiedad
intelectual de los materiales de uso académico y el impacto negativo en la docencia de
las plataformas de intercambio en Internet, así como de las posibles consecuencias
disciplinarias de sus actuaciones.

Este aumento de actuaciones derivado de un mayor conocimiento por la
comunidad, evidencia una cada vez mayor consolidación de la unidad y de las funciones
que se nos encomienda por nuestro reglamento.

Seguidamente, se expone la Planificación de las actuaciones de la IGS y
hablaremos brevemente del IV plan de actuación de la Inspección General de Servicios.

Para enmarcar nuestro trabajo es importante visibilizar algunos de los aspectos
que marcan nuestro entorno:

• Los European Estándar Guidelines for quality assurances Higuer education: que
están muy presentes tanto para el marco nacional como para el proyecto UNITA.

• La Innovación Pública que guía a las administraciones públicas.

• La ley de convivencia universitaria como hito importante para la Inspección en
cuanto que marca pautas para la convivencia general y para los conflictos, así como para
los incumplimientos de la normativa y la actuación disciplinaria relacionada con
estudiantes.

• El R.D 822/2021 que establece la organización de las enseñanzas universitaria y
del procedimiento de aseguramiento de su calidad.
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• Los ODS.

Estos aspectos junto con el ENTORNO, con unas características diferentes, tras la
pandemia, crisis… que se define por algunos autores, con notas como: frágil, impaciente,
no lineal, incomprensible, se habla de un entorno BANI, por sus siglas en inglés, frente a
un entorno VUCA de volatilidad ya superado van a marcar el trabajo de la Unidad.

Propósito de la IGS: es que nuestra presencia como Unidad, sea herramienta útil
para la institución y la comunidad universitaria.

Tenemos unas FUNCIONES ADMINISTRATIVAS ESTABLES, como son: algunas de
las mencionadas en la exposición de la memoria y otras que incorporamos como
propuestas en el plan, pero todo ello dentro de unos ejes.

Este año hemos estructurado nuestra actuación por medio de ejes y objetivos que
puedan medirse, relacionarse con otros planes, tener sus indicadores y su forma de
medición.

El planteamiento es más estructurado, se desarrolla en un cuadro detallado que
a su vez tiene una versión interna más completa

Hemos planteado estas funciones alrededor de 8 ejes.

Eje 1: Mejora de las herramientas de trabajo para la obtención de resultados
globales

Los objetivos operativos que a su vez se desarrollarán en acciones, son:

En primer lugar y como primer objetivo a cumplir: la elaboración de este Plan de
actuación de la IGS con objetivos y acciones claramente definidos que permitan una
mejora en su seguimiento, encaje en el resto de planes universitarios

Análisis de herramientas para seguimiento de proyectos, así como la valoración
de la metodología ISO 9001, por sus implicaciones con los sistema seguidos en el ámbito
UNITA.

Eje 2: Acercamiento a las personas: tanto a nuestro grupo interno de trabajo como
aquellas con las que nos relacionamos

En este eje los objetivos operativos incluidos son:

Obtener propuestas y atenderlas, tras la reuniones internas mantenidas con todas
las personas de la IGS.

Visibilizar el trabajo de la IGS en las redes sociales: publicaciones en Facebook,
Twitter, youtube.

Eje 3: Apoyo a la planificación

Sus objetivos operativos:

Mejora de la gestión administrativa del POD que comporta la implementación de
las novedades normativas.

Elaboración de informes para la prospectiva universitaria y el apoyo a la
planificación y a la gestión
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Eje 4: Actividades preventivas en evitación de actuaciones irregulares

Sus objetivos operativos:

Poner el foco de la inspección en la prevención (convivencia). Se trabajará en el
desarrollo de la ley de convivencia universitaria, así como todo lo que pueda facilitar la
actuación en casos de prevención del fraude o mediante protocolos de actuación ante su
detección por el profesorado.

También se pondrá el foco en la prevención a través de información y normativa
revisando la información de los centros y normas existentes en estos ámbitos.

Eje 5: Calidad de las titulaciones y su mejora continua

Sus objetivos operativos:

Implantar nuevo SIGC Grado, Máster y Doctorado: colaborar con las pautas
establecidas por el Vicerrectorado de Política Académica.

Coordinar los procesos de seguimiento y renovación de acreditación de
titulaciones impartidas en centros que todavía no tienen acreditación institucional,
siempre siguiendo pautas del Vicerrectorado.

Información en la web de las nuevas funcionalidades implementadas

Difusión de los nuevos cuestionarios de las encuestas y medidas de percepción.

Eje 6: Calidad institucional de los centros y su mejora continua

Sus objetivos operativos:

Avanzar hacia un sistema de calidad institucional de centros

Eje 7: Calidad de los servicios y su mejora continua

Sus objetivos operativos:

Elaborar la documentación básica de gestión de la calidad de los servicios: avanzar
en los procesos y los procedimientos. Seguir avanzando en los modelos de
autoevaluación y su versión simplificada.

Implantar herramientas básicas de gestión de la calidad en los servicios avanzando
en este caso a herramientas informáticas que faciliten el trabajo a través de la aplicación
ya iniciada: JUNO

Eje 8: Desarrollo de una administración universitaria profesionalizada

Sus objetivos operativos:

Realizar formación específica de necesidades concretas en relación con la gestión
de la calidad.

Elaborar el mapa de funciones de los puestos de trabajo: Se trataría en esta fase
de completar y mantener actualizado el trabajo ya existente, así como realizar un
procedimiento que permita su actualización y completar su implantación en People Soft.

Reconocimiento e implicación del personal a través de la Evaluación del
desempeño. En este punto se encontraría la realización del plan piloto con algunas
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unidades, el informe de las deficiencias detectadas y poder llevar a cabo el plan definitivo
según la previsión inicial en el año 2023.

Esperamos poder dar cuenta del detalle y su cumplimiento el próximo curso y que
ello haya redundado en mejoras».

El Rector agradece a la Directora de la IGS el trabajo realizado.

Por último, en relación con el DDÉCIMO PUNTO del orden del día acerca de Ruegos
y preguntas, por una parte, Chaime Marcuello ha presentado el siguiente escrito:
«teniendo en cuenta el Informe de Gestión 2022 del Rector enviado al Claustro, en lo que
corresponde al apartado «3.6. El Instituto Confucio» donde se glosan las actividades del
mismo, se propone la siguiente moción para ser considerada en el Claustro de la
Universidad el próximo día 15 de diciembre: la rescisión de todos los convenios y
relaciones con el Instituto Confucio así como con otras organizaciones e instituciones de
la República Popular China mientras no sea posible el cumplimiento de los aspectos
siguientes.

• La libertad académica, la libertad de expresión y defensa de los derechos
humanos: los artículos 2 y 3 de los Estatutos de la Universidad de Zaragoza propugnan la
libertad académica, la libertad de expresión, la participación de todos los sectores en el
gobierno de la UZ, el fomento de los derechos humanos en todos los ámbitos, y la
aceptación, defensa y promoción de los principios y valores democráticos y
constitucionales.

• El derecho a la participación de los estudiantes en la vida universitaria, el
pluralismo, el respeto de las ideas y el espíritu crítico y la defensa de los derechos
humanos que forman parte de los valores hechos públicos por nuestra universidad y en
este momento no se cumple en Instituto Confucio de la Universidad de Zaragoza.

El Instituto Confucio de la Universidad de Zaragoza o no cumple con los mínimos
estándares de libertad académica para su profesorado, ni con los reglas constitucionales
y democráticas en su selección y contratación, ya que se exige información ideológica de
los candidatos en el proceso de selección, [nota: si fuera necesario se puede aportar copia
con acta notarial]; o no se permite la libertad de expresión de critica ni la pluralidad en la
difusión de materias culturales chinas. Como ejemplo: Tiananmen, Tibet, Taiwán, uigures,
Hong Kong; o no dispone de un órgano de representación donde estén los diferentes
sectores de la comunidad universitaria, ya que se rige por un Consejo de Administración
compuesto únicamente por cargos políticos. Además, universidades tales como las de
Chicago, Pensilvania, Toronto, McMaster de Canadá, Lyon o Estocolmo y otra muchas en
todo el mundo han rescindido sus convenios con el Instituto Confucio por razones
similares. Por último, si la Universidad de Zaragoza ha apostado por los Objetivos de
Desarrollo Sostenible y está elaborando un código ético esto es incompatible con la
tiranía autoritaria que gobierna la República Popular China, permea e impregna todas las
instituciones oficiales de su sistema social.

Por tanto, solicitamos al claustro la supresión del actual Instituto Confucio de la
Universidad de Zaragoza y su convenio con su contraparte China mientras no se
garanticen los aspectos antes señalados».
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Consta en acta que por decisión de la Mesa del Claustro la solicitud efectuada
por Chaime Marcuello se atiende en este punto del orden del día y no en el tercer punto
en torno a la Presentación y votación, en su caso, de mociones sobre el informe anual de
la gestión, de la ejecución presupuestaria y de las líneas generales del programa de
actuación del Rector de la Universidad de Zaragoza, porque la supresión del Instituto
Confucio es competencia exclusiva del Consejo de Gobierno en virtud de lo establecido
en los artículos art. 25 y ss. y art. 47 de los Estatutos de la Universidad de Zaragoza.
Asimismo, el convenio que se indica en el ruego tampoco puede ser suprimido porque
está en vigor y el Claustro no tiene competencia para plantear su suspensión o rescisión
(art. 47 de los Estatutos de la Universidad de Zaragoza).

Así mismo, consta en acta la intervención efectuada por el profesor Marcuello
en este punto del orden del día: «buenas tardes. La forma condiciona el conocimiento. A
mí no me gusta hablar cuando me dirijo a otra persona dándole la espalda, pero aquí no
queda remedio. Decía, la forma condiciona el conocimiento, me han dicho antes que
tengo que hablar hacia allá porque si no se escucha.

Primero quiero citar a un amigo, Bernard Scott es un profesor británico. Dice que
hay cinco principios de observación y de acción. El primero es que siempre hay una
mirada más amplia. El segundo es que siempre hay otro nivel de detalle. El tercero es que
siempre hay otra perspectiva. El cuarto es que siempre hay error. Y el quinto es que
siempre hay sorpresas.

Entonces, cosas que he aprendido en este claustro de hoy. Primero que
presentamos mal la moción y nos han explicado que no se cumple la normativa... Bueno,
no soy de Derecho. Ya he tenido una tutoría en el descanso con el profesor Juan García
Blasco en el sentido de cómo se deben presentar las mociones. Tendremos una tutoría
más adelante para presentarla bien. Segundo, presentaremos bien la moción, porque se
trata de pensar en el claustro de la Universidad, en esta comunidad universitaria con
quién queremos tener relaciones internacionales. Al hilo de ese argumento, tercero,
podemos pensar qué consecuencias tiene el Instituto Confucio tanto aquí como en
términos globales. Está claro que uds. les parece que está mal presentada la moción. Ya
me lo explicó la Secretaria General y uno, pues, ha de reconocer cuando se equivoca. Y
puede ser que me haya equivocado, además, esta mañana me ha dicho el director del
Confucio que había una serie de cosas que son falsas, desde su punto de vista. Supongo
que se refiere mi artículo publicado hoy en prensa. Pero si miran la página web del
Instituto Confucio —y les invito a que lo hagan— de nuestra universidad verán. Verán
qué cosas ponen en ‘actualidad’ y verán qué ‘recomendaciones’ pone para cada mes.
Hagan la prueba y verán. Si eso es la actualidad de China, —de lo que sabemos que está
pasando en China, que nos cuentan los medios de comunicación— y si no deberíamos
pensar sobre eso. Simplemente, me he debido a equivocar. Pues reconozco mi error, no
debe ser el momento ni el procedimiento de las mociones. Para el año que viene con la
tutoría que hemos quedado, espero presentarla bien. Ahora invito a todos es a preguntar
por qué no podemos hablar de este tema con libertad de espíritu… Sabiendo que uno
siempre tiene eso que acabo de decir al comienzo la posibilidad de estar equivocado y
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que existan otras perspectivas con las que poderlo ver. No hace falta que me conteste
nadie. Si quiere contestarme alguien bien. Esta forma de hablar es muy rara».

El Vicerrector de Internacionalización y Cooperación toma la palabra y
argumenta que «1. El propósito de esta solicitud resulta ambiguo pues mientras que lleva
por título “Rescisión de todos los convenios y relaciones con el Instituto Confucio así
como con otras organizaciones e instituciones de la República Popular China” (RPC),
medida que parece perseguir la cancelación de cualquier relación entre UNIZAR y la RPC,
a cambio concluye solicitando al claustro tan solo “la supresión del actual Instituto
Confucio de la Universidad de Zaragoza [ICUZ] y su convenio con su contraparte China.”

Debe aclararse que la Universidad de Zaragoza (UNIZAR) mantiene relaciones
académicas y de investigación, programas de intercambio, dobles titulaciones y otras
actividades con decenas de universidades chinas, cuya rescisión unilateral, incumpliendo
los compromisos adquiridos, puede dar lugar a reclamaciones legales e incluso a la
exigencia de reparaciones.

2. Atendiendo tan solo a la solicitud final, esto es la supresión del ICUZ, esta
iniciativa se presenta como moción dirigida al claustro. Sin embargo, conviene precisar
que el ICUZ responde a la figura definida en los Estatutos de la Universidad de Zaragoza
como ‘Otros centros’ (Capítulo IV, art. 25) y que dichos Estatutos (art. 25.2) establecen
que “la creación, modificación o supresión de estos centros corresponde al Consejo de
Gobierno, por iniciativa propia o del Rector”.

En consecuencia, según los Estatutos, el órgano competente para determinar la
supresión de un Centro como el ICUZ es el Consejo de Gobierno bien por iniciativa propia
o del Rector.

Del mismo modo, el convenio con la contraparte china tampoco puede ser
suprimido porque actualmente está en vigor y el Claustro no tiene competencia para
plantear su suspensión o rescisión. Además, en el informe del Rector no se indica nada
acerca de la creación del ICUZ sino sobre el desarrollo de sus actividades.

Por todo ello esta moción al claustro no puede ser tenida por tal ni atendida por
el órgano al que se está presentando.

3. De hecho, el Consejo de Gobierno de UNIZAR, que como se ha dicho es el
órgano con competencias para crear, modificar o suprimir ‘otros centros,’ ya recibió en
2017 un escrito con argumentos semejantes a los que ahora se esgrimen redactado por
un miembro de la plataforma Stop Instituto Confucio —entidad, por cierto, con la que el
firmante de la presente moción colabora o ha colaborado (https://reedes.org/seminario
sobre china derechos humanos y hegemonia/ )— en el que pedía que no se procediera
a la creación del ICUZ. Esos argumentos fueron desestimados y se aprobó la creación del
ICUZ a fecha de 15 de mayo de 2017.

La mencionada plataforma hizo llegar escritos semejantes y contrarios a la
creación del ICUZ en ese mismo año de 2017 al Justicia de Aragón y a las Cortes de Aragón
—en este caso a través de la Comisión de Comparecencia y Peticiones Ciudadanas—,
instituciones ambas que desestimaron también la iniciativa. De hecho, el ICUZ colabora
estrechamente con las principales instituciones aragonesas como el Ayuntamiento de
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Zaragoza o el Gobierno de Aragón —que a través de Aragón Exterior participa en su
Consejo de Administración— y también con la Fundación Consejo España China, animada
por el Ministerio de Asuntos Exteriores de España.

4. EL ICUZ, como cualquier otro centro de UNIZAR está firmemente
comprometido con los valores que recoge el artículo 2 de sus Estatutos como son la
libertad académica, la participación de los diferentes sectores de la comunidad
universitaria y también de la sociedad en gobierno y gestión, y la defensa de los derechos
humanos y las libertades públicas. De hecho, entidades públicas y privadas participan en
el Consejo de Administración del ICUZ y se trabaja para que los delegados de los grupos
de docencia del Instituto Confucio conformen la Delegación de Estudiantes del ICUZ, pese
a las dificultades que plantea la muy heterogénea composición de sus estudiantes
distribuidos por Zaragoza, Huesca y Pamplona, y pertenecientes a muy diferentes grupos
de edad.

En los cinco años de existencia del ICUZ jamás se ha tenido constancia de la
vulneración de ninguno de los valores que recoge el artículo 2 de los Estatutos de UNIZAR
ni se ha recibido denuncia alguna en este sentido.

5. EL ICUZ no exige información ideológica alguna a los profesores que contrata
por sí mismo ni a los que selecciona, según establece el convenio de creación del ICUZ,
su socio chino, la Universidad Tecnológica de Nanjing. Tampoco limita la libertad de
expresión crítica: de hecho, en abierta contradicción con lo que se insinúa en su escrito
respecto a la censura de temas como el de Taiwán, debe precisarse que una de las
profesoras contratada por el ICUZ es ciudadana taiwanesa y —por mencionar un ejemplo
contrastable— hay que recordar que el ICUZ albergó la exposición “El futuro ya está
aquí”, patrocinada por el Instituto Cervantes de Pekín, en la que se abordaban figuras
como la de Cui Jian, músico rock censurado (El futuro ya está aquí. Frenesí musical de
Madrid a Pekín, p. 33), cuya canción “Nada en mi nombre” se convirtió en el himno de
los estudiantes que ocuparon la plaza de Tiananmen en 1989 (X. Fontdegloria, “Pekín
también tuvo su movida”, El País 10 julio 2017,
https://elpais.com/cultura/2017/07/07/actualidad/1499444863_198148.html). De
hecho, el Stanford Center on China's Economy and Institution, de la Universidad de
Stanford, ha publicado un estudio en abril de este año, “Confucius Institutes: Vehicles of
CCP Propaganda?” [“Los Institutos Confucio: ¿vehículos de la propaganda del Partido
Comunista Chino?], en el que concluye que no existen indicios consistentes de que los
profesores de los Institutos Confucios sean cribados en función de sus convicciones
políticas (https://sccei.fsi.stanford.edu/china briefs/confucius institutes and ccp
propaganda).

6. El cierre de Institutos Confucio en Estados Unidos, Canadá, Francia o Suecia,
señalado en la solicitud, no impide que en esos países sigan abiertos más de cien de estas
instituciones, en su mayor parte pertenecientes a universidades, de las más de 500 que
existen en todo el mundo. El cierre de institutos ha obedecido a muy diferentes razones
que abarcan desde cambios en la política académica de las instituciones hasta iniciativas
que fueron consideradas como injerencias académicas por las universidades afectadas,
una situación que nunca se ha dado en el ICUZ.
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En cualquier caso debe subrayarse que el ICUZ, como centro de UNIZAR, está
firmemente comprometido con valores como la libertad académica o los derechos
humanos que defienden nuestros Estatutos así como con la mejora de su
funcionamiento, incluida la participación de los diferentes sectores de la comunidad
universitaria».

Por otra parte, David Díaz Guerra Aparicio, representante de “Estudiantes de la
Escuela de Doctorado” solicita la «inclusión del Personal Investigador en Formación (PIF)
en las tablas salariales del convenio colectivo del PDI laboral, estableciendo como salario
común a todo el PIF el establecido en el artículo 22 de la Normativa reguladora de las
modalidades de contrato de trabajo específicas del personal investigador aprobada por
acuerdo del Consejo de Gobierno de la Universidad de Zaragoza el 16 de enero de 2017
y que en la actualidad se aplica a las convocatorias de contratos predoctorales propias de
la Universidad.

JUSTIFICACIÓN:

En la actualidad existen grandes diferencias salariales entre el PIF de nuestra
universidad en función de la convocatoria de la que proceda su contrato. Desde aquellos
que cobran el mínimo establecido por el Estatuto del Personal Investigador en Formación
(y que es distinto en cada anualidad del contrato) hasta los compañeros contratados a
través de convocatorias propias de la Universidad de Zaragoza que cobran, tal y como
establece el artículo 22 de la Normativa reguladora de las modalidades de contrato de
trabajo específicas del personal investigador acordada por Consejo de Gobierno de la
Universidad de Zaragoza el 16 de enero de 2017, una retribución equivalente a la fijada
para la categoría de Ayudante en el convenio colectivo.

Estas diferencias suelen justificarse con base en la diferente financiación que
cada convocatoria establece para estos contratos, pero las convocatorias en ningún
momento impiden a los centros contratantes cofinanciar estos contratos para mejorar
sus retribuciones. No hace falta recordar la precariedad de estos contratos ni explicar por
qué es de justicia mejorarlos, pero cabe destacar que la actual diversidad salarial ha
llevado a no pocos problemas con la gestión de nuestras nóminas por parte de la
Universidad en los últimos años. Una equiparación salarial al alza dentro del PIF como la
realizada el año pasado por la Universidad del País Vasco no sólo nos ayudaría a poder
llegar a fin de mes, sino que también facilitaría la gestión de nuestros contratos y pondría
a la Universidad de Zaragoza como un referente nacional en el trato al PIF, facilitándola
atraer talento predoctoral nacional e internacional.

RELACIÓN CON EL INFORME DE GESTIÓN Y PROGRAMA DE ACTUACIÓN DEL
RECTOR: a lo largo del Informe De Gestión 2022 / Programa De Actuación 2023 del rector
hay numerosas referencias a la vigente negociación del Convenio Colectivo del PDI
Laboral, destacándose el apartado 2.2 en el que se informa del estado de dichas
negociaciones».

Consta en acta que por decisión de la Mesa del Claustro la solicitud efectuada
por David Díaz Guerra Aparicio se atiende en este punto del orden del día y no en el tercer
punto en torno a la Presentación y votación, en su caso, de mociones sobre el informe
anual de la gestión, de la ejecución presupuestaria y de las líneas generales del programa
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de actuación del Rector de la Universidad de Zaragoza, porque el Claustro no tiene
competencia para pronunciarse al respecto (art. 47 de los Estatutos de la Universidad de
Zaragoza). Además, la aplicación de las tablas salariales aludidas está preestablecida
normativamente según la fuente de la que proceden.

La Vicerrectora de Política Científica pone de manifiesto que «la inclusión del
Personal Investigador en Formación (PIF) en las tablas salariales del convenio colectivo
del PDI laboral no le corresponde a este organismo colegiado, el Claustro Universitario.
Cualquier modificación en la retribución de PIF debería ser negociada en mesa sindical,
con los representantes del Personal Docente e Investigador. El aumento de la retribución
de los PIF por parte de Gobierno de Aragón es un hecho del que nos sentimos muy
orgullosos, aunque cada convocatoria regula la contribución específica de sus contratos
predoctorales, y no está registrado en nuestros presupuestos una bolsa económica para
ajustar dichos contratos».

En tercer lugar, el representante de EDU plantea «el cumplimiento de horarios
de tutorías del profesorado.

Se expone:

Que parte del profesorado no cumple con el horario de permanecer en su
despacho en el horario de tutorías estipulado.

Se solicita:

Que se implemente un sistema de fichado para garantizar el cumplimiento de
este horario».

Consta en acta que por decisión de la Mesa del Claustro la solicitud efectuada
por EDU se atiende en este punto del orden del día y no en el tercer punto en torno a la
Presentación y votación, en su caso, de mociones sobre el informe anual de la gestión,
de la ejecución presupuestaria y de las líneas generales del programa de actuación del
Rector de la Universidad de Zaragoza, porque el Claustro no tiene competencia para
pronunciarse al respecto (art. 47 de los Estatutos de la Universidad de Zaragoza). Además,
como lo solicitado afecta a las condiciones de trabajo del profesorado debe resolverse en
la correspondiente mesa sindical.

El Vicerrector de Profesorado pone de manifiesto que «el incumplimiento de los
horarios de tutoría por parte del profesorado puede y debe ser denunciado de manera
individual por parte del estudiantado afectado, medida mucho más expeditiva y fácil de
gestionar que lo que se pretende. Desde el vicerrectorado se están impulsando acciones
para mejorar el control del cumplimiento de las obligaciones docentes. Las obligaciones
tutoriales específicas, en cualquier caso, deben estar establecidas en el contexto de los
tiempos actuales, no siendo la “permanencia en el despacho” la fórmula a nuestro
entender más eficiente, dado que (i) hay muchas otras que pueden sustituirla (ii) no todo
el profesorado cuenta con las mismas condiciones espaciales para ello».

Por último, consta en acta que Natalia Lavado, representante de ALTERNATIVA
UNIZAR, ha presentado esta solicitud «respecto al punto 3. Adaptación de la organización
académica y concretamente en el punto 3.7.3. DOCTORADO del Informe del Rector en
donde creo que la información que se da es errónea, escasa y en muchos casos nula de
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la realidad de los doctorandos que realizamos el doctorado sin beca o sin contrato con la
Universidad de Zaragoza.

A continuación, se procede a detallar los puntos más relevantes en relación a las
desventajas que los doctorandos sin beca o contrato con la Universidad de Zaragoza se
enfrentan a la hora de realizar su investigación. Cabe destacar que el hecho de realizar la
tesis doctoral implica entre tres y cinco años de labor investigadora, la cual no se nos
reconoce hasta el momento en el que se obtiene el título de Doctorado. Antes de ello,
solamente somos un estudiante más de la Universidad de Zaragoza.

1. AYUDAS

1.1 Asistencia A Congresos (Investigación)

Los congresos son muy importantes a la hora de realizar una tesis doctoral y
también a la hora de elaborar trabajos académicos. Es por ello, que los doctorandos sin
beca ni contrato deberían poder acceder a las ayudas a las que ahora mismo no tienen
derecho, ya que actualmente, no pueden tan siquiera solicitarlas. No tener relación
contractual con la Universidad es un requisito excluyente.

1.2 Ayudas Para Realizar Estancias (Investigación)

Las estancias son necesarias para realizar una tesis con mención internacional.
La valoración de méritos que se tiene en cuenta para las ayudas a la realización de
estancias deja en desventaja a los doctorandos que no tienen relación contractual con la
Universidad ya que no han dado docencia, no tienen grupo de investigación y por lo tanto
tienen un CVN con menos méritos.

2. CONDICIONES DE TRABAJO PARA LA REALIZACIÓN DE LA TESIS

2.1 Puesto de trabajo

Los doctorandos que no tienen beca o contrato con la Universidad para realizar
su tesis tienen acceso a unos espacios para poder sentarse a trabajar. Sin embargo, la
mayoría de las veces estos espacios son insuficientes o no existen en según qué edificios.
Además, en estos espacios no siempre hay un ordenador con acceso a internet para los
estudiantes que no puedan costearse ordenadores, internet, el recibo de la luz, la
calefacción, etc.

2.2 Software y recursos

Los doctorandos que no tienen beca o contrato con la Universidad para realizar
su tesis en la mayoría de las ocasiones necesitan acceso a recursos o programas de
software cuyas licencias son muy caras, y en caso de tener esas licencias la Universidad
no pueden acceder a ellas por pertenecer al Sector Estudiantes, por el contrario, el PIF
por el hecho de estar en el Sector de Profesores sí que pueden acceder y hacer uso de
ellas. Además, los doctorandos sin relación contractual con la Universidad, al no estar
integrados en ningún grupo de investigación o proyecto no pueden ponerlo a cargo del
mismo. Por ello, tiene sentido la creación de la ya reclamada figura de INVESTIGADOR NO
DOCENTE, dentro de los integrantes de la comunidad universitaria que permita el acceso
y uso de estas licencias.
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El pago de estas licencias anuales para un doctorando sin beca o contrato es
inadmisible provocando una situación de precariedad a la hora de realizar la
investigación, más aún si alguno de estos doctorandos se encuentra en una situación
económica desfavorable.

2.3 Bases de Datos

En muchas ocasiones, para la realización de la tesis doctoral se necesita acceso
o elaboración de bases de datos que cuestan una elevada cantidad de dinero. Los
doctorandos que no tienen beca o contrato con la Universidad al no estar integrados en
ningún grupo de investigación o proyecto que puedan hacerse cargo de estos costes,
deben pagarlo de su bolsillo. Con la creación de la figura Personal Investigador No
Docente dentro de los integrantes de la comunidad universitaria, podrían integrarse en
los grupos de investigación.

3. INFRA REPRESENTACIÓN

Mientras que el PIF ocupa tanto el Censo de Estudiantes como el de PDI, los
doctorandos sin beca ni contrato con la Universidad, solamente pueden acceder al Censo
del Sector Estudiantes. Tal y como están ahora los integrantes de la comunidad
universitaria, el PIF se presenta a las elecciones por ambos censos, dejando a los
doctorandos sin beca ni contrato fuera o infrarrepresentados en todos los órganos de
gobierno de la Universidad, Claustro, Comité de Dirección de la Escuela de Doctorado,
Comisión de Evaluación de la Calidad de los diferentes Programas de Doctorado, etc. Por
lo tanto, es importante que los doctorandos sin beca ni contrato con la Universidad
adquiramos forma dentro de los estatutos mediante la creación de la nueva figura de
Personal Investigador No Docente, dentro de los integrantes de la comunidad
universitaria».

Consta en acta que por decisión de la Mesa del Claustro la solicitud efectuada
por Natalia Lavado se atiende en este punto del orden del día y no en el tercer punto en
torno a la Presentación y votación, en su caso, de mociones sobre el informe anual de la
gestión, de la ejecución presupuestaria y de las líneas generales del programa de
actuación del Rector de la Universidad de Zaragoza, porque el Claustro no tiene
competencia para pronunciarse al respecto (art. 47 de los Estatutos de la Universidad de
Zaragoza). Por otra parte, lo que se plantea es información. Además, como esta misma
solicitud ha sido expuesta por Natalia Lavado en las intervenciones al Informe del Rector
en el SEGUNDO PUNTO del orden del día sobre la Presentación y debate del informe anual
de 2022 de la gestión, de la ejecución presupuestaria y de las líneas generales del
programa de actuación del Rector de la Universidad de Zaragoza, ha sido también
contestada por el Rector.

Y sin más asuntos que tratar se levanta la sesión cuando son las 18 horas y 45
minutos del jueves, 15 de diciembre de 2022. De todo ello, y con el visto bueno del rector,
doy fe.

Certifico la autenticidad e integridad de los ficheros electrónicos resultantes de
la grabación de la sesión del Claustro.



fa
59

4a
8b

41
ea

eb
d0

ad
19

4f
13

ed
b5

95
60

C
op

ia
 a

ut
én

tic
a 

de
 d

oc
um

en
to

 fi
rm

ad
o 

di
gi

ta
lm

en
te

. P
ue

de
 v

er
ifi

ca
r 

su
 a

ut
en

tic
id

ad
 e

n 
ht

tp
://

va
lid

e.
un

iz
ar

.e
s/

cs
v/

fa
59

4a
8b

41
ea

eb
d0

ad
19

4f
13

ed
b5

95
60

CSV: fa594a8b41eaebd0ad194f13edb59560 Organismo: Universidad de Zaragoza Página: 137 / 531

Firmado electrónicamente por Cargo o Rol Fecha

JOSÉ ANTONIO MAYORAL MURILLO Rector de la Universidad de Zaragoza 11/07/2024 12:53:00

MARIA ANGELES RUEDA MARTIN Secretaria General de la Universidad de Zaragoza 11/07/2024 12:57:00

b5
78

42
03

e1
4e

37
4c

cd
9a

75
d7

d6
77

62
c8

C
op

ia
 a

ut
én

tic
a 

de
 d

oc
um

en
to

 fi
rm

ad
o 

di
gi

ta
lm

en
te

. P
ue

de
 v

er
ifi

ca
r s

u 
au

te
nt

ic
id

ad
 e

n 
ht

tp
://

va
lid

e.
un

iz
ar

.e
s/

cs
v/

b5
78

42
03

e1
4e

37
4c

cd
9a

75
d7

d6
77

62
c8

CSV: b5784203e14e374ccd9a75d7d67762c8 Organismo: Universidad de Zaragoza Página: 73 / 605
Firmado electrónicamente por Cargo o Rol Fecha
Jose Antonio Mayoral Murillo Rector de la Universidad de Zaragoza 03/01/2024 09:28

Maria Angeles Rueda Martin Secretaria General de la Universidad de Zaragoza 03/01/2024 09:44

Acta de la sesión del Claustro Universitario 15 de diciembre de 2022

73

Firmado electrónicamente y con autenticidad contrastable según al artículo
27.3) de la Ley 39/2015 por María Ángeles Rueda Martín, Secretaria General de la
Universidad de Zaragoza. con el visto bueno de José Antonio Mayoral Murillo, Rector de
la Universidad de Zaragoza.
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 c
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 d
e 

Re
sp

on
sa

bi
lid

ad
 S

oc
ia

l. 
Ag

en
da

 2
03

0,
 r
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 p
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 d
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 c
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 d
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 d
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ra
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nt

or
no

 
qu

e 
fo

m
en

ta
 e

l 
ca

m
in

o 
a 

la
 s

os
te

ni
bi
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 b
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 d
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 c
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 d
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 d
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 d
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 d
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 d
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 d
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 d
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 d
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 d
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 d
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 c
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 c
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 d
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r e
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 c
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 t
ra
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 t
ra

ba
jo

; 
pr

oc
ed

er
 a

l a
pa

ga
do

 d
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 c
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 c
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la

 
Ex

pe
rie

nc
ia

 
y 

lo
s 

C
ur

so
s 

Ex
tra

or
di

na
rio

s,
 

de
sa

rr
ol

la
n 

en
 

nu
m

er
os

as
 

lo
ca

lid
ad

es
 d

e 
la

s 
tre

s 
pr

ov
in

ci
as

. 

6
.4

.1
. C

A
M

PU
S 

D
E 

H
U

ES
C

A
 

El
 C

am
pu

s 
de

 H
ue

sc
a 

es
tá

 m
uy

 c
om

pr
om

et
id

o 
co

n 
su

 t
er

rit
or

io
 p

or
 l

o 
qu

e 
m

an
tie

ne
 c

on
ta

ct
o 

y 
co

la
bo

ra
ci

ón
 c

on
 i

ns
tit

uc
io

ne
s 

pú
bl

ic
as

 y
 p

riv
ad

as
 d
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El equipo de la Defensoría Universitaria
 

 
 
 
Lola Mariscal Masot  
Defensora Universitaria 

 

Marta Artajona Ricarte 
Secretaria  de la Defensoría Universitaria 

 
 
Beatriz Setuáin Mendía 
Asesora de la Defensora Universitaria por el sector 
de Personal Docente e Investigador 

 

 

 
 
Manuela Harto Martínez 
Asesora de la Defensora Universitaria por el sector 
de Personal de Administración y Servicios 
 

 

Miguel Díez Simón 
Asesor de la Defensora Universitaria por el sector 
de Estudiantes  

 
 

Oficina: Edificio Paraninfo 2ª planta, Plaza Basilio Paraíso 4, 50005 Zaragoza 

Teléfonos: 976 762 840 / 876 554 764 

Correo: defensora@unizar.es 

Web: http://defensoruniversitario.unizar.es/ 
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1. Presentación. Marco normativo. Criterios y principios de 
actuación 

 
De acuerdo con el artículo 43.4 de Ley Orgánica 2/2023, de 22 de marzo, del 

Sistema Universitario (LOSU), corresponde a la Defensoría Universitaria "velar por 

el respeto de los derechos y las libertades del profesorado, estudiantado y 

personal técnico, de gestión y de administración y servicios, ante las actuaciones 

de los diferentes órganos y servicios universitarios”, pudiendo asumir igualmente 

“tareas de mediación, conciliación y buenos oficios”. Esta es, pues, su finalidad 

principal y la que constituye su principal razón de ser, al tratarse de una atribución 

exclusiva: ejercer la función de protección y garantía de los derechos y libertades 

de las personas que forman parte de la comunidad universitaria frente a posibles 

vulneraciones derivadas de las actuaciones de los distintos órganos, estructuras y 

servicios universitarios o de sus miembros. La citada función implica una alta y 

delicada labor verificatoria dirigida a constatar la correcta actuación de los 

anteriores y a detectar posibles disfunciones, irregularidades o carencias en el 

funcionamiento del conjunto orgánico de la Universidad y de sus miembros. De 

este modo, la Defensoría universitaria otorga una garantía reforzada y única a 

esta comunidad universitaria frente a lesiones de sus derechos y libertades. A la 

vez, al poner de relieve y actuar ante estos problemas, promueve y mejora la 

calidad de la Universidad en todos sus ámbitos.  

La función garante descrita queda preservada por los principios que rigen su 

actuación: independencia, autonomía y confidencialidad (art. 43.4 LOSU, in fine). 

Significa esto que la Defensoría Universitaria no se inserta ni depende orgánica o 

funcionalmente de ninguno de los órganos que componen el marco institucional 

de la Universidad, ni está sometida a mandato imperativo alguno, por lo que no 

puede configurarse como una unidad o servicio administrativo al uso. Por el 

contrario, constituye en sí misma una estructura necesaria y diferenciada para el 

ejercicio de las competencias exclusivas e irrenunciables que le han sido otorgadas 

por atribución legal, y que son externas a la gestión administrativa de la 

institución.  

Sin perjuicio de lo dicho, no cabe obviar que las novedades legislativas  

sucesivamente aprobadas (en particular la Ley 3/2022, de 24 de febrero, de 
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convivencia universitaria –LCU- y la LOSU) han dado lugar a una progresiva 

complejización del aparato organizativo universitario, lo que ha generado a su vez 

zonas de concurrencia. La Defensoría confluye en el ejercicio de sus exclusivas 

funciones con diversos órganos, unidades y servicios administrativos, con quienes 

debe actuar articuladamente, con pleno respeto a sus mutuas competencias.    

En esta tesitura, es importante que existan cauces fluidos de comunicación entre 

todos ellos. Pero, además, resulta esencial disponer de criterios que permitan 

determinar qué competencia es prevalente o qué enfoque preferente se quiere 

dar al asunto (normalmente algún tipo de conflicto) sobre el que se produce la 

concurrencia, pareciendo en todo caso necesario salvaguardar la protección frente 

a la posible lesión de un derecho o libertad. En un momento en el que se está 

trabajando en la modificación de los Estatutos, resultaría oportuno incorporar en 

ellos pautas de utilidad al respecto.  

Ligada a su irrenunciable labor de revisión y control externo de las actuaciones de 

órganos, estructuras y unidades administrativas, como garante de los derechos y 

libertades de los miembros de la comunidad universitaria, la Defensoría viene 

desempeñando un conjunto de actuaciones especialmente valoradas por aquellos. 

En primer lugar, actúa muy frecuentemente como órgano que informa y asesora 

a profesorado, PTGAS y estudiantado sobre sus derechos. La pluralidad orgánica 

antes aludida genera dudas que muchas veces son resueltas y canalizadas desde 

la Defensoría. Esta función de asesoramiento y nexo; de referente al que acudir 

cuando alguien tenga un problema para obtener información sobre cuáles son los 

cauces de actuación ya se está llevando a cabo en la actualidad, y se cohonesta 

perfectamente con su principal función y con la legislación vigente. Disponer de 

esta guía en el vasto y frecuentemente enredado sistema administrativo y 

burocrático universitario no es, desde luego, una cuestión menor. 

En segundo lugar, al amparo de lo dispuesto en el artículo 12 del vigente 

Reglamento de organización y funcionamiento del Defensor Universitario 

aprobado por Acuerdo del Claustro de 14 de diciembre de 2004, y desde su 

tradicional posición de independencia y autonomía, la Defensoría realiza una labor 

de recomendación y propuesta a las autoridades y órganos de la Universidad, 

dirigida a la mejora de la calidad universitaria o relativa a la modificación de las 

pautas que motivan las quejas o peticiones formuladas. Todo ello para lograr el 
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que ha sido siempre su cometido y su razón de ser: la mejor protección y garantía 

de los derechos de los miembros de la comunidad universitaria.  

En el contexto de cambio en que nos encontramos inmersos, con unos nuevos 

Estatutos en ciernes que van a regir la actuación de nuestra Universidad en los 

próximos años, las cuestiones aludidas deberían tener su oportuna plasmación. 

Estamos ante una ocasión inmejorable. La mención hecha por la LOSU a las 

Defensorías Universitarias permite regular esta estructura necesaria de modo 

flexible, siempre dentro del marco legal, salvaguardando su función exclusiva de 

revisión y control externo para la garantía de los derechos universitarios, y sin 

desaprovechar la experiencia adquirida a lo largo de las dos décadas que lleva 

ejerciendo su importante labor.  

El artículo 93.5 de los Estatutos de la Universidad de Zaragoza (aprobados 

mediante Decreto 1/2004, de 13 de enero, del Gobierno de Aragón y modificados 

por los Decretos 27/2011, de 8 de febrero, y 84/2016, de 14 de junio) dispone 

que la Defensora Universitaria presente al Claustro una Memoria anual de 

actividades, informando de cuantos asuntos considere conveniente. Con la 

finalidad de cumplir lo encomendado, se presenta la Memoria de las actividades 

llevadas a cabo en el periodo de tiempo transcurrido entre el 15 de septiembre de 

2022 y el 04 de septiembre de 2023, respetando la más absoluta confidencialidad 

en el tratamiento de los casos y de las personas que solicitan nuestra intervención. 

En ella se señalan y analizan, por sectores, los motivos que han originado las 

solicitudes recibidas; se presentan las acciones realizadas por la Defensoría 

respecto a dichas solicitudes, así como los resultados obtenidos.  

Hemos atendido a todas las personas que se han dirigido a la Defensoría, 

intentando ponernos en su lugar frente al problema que les preocupaba. Hemos 

procurado abordar sus asuntos con inmediatez, informándoles de los cauces 

previstos en nuestra Universidad para resolverlos, desarrollando nuestras 

actuaciones con agilidad e interesándonos por la resolución final de los problemas. 

Hemos prestado especial atención a las causas que han originado las solicitudes 

para evitar que, en aquellos casos en que se hubiera producido una gestión o 

decisión inadecuada, esa situación se vuelva a repetir. 

Confiamos en haber cumplido con la labor que tenemos encomendada, y de ese 
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modo contribuir a la mejora de la vida de la comunidad universitaria y de la calidad 

de la Universidad de Zaragoza. Agradecemos la confianza que ha sido depositada 

en nosotras y la colaboración con la que hemos contado en la ejecución de 

nuestras funciones.  
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2. Tipos de solicitudes 
 
Las solicitudes se han atendido teniendo siempre en cuenta la esencial naturaleza 

tuitiva de la función de la Defensora Universitaria y su condición de órgano no 

ejecutivo, que tiende más a la resolución de problemas a través de la interacción 

que al expediente burocrático. La clasificación que de ellas se ha realizado y en la 

forma en la que se presentan en esta Memoria es la siguiente: 

 CONSULTAS: Habitualmente se trata de orientar, o dar consejo sobre algún 

tema relacionado con actuaciones de los diferentes órganos o servicios de la 

Universidad, así como con otros ámbitos de la vida universitaria. 

Una parte de las consultas precisan de una información técnica u orientación 

que, una vez proporcionada, no necesita de actuaciones nuestras 

adicionales.  

Otras consultas requieren estudio técnico, gestión con otras unidades u 

órganos y/u otro tipo de actuaciones. Se realiza un seguimiento del 

desarrollo de estos casos y por su posible interés posterior, un informe final.  

 QUEJA: Implica una manifestación de desacuerdo por parte de la persona 

interesada al considerar que alguna actuación o resolución, de órgano, 

servicio o persona de la Universidad, o el contenido de alguna normativa, 

lesiona sus derechos e intereses legítimos. 

Algunas de las quejas precisan de una información técnica u orientación que, 

una vez proporcionada, no requiere de actuaciones nuestras adicionales. 

En otros casos, la primera actuación de la Defensora Universitaria se centra 

en obtener la información necesaria para formar un criterio y pronunciarse 

sobre la procedencia o improcedencia de la queja. En el caso de que se 

determine la procedencia de la queja, se procede a realizar actuaciones 

encaminadas a la solución del problema concreto o de la causa/s que lo 

originan. Se realiza siempre un seguimiento de todas y un informe final.  

 INTERMEDIACIÓN: Se trata de un método voluntario de resolución de 

conflictos en el que un tercero imparcial, la Defensoría en nuestro caso, 

hace de correa de transmisión entre las partes en conflicto. Se caracteriza 

por realizarse sin un procedimiento establecido, sin coincidencia de las 
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partes en conflicto e intentando, la parte imparcial, tender líneas de 

acercamiento y aportar soluciones al conflicto. Por tanto, la realización de 

intermediaciones por parte de la Defensoría, requiere que previamente el 

solicitante nos exprese su deseo de que la iniciemos y que la otra parte en 

conflicto nos manifieste su actitud positiva al respecto. Siempre se realiza 

un seguimiento e informe final de cada intermediación. 

Algunas solicitudes tramitadas dan lugar a sugerencias y recomendaciones 

dirigidas a órganos, servicios o personas responsables de alguna estructura 

universitaria que permiten, a nuestro juicio, mejorar la calidad del servicio público, 

o salvaguardar derechos por la mejor interpretación de las normas, la modificación 

de las existentes o la adopción de nuevas.  

Hay que señalar que, como en años anteriores, ha habido algunas solicitudes no 

admitidas; siendo las causas de esta inadmisión las siguientes: la cuestión 

planteada no se refería al funcionamiento de órganos y servicios de la Universidad 

de Zaragoza; la solicitud carecía de un mínimo de fundamento razonable o el 

asunto planteado estaba pendiente de procedimiento administrativo o judicial.  
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3. Intervenciones realizadas por la Defensoría.  
 
En este apartado se presentan las solicitudes tramitadas y, por tanto, las 

intervenciones realizadas en la Defensoría Universitaria durante el periodo 

comprendido entre el 15 de septiembre de 2022 y el 04 de septiembre de 2023.  

Ha habido 2 solicitudes no admitidas. Motivos de inadmisión: asuntos sobre los 

que estaba pendiente un procedimiento administrativo o judicial (2).  

Se han tramitado un total de 208 solicitudes. Los datos se presentan en gráficos 

y tablas que muestran el número de intervenciones y evolución de la demanda 

atendida, tipo de solicitudes, tiempo de resolución, sector y sexo del solicitante, 

distribución por centros y finalmente por el motivo de solicitud.  
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3.1. Datos globales

 
Las 208 solicitudes atendidas se distribuyen en 121 quejas, 85 consultas y 2 

intermediaciones. 

Gráfico 1. Distribución porcentual de las intervenciones por tipo de solicitud  

 

 

 

Respecto a la distribución del curso anterior se ha producido un leve incremento 

en la proporción de quejas frente a consultas. Curso 2021-22: quejas 50,2%, 

consultas 48,3%. 

  

CONSULTA 
41%

QUEJA 58%

INTERMEDIACIÓN 1,0%
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Gráfico 2. Evolución temporal del número de solicitudes tramitadas  

 

 

 

 

En el siguiente gráfico se puede observar la evolución temporal de solicitudes 

por sector de procedencia. El sector OTRO corresponde a solicitudes que se han 

tramitado en la Defensoría cuya petición no ha sido formulada por miembros 

de la comunidad universitaria, como, por ejemplo, personas que desean 

acceder a plazas de PDI y PTGAS, jubiladas o que anteriormente han estado 

trabajando en la Universidad de Zaragoza. También incluimos en este apartado 

solicitudes vinculadas con pruebas de acceso a estudios en la UZ, adaptaciones 

de titulaciones anteriores a las actuales de Grado y Máster, cambios de estudios 

procedentes de otras universidades, etc. 
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Gráfico 3. Evolución del número de solicitudes tramitadas, por sector y curso 
académico  

 

 

 
 
El incremento de solicitudes aparece principalmente señalado en el sector 

PTGAS.  
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Gráfico 4. Evolución de solicitudes tramitadas por meses  
 

 

 

 

En cursos anteriores, junio y septiembre presentaban el mayor número de 

solicitudes. Sin embargo, el adelanto en las fechas de evaluación, que se 

realizaba hasta septiembre de este curso, así como diversas situaciones 

vinculadas con la matriculación y el acceso a Grados y Máster han ocasionado 

un incremento las cifras correspondientes a junio y julio y una disminución en 

septiembre.   

Un criterio de funcionamiento de la Defensoría ha sido la agilidad y rapidez 

puesto que, a menudo, muchas de las solicitudes que se reciben requieren 

respuestas rápidas. En el 49,5% de los casos el tiempo de resolución de 4 días 

o menos. 

Se ha definido como tiempo de resolución el comprendido entre la recepción 

de la solicitud y el momento en el que finalizan nuestras actuaciones. Hay que 

tener en cuenta que, para cerrar un expediente, con frecuencia, esperamos la 

respuesta de otros órganos de la Universidad. 
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Tabla 1. Tiempo de resolución de las solicitudes (en días)  
 

 Solicitudes %
Entre 0 y 4 103 49,5% 

Entre 5 y 15 60 28,8% 
Entre 16 y 30 25 12,0% 

Más de 30 20 9,6% 
 

 

De las 208 solicitudes tramitadas, 126 corresponden al sector de estudiantes; 

26 al personal de administración y servicios (PTGAS); 40 al personal docente e 

investigador (PDI) y 16 al sector denominado OTRO. 

 
Gráfico 5. Distribución porcentual de las solicitudes tramitadas por 
sectores  
 

 

 

 

El sector de estudiantes es el colectivo que presenta un mayor número de 

solicitudes. Sin embargo, si el número de éstas por sector se relaciona con el 

tamaño de sus poblaciones, se observa, en la Tabla 2, que el porcentaje de 

personas que han solicitado la intervención en el caso de PDI es superior al del 

resto de colectivos.  
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Tabla 2. Solicitudes por población de cada sector  
 

Sector Nº solicitudes Población % 
ESTUDIANTE 126 32136 0,39 

PTGAS 26 4953 0,52 
PDI 40 1738 2,30 

OTRO 16 
Total 208   

 

En la tabla siguiente se presentan los datos de las solicitudes en relación 

al colectivo y al sexo del solicitante; asimismo se presenta el número de 

solicitudes colectivas.  

 

Tabla 3. Número de solicitudes por colectivo y sexo  
 
 

Sector Hombre Población %  Mujer Población %  Colectivas 
ESTUDIANTE 44 14836 0,30% 71 17300 0,41% 11 
PTGAS 6 645 0,93% 19 2486 0,76% 1 
PDI 22 2467 0,89% 16 1093 1,46% 2 
OTRO 5     10     1 

Total 77     116     15 

 

Se observa que los sectores de estudiantes y PDI el porcentaje de solicitudes 

realizadas por mujeres es ligeramente superior al de hombres.  
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3.2. Motivos de solicitud
 
El total de actuaciones, agrupadas por los motivos de solicitud que plantea el 

interesado y por sector de procedencia, aparece reflejado en la tabla siguiente. 

Como en cursos anteriores, el mayor número de solicitudes corresponden a 

causas académicas del sector estudiantes. 

Aunque el análisis de los datos de la tabla se realiza en los capítulos siguientes 

de esta Memoria, previamente queremos llamar la atención sobre una situación 

recurrente ya señalada en cursos anteriores: la excesiva tardanza en contestar 

a algunas solicitudes y/o recursos que los interesados presentan a diversos 

órganos, servicios o unidades de nuestra Universidad. Consideramos 

imprescindible revisar y simplificar algunos procesos y procedimientos para 

reducir el frecuentemente elevado tiempo de respuesta. 

Hemos tenido conocimiento de algunos casos en los que se ha producido 

ausencia de respuesta ante solicitudes y/o recursos que se han presentado. 

Estas situaciones muestran una falta de consideración hacia los solicitantes, 

evidencian problemas de calidad en la institución e identifican puntos sobre los 

que habría que actuar implementando estrategias efectivas de mejor. 

También queremos señalar el excesivo rigor con que en ocasiones se aplican 

determinados requisitos procedimentales, a veces incluso sin responder a 

exigencias normativas de nuestra universidad, ni de otros organismos o 

instituciones. 
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Tabla 4. Número de solicitudes por sector de procedencia y motivo expresado 

por el solicitante  

 

CLASIFICACIÓN ESTUDIANTE PTGAS PDI OTRO TOTAL 

ACADÉMICO 99   4 9 112 

1.1.Desarrollo de la docencia 12      12 

1.1.a.Practicum y Prácticas externas 14       14 

1.3.a.Acceso a estudios universitarios Grado 2       2 

1.3.b.Acceso a estudios universitarios Máster 2       2 

1.2.Permanencia 5       5 

1.4.Evaluación y exámenes 29       29 

1.5.Reconocimiento de créditos/Adaptaciones/Cambios de estudios 5     4 9 

1.6.Planes de Estudio 2       2 

1.7.Títulos propios 1       1 

1.8.Programas de movilidad 7       7 

1.9.Competencias en lenguas modernas-B1 1     1 2 

1.10. Doctorado 4   1   5 

1.11.Adelanto de convocatorias y compensatoria 3       3 

1.12.TFGS Y TFMs 10   1   11 

1.13.Otros asuntos académicos 2   1 1 4 

1.16. EVAU y otras pruebas de acceso     1 3 4 

ADMINISTRATIVO 11   3 3 17 

2.1.Matrícula 2     1 3 

2.2.Turnos y horarios 4       4 

2.3.Otros asuntos administrativos 5   3 2 10 

ECONÓMICO 9 1   1 11 

3.1.Becas 4       4 

3.2.Tasas 5 1  1 7 
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CLASIFICACIÓN ESTUDIANTE PTGAS PDI OTRO TOTAL

LABORAL  22 22 1 45 

4.1.Plazas , concursos y oposiciones  14 8 1 23 

4.3.Reivindicaciones retributivas   1 1   2 

4.5.Distribución de la docencia/POD/evaluación     6   6 

4.6.Conciliación vida familiar/laboral    1   1 

4.9.Otros asuntos laborales   7 6   13 

VIDA UNIVERSITARIA 7 3 11 2 23 

5.1.Servicios y campus 3 2 3 2 10 

5.7. Conflictos entre miembros de la comunidad universitaria 4 1 
  

8   13 

  126 26 40 16 208 
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4. Solicitudes relativas al sector estudiantes 
 
Durante el curso 2022-23, la Defensoría Universitaria ha tramitado 126 

solicitudes promovidas por el sector de estudiantes, lo que supone un 60,6% 

del total. 

 

 
Tabla 5. Número de solicitudes de estudiantes por tipo y motivo de solicitud  

 
Tipo Total (%) Motivo Número 

CONSULTA 53 (42,1%) 
  

  
ACADÉMICO 39 

  
ADMINISTRATIVO 9   
ECONÓMICO 5

INTERMEDIACIÓN 1 (0,8%) 
  

  
VIDA UNIVERSITARIA 1 

QUEJA 72 (57,14%) 
  

  
ACADÉMICO 60 

  
ADMINISTRATIVO 2 

  
ECONÓMICO 4 

  
VIDA UNIVERSITARIA 6 

  TOTAL 126 
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Tabla 6. Distribución detallada de los motivos de las solicitudes realizadas 

por los estudiantes  

 
 

CLASIFICACIÓN ESTUDIANTE 

ACADÉMICO 99 

1.1.Desarrollo de la docencia 12 

1.1.a.Practicum y Prácticas externas 14 

1.3.a.Acceso a estudios universitarios Grado 2 

1.3.b.Acceso a estudios universitarios Máster 2

1.2.Permanencia 5 

1.4.Evaluación y exámenes 29 

1.5.Reconocimiento de créditos/Adaptaciones/Cambios de estudios 5 

1.6.Planes de Estudio 2 

1.7.Títulos propios 1 

1.8.Programas de movilidad 7 

1.9.Competencias en lenguas modernas-B1 1 

1.10. Doctorado 4 

1.11.Adelanto de convocatorias y compensatoria 3 

1.12.TFGS Y TFMs 10 

1.13.Otros asuntos académicos 2 

ADMINISTRATIVO 11 

2.1.Matrícula 2 

2.2.Turnos y horarios 4 

2.3.Otros asuntos administrativos 5 

ECONÓMICO 9 

3.1.Becas 4 

3.2.Tasas 5 
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VIDA UNIVERSITARIA 7 

5.1.Servicios y campus 3 

5.7. Conflictos entre miembros de la comunidad universitaria  4 

  126 

 

En la tabla anterior se presenta una distribución detallada de las causas de las 

solicitudes realizadas por el sector del estudiantado; como cabría esperar, las 

solicitudes debidas a “Causas académicas” son las más numerosas; 99 de las 

126 (77%).  Seguidamente, señalamos las situaciones que por diversos 

motivos nos parecen más relevantes.   

A raíz de varias quejas de estudiantes relativas a criterios de evaluación, hemos 

constatado la existencia de varias asignaturas ”collage”, tanto en estudios de 

Grado como de Máster. Se trata mini-asignaturas con un bajo número de 

créditos, en algún caso tan solo uno, independientes, desligadas entre sí e 

impartidas por profesorado diferente y, sin embargo, unidas para formar 

asignaturas de 7 o hasta 9 créditos.  

Las quejas de los estudiantes se referían a los requisitos para la superación de 

dichas asignaturas. En todas ellas se aplica el requisito de superación de cada 

una de esas mini-asignaturas para la obtención del aprobado en la “asignatura 

collage”. En una de estas asignaturas se acrecienta el requisito. Se trata de una 

asignatura de 7 créditos constituida por tres más pequeñas. La guía docente 

señala, para cada una de estas mini-asignaturas, dos actividades de 

evaluación: trabajo y examen. Incluye, además, un trabajo de autoevaluación 

transversal a las tres partes. El requisito consiste en la obtención de al menos 

un 5/10 en cada una de las siete actividades de evaluación. 

Pensamos, independientemente de ser contrarios a la existencia de este tipo 

de asignaturas “collage”, que las guías docentes de estas asignaturas no 

cumplen la Normativa de evaluación de la Universidad de Zaragoza, que en su 

artículo 14.6.6 indica: “En todo caso, cuando una asignatura sea impartida por 

más de un profesor, la calificación será el resultado de la media ponderada de 
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las notas otorgadas por cada uno de ellos”. Precisamente, parece que este 

apartado de la normativa se refiere situaciones como ésta:  varias asignaturas 

de pocos créditos, independientes pero unidas para formar una de tamaño más 

o menos estándar. Esta opinión la hemos manifestado a diversos órganos 

académicos, sin haber conseguido resultados satisfactorios. Precisamente este 

incumplimiento, con el consiguiente suspenso en la asignatura, causó que dos 

estudiantes no pudieran realizar su periodo de prácticas en el segundo 

cuatrimestre y tuvieran que retrasar un curso la terminación de sus estudios. 

Tenemos que indicar que en el Consejo de Gobierno del pasado mes de 

noviembre se aprobó una nueva memoria de verificación, correspondiente a 

una de las dos titulaciones afectadas por las situaciones descritas, en la que ya 

no existen las citadas asignaturas “collage”. 

También, a raíz de una queja sobre los criterios de evaluación de una asignatura 

de Máster, comprobamos que en varias guías docentes de asignaturas de 

diversas titulaciones de un mismo centro se incumplía el artículo 9 de la 

Normativa de Evaluación de la UZ. Se indicaba que, si en la primera 

convocatoria el estudiante optaba por la evaluación continua, no tenía derecho 

a la evaluación global en dicha convocatoria.  Se comunicó la irregularidad al 

Vicedecanato académico, que resolvió el problema. 

Una “especial” distribución de los créditos optativos en sus estudios de Grado 

junto con una equívoca información proporcionada, originaba a un estudiante 

una perjudicial repercusión académica y personal. Varios estudiantes de otros 

Grados experimentaron similar perjuicio causado por el requisito, no 

contemplado en la Memoria de Verificación, de cursar un determinado número 

de créditos optativos en el tercer curso. La Defensoría realizó diversas gestiones 

y comunicaciones con los responsables académicos y estos problemas fueron 

solucionados. 

Un estudiante que había aprobado dos asignaturas en la segunda convocatoria 

del curso 22-23, constató que solo una de ellas aparecía aprobada en su 

expediente. En su centro le informaron que dichas asignaturas, aunque no eran 
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incompatibles en su matrícula, sí lo eran en cuanto a su superación en la misma 

convocatoria. Como consecuencia, tuvo que volver a matricularse de una de 

ellas. La incompatibilidad no constaba en las correspondientes guías docentes 

ni en la web de la titulación, aunque sí se señalaba en la Memoria de 

Verificación.  Aun en el caso que se justificara la existencia de asignaturas 

incompatibles en su matrícula, no compartimos esta peculiar incompatibilidad. 

Por ese motivo, nos ha alegrado saber que, en la nueva Memoria de Verificación 

de este Grado, aprobada en Consejo de Gobierno en noviembre del 2023, no 

existe incompatibilidad entre asignaturas.   

Recibimos una queja, conjunta de estudiantes de una determinada especialidad 

de un Máster universitario, en la que señalaban que en su especialidad, el 

número mínimo de palabras exigidas en su TFM era superior al del resto de 

especialidades. Se trataba de un Máster con un elevado número de 

especialidades, en cuyas guías docentes se apreciaba disparidad en cuanto a 

dicho requisito.  Procedería que para un mismo Máster este requisito fuera el 

mismo, independientemente de la especialidad. Nos pusimos en contacto con 

el coordinador del Máster, quien nos indicó que previamente al periodo de 

modificación de las guías, citaría a los coordinadores de especialidad para fijar 

un requisito común.   

El adelanto de la convocatoria extraordinaria ocasionó que varios estudiantes 

en movilidad internacional tuvieran imposibilidad de realizar el examen 

presencial de la segunda convocatoria de la UZ. El profesorado de estas 

asignaturas no ofreció alternativas, a pesar de que les fueron planteadas. Le 

comunicamos la situación al Vicerrectorado de Estudiantes y Empleo y, 

mediante su intervención se solucionó.  

Recibimos varias solicitudes de estudiantes en programas de movilidad durante 

el segundo cuatrimestre que nos informaron de los desajustes de calendarios 

académicos entre la UZ y sus universidades de destino. Por ello, sus 

calificaciones “oficiales” en movilidad no estarían disponibles para la fecha de 

comprobación del requisito académico de superación de créditos previo a la 

defensa de sus trabajos fin de estudios. Tras realizar varias gestiones con los 
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centros correspondientes, trasladamos el problema a los Vicerrectorados de 

Estudiantes y Política Académica. A través de una Resolución conjunta de 

ambos Vicerrectorados, se estableció un procedimiento para resolver esta 

casuística tanto para este curso como para los sucesivos.  

Como consecuencia de la situación que nos transmitió un estudiante, 

realizamos una sugerencia orientada a una mayor información en la web UZ 

sobre los requisitos para optar a un determinado programa de movilidad, que 

fue rápidamente atendida. 

Desde el curso 19-20, a raíz de una recomendación realizada por la Defensoría 

en el curso 18-19, las personas con la condición de refugiadas están exentas 

en la UZ del pago de tasas de matrícula en los estudios de Grado y Máster. 

Tienen también exención provisional quienes hayan formulado su solicitud de 

asilo. Se dirigió a la Defensoría un estudiante de Grado cuya solicitud de asilo 

había sido denegada; por ello, había sido requerido para el pago de las tasas 

correspondiente a la matricula. Al tratarse de un estudiante extranjero no 

residente, de un país no perteneciente a la UE, el precio de cada crédito es el 

triple que los anteriores. La Defensoría realizó diversas gestiones con diversas 

unidades de la UZ, que concluyeron con la continuación de la exención 

provisional de tasas a expensas de la resolución definitiva a su solicitud de asilo.  

El sector del estudiantado nos ha remitido cuatro solicitudes de intervención 

debidas a “Conflictos entre miembros de la comunidad universitaria”. Una de 

ellas, por sus características, se derivó a la Unidad de Igualdad de la UZ. Dos 

situaciones las trasladamos a Inspección General de servicios. Respecto a la 

cuarta solicitud, dado que en el momento en que se nos presentó no existía 

todavía la Comisión de Convivencia ni el listado de mediadores, la Defensoría 

realizó actuaciones de intermediación en aras a solucionar el conflicto, lo que 

no se logró.  
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5. Solicitudes relativas al sector del Personal Técnico, de 
Gestión y de Administración y Servicios  
 

Hemos recibido veintiséis solicitudes de este sector, que han sido iniciadas como 

consecuencia de quejas presentadas y suponen un 12,5% del total.  

Tabla 7. Número de solicitudes de PTGAS por tipo y motivo de solicitud 
 
 

Tipo Total (%) Motivo Número 
CONSULTA 7 (27%)     
    LABORAL 6 
    VIDA UNIVERSITARIA 1 
QUEJA 19 (73 %) 
    ECONÓMICO 1 
    LABORAL 16 

  VIDA UNIVERSITARIA 2 
    Total 26 

 
 

Tabla 8. Distribución detallada de los motivos de las solicitudes realizadas 
por los PTGAS  

 
CLASIFICACIÓN PTGAS 

ECONÓMICO 1 
3.2.Tasas 1 

LABORAL 22 
4.1.Plazas , concursos y oposiciones 14 
4.3.Reivindicaciones retributivas 1 
4.9.Otros asuntos laborales 7 

VIDA UNIVERSITARIA 3 
5.1.Servicios y campus 2 
5.7. Conflictos entre miembros de la comunidad universitaria  1 
  26 

 

Este curso el bloque “Laboral” ha sido en el que mayor número de 

intervenciones ha registrado. En el apartado “Plazas, concurso y oposiciones”, 

se han atendido un total de 14 consultas y quejas, cuyos temas han sido los 

siguientes:  
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 Queja por la creación de un nuevo puesto en una unidad y por los 

requisitos de formación exigidos en el mismo, ya que se consideraban 

poco acordes al trabajo real. 

 Consulta sobre si se había aplicado correctamente la normativa, en 

relación con una excedencia por prestación de servicios en el sector 

público. 

 Consulta sobre si se había aplicado correctamente la normativa, en 

relación con la adscripción provisional tras volver de una excedencia.  

 Queja de un empleado de un puesto que desarrollaba unas funciones 

específicas que no estaban recogidas en la Relación de Puestos de 

Trabajo, y como consecuencia, no podían tenerse en cuenta en los 

méritos de procesos selectivos en los que participaba. 

 Queja por la ausencia de promociones en algunas escalas. 

 Disconformidad con la baremación en varios puestos convocados, así 

como en procesos de estabilización de funcionarios interinos.   

 Varias consultas para conocer la situación de la oposición para la escala 

de auxiliar administrativa tras su suspensión por recurso, así como queja 

por realizarse el examen sólo en la provincia de Zaragoza.  

En el apartado “Reivindicaciones retributivas”, se recibió la consulta de un 

funcionario interino para el que no era de aplicación la Instrucción de Gerencia 

de retribución complementaria para puestos temporales. 

En el apartado “Otros asuntos Laborales” se registraron un total de 7 consultas 

y quejas, en relación con el procedimiento seguido en la Universidad para la 

realización de los certificados de servicios prestados y también quejas por el 

retraso en la contestación a la solicitud de reconocimiento de grado. 

Se registró una consulta sobre si se había aplicado correctamente la normativa 

en la concesión de días de permiso, dada la denegación de dicho permiso por 

su responsable. 
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Se recibieron varias consultas por denegación de licencia de estudios, a 

funcionarios interinos, para realización del periodo de prácticas en plaza 

obtenida en otras administraciones.  

En todas estas consultas y quejas, se realizó un estudio técnico sobre la 

normativa aplicable y se orientó a todas las personas, en unos casos, 

proporcionándoles la información técnica pertinente para la resolución del 

problema, y en otros casos, para la comprensión del modo en que se aplicaba 

la norma, en aquellas solicitudes que les habían sido denegadas. 

En el bloque de “Vida Universitaria”, apartado “Servicios y Campus” se 

registraron dos casos. Una consulta sobre una incidencia en el procedimiento 

de solicitud de aparcamiento, que tenía ciertas particularidades, en el que se 

dio la información pertinente para que pudiera hacerse la solicitud con el 

procedimiento establecido y evitar una posible denegación de plaza. También 

se atendió una consulta relacionada con un posible caso de suplantación, o robo 

de cuenta, de correo electrónico de Unizar. Ambos casos se resolvieron 

satisfactoriamente.  

Finalmente, en el apartado “Conflictos entre miembros de la comunidad 

universitaria” se atendió una queja relacionada con problemas de convivencia 

entre dos trabajadores de la misma unidad. Al parecer, aunque el conflicto 

había sido atendido mediante el procedimiento de conflictos por la Unidad de 

Prevención de Riesgos Laborales, el interesado seguía descontento. Dado que 

en el momento en que se nos presentó la queja, no existía todavía la Comisión 

de Convivencia ni el listado de mediadores, se le ofreció al interesado la 

posibilidad de intermediación de la Defensoría, que fue rechazada. 
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6. Solicitudes relativas al sector del Personal Docente e 
Investigador  
 

El número de actuaciones a instancia del personal docente e investigador 

(PDI) ha sido de 40. Hemos atendido 23 quejas, 16 consultas y 1 solicitud de 

intermediación. 

 

Tabla 9. Número de solicitudes de PDI por tipo y motivo de solicitud  
 

 
Tipo Total (%) Motivo Número 
CONSULTA 16 (40%)     
    ACADÉMICO 3 
    ADMINISTRATIVO 2 
    LABORAL 8 
    VIDA UNIVERSITARIA 3 
INTERMEDIACIÓN 1 (2,5%)     
    VIDA UNIVERSITARIA 1 
QUEJA 23 (57,5%)     
    ACADÉMICO 1 
    ADMINISTRATIVO 1 
    LABORAL 13 
    VIDA UNIVERSITARIA 8 
    Total 40 
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Tabla 10. Distribución detallada de los motivos de las solicitudes realizadas 
por los PDI  

 
CLASIFICACIÓN PDI 

ACADÉMICO 4 

1.10. Doctorado 1 

1.12.TFGS Y TFMs 1 

1.13.Otros asuntos académicos 1 

1.16. EVAU y otras pruebas de acceso 1 

ADMINISTRATIVO 3 
2.3.Otros asuntos administrativos

3 

LABORAL 22 

4.1.Plazas , concursos y oposiciones 8 

4.3.Reivindicaciones retributivas 1 

4.5.Distribución de la docencia/POD 6 

4.6.Conciliación vida familiar/laboral 1 

4.9.Otros asuntos laborales 6 

VIDA UNIVERSITARIA 11 

5.1.Servicios y campus 3 

5.7. Conflictos entre miembros de la comunidad universitaria  8 

  40 

 

Como se observa en la tabla anterior el mayor número de solicitudes que los 

integrantes del sector PDI han presentado en la Defensoría están referidas a 

Cuestiones laborales.  

Varias de ellas se refieren a plazas próximas a su entorno laboral (PTGAS de su 

unidad o PI) no convocadas o resueltas en el tiemplo esperado. Otras se 

refieren a discrepancias en el desarrollo y resultado de procedimientos de 

selección de personal en concursos de plazas. 

Varios profesores nos han expresado su descontento por el cómputo, 

asignación o distribución de su docencia. 
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A través de una queja, hemos constatado que las normativas reguladoras de la 

disponibilidad de profesorado de la UZ no contemplan la aplicación de 

reducciones de encargo docente para determinadas situaciones de salud, 

definidas médicamente como “Apto con limitaciones”, cuando esa parece la 

única opción de adaptación al puesto en el caso del PDI.   

En el ámbito de la conciliación, una profesora nos trasladó sus problemas con 

su departamento debidas al desarrollo su baja por maternidad de manera 

interrumpida, permitida por el artículo 49 del Estatuto Básico del Empleado 

Público. Nuestras gestiones permitieron solucionar la situación   

El   requisito de haber alcanzado la edad de jubilación “forzosa” para poder ser 

nombrado colaborador extraordinario académico, incluido en el nuevo 

reglamento sobre colaboradores extraordinarios UZ, ha originado varias quejas. 

Colaboradores extraordinarios académicos durante el curso 22-23, que no han 

sido nombrados para el 23-24, a pesar de su solicitud por haberse jubiladlo en 

su momento con menos de 70 años, nos han trasmitido su gran decepción por 

no haberse aplicado “una transitoria” a quienes estaban en dicha situación.  

En el apartado “Servicios y campus” destaca la ausencia de quejas vinculadas 

al aparcamiento de vehículos en el campus San Francisco, 10 el curso 21-22, 

causada por la acertada modificación del procedimiento de solicitud.  

Se han recibido quejas debidas a las bajas temperaturas en despachos y 

laboratorios de varios centros universitarios. 

Un corte de luz en un centro universitario con una deficiente instalación 

eléctrica unida a una reparación, parece que incompleta por la empresa externa 

contratada por UZ, origino unas enormes pérdidas en unos laboratorios. El 

desacuerdo de los interesados con la respuesta de los órganos universitarios, 

ha originado diversas intermediaciones de la Defensoría, sin conclusión al 

escribirse esta Memoria. 

Varias quejas se han referido a desagradables confrontaciones entre miembros 

de la comunidad universitaria, en mayor número entre profesorado.  Algunas 

de ellas las derivamos a la Inspección General de Servicios.   
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7. Solicitudes relativas a otros solicitantes  
 
Se han tramitado 16 solicitudes, 9 consultas y 7 quejas. Esto supone un 7,7% 

del total de las mismas. 

Se trata de solicitudes que se han tramitado en la Defensoría cuya petición no 

ha sido formulada por miembros de la comunidad universitaria como, por 

ejemplo, personas que desean acceder a plazas de PDI y PTGAS, jubiladas o 

que anteriormente han estado trabajando en la Universidad de Zaragoza. 

También incluimos en este apartado solicitudes vinculadas con pruebas de 

acceso a estudios en la UZ, adaptaciones de titulaciones anteriores a las 

actuales de Grado y Máster, cambios de estudios procedentes de otras 

universidades, etc. 

Como en años anteriores, se ha considerado conveniente atender estas 

peticiones, ya que corresponden a situaciones que tienen lugar en nuestra 

universidad y a partir de ellas se puede obtener información que mejore su 

calidad.  

 
Tabla 11. Solicitudes de otros solicitantes por tipo y motivo de solicitud.  

 
 

Tipo Total (%) Motivo Número 
CONSULTA 9 (56%)    
    ACADÉMICO 6 
    ADMINISTRATIVO 2 
    ECONÓMICO 1 
QUEJA 7 (44%)    
   ACADÉMICO 3 
   ADMINISTRATIVO 1 
   LABORAL 1 
   VIDA UNIVERSITARIA 2 
    Total 16 
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Tabla 12. Solicitudes de otros solicitantes por tipo y motivo de solicitud  
 

CLASIFICACIÓN OTRO 

ACADÉMICO 9 
1.5.Reconocimiento de créditos/Adaptaciones/Cambios de 
estudios 4 

1.9.Competencias en lenguas modernas-B1 1 

1.13.Otros asuntos académicos 1 

1.16. EVAU y otras pruebas de acceso 3 
ADMINISTRATIVO 3 

2.1.Matrícula 1 
2.3.Otros asuntos administrativos 2 

ECONÓMICO 1 

3.2.Tasas 1 
LABORAL 1 

4.1.Plazas , concursos y oposiciones 1 
VIDA UNIVERSITARIA 2 

5.1.Servicios y campus 2 

  16 
 

 
 

Como se observa en la tabla anterior, la mayor parte de los casos, un 56%, 

provienen del bloque “Académico”. Entre los motivos de las consultas y quejas 

de este bloque se encuentran principalmente reconocimientos de créditos, 

adaptaciones al Grado de diplomados, homologaciones de títulos extranjeros, 

temas relacionados con la EVAU o estudiantes de otras universidades que 

desean trasladar sus estudios a la UZ.  

Mención aparte requieren la eliminación de unas pruebas del nivel B1 de inglés 

de las tablas de certificados ACLES (Asociación de Centros de Lenguas en la 

Enseñanza Superior). Debido a dicha modificación, la Universidad de Zaragoza 

eliminó dichas pruebas de su propia tabla de equivalencias para el 

reconocimiento del B1 necesario para obtener el título de Grado dichos 
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certificados, con el consiguiente perjuicio para aquellos estudiantes que ya 

habían abonado el precio de estas pruebas o estaban cursando clases de 

idiomas en este programa.  Tras las quejas de los mismos se volvieron a incluir 

en las tablas de equivalencia, únicamente para el curso 22-23.   

En los bloques “Administrativo”, “Económico” “Laboral” y “Vida 

Universitaria” los temas tratados son tan variados como problemas en la 

presentación de candidatura a premio extraordinario de doctorado, cláusulas 

de convocatoria de plaza N3 o consultas sobre exenciones en precios públicos. 

Asimismo, hemos atendido a varios antiguos estudiantes que, tras varios años, 

no han conseguido obtener un título propio debido a diversos problemas de 

gestión interna del Centro donde se impartía. Tras repetidas, diversas e 

infructuosas gestiones con el Centro, la Defensoría trasladó este asunto a 

Vicegerencia Académica.  Esperamos su próxima resolución. 
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8. Resultados de nuestras intervenciones  
 

A continuación, se presentan los resultados de nuestras intervenciones ante 

Quejas, Consultas e Intermediaciones que nos han sido presentadas. 

Hay que tener en cuenta que una misma solicitud puede tener varios 

resultados, como por ejemplo “se agiliza la respuesta” y “se toman 

medidas”. 

En “Otras actuaciones” se incluyen aquellas sugerencias realizadas de forma 

verbal o escrita a otras unidades, miembros u órganos de la Universidad, que 

pensamos que son las adecuadas para la resolución del problema que se nos 

ha planteado. También la realización de un informe técnico específico para una 

situación concreta, etc. 

Por su parte, la Defensoría formula “Recomendación” en aquellos casos en 

que se propone formalmente al órgano competente la realización de 

actuaciones o la adopción de decisiones que, además de dar respuesta a la 

concreta situación planteada, presentan una trascendencia más allá de la 

misma, por lo que resultan aplicables con carácter más general.  

En la siguiente tabla se presentan los resultados de las Quejas presentadas 

por los distintos sectores de la comunidad universitaria. A raíz de las 

intervenciones de la Defensoría con objeto de resolver las quejas, se han 

tomado medidas en 34 ocasiones, se ha agilizado la respuesta en 9 y se ha 

orientado y/o proporcionado a la persona interesada la información técnica 

pertinente en 74 situaciones. 
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Tabla 13. Resultados de quejas, por sectores de procedencia  

 

QUEJA ESTUDIANTE PTGAS PDI OTRO 
No se inician actuaciones por la Defensoría a petición de la 
persona interesada 1  1  

Tras estudio de la información aportada o normativa relativa, 
se muestra la improcedencia de actuaciones adicionales 20 10 10 5 

Se orienta y/o proporciona a la persona interesada la 
información técnica pertinente 42 15 15 2 

Se toman medidas 26  7 1 

Se agiliza la respuesta 7 1 1  

No produce resultados 2 1  1 

Se estima necesario modificar la normativa o procedimiento  2    

Otras actuaciones  9 3  4 1 

 

En la tabla anterior se observa que, como resultado del tratamiento de quejas 

recibidas, la Defensoría estimó necesario la modificación de normativa o 

procedimiento en dos situaciones. Se han señalado estas situaciones 

anteriormente, al presentar las solicitudes del estudiantado. 

Respecto a las consultas, hay que tener en cuenta que, en la mayor parte de 

los casos, lo que se proporciona es la información u orientación que el 

interesado nos solicita. En este sentido, en la tabla siguiente se observa que en 

64 ocasiones se ha proporcionado a la persona interesada orientación y/o 

la información técnica pertinente. Asimismo, se reflejan las situaciones de 

las que, a raíz de la información suministrada y de nuestra gestión con otras 

unidades, hemos tenido constancia de la adopción de medidas por los órganos 

universitarios. 
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Tabla 14. Resultados de consultas, por sectores de procedencia  

 
CONSULTA ESTUDIANTE PTGAS PDI OTRO 

No se inician actuaciones por la Defensoría a petición de la 
persona interesada 1      

Tras estudio de la información aportada o normativa relativa, 
se muestra la improcedencia de actuaciones adicionales 11 3 2  3 

Se orienta y/o proporciona a la persona interesada la 
información técnica pertinente 38 4 13  9 

Se toman medidas 14 1 1   

Se agiliza la respuesta 1   1   

No produce resultados 3   1   

Otras actuaciones  3      

 

Como “Otras actuaciones” aparecen 19 intervenciones, considerando las 

correspondientes a las tablas 13 y 14. Como ya se ha indicado al inicio de este 

capítulo, esta denominación engloba tanto aquellas sugerencias realizadas de 

forma verbal o escrita a otras unidades, miembros u órganos de la Universidad, 

que pensamos que son las adecuadas para la resolución del problema que se 

nos ha planteado, como la realización de informe técnico específico para una 

situación concreta, etc. Ya han sido descritas en los apartados de esta Memoria 

relativos a las solicitudes de dicho sector.   

 

Tabla 15. Resultados de intermediaciones, por sectores de procedencia  

 

 
INTERMEDIACIÓN ESTUDIANTE PDI 

No produce resultados  1   
Pendiente de resolución final 1
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Estas dos intermediaciones, ya han sido comentadas en los  capítulos de  esta 

Memoria relativos a las solicitudes del sector estudiantado y profesorado.  

Participación de la Defensoría en estudio e informe conjunto CEDU   

sobre las pruebas de aptitud del proceso de homologación de títulos 

extranjeros al Grado en Odontología en su edición de 2023.  

Las Defensorías, en cuyas universidades se imparte el Grado en Odontología y 

en las que se realizaron las pruebas de aptitud del proceso de homologación de 

títulos extranjeros al Grado en Odontología en su edición de 2023, recibimos 

cada una unas 30 quejas de los participantes en las mencionadas pruebas.  

Las Defensorías apreciamos que este supuesto tenía una dimensión que 

sobrepasaba la competencia propia de cada una, por lo que realizamos un 

análisis conjunto que dio lugar a un documento que cada Defensoría, 

participante en el estudio, envió a los responsables de este ámbito en su 

universidad. También se trasladó a la presidenta de la Confederación Española 

de Defensorías Universitarias (CEDU) quien lo hizo llegar al Presidente de la 

Conferencia de Decanos/as y Responsables Académicos de Facultades y 

Escuelas de Odontología de España (CRADO) y al Ministerio de Universidades  

En la parte final del documento se indicaron las siguientes recomendaciones:  

 Que se definan con urgencia los cauces que deben dar una respuesta 

expresa, motivada y ajustada a derecho a las impugnaciones 

presentadas, en la que se indiquen las impugnaciones posteriores que 

caben, las autoridades a las que deben dirigirse los interesados y los 

plazos para interponerlas. 

 Garantizar la periodicidad de las pruebas. 

 Definir las responsabilidades de las universidades en las que se imparte 

la titulación, del Ministerio de Universidades y la CRADO en las pruebas 

de homologación y en las impugnaciones posteriores. 

 Que la documentación de las pruebas identifique los objetivos y los 

resultados de aprendizaje a acreditar, el programa de contenidos, una 
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bibliografía recomendada razonable y el sistema de evaluación. 

 Establecer garantías de que el nivel de las pruebas es el que corresponde 

a los fines de la homologación. 

 Establecer mecanismos para que los participantes cuenten con el tiempo 

adecuado para preparar la impugnación de las preguntas una vez 

finalizada la prueba. Uno de ellos podría ser: publicar las preguntas tras 

la realización de las pruebas y fijar un plazo de impugnación suficiente 

(podrían ser 10 días) tras la publicación. 

En la memoria del curso pasado se informó de la presentación de la siguiente 

Sugerencia de Oficio:  

A raíz de la “Propuesta de aprobación del Acuerdo de 28 de abril de 2022, del 

Consejo de Gobierno de la Universidad de Zaragoza, por el que se crea la 

Comisión encargada de elaborar las Normas de Convivencia de la Universidad 

de Zaragoza”, la Defensoría Universitaria sugiere al equipo de Gobierno, en 

aras de una mayor calidad de la normativa resultante, participar en las tareas 

que va a llevar a cabo dicha Comisión, junto a representantes de todos los 

sectores de la comunidad universitaria, así como del Observatorio de Igualdad, 

de la OUAD (Oficina Universitaria de Atención a la Diversidad) y de la Inspección 

General de Servicios. 

En ese mismo sentido, se reprodujo también en dicha Memoria una 

Recomendación realizada por las Defensorías del Grupo de Universidades G9 

para su traslado a sus correspondientes equipos rectorales. 

Ni la Sugerencia de Oficio ni la Recomendación fueron atendidas. 
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Anexo 1. Ejecución del presupuesto 
 

La asignación económica recibida para la Defensora Universitaria en el año 

2023 procede del programa presupuestario 422-G (Órganos Generales de 

Gobierno, Representación y Gestión Universitaria) y se destina a gastos 

generales y de funcionamiento. 

A continuación, se presenta un desglose del gasto por conceptos 

presupuestarios con objeto de dar a conocer la naturaleza del gasto 

realizado. 

 

Asignación inicial 4.500,00 €  

Gastos desglosados por conceptos:  
Material de Oficina e impresora                  733,78 €  
Servicio de Publicaciones                    35,91 €  
Desplazamientos sedes universitarias Huesca y Teruel                  336,53 €  
Encuentros Defensorías Universitarias (CEDU*, G9**)               2.619,51 €  
Gastos generales (Cuota anual CEDU*)                  225,00 €  
Comunicaciones                  374,97 €  
Total gastos: 4.325,70 €  

 Saldo:  174,30 €  
 
 

*Conferencia Estatal de Defensores Universitarios 
**Grupo 9 Universidades 
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Anexo 2. Jornadas Defensorías Universitarias  
 

Jornada Técnica CEDU, celebrada en la Universidad Camilo José Cela 
el 30 de mayo de 2023  

 

Temas tratados:  

 Ley Reguladora de la protección de las personas que informen sobre 

infracciones normativas y de lucha contra la corrupción. 

 Procedimientos de regulación de confidencialidad en la Administración. 

 

XVI Encuentro de Defensorías Universitarias del Grupo de 
Universidades G9, celebrado en Santillana del Mar del 18 al 19 de 
septiembre de 2023 
 

Temas tratados:  

 Defensorías para una Universidad Igualitaria. 

 Defensorías para una Universidad Inclusiva. 

 Salud mental y problemas de convivencia en la Universidad. 

 Conflictos pasados no resueltos y convivencia universitaria. 

 Presencialidad y evaluación continua. 

 Absentismo/ asistencia obligatoria. 

 Gestión de Defensorías Universitarias. 

 Procedimientos comunes en el marco del Grupo G9. 

 Intercambios de información. 

 Herramientas compartidas. 

 

XXV Encuentro Estatal de Defensores Universitarios, celebrado en Las 
Palmas de Gran Canaria del 25 al 27 de octubre de 2023 
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Temas tratados:  

 Relación entre la Inteligencia Artificial y las actuaciones de las 

Defensorías Universitarias. 

 Colaboración entre las Defensorías y los Consejos Sociales, como 

consecuencia del ejercicio de competencias descritas en la LOSU. 

 La LOSU y la defensa de los derechos de la comunidad universitaria. 

 Relaciones encaje de las Defensorías con los nuevos cauces y órganos 

de resolución de conflictos en la Universidad. 
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1. INTRODUCCIÓN 

Entendemos por convivencia una serie de pautas y comportamientos que facilitan la 

aceptación y el respeto del otro como persona, asumiendo que las diferencias de ambos 

nos enriquecen mutuamente. 

La educación en la convivencia es un objetivo fundamental del proceso educativo. 

Aprender a respetar, a tener actitudes positivas, a creer en el consenso debe ser una 

prioridad para toda la comunidad universitaria.  

Pero aprender a convivir es una labor de toda la comunidad educativa y de la sociedad 

por lo que consideramos que todos debemos asumir la responsabilidad de mejorar la 

convivencia, dando gran importancia a la colaboración entre todos los miembros de la 

comunidad universitaria, puesto que el ambiente de convivencia en un ámbito educativo 

no puede ser fruto de la casualidad. miembros, objeto este en el que toda la comunidad 

universitaria ha de sentirse implicada y responsable. 

A diario somos testigos de diferentes formas de falta de convivencia en nuestro entorno; 

nos referimos a comportamientos conflictivos y polémicos, que se encuentran 

demasiado enquistados en el escenario universitario en el que vivimos. Así, la Comisión 

de Convivencia intenta ser un espacio abierto a todos, dispuesto a recibir y a escuchar 

a todos, con voluntad decidida de contribuir en la medida de lo posible a lograr que 

trabajar y convivir en nuestra universidad sea cada vez más gratificante para sus 

miembros, objeto este en el que toda la comunidad universitaria ha de sentirse implicada 

y responsable. 

Es por ello que valores para la convivencia: serían aquellos que, de desarrollarse, 

facilitarían la relación con otras personas y aumentarían su nivel de bienestar. Algunos 

serían: la solidaridad, la tolerancia, el respeto, la justicia, el diálogo, la empatía, la 

interculturalidad, la paz, y por el contrario actitudes como el individualismo el egoísmo, 

la intransigencia, la violencia, la intolerancia, la competitividad, los prejuicios: racismo, 

sexismo, dificultan la convivencia. 
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2.MARCO NORMATIVO 

Queremos conseguir que la convivencia sea uno de los ejes fundamentales del ámbito 

universitario, en el que el ambiente entre las personas sea agradable, respetando las 

diferencias y colaborando entre todos para obtener un clima apropiado para desarrollar 

nuestro trabajo y así lo recoge La Ley 3/2022, de 24 de febrero, de Convivencia 

Universitaria, la cual busca ofrecer un sistema integral de protección y garantía de la 

convivencia dentro del ámbito universitario ajustado a los valores y principios 

democráticos consagrados en nuestra Constitución. Esta ley, además, pretende 

establecer el marco adecuado para que los miembros de la comunidad universitaria, 

integrada por el estudiantado, personal docente e investigador y personal técnico, de 

gestión y de administración y servicios, puedan llevar el ejercicio de estos derechos y 

libertades a su máxima expresión gracias a la creación y protección de unos entornos 

de convivencia fijados democráticamente por las propias universidades. Entendiendo 

que el tratamiento de la convivencia universitaria no puede atenderse solamente con un 

régimen disciplinario tradicional que incluye infracciones y sus correlativas sanciones, 

sino utilizando además otros medios alternativos de resolución de conflictos, como la 

mediación, que pueden resultar más eficaces para afrontar determinadas conductas y 

conflictos entre miembros de la comunidad universitaria pertenecientes al mismo o 

diferente sector. 

Asimismo, su disposición adicional cuarta recoge que “las universidades públicas y 

privadas aprobarán sus Normas de Convivencia, que incluirán las medidas de 

prevención y respuesta frente a la violencia, la discriminación o el acoso. Las 

universidades podrán incorporar a dichas Normas de Convivencia aquellas medidas de 

análoga naturaleza que tuvieran vigentes, en todo caso ajustándolas a lo dispuesto por 

esta ley.” De acuerdo con todo lo anterior, el Consejo de Gobierno de la Universidad de 

Zaragoza aprobó el 30 de marzo de 2023 el Reglamento de Normas de Convivencia de 

la Universidad de Zaragoza, que en su artículo 12 menciona explícitamente a la 

Comisión de Convivencia. A continuación, la Mesa del Claustro, en la reunión mantenida 

el 27 de abril de 2023, acordó la designación provisional de los miembros de la Comisión 

de Convivencia de la Universidad de Zaragoza que se constituyó el 5 de mayo de 2023. 
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3.PRESENTACIÓN DE LA COMISION DE CONVIVENCIA 

Ya han pasado varios meses desde que esta Comisión se constituyera y comenzara su 

andadura. Nació con el fin de dar respuesta a los conflictos que pudieran plantearse 

entre miembros de la comunidad universitaria cuando se vulneren las normas de 

convivencia.  

Una vida corta, pero no por eso poco intensa; todo lo contrario. Ha habido períodos de 

actividad frenética, lo cual es un hecho a destacar teniendo en cuenta que la Comisión 

de Convivencia es una estructura nueva en nuestra Universidad. Se trata de un órgano 

colegiado novel, que sin embargo ha sido capaz de solventar, responder y canalizar 

todas las peticiones que se le han dirigido y de aquellas que ha tenido constancia. 

Es bien sabido que los comienzos no son fáciles. Es por ello que es justo agradecer, 

como no puede ser de otra manera, muy sinceramente la ayuda y el respaldo recibidos 

por toda la Comunidad Universitaria, y concretamente a los miembros del Vicerrectorado 

de Estudiantes, la Secretaría General, la Inspección General de Servicios, la Defensoría 

Universitaria, la Unidad de Prevención y Riesgos Laborales, la Unidad de Igualdad, así 

como a las diversas unidades administrativas y de gestión de la Universidad. Cabe 

destacar que las relaciones con todos los citados han estado siempre presididas, incluso 

en los desacuerdos, por el diálogo, la flexibilidad y la permanente búsqueda de 

entendimiento, asumiendo en cada momento y a su respectivo nivel, la correspondiente 

responsabilidad. Todo ello, en su conjunto, ha constituido un inestimable apoyo y 

explica, en buena medida, la capacidad de una unidad de tan reciente creación para 

llevar a cabo la tarea de la que se da cuenta en las páginas siguientes. 

El objetivo de la presente Memoria es dejar constancia e informar a la Comunidad 

Universitaria de las actividades llevadas a cabo en la Comisión de Convivencia de la 

Universidad de Zaragoza, durante el periodo comprendido entre mayo de 2023 y el 13 

de diciembre de 2023, con motivo de la celebración del Claustro Universitario que se 

celebrará el 14 de diciembre del mismo año. El undécimo punto del orden del día de 

dicho claustro es objeto de este fin: “Presentación de la Memoria informativa anual de 

la presidencia de la Comisión de convivencia y propuestas de mejora”.  

Desde el día 27 de abril de 2023, fecha en la que la mesa del Claustro de nuestra 

Universidad nos eligió miembros de la Comisión y tras la constitución de ésta, una de 

las tareas que la Comisión acometió de forma prioritaria fue nombrar presidente y 
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secretaria de la Comisión (ver anexo I), así como aprobar tanto nuestro reglamento de 

funcionamiento interno, como unos criterios de actuación de la comisión imprescindibles 

para cumplir nuestros fines y atender debidamente a la comunidad universitaria. Con 

todo ello damos cumplimiento a uno de los mandatos de nuestra Carta Magna, que 

como no puede ser de otra manera, impregna todo el ordenamiento jurídico y, en 

definitiva, al conjunto de las administraciones públicas y sus actuaciones, como es el 

caso de esta Universidad. Estos principios son: el principio de legalidad y el principio de 

interdicción de la arbitrariedad. 

El principio de legalidad se manifiesta desde la propia creación de la Comisión, siendo 

esta la respuesta a un mandato legal. El principio de interdicción de la arbitrariedad 

despliega todo su efecto desde el momento en que se aprueban tanto el reglamento de 

funcionamiento interno como los criterios de actuación, de forma que la Comisión cuenta 

con un marco normativo, aunque de carácter propio, en torno al que se articulan todas 

y cada una de las actuaciones llevadas a cabo por ésta, sin dejar lugar a la arbitrariedad, 

garantizando la igualdad de trato de aquellas peticiones que se atiendan. 

Por último, los principios de independencia y autonomía garantizan nuestro propósito de 

mantener la más absoluta neutralidad en el tratamiento de todos los casos, siendo 

totalmente imparciales. Y, por último, la absoluta confidencialidad, máxima constante en 

el tratamiento de los temas que llegan hasta nosotros, conforman los principios rectores 

de nuestra forma de actuación. 

Una vez que la comisión de convivencia estuvo operativa, para su funcionamiento 

ordinario, tuvo que combinar diversas acciones, como son las siguientes: 

- las relacionados con la puesta de marcha de una nueva comisión o estructura 

universitaria: correo, web, identificación en registro, administración electrónica, 

protección de datos… 

- reuniones con los múltiples agentes implicados en todos los procesos, con el fin 

de asegurar la correcta coordinación, así como la unificación de criterios: 

Vicerrectorado de Estudiantes, Secretaría General, Inspección General de 

Servicios, Defensora Universitaria, Unidad de Prevención y Riesgos Laborales, 

Unidad de Igualdad, Comité Ético, …. 

- reuniones de coordinación con otras universidades españolas, al estar todas 

involucradas en el mismo proceso (ver Anexo II). 
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- comisiones de convivencia necesarias para tratar los temas y aprobar las 

tramitaciones de los expedientes. Hasta la fecha se han convocado siete 

comisiones ordinarias. 

- la convocatoria pública de un Banco de Mediadores, necesaria para poder llevar 

a cabo la labor de mediación desde la comisión. Dicha convocatoria fue 

publicada en 12 de junio de 2023. Analizados los perfiles presentados por la 

comisión, el rector aprobó con fecha 20 de septiembre de 2023 el primer banco 

de mediadores para la resolución de conflictos de la Universidad de Zaragoza. 

- actos de presentación de la Comisión de Convivencia en cinco campus de 

nuestra universidad (San Francisco, Rio Ebro, Veterinaria, Huesca y Teruel) 

llevados a cabo en noviembre de este año. 
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4. SOLICITUDES DE ACTUACIÓN Y EXPEDIENTES   

La distribución de estas intervenciones en función de los diferentes sectores 

universitarios que solicitan la actuación de la Comisión, se ha repartido de la 

siguiente manera. El porcentaje de cada sector de la comunidad fue del 6% estudiantes 

y 94% personal docente e investigador (PDI). En la tabla 1 y gráfico 1, se aprecian las 

solicitudes clasificadas por colectivo y género. 

 

Tabla 1. 

Gráfico 1. 
De los 48 expedientes abiertos en la Comisión, la mayoría, 35, ha llegado por medio del 

correo electrónico, cumplimentado el modelo de acta publicado en la web y enviándolo 

a nuestra dirección, comisionconvivencia@unizar.es. La segunda vía de entrada por 

número de expedientes ha sido el registro electrónico. Asimismo, la Comisión de 

Convivencia también ha atendido a lo largo del tiempo que abarca esta Memoria 

numerosas llamadas telefónicas, algunas de las cuales han desembocado en la apertura 

de un expediente, una vez que los interesados han presentado por escrito su petición, 

a través de las diferentes vías de acceso indicadas anteriormente. El resto de las 

llamadas han sido atendidas remitiendo al usuario con información detallada de cómo 

proceder (ver tabla 2 y gráfico 2). 

Tabla 2 
Gráfico 2. 

Solicitudes presentadas por colec vo y género 
 PDI Estudiantes PTGAS 
Hombre 29 1 (colec va)  

Mujer 17 1  

TOTAL 46 2  

VÍA DE ACCESO 
 Nº % 

Correo electr. 35 73% 

Registro 11 23% 
Derivado de 
otras unidades 2 4% 

TOTAL 48 100% 

73%

23%
4%

VÍA DE ACCESO

Mail

Registro
Derivado de otras unidades

0
10
20
30

PDI Estudiantes PTGAS

COLECTIVO Y GÉNERO 

Hombre Mujer
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4.1 INTERVENCIONES SEGÚN TEMÁTICA 

Las temáticas planteadas ante la Comisión de Convivencia por los distintos sectores se 

presentan en la tabla 3. En ella se muestran las actuaciones realizadas agrupadas en 

cinco bloques temáticos. En este contexto, las intervenciones llevadas a cabo 

durante el periodo del año 2023 han sido 48. En 39 de las solicitudes se ha actuado 

de oficio derivándolo a la oficina correspondiente. Por otro lado, 3 de las solicitudes han 

sido de mediación y 6 de ellas se corresponde con dudas y cuestiones formuladas por 

miembros de la comunidad universitaria.  

 
 
 
 
 
 
 

 

Tabla 3. 

 

Como se observa en el gráfico 3 de las 48 solicitudes abiertas por la Comisión, hay una 

amplia variabilidad en la problemática. Destaca el elevado número (38 expedientes, un 

79% del total) de actuaciones relacionadas con la evaluación de la docencia.  

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
Gráfico 3. Distribución porcentual de las solicitudes tramitadas 

 

SOLICITUDES 

Fraude académico 34 

Prácticas irregulares 4 

Dudas 6 

Comportamiento machista 1 

Mediación 3 

TOTAL 48 

Fraude 
académico

71%

Prácticas 
irregulares

8%

Dudas
13%

Coportamiento 
machista

2%
Mediación

6%

TIPO DE SOLICITUDES

Fraude académico
Prácticas irregulares
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4.2 SOLICITUDES POR CENTROS 

La procedencia de las peticiones en función de los centros desde los que se ha solicitado 
nuestra intervención queda reflejada en la tabla 4 y gráfica 4. Cabe señalar que hay 
centros en la que, hasta la fecha, no se ha producido ninguna solicitud. 

 
CENTROS 

 
Fraude 

académico 
Prácticas 

irregulares Dudas Mediación Comportamiento 
machista 

F. ECONOMÍA Y EMPRESA 6 4 1     

EINA 8         

F. FILOSOFÍA Y LETRAS 6     2   

F. EDUCACIÓN 3   1     

EUPLA 3   1     

F. C.SOCIALES Y TRABAJO 3   1     

CUD 2         

F. SOCIALES Y HUMANAS 
(Teruel) 2    1     

F. CIENCIAS 1   1   1  

F. CIENCIAS DE LA SALUD        1  

Tabla 4. 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Gráfico 4. Intervenciones por centros 
 

0
2
4
6
8

10
12

INTERVENCIONES POR CENTROS

Fraude académico Prácticas irregulares

Dudas Comportamiento machista

Mediación



fa
59

4a
8b

41
ea

eb
d0

ad
19

4f
13

ed
b5

95
60

C
op

ia
 a

ut
én

tic
a 

de
 d

oc
um

en
to

 fi
rm

ad
o 

di
gi

ta
lm

en
te

. P
ue

de
 v

er
ifi

ca
r 

su
 a

ut
en

tic
id

ad
 e

n 
ht

tp
://

va
lid

e.
un

iz
ar

.e
s/

cs
v/

fa
59

4a
8b

41
ea

eb
d0

ad
19

4f
13

ed
b5

95
60

CSV: fa594a8b41eaebd0ad194f13edb59560 Organismo: Universidad de Zaragoza Página: 526 / 531

Firmado electrónicamente por Cargo o Rol Fecha

JOSÉ ANTONIO MAYORAL MURILLO Rector de la Universidad de Zaragoza 11/07/2024 12:53:00

MARIA ANGELES RUEDA MARTIN Secretaria General de la Universidad de Zaragoza 11/07/2024 12:57:00

 
 
 

 

11 
 

4.3. SOLICITUDES DERIVADAS A OTRAS UNIDADES 

Del total de las intervenciones presentadas, tan sólo una solicitud se derivó a la Oficina 

de Prevención y Respuesta contra el Acoso y otra fue enviada a la Unidad de Prevención 

de Riesgos Laborales. Esta última nos fue devuelta a la comisión al no ser considerada, 

por dicha unidad, de riesgo psicosocial. Posteriormente, desde la Comisión ofrecimos 

un procedimiento de mediación que no prosperó, debido a que una de las partes 

implicadas declinó su aceptación. Las 38 solicitudes restantes fueron derivadas a 

Inspección General de Servicios, 34 de ellas por considerar la posible existencia de un 

presunto fraude académico y el 4 por presuntas prácticas irregulares. En la Tabla 5 y 

Figura 5 se desglosan estas solicitudes por centros. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Tabla 5. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gráfico 5. Solicitudes derivadas a IGS 

 FRAUDE 
ACADÉMICO 

PRÁCTICAS 
IRREGULARES 

F. ECONOMÍA Y EMPRESA 6 4 
EINA 8  
F. FILOSOFÍA Y LETRAS 6  
F. EDUCACIÓN  3  
EUPLA 3  
F. SOCIALES Y TRABAJO  3  
CUD 2  
F. SOCIALES Y HUMANAS (Teruel) 2  
F. CIENCIAS 1  

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

F. ECONOMÍA Y EMPRESA
EINA

F. FILOSOFÍA Y LETRAS
F. EDUCACIÓN

EUPLA
F. SOCIALES Y TRABAJO

CUD
F. SOCIAES Y HUMANAS (Teruel)

F. CIENCIAS

Solicitudes derivadas a IGS

PRÁCTICAS IRREGULARES FRAUDE ACADÉMICO
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5.INFRACCIONES Y SANCIONES 
Como hemos reflejado en los apartados anteriores, se han abierto 38 procedimientos 

disciplinarios, de los cuales 11 fueron inadmitidos a trámite por IGS, mientras que los 27 

restantes fueron objeto de actuación por este servicio. De ellos 8 fueron posteriormente 

archivados y los 19 restantes han dado lugar a 19 infracciones graves o muy graves, 

con las consiguientes sanciones disciplinarias: 18 expulsiones y 1 pérdida del derecho 

a convocatoria con 5 afectados. En la tabla 6 y grafica 6 se puede observar la 

distribución de las sanciones impuestas como resultado de los procedimientos 

disciplinarios instruidos desde la Inspección General de Servicios. 

 Inadmisión 
a trámite 

Archivo de 
expediente Expulsiones Pérdida dcho. 

de convocatoria 

F. ECONOMÍA Y 
EMPRESA 1 1 7 1  (5) 
EINA  4 4  
F. FILOSOFÍA Y 
LETRAS 4 2   
F. EDUCACIÓN 3    
EUPLA   3  
F. SOCIALES Y 
TRABAJO   3  
CUD 2    
F. SOCIALES Y 
HUMANAS (Teruel)  1 1  
F. CIENCIAS 1    

Tabla 6. 

 

  

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

 
Gráfico 6. Sanciones impuestas 

0
2
4
6
8

Infracciones y sanciones

 Inadmisión a trámite
Archivo expediente
Expulsión
Pérdida del dcho. a la convocatoria ordinaria / extraordinaria
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6. PROPUESTAS DE MEJORA     
A la vista de la experiencia adquirida en este ejercicio, desde la Comisión de 

Convivencia queremos realizar algunas recomendaciones tanto a los miembros del 

claustro como a los de gobierno, que consideramos pueden contribuir al buen 

funcionamiento y correcto desempeño de la comisión: 

 

1) La comisión nace con la premisa de coste cero y somos conscientes de ello. 

Ahora bien, para el correcto desempeño de sus funciones requiere de un 

mínimo de apoyo (que puede proceder de otras unidades de la universidad) 

pero que es necesario dejarlo explícito de alguna manera. A modo de 

ejemplo, es necesario un soporte mínimo para actividades como el 

mantenimiento activo de la página web, disponer de impresos auto-

rellenables o para ayudar en la logística en los procesos de mediación (sobre 

todo cuando el mediador es externo a la institución) entre otras muchas 

tareas que han ido surgiendo a lo largo de puesta en funcionamiento. 

Asimismo, consideramos imprescindible que la comisión sea considerada de 

la misma manera que otras comisiones de la universidad, a los efectos de 

que el presidente o secretario (si es PDI) tenga una mínima reducción de su 

labor docente, en aras de su dedicación a la comisión. De la misma manera, 

el PTGAS que ocupe el puesto de presidente o secretario debería tener unas 

horas de su actividad ordinaria asignadas como dedicación a la comisión.  

 

2) A la vista de las nuevas leyes universitarias aprobadas y en vigor, y del nuevo 

contexto tecnológico en el que se desarrolla la labor docente, desde la 

comisión consideramos necesario actualizar la normativa de Reglamento 
de Normas de Evaluación del Aprendizaje de la Universidad de Zaragoza, 

que data de 2010 y necesita ser adaptada. 

 

3) La evaluación ha sido la protagonista en la Comisión de Convivencia en estos 

primeros meses de funcionamiento. Ha habido que adaptarse a la nueva Ley 

de Convivencia Universitaria y hemos tenido numerosos casos de presunto 

fraude académico y prácticas irregulares como refleja la presente memoria. 
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Numerosas decisiones han tenido que ir ser fundamentalmente por el 

Vicerrectorado de Estudiantes (que ostenta las competencias en materia de 

evaluación en nuestra universidad) según iban surgiendo situaciones que no 

habían sido contempladas. Estas decisiones han sido consultadas con la 

Comisión de Convivencia, Secretaria General e Inspección General de 

Servicios. Consideramos importante que una vez terminado este primer ciclo 

se transmitan de forma clara estas instrucciones a la comunidad 
universitaria con una pequeña guía o FAQs. 

 
4) La actividad de la Comisión de Convivencia no debería estar tan polarizada 

en los procesos de evaluación como lo ha sido hasta ahora, por razones 

obvias, sino que debe abrirse de forma proactiva a la mejora integral de la 
convivencia universitaria. Para ello, consideramos que en el futuro próximo 

la comisión debe considerar las labores preventivas, fomentar el uso de la 

mediación en la resolución de conflictos, aspectos tan importantes previstos 

en la ley como el respeto al patrimonio o a la propiedad intelectual, la 

eliminación de todo tipo de barreras. 

 
5) Es evidente que puede haber solapamientos entre las funciones del 

Defensor Universitario y la Comisión de Convivencia. De hecho, hay una 

gran variedad de repartos competenciales en las distintas universidades: 

desde universidades donde el Defensor tiene un papel protagonista o muy 

activo en la comisión, a otras (como la nuestra) en las que las competencias 

están más diferenciadas y se actúa con mucha independencia. 

Consideramos que el momento actual de reforma estatutaria que vive 

nuestra universidad es una buena oportunidad para dejar explícito el modelo 

por el que opta nuestra universidad. 
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ANEXO I – COMPOSICIÓN DE LA COMISIÓN DE DOCENCIA 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
La Comisión de Convivencia es un órgano que tiene como objetivo contribuir y 

velar por la convivencia pacífica en la Universidad de Zaragoza y el correcto 

funcionamiento del mecanismo de mediación, según el art. 12 del Reglamento 

de las Normas de Convivencia , sus funciones y composición vienen 

determinadas también en el mismo, en cuyo artículo 16 se establece que estará 

compuesta por seis miembros, dos representantes del PDI con vinculación 

permanente, dos representantes de los estudiantes y dos representantes del 

PTGAS y que la presidencia y la secretaría se elegirán en la sesión constitutiva 

de la Comisión de entre sus miembros pertenecientes al sector del PDI o del 

PTGAS. 

En nuestro caso concreto forman parte de ella: 
- Dª Anemary Alysya Banateanu 
- D. Luis Miguel García Vinuesa    ------- Presidente 
- Dª. Regina Garcimartín Montero 
- D. Fenando Latorre Dena 
- Dª. Inmaculada Marquina Cestero ----- Secretaria 
- -D. Eduardo Serrano Ibáñez, (en la actualidad en sustitución de D. Pedro 

Pascual Alejandre). 

COMISIÓN DE CONVIVENCIA 

SECTOR PDI 

SECTOR PTGAS 

SECTOR ESTUDIANTES 

PRESIDENTE 

SECRETARIA 
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ANEXO II. – PARTICIPACIÓN EN JORNADAS DIVERSAS 
 
** JORNADA DE ESTUDIO JURÍDICO SOBRE LA LEY DE CONVIVENCIA 

UNIVERSITARIA (On line). Universidad Pablo de Olavide (Sevilla, 15 de 
junio de 2023). 

- Creación de Comisiones de Convivencia y aprobación de normas 

universitarias propias en materia de convivencia. 

- Técnica de mediación, “pruebas”, infracciones y sanciones”. 

- Inspección universitaria y potestades preventivas de conflictos en la 

Universidad. 

 

** I ENCUENTRO NACIONAL DE COMISIONES DE CONVIVENCIA UNIVERSITARIAS. 
UNIVERSIDAD AUTÓNOMA DE MADRID (Madrid, 6 y 7 de julio de 2023). 

- Medios alternativos de solución de conflictos. 

- Relaciones de las Comisiones de Convivencia con las Defensorías del 

Universitario. 

- Posible constitución de la Conferencia Estatal de Comisiones de 

Convivencia Universitaria. 

 

** JORNADAS UNIVERSIDAD DE ZARAGOZA (NOVIEMBRE DE 2023).  

- Reglamento de normas de convivencia de la Universidad de Zaragoza, 

aplicación y efectos. 

o 6 de noviembre Campus San Francisco, F. Ciencias 

o 8 de noviembre Campus Río Ebro, EINA 

o 13 de noviembre Facultad de Veterinaria 

o 16 de noviembre Campus de Huesca 

o 23 de noviembre Campus de Teruel 

 


