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Acta del Consejo de Gobierno de la Universidad de Zaragoza

29 de junio de 2026

Acta de la sesion ordinaria del Consejo de Gobierno del 29 de junio de 2026

ORDEN DEL DiA

PRIMER PUNTO. Aprobacién del acta del
Consejo de Gobierno de 13 de mayo de 2026.

SEGUNDO PUNTO. Informacién de los
acuerdos adoptados por la Comisién
Permanente en sus sesiones extraordinaria
de 19 de mayo y ordinaria de 29 de junio de
2026.

TERCER PUNTO: Secretaria General

3.1 Ratificacion del Acuerdo de 19 de mayo
de 2026, de la Comisién Permanente, por el
que se modifica el Reglamento que regula el
desarrollo de las lineas de investigacién vy
servicios  cientifico-técnicos para la
contratacion de personal técnico, de gestion
y de administracién y servicios de apoyo a la
investigacion conforme a la Ley 14/2011, de
1 de junio, de la Ciencia, la Tecnologia y la
Innovacion.

3.2 Ratificacion del Acuerdo de 19 de mayo
de 2026, de la Comisién Permanente, por el
que se realiza correccion de errores del
Acuerdo del Consejo de Gobierno de 13 de
mayo de 2026 por el que se acuerda la
autorizacion de convenio de colaboracién
para la ejecucion de la sentencia 302/2021
del Tribunal Superior de Justicia de Aragon.

3.3 Informe del Comité Etico de la

Universidad de Zaragoza.

3.4 Eleccidn de los puestos de miembros del
PDI en la Comision de Estudios de Grado de la
Universidad de Zaragoza que quedaron sin
representacion tras las elecciones celebradas
el pasado 21 de mayo, conforme a lo
establecido en el articulo 18 c) parrafo
segundo del Reglamento de la organizacion y
gestion de la calidad de los estudios de grado
y posgrado.

Han de cubrirse los siguientes puestos:

a) Macrodrea de Arte y Humanidades: 1
suplente

b) Macrodrea de Ciencias: 2 suplentes

c) Macrodrea de Ingenieria y Arquitectura: 2
suplentes.

En Zaragoza, a 29 de junio de 2026, se reune a las
9:30 horas, conforme a lo sefialado en la
convocatoria, el Consejo de Gobierno de la
Universidad de Zaragoza, en sesién ordinaria, en la
Sala Pedro Cerbuna del Edificio Paraninfo, primera
planta, con asistencia de los miembros de este
Consejo relacionados al margen y bajo la
presidencia de la Rectora Magnifica D2 Rosa Bolea
Bailo.

Antes de abordarse los diferentes puntos del orden
del dia de la sesidn del Consejo de Gobierno, se
procede a iniciar su grabacién de conformidad con
lo dispuesto en el articulo 18.1 de la Ley 40/2015,
de 1 de octubre, de Régimen Juridico del Sector
Publico. y articulo 30.1 de la Ley 5/2021, de 29 de
junio, de Organizacion y Régimen Juridico del Sector
Publico de Aragoén.

A continuacién, se abordan los puntos del Orden
del Dia conforme al orden sefialado en la
convocatoria. Se inicia la sesidn por la Rectora
Magnifica, que da la palabra al Secretario General

PRIMER PUNTO. Aprobacion del acta del Consejo
de Gobierno de su sesidn ordinaria de 13 de mayo
de 2026.

El Secretario General somete a la consideracién de
los consejeros y consejeras el acta de la sesidn
ordinaria anterior del Consejo de Gobierno. No se
formulan observaciones y el acta se aprueba por
asentimiento.

SEGUNDO PUNTO. Informacién de los acuerdos
adoptados por la Comision Permanente en sus
sesiones extraordinaria de 19 de mayo y ordinaria
de 29 de junio de 2026.
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3.5 Eleccién de los puestos de miembros del
PDI en la Comision de Estudios de Postgrado de
la Universidad de Zaragoza que quedaron sin
representacion tras las elecciones celebradas el
pasado 21 de mayo, conforme a lo establecido
en el articulo 22 c¢) parrafo segundo del
Reglamento de la organizacion y gestion de la
calidad de los estudios de grado y posgrado.

Han de cubrirse los siguientes puestos:

a) Macroarea de Arte y Humanidades: 3
suplentes

b) Macroarea de Ciencias: 1 suplente

c) Macroarea de Ingenieria y Arquitectura: 2
suplentes.

3.6 Eleccion de dos miembros con la condicidn
de profesorado emérito en la Junta Consultiva
Académica de la Universidad, conforme a lo
establecido en el art. 3 del Reglamento de los
organos consultivos de la Universidad de
Zaragoza.

3.7 Eleccién de una persona representante del
PTGAS en la Comision Permanente del Consejo
de Gobierno (art. 31.1 f) del Reglamento del
Consejo de Gobierno).

3.8 Eleccion de una persona representante del
PTGAS en el Consejo Social (art. 66.2 Ley
5/2005, de 14 de junio, de Ordenacién del
Sistema Universitario de Aragon).

3.9 Propuesta de Acuerdo, por el que se
aprueba el Reglamento de tesis doctorales de la
Universidad de Zaragoza.

3.10Propuesta de Acuerdo, por el que se
aprueba el Reglamento de concesion de
premios extraordinarios de doctorado de la
Universidad de Zaragoza.

3.11Propuesta de Acuerdo, por el que se
aprueba el procedimiento para la declaracién
de equivalencia de titulos extranjeros de
educacién superior al nivel académico de
doctor o doctora en la Universidad de Zaragoza.

CUARTO PUNTO: Planificacién y Desarrollo
Estratégico

4.1 Propuesta de Acuerdo, por el que se
aprueba el Plan Estratégico 2026-2030.

4.2 Propuesta de Acuerdo, por el que se
aprueba la Politica de Calidad de la Universidad
de Zaragoza.

Toma la palabra el Sefior Secretario General para
dar cuenta a los miembros del Consejo de
Gobierno de los acuerdos adoptados por la
Comision Permanente en las sesiones indicadas.

I. Sesion extraordinaria de 19 de mayo de 2026

El Sefor Secretario General informa sobre los
siguientes extremos:

- Modificacion urgente del Reglamento que
regula el desarrollo de las lineas de investigacion
y servicios cientifico-técnicos para la
contratacién de personal técnico, de gestion y de
administracion y servicios de apoyo a la
investigacion conforme a la Ley 14/2011, de 1 de
junio, de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién.
Se hace constar que dicho acuerdo serd sometido
a este Consejo de Gobierno para su
correspondiente ratificacién, momento en el cual
se procedera a su exposicion detallada.

- Concesion de Premios Extraordinarios de
Fin de Estudios: Se procedi6 a la concesién de los
Premios Extraordinarios de Fin de Estudios en el
Centro Universitario de la Defensa
correspondientes al Grado en Ingenieria en
Organizacién Industrial (perfil Defensa) a los
alumnos don Pablo Martinez Sanz, don Dario
Martin Sevillano y dofia Julia Ustariz Mateos.

- Resoluciéon de recurso administrativo: Se
resolvié el recurso interpuesto por dofia Nuria
Maria Dieste Algarate en el marco del Master
Universitario en Profesorado de Educacién
Secundaria Obligatoria, Bachillerato, Formacion
Profesional y Ensefianzas de Idiomas, Artisticas y
Deportivas. Tras el oportuno informe de los
Servicios Juridicos, y habiéndose constatado la
existencia de un error material en el cémputo de
la nota media que afectaba a la baremacion, se
acordd la estimacién del recurso, anulando el
premio extraordinario fin de Mdster inicialmente
otorgado y procediendo a su concesién a favor de
la recurrente, dofia Nuria Maria Dieste Algarate.
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QUINTO PUNTO Profesorado

5.1 Propuesta de Acuerdo por el que se
modifica la Relacion de Puestos de Trabajo
del personal docente e investigador.

5.2 Propuesta de Acuerdo, en relacién con
la Oferta de Empleo Publico, a turno libre, de
profesores/as de los cuerpos docentes
universitarios y permanentes laborales de
2026.

5.3 Propuesta de Acuerdo por el que se
modifica el Texto Refundido de las
Directrices para el establecimiento vy
modificacién de la relacién de puestos de
trabajo del personal docente e investigador
de la Universidad de Zaragoza, curso 2025-
2026, aprobado por Resolucion de la Rectora
de 2 julio de 2025.

5.4 Propuesta de Acuerdo por la que se
modifica el perfil de puestos de profesorado.

SEXTO PUNTO Politica Académica

6.1 Propuesta de Acuerdo por el que se
aprueba la normativa sobre programas
académicos con recorrido sucesivo en el
ambito de la Ingenieria y la Arquitectura en
la Universidad de Zaragoza.

6.2 Propuesta de Acuerdo por el que se
autoriza el inicio de la elaboracién de la
memoria de verificacion del Master
Universitario MIT SCALE en Ingenieria
logistica y gestion de la cadena de suministro
por la Universidad de Zaragoza y se nombran
los miembros de la comision encargada de su
elaboracion.

6.3 Propuesta de Acuerdo por el que se
aprueba el calendario ordinario para la
valoracion de la actividad docente del
profesorado por parte de los estudiantes en
el curso 2026-2027.

6.4 Propuesta de Acuerdo por el que se
aprueba la memoria de verificacion del
Master Universitario en Trabajo Social en el
Ambito  Sanitario por la Universidad
Complutense de Madrid; la Universidad de
Castilla-La Mancha; la Universidad de La
Rioja; la Universidad de Santiago de
Compostela; la Universidad de Vigo vy la
Universidad de Zaragoza.

—Correccion de errores: Se aprobd la subsanacién de
un error material detectado en el acuerdo de fecha
13 de mayo, relativo a la autorizacién de ejecucion
de la Sentencia n.2 302/2021 del Tribunal Superior
de Justicia de Aragdn. Se aclara que, conforme a la
voluntad del drgano, la autorizacién otorgada
Sefiora Rectora no era para ofrecer la condicién de
profesor emérito con vinculacién contractual, sino
para el ofrecimiento de la condicién de profesor
honorario, la cual lleva aparejada la condicién de
profesor emérito vitalicio. Dicha subsanacién se
sometera igualmente a ratificacion en la presente
sesion.

Il. Sesion ordinaria de 29 de junio de 2026

Asimismo, el Sefior Secretario General informa de los
acuerdos de nombramiento aprobados por Ia
Comisién Permanente en la sesién celebrada en el
dia de la fecha:

—Direccion de Estudios Propios y Titulos de
Formacion Permanente: Se dio cuenta de los
siguientes nombramientos en tareas de direccion:

eDiploma de Extension Universitaria en Formacion
Pedagodgica y Didactica para el Profesorado
Especialista en Sectores Singulares de la Formacidn
Profesional: dofia Belén Dieste Gracia y dofia Pilar
Arranz Martinez (codireccion).

eMaster de Formacién Permanente en
Intervencion Vascular y No Vascular Guiado por
Imagen: don José Andrés Guirola Ortiz.

e Master de Formacion Permanente en Radiologia
Vascular Intervencionista SERVEI: don José Andrés
Guirola Ortiz.

eMaster de Formacidn Permanente en
Intervencion Dietética y Soporte Nutricional: don
Miguel Angel Montoro Huguet y dofia Iva Marques
Lépez (codireccidn).

—Colaboradores Extraordinarios: Se procedio al
nombramiento de Colaboradores Extraordinarios
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6.5 Propuesta de Acuerdo por el que se
designan los representantes de personal
docente e investigador y estudiantes de la
Comisién de Calidad de la Actividad Docente.

SEPTIMO PUNTO
Cooperacién

Internacionalizaciéon vy

7.1 Propuesta de Acuerdo, por el que se
aprueban las tasas y precios publicos de
matricula en el Instituto Confucio de la
Universidad de Zaragoza para el curso 2026-
2027.

OCTAVO PUNTO. Gerencia

8.1 Propuesta de Acuerdo, por el que se
aprueban las cuentas anuales y la memoria
econdmica del ejercicio 2025 de Ia
Universidad de Zaragoza.

8.2 Propuesta de Acuerdo, por el que se
aprueba el expediente de modificacion
presupuestaria de incorporacion  de
remanentes de crédito de ejercicios
anteriores al presupuesto de 2026. UZ-
1/2026.

8.3 Propuesta de Acuerdo, por el que se
aprueba la OPE de PTGAS de 2026.

8.4 Propuesta de Acuerdo, por el que se
aprueba la modificacién parcial de la RPT de
PTGAS funcionarios y la creacién de nuevas
escalas del grupo B.

NOVENO PUNTO: Informe de la Rectora.

DECIMO PUNTO: Ruegos y preguntas

conforme a sus respectivas  categorias,
manifestando el agradecimiento institucional por
su aportacion a la docencia de la Universidad de
Zaragoza. Por razones de economia procedimental,
se omite la lectura individualizada de los
designados, cuya relacion detallada serd objeto de
publicacién oficial. El acuerdo contempla tanto el
nombramiento de colaboradores extraordinarios
clinicos (aproximadamente seiscientos
nombramientos), académicos y profesionales. En
relacion con los Colaboradores Extraordinarios con
caracter de Profesor Honorario, se acordd la
renovacién a los profesores don Francisco Marcos
Simdén, don Francisco Javier Monclis Fraga, don
Julio Montoya Villarroya, dofia Susana Onega Jaén,
don Vicente Salas Fumas, don Julio Sdnchez Chdliz,
dofia Pilar Utrilla Miranda y don José Antonio Salas
Ausens. Tras la finalizacion de su periodo de
vinculacién contractual como profesores eméritos,
se aprobd el nombramiento como profesores
honorarios de don Manuel Asorey Carballeira, don
Antonio Embid Irujo y don Antonio Valero Capilla.

— Profesores Eméritos: Tras la emisién del
correspondiente informe vinculante por parte de la
Comisién de Evaluaciéon de Profesorado Emérito, se
adoptaron los acuerdos de renovacidon de la
condicion de profesor emérito de don Juan Garcia
Blasco y de don José Luis Serrano Ostariz y se
estimaron las tres solicitudes presentadas de
nombramiento como profesores eméritos de don
Manuel Doblaré Castellano (Escuela de Ingenieria 'y
Arquitectura), don Angel Lanas Arbeloa (Facultad
de Medicina) y don Javier Naval Iraberri (Facultad
de Ciencias).

El Consejo de Gobierno se da por enterado de toda la informacion suministrada sin que se
produzcan intervenciones ni objeciones al respecto.

TERCER PUNTO: Secretaria General.

3.1 Ratificacidn del Acuerdo de 19 de mayo de 2026, de la Comisién Permanente, por el que
se modifica el Reglamento que regula el desarrollo de las lineas de investigacidn y servicios
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Asistentes

Miembros natos
Presidenta Rosa Bolea Bailo
Secretario Javier Lopez Sanchez

Vicerrectores y miembros elegidos por la Rectora
Miguel Angel Barberan Lahuerta, Vicerrector de
Estudiantes y Empleo (on line)

Maria de la Paloma Apellaniz Gomez, Vicerrectora de
Economia

José Ramon Beltran Blazquez, Vicerrector de
Planificacion y Desarrollo Estratégico

Eliseo Serrano Martin, Vicerrector de Culturay
Patrimonio

Manuel Gonzalez Bedia, Vicerrector de Innovacion,
Transferencia y Formacion Permanente

Sergio Salinas Alcega, Vicerrector de Internacionalizacion
y Cooperacion

Luis Morelldn Alquezar, Vicerrector de Politica
Académica

Carmen Maria Marta Lazo, Vicerrectora de
Comunicacién e Identidad Institucional

Francisco Javier Fabra Caro, Vicerrector de Estrategia
Digital e Inteligencia Artificial

Marta Liesa Orus, Vicerrectora para el Campus de
Huesca

M2 Angeles Franco Sierra, Vicerrectora de Comunidad
Universitaria y Compromiso Social

M2 Carmen Aguilar Martin, Vicerrectora Campus Teruel
Pedro Esteban Mufioz, Administrador de la Unidad
Administrativa y Servicio del Campus de Teruel

Rafael Pagédn Tomas, Vicerrector de Infraestructuras y
Sostenibilidad

M2 Pilar Pina Iritia, Vicerrectora de Politica Cientifica
Alfonso Pefia Ochoa, Gerente

Elisabet Pires Ezquerra (Adjunta a la Rectora para
Coordinacién y Relaciones Institucionales)

M2 Cristina Segui Santonja, Directora de la Biblioteca
(designada por la Rectora)

En representacién del Consejo Social
Aurelio Lépez de Hita

En representacidn de los decanos/directores de centro
José Antonio Beltran Cebollada

Cristina Acin Tresaco

Carlos Orus Sanclemente (en sustitucion de Ana Yetano
Sanchez de Muniain)

Cristina Acin Tresaco

Angel Castro Vazquez

En representacién de los directores de departamento
Monica Vézquez Astorga

Marifa José Oliveros Colay

Maria Esther Cascarosa Salillas (on line)

En representacién de directores de institutos de
investigacién
Concepcion Lomba Serrano

cientifico-técnicos para la contratacion de
personal técnico, de gestion y de administracién
y servicios de apoyo a la investigacion conforme
ala Ley 14/2011, de 1 de junio, de la Ciencia, la
Tecnologia y la Innovacion.

El Secretario General introduce este punto del
orden del dia recordando que se trata de la
ratificacion del acuerdo de la Comisién
Permanente mencionado en el punto anterior.
Expone que la modificacion reglamentaria se
adoptd por razones de urgencia con el objeto de
precisar las lineas de investigacidn en las que se
podria lograr la contratacidn de personal técnico,
de gestion y de administracidn y servicios (PTGAS)
de apoyo con cargo a dichos proyectos de
investigacién. Asimismo, sefiala que se ha
recibido una alegacion formal durante el fin de
semana y procede ceder la palabra al Sefor
Gerente para su aclaracién, significando
previamente que, por estrictas razones
procedimentales, el objeto de la deliberacion se
constrine exclusivamente a la ratificacion o
rechazo del texto de la Comision Permanente, sin
que quepa técnicamente debatir en este acto
modificaciones a su contenido.

Seguidamente, toma la palabra el Seior Gerente
para confirmar la citada imposibilidad procesal de
introducir enmiendas al texto sometido a
ratificacién. No obstante, informa al Consejo de
Gobierno que la alegacién recibida ha sido
analizada en profundidad. Manifiesta que, en
cumplimiento del mandato derivado del Consejo
Social para regular antes de la finalizacion del
presente afio el uso de los remanentes liberados
de proyectos de investigacion y de la Oficina de
Proyectos Europeos, la propuesta presentada
serd estudiada a fondo en el desarrollo
reglamentario que debe abordarse, pero estima
gue su inclusién en la presente sesién resultaria
precipitada.

A continuacion, interviene don Alfonso lbarra en
representacion de la parte proponente de la
alegacion. Manifiesta su conformidad con el
criterio procedimental expuesto y agradece
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Asistentes

Personal Docente e Investigador
Pilar Brufau Garcia

Diego Félix Gaston Faci

Eloy Bermejo Malumbres (on line)
José Manuel Gonzalez Gonzélez
Sara Malo Fumanal

Luis Vicente Casald Arifio (sustituye a Marcos Sanso
Navarro)

José Antonio Ainsa Claver

M2 Pilar Rivero Gracia

Francisco José Vazquez Bringas

PTGAS

Isidro Acin Andién

Luis Alvédn San Miguel (en sustitucion de Silvia Andrés)
Maria Garcia Soria (en sustitucion de Laura Biarge)
Alfonso Ibarra Galian

José Ramon Lépez Goni (sustituye a Gala Simén Ramirez)
Ana M2 Tello Garcia

Miguel Hernandez Blasco

Invitados

Raquel Villacampa Gutiérrez

Eva Cerezo Bagdasari

Millan Diaz Foncea

Rafael Pablo de Miguel Gonzalez
Eva Maria Pardos Martinez
Estefania Serrano Martinez

Ana Rosa Soria de Miguel

Ana Isabel Allueva Pinilla

Invitados on line

Jacobo Cano Escoriaza

Lydia Gil Lahuerta

Hugo Maldn Litago

Antonio José Garcia Gémez
Julio Sdnchez Chdliz

Francisco Javier Mateo Gascon
M¢ Elena Marin Trasobares
Carlos Maria Plana Galindo
Gerardo Rodriguez Martinez
Elena Estébanez de Miguel
Miguel Angel Esteban Navarro
José Alberto Nicolas Bernad
Pilar Millan Aznar

expresamente el compromiso adquirido por el
equipo de gobierno para abordar de manera
rigurosa la materia planteada, la cual consideran de
especial  relevancia para la institucion,
emplazandose para su debate a la reanudacion del
curso.

Sometido el asunto a votacién, y no formuldndose
objecién ni reserva alguna, el Consejo de Gobierno
ratifica por asentimiento el Acuerdo de 19 de mayo
de 2026 de la Comisién Permanente.

3.2 Ratificacion del Acuerdo de 19 de mayo de
2026, de la Comisidén Permanente, por el que se
realiza correccion de errores del Acuerdo del
Consejo de Gobierno de 13 de mayo de 2026 por
el que se acuerda la autorizacion de convenio de
colaboraciéon para la ejecucion de la sentencia
302/2021 del Tribunal Superior de Justicia de
Aragon.

El Secretario General expone este punto haciendo
referencia a lo ya manifestado en la informacidn
sobre los acuerdos de la Comisién Permanente y en
relacion con la subsanacién del error material
incurrido en el acuerdo de este Consejo de fecha 13
de mayo de 2026. Reitera que los términos de la
propuesta de transaccion dirigida a don Manuel
Fernandez-Rafada no contemplaban el
ofrecimiento de un nombramiento como profesor
emérito con efectos contractuales, sino la
condicion de profesor honorario con caracter de
emérito vitalicio. Asimismo, precisa que, si bien la
naturaleza de una correccién de errores podria
hacer discutible la exigencia de una ratificacion, se
somete formalmente a la consideracién del Consejo
de Gobierno por razones de seguridad juridica.

Abierto el turno de intervenciones, y no

formulandose objecién alguna por los miembros del Consejo, el Pleno ratifica por asentimiento
el Acuerdo de 19 de mayo de 2026 de la Comisidn Permanente por el que se subsana el citado

error material.

3.3 Informe del Comité Etico de la Universidad de Zaragoza.

El Secretario General introduce el punto del orden del dia e indica que, a solicitud del Consejo
Social, procede la presentacién del informe de actividades del Comité Etico de la Universidad
de Zaragoza. A tal efecto, cede la palabra al Presidente de dicho Comité, don Carlos Queralt.
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Toma la palabra el Sefior Presidente del Comité Etico para exponer de forma extractada la
memoria de actividades correspondiente al periodo evaluado. En su intervencién, destaca los
siguientes extremos:

1. Marco normativo y funciones: Recuerda que el Cédigo Etico fue aprobado en marzo de
2023 con el fin de orientar la conducta de la comunidad universitaria, correspondiendo
al Comité las funciones consultivas, deliberativas y resolutivas respecto de las consultas
o denuncias formuladas.

2. Modificaciones organizativas: Informa de que, con el fin de optimizar el
funcionamiento del érgano, se ha modificado su estructura, elevando el nimero de
miembros titulares de cuatro a ocho (eliminando las suplencias) y ampliando el periodo
de alternancia de la presidencia de uno a dos afios para dotar de mayor estabilidad a la
gestion.

3. Actividad consultiva y procedimental: Da cuenta de la recepcidn de seis consultas o
denuncias sobre comportamientos éticos y solicitudes de informes preceptivos. Sefiala
gue aquellas de indole estrictamente cientifica fueron derivadas, por competencia, al
Comité Etico de Investigacién. Asimismo, destaca la puesta en marcha del nuevo «canal
informante» en la web institucional como pilar del sistema interno de informacién
y compliance.

4. Plan de difusion y acciones futuras: Detalla las campafas de comunicacién de los diez
principios del Cédigo Etico realizadas en coordinacién con el Gabinete de Imagen y
Comunicacién (a través del Boletin Informativo e-Unizar y soportes multimedia),
alineadas con los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Finalmente, avanza las lineas del
plan bienal de actuacién, que incluye la propuesta de incorporar el Cédigo Etico en las
jornadas de acogida estudiantil, el disefio de cursos de formacidn y su inclusién en los
procesos selectivos de personal.

A la conclusion de la lectura, la Rectora en nombre del equipo de direccién, expresa el
agradecimiento institucional al Comité por la labor desarrollada, significando el acierto de haber
especializado la actividad cientifica en un comité especifico diferenciado.

A continuacion, se abre el turno de intervenciones:

Interviene el profesor don Francisco Vazquez para solicitar que el texto integro de la memoria
de actividades sea remitido formalmente a los miembros del Consejo de Gobierno, al no constar
en la documentacion distribuida para la presente sesién.

El Sefior Secretario General toma nota de la peticién y manifiesta el compromiso de remitir de
forma inmediata el referido documento a todos los integrantes del Consejo de Gobierno para
su debido conocimiento.

3.4 Eleccion de los puestos de miembros del PDI en la Comision de Estudios de Grado de la
Universidad de Zaragoza que quedaron sin representacion tras las elecciones celebradas el
pasado 21 de mayo, conforme a lo establecido en el articulo 18 c) parrafo segundo del
Reglamento de la organizacion y gestion de la calidad de los estudios de grado y posgrado.

Expone el Secretario General que, con arreglo a la normativa aplicable, la competencia para la
provision de las plazas correspondientes al Personal Docente e Investigador (PDI) en la Comisién
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de Estudios de Grado que resultaron vacantes tras el proceso electoral del pasado 21 de mayo
de 2026, recae de forma directa en el Consejo de Gobierno, sin que el reglamento de Calidad
determine un iter procedimental especifico. Seguidamente, aclara que, a fin de evitar la
excesiva dilacién de un nuevo proceso formal de presentacién de candidaturas y votacion que
resultase infructuoso, se procedié a realizar una consulta previa con los distintos grupos
representados en este Consejo de Gobierno. Fruto de dicho consenso, se han recabado
propuestas de nombres suficientes para la cobertura de los citados puestos de suplentes,
procediendo a dar lectura de la relacién de candidatos propuestos por macroareas:

e Macrodrea de Artes y Humanidades: Don Borja Diaz Arifio.

e Macrodrea de Ciencias: Dofia Paz Jiménez Seral y Don Juan Vallés Brau.

e Macrodrea de Ingenieria y Arquitectura: Don Sergio Garcia Pérez y Don Luis Miguel Lus
Arana.

El Sefior Secretario General propone la aprobacién en bloque de la citada relacion de suplentes.

Abierto el turno de palabra, y no formulandose ninguna objecion o propuesta alternativa por
parte de los miembros asistentes, el Consejo de Gobierno aprueba por asentimiento el
nombramiento de los miembros del PDI propuestos para cubrir las plazas vacantes en la
Comisién de Estudios de Grado. Se recoge el acuerdo en el Anexo 1.

3.5 Eleccidn de los puestos de miembros del PDI en la Comision de Estudios de Postgrado de
la Universidad de Zaragoza que quedaron sin representacion tras las elecciones celebradas el
pasado 21 de mayo, conforme a lo establecido en el articulo 22 c) parrafo segundo del
Reglamento de la organizacion y gestion de la calidad de los estudios de grado y posgrado.

El Secretario General presenta este punto indicando que presenta idéntica naturaleza y
fundamentacion procedimental que el anterior, estando referido en esta ocasién a la provision
de las plazas vacantes del Personal Docente e Investigador (PDI) en la Comisidn de Estudios de
Postgrado, derivadas igualmente del proceso electoral del pasado 21 de mayo de 2026.

Informa asimismo de que se ha alcanzado un consenso satisfactorio entre los diferentes grupos
representados en este drgano colegiado para la cobertura de dichos puestos, procediendo a
dar lectura a la relacion de candidatos consensuados:

e Macrodrea de Ciencias: Don Pablo Sanz Miguel.

e Macrodrea de Ingenieria y Arquitectura: Don Raimundo Bambd Naya y Don Juan Pablo
Martinez Cortés.

e Macrodrea de Artes y Humanidades: Don David Almazdn Tomads, Dofia Laura Malo
Barranco y Doiia Fabiane Silva Dos Santos

Sometida la propuesta a consideracion de los asistentes, y no formuldndose objecién ni reserva
alguna, el Consejo de Gobierno aprueba por asentimiento el nombramiento de los miembros
del PDI propuestos para la Comisién de Estudios de Postgrado. Se recoge el acuerdo en el Anexo
2.

3.6 Eleccion de dos miembros con la condicién de profesorado emérito en la Junta Consultiva
Académica de la Universidad, conforme a lo establecido en el art. 3 del Reglamento de los
érganos consultivos de la Universidad de Zaragoza.
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Expone el Secretario General que la Junta Consultiva esta integrado por doce miembros y tiene
asignadas, entre sus funciones principales, la emisién de informes de caracter no vinculante
sobre la implantacion de nuevos estudios de grado y posgrado, asi como el asesoramiento en
los procedimientos de nombramiento de Doctores Honoris Causa.

Sefiala que la normativa prevé la presencia de dos profesores o profesoras eméritos en dicha
junta y que, habiendo extinguido su mandato los dos docentes que ocupaban tales puestos, se
requiere el nombramiento de sus sustitutos a propuesta de la Rectora.

Acto seguido, el Secretario General da lectura a la propuesta formulada por la Presidencia,
concretando los nombres de los dos profesores eméritos designados: don Francisco Beltradn
Lloris (anterior Vicerrector de la institucion) y don José Luis Serrano Ostariz (adscrito al area de
Quimica Orgdnica de la Facultad de Ciencias).

Sometida la propuesta a la consideracion del pleno, y no formulandose objecién ni observacion
alguna por parte de los miembros asistentes, el Consejo de Gobierno aprueba por asentimiento
el nombramiento de ambos profesores como miembros de la Junta Consultiva Académica. Se
recoge el acuerdo en el Anexo 3.

3.7 Eleccion de una persona representante del PTGAS en la Comision Permanente del Consejo
de Gobierno (art. 31.1 f) del Reglamento del Consejo de Gobierno).

El Secretario General expone que, con motivo del cese de don Julidn Boné al haber obtenido un
puesto en la Inspecciédn —circunstancia que genera una incompatibilidad sobrevenida para su
continuidad en drganos colegiados de representacién—, se hace necesario proveer la plaza
vacante de representante del Personal Técnico, de Gestion y de Administracion y Servicios
(PTGAS) en la Comisién Permanente de este Consejo.

Informa que, con arreglo a los acuerdos de representatividad proporcional vigentes entre los
grupos del Claustro que integran dicho sector, la propuesta de designacion para el mandato
restante corresponde al grupo de El Personal de UGT. Asimismo, aclara a los miembros del
Consejo que, formalmente, la designacién efectuada por este érgano es pura y simple y no
condicionada, sin perjuicio del posterior cumplimiento de los pactos internos de alternancia
suscritos entre las candidaturas claustrales.

A tal efecto, se eleva formalmente la propuesta de nombramiento a favor de dofia Ana Maria
Tello Garcia.

Sometido el asunto a la consideracidn del Pleno, y no formuldndose objecidn ni reserva alguna,
el Consejo de Gobierno aprueba por asentimiento la designacién de dofia Ana Maria Tello
Garcia como miembro representante del PTGAS en la Comisién Permanente. Se recoge el
acuerdo en el Anexo 4.

3.8 Eleccion de una persona representante del PTGAS en el Consejo Social (art. 66.2 Ley
5/2005, de 14 de junio, de Ordenacion del Sistema Universitario de Aragon).

El Secretario General expone que, por idéntica causa de incompatibilidad y cese de don Julian
Boné, procede la eleccidn de una persona representante del PTGAS en el Consejo Social de la
Universidad de Zaragoza, cuya designacién compete en este acto al Pleno del Consejo de
Gobierno. Constatada la inexistencia de un acuerdo previo entre los grupos claustrales del
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sector para articular una propuesta unanime, se concede el turno de palabra a las
representaciones concurrentes para la presentacién de candidaturas.

En primer lugar, interviene don Miguel Hernandez, en representacion del grupo de El Personal
de UGT, para disculpar ante el Consejo la necesidad de acudir al procedimiento de votacion
formal ante la imposibilidad de alcanzar una solucidn consensuada. Expone que su propuesta
consistia en un reparto equitativo del periodo restante de mandato (50% de tiempo para cada
grupo), extremo que no fue aceptado por la otra representacién. En consecuencia, formaliza la
candidatura de dofa Ana Maria Tello Garcia, de quien destaca su trayectoria, arraigo e
idoneidad para el desempefio del cargo en el Consejo Social, solicitando el apoyo de los
consejeros.

A continuacidn, toma la palabra don Alfonso Ibarra, en representacién del grupo Rasmia Unizar.
Precisa, en primer término, que las candidaturas concurrentes son delegaciones del Claustro
Universitario y no de indole estrictamente sindical. Acto seguido, formaliza la candidatura de
don Isidro Acin Andién, significando su dilatada experiencia en el Consejo de Gobierno.
Respecto al desacuerdo procedimental, manifiesta que desde Rasmia Unizar se propuso un
reparto temporal estrictamente proporcional a los resultados electorales del sector (60%
para Rasmizar, 30% para el Personal de UGT y 10% para CAPAS). Defiende la equidad de esta
férmula frente a un reparto igualitario al 50%, argumentando el deber de salvaguardar
el peso mayoritario otorgado por el electorado a su grupo claustral, maxime cuando las
centrales sindicales ya disponen de vias propias de representacion en el Consejo
Social a nivel autondmico.

En un segundo turno de réplica, interviene nuevamente don Miguel Hernandez para clarificar
que la representaciéon de UGT en el Consejo Social es asignada por la via de la representatividad
general del sindicato a nivel de la Comunidad Auténoma de Aragdn, mientras que el puesto
debatido en esta sesidon responde exclusivamente a la cuota especifica del PTGAS del Claustro.
Lamenta el rechazo previo que sufrié esta misma férmula de reparto proporcional en el proceso
electoral originario y reitera la peticion de voto para la candidata dofia Ana Maria Tello Garcia.

El Secretario General procede a la ordenaciéon del proceso electoral, proclamando de manera
definitiva las dos candidaturas presentadas a la plaza:

e Dofia Ana Maria Tello Garcia.
e Don Isidro Acin Andidn.

Con el objeto de no demorar el desarrollo de la sesion plenaria, el Secretario General propone
que los miembros del Consejo de Gobierno pasen de forma sucesiva a emitir su voto y se
efectue el correspondiente escrutinio por la Mesa sin interrumpir el orden del dia. A tal fin, se
acuerda alterar el orden de las deliberaciones, cediendo la Presidencia la palabra al Sefior
Vicerrector de Planificacion y Estrategia para la exposicidon de los puntos de su competencia,
posponiéndose la proclamacion del resultado y la reanudacién de los asuntos de la Secretaria
General.
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CUARTO PUNTO: PLANIFICACION Y DESARROLLO ESTRATEGICO
4.1 Propuesta de Acuerdo, por el que se aprueba el Plan Estratégico 2026-2030.

De conformidad con la alteracién del orden de las deliberaciones acordada en el punto anterior,
la Presidencia cede la palabra al Sefior Vicerrector de Planificacién y Desarrollo Estratégico, don
José Ramon Beltran, para la exposicion y presentacion general de la propuesta del Plan
Estratégico 2026-2030 de la Universidad de Zaragoza.

El Sefior Vicerrector inicia su intervencién significando la relevancia del momento
procedimental y detalla exhaustivamente el proceso de participacion, consulta y colaboracién
publica que ha precedido a la elaboracién del documento final definitivo (version 4.2), el cual
se somete a la aprobacién de este Consejo de Gobierno junto con la documentacién
complementaria y trazas comparativas obrantes en el expediente.

A tal efecto, expone de manera estructurada los siguientes bloques informativos:

¢ Proceso de participacion institucional y concertacién: Destaca que el borrador inicial
emanado del equipo de gobierno fue sometido a una ronda preliminar de consultas con
Centros, Departamentos, Institutos Universitarios de Investigacion, Servicios, colectivos
del PTGAS y representaciones del Estudiantado. Posteriormente, durante los meses de
mayo y junio de 2026, se desarrollaron reuniones especificas con todas las
sensibilidades del PDI, PTGAS y estudiantes integrados en el Consejo de Gobierno,
complementandose el proceso con una encuesta dirigida a toda la comunidad
universitaria cuyos resultados basales —con valoraciones medias que superan los 2,5
puntos sobre 3 en la totalidad de los objetivos— confirman el respaldo conceptual de la
comunidad al modelo propuesto.

¢ Tramitacion y resolucion de alegaciones formales: Informa de que se han contabilizado
un total de seis alegaciones sustanciales que incorporaban cincuenta y una aportaciones
concretas. De estas, veintisiete han sido integradas de forma total o parcial en el texto
definitivo. Respecto de las desestimadas, aclara que ello obedece a razones de estricta
técnica documental, por cuanto las propuestas planteadas —aun siendo de indudable
interés institucional— exceden el marco propio de un plan estratégico y corresponden
a desarrollos normativos o sectoriales posteriores.

¢ Modificaciones sustanciales e innovaciones del texto definitivo: Destaca como
principal variacién la inclusion de un nuevo objetivo estratégico derivado de las
aportaciones del Vicerrectorado de Politica Cientifica y de los Institutos Universitarios
de Investigacidon. Asimismo, detalla el desdoblamiento operado en la Linea 8
(Gobernanza) para separar nitidamente el objetivo de ética institucional y cumplimiento
normativo del relativo a la prevencidn del fraude. Sefiala también la incorporacién de
un resumen ejecutivo inicial, el refuerzo transversal de la sostenibilidad y el tratamiento
de la inteligencia artificial.

e Estructura metodoldgica y naturaleza técnica de los anexos: Precisa que el documento
normativo objeto de aprobaciéon formal por el Consejo de Gobierno es el cuerpo
principal del Plan (Ejes, Lineas y Objetivos), estructurado en cinco ejes estratégicos y
ocho lineas. Respecto de los documentos complementarios (Anexo 1 de Analisis
Estratégico, Anexo 2 de Objetivos y Anexo 3 de Matriz de Indicadores), aclara que no se
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someten a votacidn estricta al objeto de preservar su naturaleza de herramientas
técnicas y de "documentos vivos".

Particularmente sobre el Anexo 3 (Matriz de Indicadores), el Sefior Vicerrector asume ante el
Pleno el compromiso institucional de realizar una revisién compartida y periddica de sus
indicadores y valores basales a fin de adaptarlos fielmente a las prioridades anuales y a las
magnitudes financieras que se deriven del futuro Acuerdo Marco de Financiacién y contratos
programa pendientes de suscripcidn con el Gobierno de Aragdn.

Concluye su exposicion reiterando que el documento definitivo fortalece la visidn estratégica
original, robustece su legitimidad democratica y dota a la Universidad de Zaragoza de una sélida
arquitectura metodoldégica para afrontar su transformacién. Finalmente, expresa su
agradecimiento al equipo de gobierno, a la Inspeccidn General de Servicios, a la Direccién de
Secretariado de su Vicerrectorado y a toda la comunidad universitaria por el esfuerzo colectivo
que ha permitido culminar la redaccién del Plan en el plazo de un afio.

Finalizada la intervencion del Sefior Vicerrector, la Presidencia abre el correspondiente turno
de intervenciones para los miembros del Consejo de Gobierno

Abierto el turno de debate, se suceden las siguientes intervenciones:

En primer lugar, toma la palabra la profesora dofia Pilar Rivero, en representacion del grupo
Renovacién, para manifestar su agradecimiento al Sefior Vicerrector y a su equipo técnico por
la receptividad y el esfuerzo realizado en la integracion de las alegaciones presentadas por su
grupo. Destaca positivamente la naturaleza flexible y dindmica del documento como una guia
de ruta adaptable a las futuras demandas sociales, felicitando a la institucion por la metodologia
de actualizacién progresiva de indicadores adoptada.

A continuacion, interviene la profesora dofia Concepcion Lomba, en representaciéon de la
totalidad de directores y directoras de los Institutos Universitarios de Investigacidn. Expresa el
agradecimiento explicito del colectivo por la atencidn, el talante y la rapida incorporacién de
las enjundiosas propuestas remitidas en materia cientifica, las cuales han fructificado en la
creacién de un nuevo objetivo estratégico en el texto definitivo del Plan.

Seguidamente, toma la palabra el profesor José Antonio Ainsa para reconocer la labor de
direccién del proceso, significando que este Plan constituye un hito para la implantacion de la
cultura de la planificacidn en la Universidad de Zaragoza. No obstante, hace constar la dificultad
de los miembros del Consejo para fiscalizar con detalle el texto definitivo debido a la premura
en la remisién del documento de versiones comparadas, el cual fue recibido el viernes anterior
a las 14:28 horas. Concluye manifestando el compromiso de su candidatura para realizar un
seguimiento riguroso de su ejecucion.

El Sefior Vicerrector interviene brevemente para reiterar sus disculpas por la premura temporal
descrita, motivada por la complejidad técnica de la sistematizacion y respuesta a las alegaciones
formuladas, y ratifica la absoluta apertura del equipo de gobierno para el control compartido
de la ejecucion del Plan.

A continuacién, toma la palabra don José Ramén Lépez Goni para sumarse a las felicitaciones
institucionales. Informa de la remision en el dia de la fecha de una serie de consideraciones
adicionales y errores formales detectados en el Gltimo texto. Manifiesta el voto favorable de su
grupo al documento base del Plan y avanza que, en el seno de la futura comisién o grupo de
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trabajo que se constituya para el seguimiento del Plan —en el que confia que estén
representados todos los sectores, incluido el PTGAS—, insistird en la reconsideracién de
indicadores desestimados que considera necesarios para una adecuada medicion. Finalmente,
formula una consulta formal sobre los motivos por los cuales se ha optado por una redaccion
genérica en materia de Inteligencia Artificial en lugar de incorporar de forma expresa los
criterios e indicadores precisos de la Recomendacion de la UNESCO sobre la ética de la
Inteligencia Artificial.

El Sefior Vicerrector responde a la cuestidon aclarando que, tras analizar exhaustivamente la
materia con el Vicerrectorado de Estrategia Digital e Inteligencia Artificial y constatar la
coincidencia en el espiritu de la citada Recomendacién, se concluyé que la misma carece en la
actualidad de herramientas operativas de medicion directamente aplicables a la gestién
universitaria. Por tanto, se opté por una formulacién general que otorgue el margen
procedimental necesario para adaptar y utilizar los mecanismos métricos que se vayan
desarrollando en dicho ambito.

Finalmente, interviene don Alfonso lbarra para manifestar su felicitacién por el trabajo
desarrollado y formula una pregunta concreta en relaciéon con el volumen de respuesta
obtenido tras el envio del correo electronico de consulta dirigido a toda la comunidad
universitaria, asi como el destino de las aportaciones recabadas.

El Sefior Vicerrector aclara que a través de los campos abiertos de la encuesta se han recibido
alrededor de cuatrocientas aportaciones adicionales. Explica que, por elementales razones
procedimentales, el equipo de gobierno ha debido priorizar en este acto la resolucion formal
de las alegaciones presentadas formalmente por via de registro general ante la Secretaria
General. No obstante, asegura que dichas aportaciones no han sido desestimadas, sino que se
encuentran en fase de estudio y explotacién analitica para servir de base en el futuro
refinamiento y desarrollo del Plan.

Concluido el turno de intervenciones, la Presidencia agradece las aportaciones de todos los
consejeros y de los colectivos externos y, constatada la conformidad general de los asistentes,
somete el documento a votacién.

El Consejo de Gobierno aprueba por asentimiento el Plan Estratégico 2026-2030 de la
Universidad de Zaragoza en su versidn definitiva 4.2 y que se recoge en el Anexo 5. Se incluyen
los Anexos |, Il y Il al Plan Estratégico que no han sido objeto expreso de aprobacion.

4.2 Propuesta de Acuerdo, por el que se aprueba la Politica de Calidad de la Universidad de
Zaragoza.

El Vicerrector de Planificacién y Desarrollo Estratégico introduce el punto relativo a la propuesta
de aprobacién del nuevo documento de Politica de Calidad de la Universidad de Zaragoza.

A efectos de contextualizacion procedimental, expone que la Politica de Calidad constituye la
declaracién formal que define los estandares y objetivos de la institucion en orden a la
excelencia de sus actividades y servicios. Explica que, con anterioridad, en la Universidad de
Zaragoza se producia una fragmentacidon documental en esta materia, disponiendo por un lado
de una politica integrada en el Manual del Sistema Interno de Garantia de Calidad (SIGC) —
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orientada a la mejora continua y acreditacidn de las titulaciones oficiales— y, por otro, de una
politica de calidad sectorial asociada a la mejora de los servicios administrativos.

Por tal motivo, el Sefor Vicerrector sefiala que se ha estimado oportuno encomendar a la
Inspeccion General de Servicios la redaccién de un documento Unico y unificado. Este texto
refundido tiene por objeto integrar transversalmente la visién de la calidad con las lineas y
objetivos estratégicos del Plan Estratégico 2026-2030 recién aprobado, dotando a la institucién
de un marco formal coordinado del que emanen los futuros desarrollos reglamentarios.

A continuacidn, se abre el turno de intervenciones:

Interviene el profesor D. José Antonio Ainsa para manifestar que a su grupo le causo cierta
sorpresa el contenido del documento, por cuanto incorpora extremos que se consideran
consustanciales a la propia instituciéon universitaria y que se daban ya por implantados, tales
como la potenciacion y el desarrollo del talento interno. Asimismo, formula una aclaracién
técnica para confirmar si el presente documento constituye la redaccién escrita de los
contenidos que figuraran en el portal web institucional bajo el epigrafe de politica y objetivos
de calidad.

El Sefior Vicerrector responde afirmativamente, ratificando que el objeto del documento es
dotar de rango formal, fijeza por escrito y publicidad institucional a dicho marco de referencia,
unificando toda la informacién dispersa.

Sometida la propuesta a votacion, y no formulandose ninguna objecién o reserva al respecto
por los miembros del Consejo, el Consejo de Gobierno aprueba por asentimiento la Politica de
Calidad de la Universidad de Zaragoza, que se recoge en el Anexo 6.

TERCER PUNTO: Secretaria General. Se retoma el punto del orden dia 3-8 anteriormente
suspendido

Una vez concluido el escrutinio de los sufragios emitidos en simultdneo a las deliberaciones del
cuarto punto del orden del dia, el Sefior Secretario General procede a la lectura del resultado
de la votacidn para la eleccién de la persona representante del PTGAS en el Consejo Social, el
cual arroja el siguiente resultado:

e Votos emitidos: 40

e Abtenciones: 1.

¢ Votos en blanco: 2

e Votos nulos: 0

¢ Votos a Ana Maria Tello Garcia: 15
e Votos a Isidro Acin Andidn: 23

A la vista del resultado del escrutinio, el Sefior Secretario General proclama electo al candidato

con mayor numero de apoyos y determina que, de conformidad con la normativa vigente, se
elevard formalmente la propuesta de nombramiento de don Isidro Acin Andidn ante el
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Gobierno de Aragdn, en condicidn de vocal representante del PTGAS en el Consejo Social de la
Universidad de Zaragoza. La Rectora traslada su felicitacién al miembro electo.

Seguidamente, toma la palabra don Miguel Hernandez, en representacion del grupo de El
Personal de UGT, para expresar de forma publica su felicitacion institucional a don Isidro Acin
Andién, deseandole el mayor éxito en el desempefio de sus funciones y en la defensa de los
intereses del sector durante el mandato que ahora inicia.

El Consejo de Gobierno se da por formalmente enterado del resultado y la Presidencia dispone
la continuidad de la sesidn con los restantes puntos del orden del dia. Se recoge el acuerdo en
el Anexo 7.

3.9 Propuesta de Acuerdo, por el que se aprueba el Reglamento de tesis doctorales de la
Universidad de Zaragoza.

3.10 Propuesta de Acuerdo, por el que se aprueba el Reglamento de concesion de premios
extraordinarios de doctorado de la Universidad de Zaragoza.

3.11 Propuesta de Acuerdo, por el que se aprueba el procedimiento para la declaracion de
equivalencia de titulos extranjeros de educacion superior al nivel académico de doctor o
doctora en la Universidad de Zaragoza.

El Secretario General introduce de manera conjunta estos tres puntos del orden del dia,
justificando su tramitacién directa por la Secretaria General ante la urgencia de que la Escuela
de Doctorado disponga de su marco regulatorio actualizado para afrontar con éxito su proceso
de acreditacion institucional. Reconoce que el equipo de gobierno asumid en la sesidn
precedente el compromiso de evitar la aprobacion precipitada de textos normativos; no
obstante, valora que en esta coyuntura concurren motivos de oportunidad institucional
inaplazables. Explica que, tras una revision técnica inicial sobre el texto elevado por el
Vicerrectorado de Politica Académica, se recabaron observaciones de los grupos. Sobre el texto
propuesto se han presentado enmiendas por don Carlos Orus San Clemente que se debatiran
en el acto.

Acto seguido, se concede la palabra a la Sefiora Directora de la Escuela de Doctorado para la
presentacién técnica de los tres documentos:

e Contexto y plazos perentorios: Expone que el 16 de julio de 2026 tendra lugar la
auditoria interna del proceso de acreditacion institucional, hito que evitara tener que
renovar individualmente la acreditacién de cada programa de doctorado. Asimismo,
recuerda que en septiembre de 2026 expira el plazo otorgado por el Real Decreto
576/2023 para la plena adaptacion de los programas a la nueva ordenacion estatal,
habiéndose pactado con la Agencia de Calidad y Prospectiva Universitaria de Aragdn
(ACPUA) que, si la Universidad actualiza su normativa general antes de dicha fecha, se
eximira a la institucion de modificar individualmente las memorias de verificacion de sus
titulos.
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Procedimiento de Equivalencias (Punto 3.11): Sefiala que el Real Decreto delega de
forma expresa esta competencia en las universidades, subsandndose con este texto una
laguna regulatoria demandada por la Comision de Doctorado.

Reglamento de Premios Extraordinarios (Punto 3.10): Destaca que el nuevo texto
suprime la disfuncionalidad del sistema anterior —que imponia una doble valoracién
por parte de las comisiones académicas y de la Comisién de Doctorado—, unificando los
criterios y reduciendo de este modo la litigiosidad por recursos administrativos.

Reglamento de Tesis Doctorales (Punto 3.9): Lo define como el nucleo normativo de la
Escuela. Detalla que el compromiso estratégico es el acortamiento sustancial de los
plazos que median entre la admision a tramite y la defensa de la tesis. Para ello, se
articulan tres medidas: la descentralizacion de la gestion de los informes externos (que
pasa directamente a las sedes de los programas de doctorado), el acortamiento del
periodo de exposicién publica y el adelanto de la aprobacion del Tribunal a la fase de
admisidén a tramite. Anuncia que este marco normativo se complementara, a partir del
1 de septiembre de 2026, con la digitalizacién integral del depdsito de tesis a través de
un nuevo madulo informatico implantado en la plataforma SIGMA de la mano del
Vicerrectorado de Estrategia Digital, dotando de total trazabilidad y transparencia al
proceso frente a las demandas de los doctorandos.

A continuacion, el Sefior Secretario General procede a detallar las enmiendas, correcciones de
errores y criterios de interpretacion técnica que se incorporan de oficio a los textos definitivos:

1.

Lenguaje inclusivo y grafia: Se incorporan todas las correcciones sobre lenguaje
inclusivo. En lo relativo a las dudas sobre mayusculas y minusculas, se adopta el criterio
general de la Real Academia Espafiola (RAE), priorizando el uso de la mindscula.

Sistematica terminoldgica: Se unificard el uso de los términos de modo que en la
primera mencion aparezca de forma integra «programa de doctorado» o «Escuela de
Doctorado» y en las sucesivas referencias se abrevie como «programa» o «Escuela».

Subsanacion de error material de numeracion (Reglamento de Tesis): Se constata un
salto formal del articulo 1 al articulo 3 debido a una reestructuracion. Se corrige
determinando que el segundo apartado numerado como 1.3 pasa a constituir
formalmente el Articulo 2, adaptandose las remisiones internas.

Articulo 7.5 del Reglamento de Tesis: Se ratifica que el plazo para que el doctorando
responda al informe de la comisién académica se mantendra indeterminado en el
reglamento, delegando su concrecién en la Instruccién técnica del Comité de Direccién.

Mejora técnica del Articulo 18 (Reglamento de Tesis): Se modifica la redaccidn
farragosa sobre las tesis en régimen de cotutela, sustituyendo la redaccién que presenta
por la siguiente: «permite obtener un titulo de doctor o doctora por cada una de las
universidades participantes en la cotutela».

Interpretacion del Articulo 23.a (Mencidn Internacional): Ante las dudas planteadas
sobre la restriccion de realizar estancias de investigacion en el pais de origen o
residencia, se aclara que la norma general busca preservar la internacionalizacion real,
pero que la cldusula excepcional permite al Comité de Direccidn autorizar de forma
motivada la estancia si, por ejemplo, el centro de mayor prestigio internacional en la
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materia radica en el pais de origen del doctorando, declinando regular con excesivo
detalle lo sefialado en el precepto.

7. Tesis con contenido protegido: Se ratifica el redactado del articulo por cuanto la
confidencialidad y la restriccién de publicacion en el repositorio institucional vienen
estrictamente limitadas y justificadas por los términos del convenio suscrito con la
entidad colaboradora o empresa. La posibilidad de publicacion de otros resultados
dependera de los términos del convenio.

8. Estructura del Reglamento de Premios Extraordinarios: Se rechaza la alegacion de
sustituir el término «ramas de conocimiento» por «macrodreas», por cuanto la
estructura cientifica de los programas de doctorado de la Escuela esta normativamente
alineada y dividida en cinco ramas de conocimiento.

9. Ante la advertencia de que el nuevo Reglamento de Premios entrara en vigor en el curso
académico 2027-2028 (retraso solicitado por la propia Comision de Doctorado para
garantizar la publicidad de los nuevos criterios y la constitucién ordenada de las
comisiones evaluadoras de cara a la convocatoria de septiembre), el Secretario General
propone la introduccién de una disposicion que establezca que, dado que la Comisién
de Doctorado ha quedado extinguida formalmente en el reglamento de organizacién
interna, todas las competencias y referencias atribuidas a esta en el régimen de premios
seran ejercidas de forma por el Comité de Direccidon de la Escuela hasta la plena
efectividad del nuevo reglamento.

Abierto el turno de intervenciones, toma la palabra don José Manuel Gonzalez, en
representacion del grupo Red Pensar, para manifestar que han advertido la ausencia de
referencias expresas al plagio o al fraude académico en el redactado del articulo 16 del
Reglamento de Tesis Doctorales, solicitando incorporar una mencién explicita o el
requerimiento de uso de herramientas informaticas antiplagio en dicho precepto por su
relevancia institucional.

La Directora de la Escuela de Doctorado responde aclarando que dicha materia no se ha
omitido, sino que se encuentra plenamente regulada al maximo detalle en la Instruccidn técnica
que desarrolla el predepdsito. Detalla que el procedimiento exige de forma obligatoria la
suscripcion de una declaracion responsable por parte del doctorando relativa al uso ético y
regulado de la Inteligencia Artificial y la ausencia de plagio. El Secretario General afiade que
deberia haberse hecho la alegacién en el plazo fijado para enmiendas, en todo caso la remisién
a la Instruccién técnica salvaguarda la integridad del proceso.

Seguidamente, interviene el profesor don Francisco Vazquez para manifestar el voto favorable
de su grupo, expresando su felicitacion a la direccién de la Escuela por la dotacién de estas
nuevas herramientas normativas y tecnoldgicas, confiando en que sirvan para agilizar de forma
definitiva la tramitacion de las tesis.

Interviene D. Rafael Pagan quien pregunta por el motivo por el que se difiere la entrada en vigor
del Reglamento de Premios Extraordinarios hasta el curso 27-28. Responde la Directora de la
Escuela de Doctorado quien indica que la nueva reglamentacién implica poner en marcha
nuevas comisiones y criterios y para evitar precipitacion en la actuacion se solicité de la
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Comisién de Doctorado mantener el procedimiento durante el curso 26-27 y a lo largo de ese
curso ir constituyendo las nuevas comisiones y hacer publicos los nuevos criterios.

Sometidos los textos a votacion con las modificaciones, enmiendas admitidas y el régimen
transitorio incorporadas de oficio por la Secretaria General, el Consejo de Gobierno aprueba
por asentimiento el Reglamento de tesis doctorales, el Reglamento de concesidn de premios
extraordinarios de doctorado y el procedimiento para la declaracién de equivalencia de titulos
extranjeros al nivel académico de doctor o doctora de la Universidad de Zaragoza en los
términos que figuran en los Anexos 8 al 10.

QUINTO PUNTO. PROFESORADO

5.1 Propuesta de Acuerdo por el que se modifica la Relacion de Puestos de Trabajo del
personal docente e investigador.

La Rectora excusa la asistencia del Vicerrector de Profesorado, informando de que los puntos
relativos a dicha area serdn defendidos por el Vicerrector de Politica Académica, D. Luis
Morellén, quien cuenta con la asistencia de la Directora de Secretariado de Ordenacidn
Docente, D. 2 Ana Rosa Soria.

Acto seguido, el Sr. Vicerrector de Politica Académica cede la palabra a la Sra. Directora de
Secretariado para la exposiciéon del punto 5.1, relativo a la propuesta de modificacion de la
Relacién de Puestos de Trabajo (RPT) del personal docente e investigador (PDI).

La Sra. Directora de Secretariado detalla que las modificaciones propuestas se estructuran en
cuatro apartados y una amortizacién, conforme al siguiente desglose:

1. Transformaciones de puestos de Profesor Titular de Universidad a Catedratico/a de
Universidad: Son las correspondientes a las 56 plazas de la Oferta de Empleo Publico de
2026 para promocidn interna, aprobada por el Consejo de Gobierno en su sesién de 13
de mayo.

2. Transformaciones extraordinarias de puestos de Profesor Titular de Universidad a
Catedratico/a de Universidad: Son cuatro modificaciones que se asociaran a la Oferta
de Empleo Publico de 2027 y que cuentan con el dictamen favorable de la Mesa Sindical.

3. Transformaciones extraordinarias de puestos de Profesor Contratado Doctor o
Profesor Permanente Laboral a Profesor Titular de Universidad: Son cinco
modificaciones que, al igual que el apartado anterior, ya han sido informadas y validadas
en Mesa Sindical.

4. Transformacion de puesto de Profesor Contratado Doctor a Profesor Permanente
Laboral.

5. Amortizacion de puestos: Se propone la amortizacion de un puesto en el area de
Matematica Aplicada de la Escuela Politécnica Superior, en cumplimiento de la
Resolucion de la Sra. Rectora de febrero de 2026, solicitando su aprobacién con efectos
en la fecha de 31 de agosto de 2026.

Tras la exposicion, el Sr. Vicerrector de Politica Académica abre el turno de intervenciones. Al
no formularse observaciones, aclaraciones ni objeciones por parte de los miembros del Consejo
de Gobierno, se aprueba por asentimiento la modificacién de la Relacion de Puestos de Trabajo
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del personal docente e investigador en los términos presentados y que figuran recogidos en el
Anexo 11.

5.2 Propuesta de Acuerdo, en relacion con la Oferta de Empleo Publico, a turno libre, de
profesores/as de los cuerpos docentes universitarios y permanentes laborales de 2026.

Por parte de la Directora de Secretariado de Ordenacion Docente se procede a la exposicion del
punto, aclarando que la Oferta de Empleo Publico para el afio 2026 ya fue objeto de aprobacién
previa por este dérgano. En dicha aprobacién inicial se asociaron tres plazas del cupo de
investigadores con certificacion I3/R3 a la categoria de Catedratico/a de Universidad, quedando
pendientes de concrecién un total de 30 plazas.

En la presente propuesta se somete a aprobacion la concrecidn de 15 de las referidas plazas
pendientes. Asimismo, se hace constar por la Sra. Directora de Secretariado que en algunas de
estas plazas no se ha determinado de forma definitiva la categoria de destino debido a demoras
ajenas en la recepcidn de las correspondientes acreditaciones de la ANECA, si bien la asignacién
y concrecién perimetral de las mismas ha quedado formalizada. Las 15 plazas restantes del cupo
se elevaran para su concrecién a una futura sesion de este Consejo de Gobierno,
previsiblemente antes de la finalizacion del presente afio natural.

Abierto el turno de intervenciones por la Presidencia, y no manifestdndose ninguna
consideracién u objecion por los miembros del Consejo de Gobierno, se aprueba por
asentimiento la concrecidn de las 15 plazas de la Oferta de Empleo Publico a turno libre para el
afio 2026 en los términos expuestos y recogidos en el Anexo 12.

5.3 Propuesta de Acuerdo por el que se modifica el Texto Refundido de las Directrices para el
establecimiento y modificacion de la relacion de puestos de trabajo del personal docente e
investigador de la Universidad de Zaragoza, curso 2025-2026, aprobado por Resolucion de la
Rectora de 2 de julio de 2025.

Se cede la palabra de nuevo a la Directora de Secretariado de Ordenacion Docente para la
exposicidn del punto. Se informa de que la modificacion planteada afecta al anexo relativo a los
puestos de trabajo de profesores asociados de Ciencias de la Salud y asociados de practicas
externas de dicho ambito. La propuesta trae causa de la necesidad de adecuar el texto a lo
acordado en la primera fase del Plan de Ordenacion Docente (POD), aprobada por este Consejo
de Gobierno en su sesién de 4 de marzo de 2026.

La Directora de Secretariado expone de manera sucinta las principales modificaciones y
consolidaciones respecto al texto aprobado en 2025, detallando el siguiente incremento de
efectivos por areas de conocimiento y titulaciones:

1. Area de Enfermeria: Incremento de seis efectivos para las necesidades del Grado en
Enfermeria, asi como la incorporacidn y consolidacion de siete efectivos para el Grado
en Nutricion Humana y Dietética que ya prestaban servicios por procedimiento de
urgencia.

2. Area de Fisioterapia: Incremento de cuatro efectivos vinculados al Grado en Terapia
Ocupacional.

3. Areas de Oftalmologia y de Traumatologia y Ortopedia: Incremento de un efectivo en
cada una de las areas, asociados al Grado en Medicina.
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4. Facultad de Ciencias de la Salud y del Deporte de Huesca (Grado en Medicina): Con el
objeto de afrontar la implantacién del tercer curso de la titulacién, se incorporan un
total de 38 efectivos distribuidos en cinco areas de conocimiento: Anatomia Patoldgica,
Cirugia, Medicina, Medicina Preventiva y Salud Publica, y Radiologia y Medicina Fisica.

Tras la exposicidn, se abre el correspondiente turno de intervencidn por si formularan dudas o
comentarios por los miembros del Consejo de Gobierno. Al no producirse ninguna intervencion,
se aprueba por asentimiento la modificacidn del Texto Refundido de las Directrices para el
establecimiento y modificacién de la relacién de puestos de trabajo del personal docente e
investigador de la Universidad de Zaragoza, curso 2025-2026, en los términos informados y que
se recogen en el Anexo 13.

5.4 Propuesta de Acuerdo por la que se modifica el perfil de puestos de profesorado.

Por parte del Sr. Vicerrector de Politica Académica se presenta la propuesta de modificacion del
perfil de una plaza adscrita al area de Teoria de la Sefal y Comunicaciones de la Escuela de
Ingenieria y Arquitectura, correspondiente a la Oferta de Empleo Publico del afio 2026. Se aclara
que, dado que estas plazas tienen prevista su convocatoria para finales del presente afio
natural, existe margen temporal para la tramitacion de estas solicitudes de modificacion, las
cuales habitualmente suelen concentrarse a partir del mes de septiembre.

Sometido el asunto a consideracién del Consejo de Gobierno, y no formuldandose ninguna
objecion ni observacion por los miembros del mismo, se aprueba por asentimiento la
modificacién del perfil del puesto de profesorado en los términos detallados en la propuesta y
que se recogen en el Anexo 14.

SEXTO PUNTO. POLITICA ACADEMICA

6.1 Propuesta de Acuerdo por el que se aprueba la normativa sobre programas académicos
con recorrido sucesivo en el ambito de la Ingenieria y la Arquitectura en la Universidad de
Zaragoza.

Por la presidencia se cede la palabra al Vicerrector de Politica Académica, D. Luis Morellén, para
iniciar el bloque de puntos de su competencia. Previamente, el Sr. Vicerrector informa a los
miembros del Consejo de Gobierno de que se esta procediendo al reparto de la documentacién
en papel correspondiente al punto 6.5 del orden del dia, cuya propuesta fue dictaminada
favorablemente por la Comisién de Estudios de Grado y Posgrado el pasado viernes a ultima
hora, motivo por el cual se distribuye en este acto.

Seguidamente, el Sr. Vicerrector expone el punto 6.1, relativo a la propuesta de regulacién de
los Programas Académicos con Recorrido Sucesivo (PARS). Explica que esta estructura curricular
se fundamenta en lo dispuesto en la disposicion adicional novena del Real Decreto 822/2021,
siendo un dmbito de aplicacidn exclusivo para las titulaciones de Ingenieria y Arquitectura. Los
PARS se configuran como un programa conjunto que vincula un titulo de Grado y un titulo de
Master Universitario, cuya especificidad principal radica en permitir el acceso y la matricula del
estudiantado en el Master vinculando aun cuando tengan pendientes hasta un maximo de 30
créditos ECTS, incluido en dicho computo el Trabajo de Fin de Grado (TFG).

Asimismo, el Sr. Vicerrector destaca que, a diferencia de otros programas conjuntos de la
Universidad, los PARS requieren de forma preceptiva el informe de la agencia de calidad
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competente (la Agencia de Calidad y Prospectiva Universitaria de Aragdn, ACPUA). Conforme a
la exigencia legal de establecer un procedimiento universitario previo, se eleva hoy esta
normativa a aprobacion. Una vez validada, se procedera en préximas sesiones a proponer la
aprobacién de los primeros programas especificos en colaboracion con los centros,
encontrandose ya muy avanzados los relativos a Ingenieria de Telecomunicacion (EINA) e
Ingenieria Agronémica (Escuela Politécnica Superior).

Concluye su intervencidn expresando su agradecimiento a los equipos directivos de la EINA y
de la Escuela Politécnica Superior, al Director de Secretariado de Master y Doctorado, D. Pablo
Sanz, al personal de la Vicegerencia Académica, asi como a la Direccion General de
Universidades y a la propia ACPUA por la revision previa del borrador. Finalmente, indica que
se remitira a la Secretaria General una versién de texto definitivo que incorpore la subsanacion
de meras erratas materiales detectadas en el articulado (el cierre de comillas en el articulo 4 y
la correcta definicién de los acrénimos de la Comisién de Estudios de Grado y Posgrado en los
articulos 7, 8 y 9).

Abierto el turno de intervenciones, toma la palabra D. José Antonio Ainsa para consultar si la
admisién de un estudiante en un PARS comporta de manera automatica la reserva de plaza en
el Master universitario vinculado.

El Sr. Vicerrector de Politica Académica aclara que la referida disposicion adicional novena del
Real Decreto 822/2021 prohibe expresamente el establecimiento de una reserva formal de
plazas. No obstante, subraya el compromiso institucional y la planificacién del Vicerrectorado
junto con los centros docentes para garantizar la disponibilidad de plazas suficientes para este
alumnado, no previéndose problemas de matricula en los programas iniciales.

No formuldndose mas observaciones ni comentarios, se aprueba por asentimiento la normativa
sobre programas académicos con recorrido sucesivo en el ambito de la Ingenieria y la
Arquitectura en la Universidad de Zaragoza, incorporando las correcciones materiales
sefialadas, con la redaccién definitiva que se recoge en el Anexo 15.

6.2 Propuesta de Acuerdo por el que se autoriza el inicio de la elaboracién de la memoria de
verificacion del Master Universitario MIT SCALE en Ingenieria Logistica y Gestion de la Cadena
de Suministro por la Universidad de Zaragoza y se nombran los miembros de la comision
encargada de su elaboracién.

El Sr. Vicerrector de Politica Académica presenta la propuesta para autorizar el inicio del
proceso de verificacion como Master Universitario Oficial del actual titulo de formacién
permanente denominado "MIT SCALE en Ingenieria Logistica y Gestion de la Cadena de
Suministros", asi como la designacién de los miembros de la comision responsable de elaborar
su memoria.

El Sr. Vicerrector fundamenta la propuesta en tres razones de indole estratégica y académica:

1. Prestigio e interés profesional: Se trata de un programa consolidado con mas de veinte
ediciones que cuenta con el sello de calidad del Massachusetts Institute of
Technology (MIT), incardinado en un sector clave para el mercado laboral de Aragoén
como hub logistico relevante.

2. Competitividad académica: El paso a la oficialidad fortalece la oferta de la Universidad
de Zaragoza frente a titulos oficiales homdlogos ofertados por universidades privadas.
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3. Continuidad académica y acceso al doctorado: Al transformarse en titulo oficial, se
habilita normativamente a los egresados para el acceso directo a los programas de
doctorado implantados en el Zaragoza Logistics Center(ZLC), dotando de coherencia al
itinerario investigador del centro.

Se hace constar que el centro de adscripcidn de estos estudios oficiales sera el ZLC, en su
condicion de Instituto Universitario de Investigacidn adscrito a la Universidad de Zaragoza con
codigo RUCT propio. El titulo ofertard 50 plazas, con modalidad presencial e imparticion integra
en idioma inglés. La propuesta cuenta con el refrendo del Comité de Direccién del ZLC, del
Patronato de la Fundacion ZLC (presidida por el Gobierno de Aragdn) y el dictamen favorable
de la Comisién de Estudios de Posgrado de 26 de junio de 2026. Concluye agradeciendo la
coordinacion cientifica realizada por D. Rafael de Miguel y la disposicion de los miembros de la
comisién propuesta.

Interviene la Rectora quien subraya el alto valor estratégico que este acuerdo representa para
la politica de internacionalizacién de la Universidad de Zaragoza, dado el prestigio mundial del
MIT y el perfil del estudiantado de este programa, cuyo indice de matriculacién internacional
oscila entre el 85% y el 90%.

A continuaciodn, se abre el turno de intervenciones:

Toma la palabra el profesor D. Francisco Vazquez para felicitar al Vicerrectorado por la iniciativa.
Seguidamente, plantea una cuestidn de caracter general referida a si, ante el estimulo de este
acuerdo, el Vicerrectorado dispone o prevé implantar algin servicio u oficina de
acompainamiento técnico para aquellos directores de estudios propios consolidados que
muestren interés en realizar la transicion hacia titulaciones oficiales.

El Sr. Vicerrector de Politica Académica responde que, en coordinacién con el Vicerrectorado
de Transferencia e Innovacion Tecnoldgica (competente en formacion permanente), se viene
valorando estratégicamente que ciertas propuestas de nuevos titulos inicien su andadura bajo
la modalidad de estudio propio para probar su agilidad y demanda en el mercado antes de su
propuesta como oficiales. Manifiesta que, aunque no existe una estructura administrativa
especifica en este momento, se garantizara el debido asesoramiento y acompafiamiento a los
centros.

Interviene la Rectora para recordar que el programa electoral se indicé que se iba a apostar por
una formacion de master, de formacidén permanente y de microcredenciales, pero que para ese
desarrollo es necesario tener datos e indicadores para saber si lo que se va a proyectar tendra
acogida. Entiende que este modelo piloto permite recabar datos e indicadores objetivos de
viabilidad, lo que facilita de forma sustancial la posterior defensa y tramitacion del titulo oficial
ante la Administracion autondmica.

El profesor D. José Antonio Ainsa interviene para refrendar el planteamiento general,
coincidiendo en que la oficializacién responde a una demanda creciente en determinados
titulos propios para dar salida a la via de la tesis doctoral y de acceso a los cuerpos de la
Administracién Publica. Se interesa también por el impacto econdmico que representara para
la Universidad la transformacién de este titulo propio en oficial, singularmente en lo relativo a
las necesidades de contratacion de profesorado y a la modificacién de los precios publicos que
abonara el estudiante.
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El Sr. Vicerrector de Politica Académica aclara que el impacto presupuestario neto para las
cuentas de la institucién es pequefio y dependerd del volumen final de matriculaciones,
modificdndose el porcentaje de detraccién que percibia la Universidad por titulo propio por los
correspondientes ingresos derivados de los precios publicos de la matricula oficial. En relacién
con el coste para el alumno, informa de que el precio final no sufrird alteracién respecto al
actual, por cuanto al tratarse de un centro adscrito, la normativa permite complementar el
precio publico oficial fijado por el Decreto del Gobierno de Aragdn con un diferencial destinado
a sufragar los costes especificos del programa, que incluye una estancia académica de tres
meses en las instalaciones del MIT en Estados Unidos.

No formuldandose nuevas observaciones ni peticiones de palabra, se aprueba por asentimiento
autorizar el inicio del procedimiento de elaboracién de la memoria de verificacion del Master
Universitario MIT SCALE en Ingenieria Logistica y Gestidon de la Cadena de Suministro por la
Universidad de Zaragoza, asi como el nombramiento de los miembros de la comisidn encargada
de su redaccién en los términos de la propuesta y que figuran recogidos en el Anexo 16.

6.3 Propuesta de Acuerdo por el que se aprueba el calendario ordinario para la valoracién de
la actividad docente del profesorado por parte de los estudiantes en el curso 2026-2027.

El Sr. Vicerrector de Politica Académica presenta la propuesta del calendario ordinario para la
valoracién de la actividad docente del profesorado correspondiente al curso académico 2026-
2027, que cuenta con el dictamen favorable de la Comisién de Calidad de la Actividad Docente
de fecha 1 de junio de 2026.

El Sr. Vicerrector sefiala la complejidad técnica de unificar un calendario comun debido a las
especificidades horarias de cada centro. Por tal motivo, hace constar que se ha previsto una
cldusula de flexibilizaciéon temporal, de modo que aquellos centros que presenten situaciones
académicas singulares y debidamente justificadas puedan solicitar un desplazamiento de las
fechas, cuya resolucion correspondera conjuntamente a los Vicerrectorados de Profesorado y
de Politica Académica.

Asimismo, a efectos informativos fuera del objeto estricto de aprobacién, anticipa los periodos
previstos para la valoracién anticipada de la actividad docente, que se fijan del viernes 2 de
octubre al martes 27 de octubre de 2026 para el primer semestre, y del 16 de febrero al 7 de
marzo de 2027 para el segundo semestre.

Abierto el turno de intervencion, y no formuldndose comentarios ni objeciones por los
miembros del Consejo de Gobierno, se aprueba por asentimiento el calendario ordinario para
la valoracién de la actividad docente del profesorado por parte de los estudiantes en el curso
2026-2027 en los términos de la propuesta que figuran en el Anexo 17.

6.4 Propuesta de Acuerdo por el que se aprueba la memoria de verificacion del Master
Universitario en Trabajo Social en el Ambito Sanitario por la Universidad Complutense de
Madrid; la Universidad de Castilla-La Mancha; la Universidad de La Rioja; la Universidad de
Santiago de Compostela; la Universidad de Vigo y la Universidad de Zaragoza.

El Sr. Vicerrector de Politica Académica somete a la consideracién del Consejo de Gobierno la
aprobaciéon de la memoria de verificacion del Master Universitario en Trabajo Social en el
Ambito Sanitario. Destaca el Vicerrector que se trata de un titulo de gran relevancia estratégica
para la institucion, al constituir el primer programa oficial de Master que ofrece una salida de
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posgrado especifica para los egresados de la titulaciéon de Trabajo Social de la Universidad de
Zaragoza, orientada en este caso a la formacion especializada en el entorno sanitario.

El plan de estudios se configura con una carga lectiva de 60 créditos ECTS, distribuidos en 42
créditos obligatorios de caracter tedrico impartidos en modalidad virtual sincrona, 9 créditos
de practicas externas presenciales en centros sanitarios y 9 créditos correspondientes al Trabajo
de Fin de Master (TFM).

Se hace constar el caracter interuniversitario del titulo, en el que participan de manera conjunta
las Universidades Complutense de Madrid, Castilla-La Mancha, La Rioja, Santiago de
Compostela, Vigo y Zaragoza, ostentando la Universidad de Castilla-La Mancha la condicién de
institucion coordinadora responsable de la tramitacién ante el Consejo de Universidades,
drgano que emitié dictamen favorable el pasado 5 de mayo de 2026 tras la correspondiente
evaluacion de la ANECA.

Asimismo, se informa de que el convenio de colaboracién suscrito entre las universidades
participantes establece un limite mdximo de 48 plazas de nuevo ingreso agrupadas en una Unica
seccién docente virtual. El reparto de la oferta de plazas y de la carga lectiva se ha articulado
de forma uniforme, correspondiendo a la Universidad de Zaragoza un cupo de 8 estudiantes
matriculados y la asuncién de 10 créditos ECTS de docencia, por lo que el impacto en la
planificacidon académica del profesorado de la institucién resulta minimo.

Abierto el turno de intervenciones por la Presidencia, y no formuldndose observaciones, dudas
ni comentarios por los miembros del Consejo de Gobierno, se aprueba por asentimiento la
memoria de verificacién del Master Universitario en Trabajo Social en el Ambito Sanitario en
los términos de la propuesta presentada y que se recogen en el Anexo 18.

6.5 Propuesta de Acuerdo por el que se designan los representantes de personal docente e
investigador y estudiantes de la Comision de Calidad de la Actividad Docente.

El Sr. Vicerrector de Politica Académica presenta la propuesta de renovacion de la
representacion del personal docente e investigador (PDI) y del colectivo de estudiantes en la
Comision de Calidad de la Actividad Docente.

El Sr. Vicerrector expone los criterios de composicidn técnica determinados en el reglamento,
indicando que la representacion del PDI se compone de diez miembros titulares, distribuidos
paritariamente por macroareas de conocimiento: cinco procedentes de la Comisién de Estudios
de Grado y cinco de la Comisidn de Estudios de Posgrado.

A tal efecto, informa de que las propuestas de nombramiento emanan del consenso alcanzado
por los miembros de las respectivas comisiones en sus sesiones ordinarias del pasado viernes,
en las que se acordaron las listas que se elevan a este Consejo de Gobierno. En dicha seleccién
se ha priorizado la incorporacién de docentes que ya ejercieron funciones de suplencia en el
anterior mandato bianual. Asimismo, aclara que la designacién de suplentes se ha articulado
alternando la procedencia entre ambas comisiones de estudios a fin de garantizar un equilibrio
técnico en el régimen de sustituciones, ateniéndose al limite reglamentario de un Unico
suplente por plaza. Concluye su exposicidn haciendo constar que las vacantes resultantes en el
colectivo estudiantil traen causa de la previa inexistencia de representacién en las comisiones
de origen (Grado y Posgrado).
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A continuacion, la Secretaria General procede a la lectura de la propuesta de designacién de
miembros titulares por ramas de conocimiento, segun la relacién adjunta al expediente:

e Artes y Humanidades: D.2 Mdnica Vazquez (Grado) y D. José Luis Mendivil (Posgrado).
e Ciencias: D. Pablo Sanz (Grado) y D. Victoriano Polo (Posgrado).
e Ciencias de la Salud: D.2 Ana Belén Martinez (Grado) y D.2 Eva Maria Barrio (Posgrado).

¢ Ciencias Sociales y Juridicas: D.2 Blanca Maria Simdn (Grado) y D.2 Maria Luisa Ramirez
(Posgrado).

e Ingenieria y Arquitectura: D.2 Isabel Claveria (Grado) y D.2 Maria José Gdmez
(Posgrado).

Tras un breve turno de aclaraciones sobre la adscripcion y la alternancia de suplentes
particulares del PDI —singularmente en el ambito de Ciencias de la Salud—, y no formuldndose
ninguna objecién por los miembros del Consejo de Gobierno, se aprueba por asentimiento la
designacion de los representantes del personal docente e investigador y de estudiantes de la
Comisién de Calidad de la Actividad Docente en los términos de la propuesta formulada y que
figura en el Anexo 19.

SEPTIMO PUNTO. INTERNACIONALIZACION Y COOPERACION

7.1 Propuesta de Acuerdo por el que se aprueban las tasas y precios puiblicos de matricula en
el Instituto Confucio de la Universidad de Zaragoza para el curso 2026-2027.

La presidencia cede la palabra al Vicerrector de Internacionalizacidon y Cooperacién, D. Sergio
Salinas, quien expone la propuesta de tasas y precios publicos de matricula del Instituto
Confucio para el proximo curso académico 2026-2027.

El Sr. Vicerrector sefiala que la propuesta mantiene invariadas las tarifas en relacién con el
ejercicio anterior, a excepcién de una Unica modificacién de caracter técnico motivada por la
apertura de una nueva aula en la Universidad Publica de Navarra (UPNA), cuyos estudios
dependen del Instituto Confucio de la Universidad de Zaragoza. Dicha modificacion consiste en
equiparar las bonificaciones y descuentos aplicables al estudiantado y personal de la UPNA con
los que ya disfruta la comunidad universitaria de la Universidad de Zaragoza en cursos de similar
duracion.

Abierto el turno de intervenciones, toma la palabra D. José Antonio Ainsa para plantear dos
cuestiones: en primer lugar, solicita una estimacién de los ingresos anuales obtenidos por estos
cursos y el destino de sus posibles remanentes, vinculando esta cuestidn con la reasignacion
presupuestaria que figura en el punto 8.2 del orden del dia; en segundo lugar, traslada una
preocupacion manifestada por personal de la Facultad de Educacién relativa a las molestias y
ruidos puntuales en los pasillos originados por las actividades y cursos dirigidos al publico
infantil en horario de tarde.

Se concede la palabra al Director del Instituto Confucio, D. Rafael de Miguel, para dar respuesta
detallada a las consideraciones formuladas.

Respecto a la segunda cuestion, el Sr. Director significa que la ubicacién en la Facultad de
Educacion ha resultado idénea para la idiosincrasia del centro y subraya que el control y la
conciliacién de los menores y sus familiares en los espacios comunes es una prioridad constante
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de la Direccion, manteniéndose una estrecha y permanente coordinacién con el Decanato de
dicho centro para minimizar cualquier afeccién al normal desarrollo de la actividad académica.

En lo relativo al ambito econdmico, el Sr. Director informa de que la recaudacién por precios
publicos se sitla en torno a los 90.000 euros anuales, con una base de cerca de un millar de
alumnos matriculados, lo que sitda al centro como el mas econdmico de los diez institutos
homologos existentes en Espafia. Detalla que la via principal de financiacién proviene de una
subvencion anual finalista de aproximadamente 140.000 euros otorgada por el Ministerio de
Educacion de China y la universidad socia (Nanjing Tech University).

Asimismo, aclara que los remanentes acumulados constituyen fondos finalistas destinados
exclusivamente a sufragar gastos de profesorado, actividades culturales y la promocion del
centro de investigacidn conjunto, encontrandose su ejecucién condicionada por la normativa
de contratacién publica vigente y la actual estructura de personal del instituto.

No formulandose nuevas observaciones se aprueba por asentimiento las tasas y precios
publicos de matricula en el Instituto Confucio de la Universidad de Zaragoza para el curso 2026-
2027 en los términos presentados que figuran en el Anexo 20.

OCTAVO PUNTO. GERENCIA

8.1 Propuesta de Acuerdo por el que se aprueban las cuentas anuales y la memoria econémica
del ejercicio 2025 de la Universidad de Zaragoza.

Por la presidencia se cede la palabra al Sr. Gerente para la defensa de los asuntos de su
competencia. El Sr. Gerente realiza una detallada exposicion de las magnitudes que componen
las cuentas anuales correspondientes al ejercicio econdmico de 2025, integradas por el balance
de situacion, la cuenta del resultado econdmico-patrimonial, el estado de cambios en el
patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo, el estado de liquidacion del presupuesto y la
memoria explicativa (compuesta por 27 notas sectoriales). Informa que el marco técnico
aplicable responde de manera rigida al Plan General de Contabilidad Publica Estatal de 2010y
a su adaptacién para la Comunidad Auténoma de Aragdn de 2018. Asimismo, significa la
presentacién simultdanea de la memoria econdmica de la Universidad, documento
complementario concebido de forma analitica para optimizar la transparencia institucional.

El Sr. Gerente traslada al Consejo de Gobierno las conclusiones derivadas de la auditoria y
fiscalizacion realizada por la Unidad de Control Interno de la Universidad sobre los estados
financieros de 2025. Al respecto, da lectura literal al dictamen de la Unidad, que emite
una opinion favorable con salvedades, manifestando que las cuentas expresan, en todos los
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de la institucién
a 31 de diciembre de 2025. Se explicita que la salvedad mas representativa seialada por la
Unidad de Control Interno se refiere a la necesidad de perfeccionar el tratamiento contable y
el seguimiento de los gastos con financiacién afectada, deficiencia histérica compartida por el
equipo de gestion en la que se compromete a seguir trabajando para dotar de mayor precisién
a magnitudes como el resultado presupuestario y el remanente de tesoreria.

A continuacidn, se exponen pormenorizadamente los datos de la liquidacidn y ejecucién del
presupuesto ordinario de 2025, destacando los siguientes apartados:

1. Modificaciones Presupuestarias: El presupuesto inicial, equilibrado en 369,3 millones
de euros, experimentd modificaciones por un importe global de 101,5 millones de
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euros, situando las previsiones definitivas de la gestién en un total de 470,8 millones de
euros. La variacion principal derivd de la incorporacién de créditos de ejercicios
anteriores por valor de 99,7 millones de euros (destacando el expediente aprobado por
este 6rgano el 25 de junio de 2025). Adicionalmente, se tramitaron 366 expedientes de
transferencia de crédito (con un movimiento neto de 10 millones de euros) y dos
expedientes de ampliacion de crédito por mayores ingresos por cuantia de 1,7 millones
de euros.

Ejecucion del Presupuesto de Gastos: Las obligaciones reconocidas netas ascendieron
a 361 millones de euros (de los cuales 353,6 millones fueron ordenados al pagoy 7,5
millones quedaron pendientes al cierre del afio), arrojando un indice general de
ejecucion del 76,06%. Por capitulos econémicos, el desglose fue el siguiente:

o Capitulo 1 (Gastos de personal ordinario): 254 millones de euros (constituyendo
la partida mas representativa).

o Capitulo 2 (Gastos corrientes en bienes y servicios): 43 millones de euros (64%
de ejecucidn).

o Capitulo 3 (Gastos financieros): 75.000 euros.
o Capitulo 4 (Transferencias corrientes): 3 millones de euros.

o Capitulo 6 (Inversiones reales): 60,8 millones de euros (presentando el nivel de
ejecucién mas bajo con un 42%).

o Capitulo 9 (Pasivos financieros): 298.000 euros.

Analisis Funcional por Programas: El Sr. Gerente detalla que el 70% del gasto ordinario
se concentrd en el programa de Personal (253,2 millones de euros), seguido del
programa de Investigacion (50 millones de euros, representativo del 13%) y del
programa de Mantenimiento e Inversiones (33 millones de euros, equivalente al 9,17%).

Ejecucion del Presupuesto de Ingresos: Los derechos reconocidos netos alcanzaron los
367,7 millones de euros (un 1,2% superior al ejercicio anterior). Se desglosan ingresos
por tasas y precios publicos (36 millones de euros, reflejando una disminucién de 6
millones respecto a 2024), transferencias corrientes de la subvencion basica (269
millones de euros, con un incremento del 7,5%), ingresos patrimoniales (con una
contraccién de 150.000 euros) y transferencias de capital (46 millones de euros,
sufriendo un descenso de 8,2 millones respecto a 2024).

Magnitudes de Solvencia y Tesoreria:

o Resultado Presupuestario: Resulta positivo por un importe de 6,5 millones de
euros (frente a los 18 millones obtenidos en el ejercicio de 2024).

o Remanente de Tesoreria: Se sitUa en una cifra saneada de 108 millones de euros
(una vez deducidos los saldos de dudoso cobro sobre un remanente total de 111
millones, compuesto por 81 millones de derechos pendientes de cobro, 20
millones de obligaciones pendientes de pago y 49,6 millones de fondos liquidos).
El Sr. Gerente anticipa que 93,1 millones de este remanente financiaradn la
incorporacion de créditos objeto del punto 8.2 del orden del dia.
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o Flujo de Tesoreria: Se constatan cobros por 367,6 millones de euros y pagos por
369,3 millones de euros, cerrando el afio con unas existencias finales liquidas de
49,6 millones de euros (frente a los 53,3 millones iniciales a 1 de enero).

Finalizada la intervencién, la Presidencia abre el turno de preguntas y observaciones:

Toma la palabra el profesor José Antonio Ainsa para valorar positivamente la rendicion de
cuentas cerradas y plantear una sugerencia formal del grupo al que representa: propone que
en las sesiones ordinarias del Claustro Universitario (que tienen lugar en el mes de diciembre)
se dejen de presentar los estados parciales acumulados a fecha de octubre de cada afo
econdmico, sustituyéndose o complementandose con la presentacion de los datos definitivos y
completos del ejercicio anterior ya cerrado, al modo de la exposicién efectuada por la Gerencia
en este acto.

La Presidencia y el Sr. Gerente toman conocimiento de la propuesta formulada, manifestando
su total conformidad y adquiriendo el compromiso normativo de trasladar dicha informacion
econdmica consolidada del afio 2025 a los claustrales en la sesidon programada para diciembre
de 2026.

Seguidamente, interviene D. Alfonso lbarra para agradecer la exhaustividad técnica del
documento. No obstante, formula una consulta concreta en relacion con el anexo de fondos
adicionales de las cuentas anuales de 2025, interesandose por los motivos que justifican la
inejecucion total de la partida consignada (dotada con 1.554.000 euros, de los cuales solo se
ejecutaron 1.074.000 euros), asi como por las razones de que la proyeccién presupuestaria para
el afio 2026 en este mismo concepto para el PDI sea inferior a la del ejercicio de 2025.

El Sr. Gerente toma nota de los dos detalles técnicos requeridos y manifiesta que, al precisar de
una revision puntual de los asientos contables especificos y de las reglas de liquidacién
aplicadas, prefiere eludir respuestas improvisadas. Se compromete formalmente con el
Consejero y con la totalidad de los miembros del Consejo de Gobierno a remitir, en un plazo
maximo de dos dias y previa validacion con la Vicegerencia y el Vicerrectorado de Economia,
una nota escrita de caracter aclaratorio que resuelva la consulta.

No habiendo mas intervenciones, el punto se aprueban por asentimiento las cuentas anuales y
la memoria econdmica de la Universidad de Zaragoza correspondientes al ejercicio de 2025.
Anexo 21.

8.2 Propuesta de Acuerdo por el que se aprueba el expediente de modificacion
presupuestaria de incorporacion de remanentes de crédito de ejercicios anteriores al
presupuesto de 2026. UZ-1/2026.

El Sr. Gerente introduce el punto aclarando que, de conformidad con lo establecido en el
articulo 243 de los Estatutos de la Universidad de Zaragoza, aquellas modificaciones
presupuestarias que excedan de la cuantia fijada estatutariamente entran dentro del ambito
competencial de este Consejo de Gobierno, correspondiendo a la Sra. Rectora la aprobacién de
las de cuantia inferior.

Se presenta el expediente UZ-1/2026, el cual constituye la primera modificacion presupuestaria
del presente ejercicio econdmico. Su objeto es incorporar al presupuesto de 2026 aquellos
créditos no ejecutados en el ejercicio de 2025 o anteriores, garantizando asi la suficiencia
financiera de las distintas unidades de gestién para cumplir con las finalidades inicialmente
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previstas. La cuantia global de los créditos cuya incorporacién se propone asciende a
93.146.544,70 euros, financiandose en su totalidad con cargo al remanente de tesoreria
acumulado, manteniendo el preceptivo equilibrio presupuestario.

Por razones de operatividad, el Sr. Gerente expone de manera resumida las principales lineas
de incorporacién por su volumen econémico y funcional:

1. Investigacion, Catedras e Institutos y Campus de Excelencia: 59.894.789,59 euros
(constituyendo el bloque mayoritario del expediente).

2. Gastos de Personal (Sueldos y salarios): 9,3 millones de euros.

w

Gastos generales y de funcionamiento de Centros y Departamentos: 5 millones de
euros (distribuidos de forma capilar entre multiples unidades).

4. Programa de Suministros (Programa 422M): 4,7 millones de euros.
5. Plan de Obras e Inversiones: 3,1 millones de euros.

6. RAM y Equipamiento Docente: 2,3 millones de euros.

7. Mantenimiento de Edificios: 1 millén de euros.

El resto de las partidas integradas en el expediente se sitlan por debajo del umbral del millén
de euros. El Sr. Gerente concluye solicitando la aprobacion del expediente para posibilitar la
inmediata continuidad contable y ejecucion de los gastos por parte de las unidades afectadas,
fijdndose la fecha de la sesion a 29 de junio de 2026.

Abierto el turno de intervenciones, toma la palabra D.2 Ana Tello para solicitar aclaracién sobre
los términos y conceptos que integran la partida denominada "Provision de fondo laboral",
dotada con 450.000 euros, interesdndose por su correspondencia con los créditos consignados
en ejercicios anteriores.

El Sr. Gerente responde que esta dotacidon responde a provisiones técnicas de seguridad
presupuestaria consignadas de forma habitual para afrontar riesgos latentes y gastos
imprevistos u extraordinarios en materia de personal, tales como el abono de indemnizaciones
derivadas de resoluciones judiciales o sentencias firmes, tratdndose de una partida sometida a
constante tension financiera.

Seguidamente, interviene D. Isidro Acin quien informa del envio de una solicitud formal por
correo electrénico dirigida a la Gerencia, al Vicerrectorado de Economia y a la Secretaria
General, por la que se interesa la incorporacién de los remanentes acumulados durante los
ultimos ejercicios de la subvencién destinada al programa de mentoring para el personal
técnico, de gestion y de administracidn y servicios (PTGAS), cifrados en un remanente de 81.500
euros, al objeto de que se incrementen los créditos de la proxima convocatoria desde los
450.000 euros vigentes hasta una cuantia final de 531.500 euros.

El Sr. Gerente aclara que, si bien por economia de gestion la prdactica administrativa de la
Universidad aconseja concentrar el grueso de los remanentes en un Unico expediente anual, el
ordenamiento permite la aprobacion de expedientes singulares posteriores de menor cuantia
por resolucion de la Sra. Rectora. Afiade que el expediente UZ-1/2026 fue propuesto para su
elevaciéon y control por la Unidad de Control Interno el 4 de junio de 2026, fecha anterior a la
recepcion de la propuesta sindical. El Sr. Gerente asume el compromiso institucional de estudiar
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detenidamente la solicitud, comprobar el cardcter normativamente incorporable de dicho
remanente especifico y, tras la obtencién del informe preceptivo de la Unidad de Control
Interno, proceder a la resolucién y contestacion formal correspondiente.

El Consejero Sr. Acin se muestra conforme con la via de estudio y tramitacién diferida propuesta
por la Gerencia.

No formulandose nuevas observaciones ni peticiones de palabra, se aprueba por asentimiento
el expediente de modificacidon presupuestaria de incorporaciéon de remanentes de crédito de
ejercicios anteriores al presupuesto de 2026 (UZ-1/2026), por un importe total de
93.146.544,70 euros, en los términos presentados y que se recogen en el Anexo 22.

8.3 Propuesta de Acuerdo por el que se aprueba la Oferta de Empleo Publico (OPE) del
Personal Técnico, de Gestion y de Administracion y Servicios (PTGAS) de 2026.

El Sr. Gerente presenta la propuesta de la Oferta de Empleo Publico del PTGAS para el afio 2026.
Previamente, informa a los miembros del Consejo de Gobierno de que, con anterioridad al inicio
de la sesion y con el fin de garantizar la maxima transparencia, se ha comunicado a los
representantes de la Junta de Personal y del Comité de Empresa un ajuste técnico de ultima
hora incorporado en la documentacidn repartida. Este ajuste subsana un error material
detectado en el documento original pactado en la mesa sectorial, sustituyendo una plaza de la
escala de Técnicos de Educacidn Fisica e Instalaciones Deportivas por su correcta denominacién
normativa: una plaza de la escala de Oficiales de Educacidn Fisica e Instalaciones Deportivas,
evitando asi posteriores y complejos tramites de correccion de errores tras su publicacidn.

El Sr. Gerente manifiesta su agradecimiento a las secciones sindicales de la Mesa Sectorial del
PTGAS por la intensidad y el espiritu constructivo del trabajo realizado durante las sesiones de
negociacion celebradas los dias 20 de mayo, 8 y 18 de junio de 2026, destacando el amplio
consenso alcanzado, que conté con el voto favorable de la mayoria de la representacién y la
Unica abstencion de la seccidn sindical CGT, sin registrarse votos en contra.

La propuesta se califica como un instrumento de ordenacién ambicioso y potente que incorpora
un total de 251 plazas, distribuidas de la siguiente forma:

e Turno de Promocion Interna: 183 plazas, destinadas a favorecer la progresion
profesional del personal funcionario de la institucién y a consolidar de manera ordinaria
puestos que actualmente se vienen cubriendo de forma provisional mediante
procedimientos extraordinarios.

e Turno Libre: 68 plazas, destinadas al ingreso de personal de nuevo acceso mediante el
agotamiento estricto de la tasa de reposicidén legalmente permitida, de las cuales 45
plazas se adscriben a la Escala Auxiliar de la Universidad.

Como medida singular de gestion administrativa incorporada en el apartado tercero del
Acuerdo, el Sr. Gerente destaca la introducciéon de un mandato expreso para los drganos de
seleccién que fija la duracion méaxima de los procesos selectivos dimanantes de esta Oferta
en 12 meses. Dicho plazo se computard desde la publicacién de las listas definitivas de
aspirantes admitidos y excluidos hasta la propuesta de nombramiento como funcionarios de
carrera, con el objetivo estratégico de agilizar la resolucién de las convocatorias y evitar la
dilacion de los procesos. Se solicita el voto favorable del Consejo para proceder a la tramitacion
de la autorizacion final ante la Diputacién General de Aragdn (DGA) y su inmediata publicacidn.
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Abierto el turno de intervenciones, toma la palabra D. Miguel Herndndez en representacion de
El Personal de UGT para manifestar el agradecimiento de su colectivo a la Gerencia por la
disposicidn al acuerdo y por el sustancial cambio de criterio evidenciado en esta Oferta respecto
a ejercicios precedentes, valorando con especial énfasis la amplitud de las plazas destinadas a
la promocién interna y la inclusién de plazos méximos para evitar la cronificaciéon de las
oposiciones.

Seguidamente, interviene D. Isidro Acin, en representacién de Rasmia Unizar, para refrendar el
agradecimiento al equipo de gobierno por el notable incremento de plazas destinadas a la
promocion interna desde las propuestas iniciales de la negociacion. No obstante, expone que
la plantilla arrastra tres carencias estructurales que requieren atenciéon a medio plazo: el
estancamiento del nimero de efectivos reales en relacién con la ultima década, la necesidad
de articular un plan plurianual de promocién interna mas alld de la presente OPE y los
desajustes detectados en la Relacidn de Puestos de Trabajo (RPT) por la falta de criterios para
su conformacion. En este sentido, valora positivamente el compromiso de la Gerencia para
retomar los trabajos de la Comisién Técnica.

El Sr. Gerente agradece las valoraciones formuladas, coincidiendo en que la Oferta aprobada
constituye el mejor instrumento normativo de racionalizacién y ordenacién para mitigar las
tensiones estructurales de personal que soporta la Universidad de Zaragoza.

La Presidencia se suma a las felicitaciones dirigidas tanto al equipo de Gerencia como a los
miembros de la Mesa Sectorial por el éxito del proceso negociador.

No formulandose nuevas observaciones ni peticiones de palabra, el punto se aprueba por
asentimiento la Oferta de Empleo Publico del Personal Técnico, de Gestion y de Administracion
y Servicios (PTGAS) de la Universidad de Zaragoza para el afio 2026, con la correccién material
del error advertido en el articulado, en los términos detallados en la propuesta y que se
recogen, ya corregidos, en el Anexo 23.

8.4 Propuesta de Acuerdo por el que se aprueba la modificaciéon parcial de la Relacion de
Puestos de Trabajo (RPT) de PTGAS funcionarios y la creacion de nuevas escalas del grupo B.

El Sr. Gerente expone los detalles de la propuesta de modificacidon parcial de la Relacion de
Puestos de Trabajo (RPT) del Personal Técnico, de Gestion y de Administracion y Servicios
(PTGAS) funcionario. Destaca que no se trata de un mero trdmite administrativo, sino de una
reforma de calado estructural que comprende las siguientes actuaciones de ordenacion:

¢ Incorporacién de 34 nuevos puestos de trabajo.

¢ Modificacién y actualizacién de las caracteristicas técnicas y retributivas de otros 34
puestos ya existentes.

e Baja de 8 puestos de trabajo que permanecian vacantes de forma prolongada.

Se informa que la modificacién comporta un incremento presupuestario neto de 1.086.962,64
euros. Para contextualizar dicha inversidn, el Sr. Gerente detalla que mas de la mitad del
impacto econdmico responde a dos lineas de actuacidn estratégicas y obligadas: por un lado, la
regularizacion e inclusién formal en la RPT de puestos de caracter estructural que ya se
encontraban operativos y en nédmina fuera del documento (por un importe de 312.000 euros);
por otro lado, la dotacién de nuevas plazas para el Campus de Teruel derivadas del despliegue
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de los estudios del Grado en Medicina en el nuevo Hospital Obispo Polanco (cifrada en 278.000
euros).

Asimismo, el Sr. Gerente pone en conocimiento del Consejo un error material detectado en el
Anexo 5 del expediente repartido (relativo al ajuste de caracteristicas), motivado por un
problema técnico en la compresidn tipografica de los ficheros informaticos que omitié la
modificacion nimero 14. Previa llamada de aviso de la Vicerrectora del Campus de Huesca, se
solicita la aprobacidn del acuerdo incluyendo esta correcciéon técnica, que consiste en modificar
la adscripcidn de un puesto basico de servicios: la plaza, originalmente adscrita a la Facultad de
Ciencias de la Salud y del Deporte de Huesca, pasara formalmente a adscribirse al area de
conserjeria de la Facultad de Empresa y Gestién Publica de Huesca, con el fin de optimizar la
gestion operativa diaria del personal en la Residencia de Nifos de dicha localidad, donde se
impartirdn las ensefianzas.

Abierto el turno de intervenciones, toma la palabra el profesor D. Francisco Vazquez para
formular una consulta especifica de caracter técnico sobre el Hospital Veterinario. Solicita
aclaracion sobre los motivos por los cuales no se ha incorporado al expediente la exigencia
indispensable de contar con la especializacion oficial reconocida por la Organizacion Colegial de
Cirugia Equina para un puesto singular que ha quedado vacante, manteniéndose Unicamente
como mérito valorable.

El Sr. Gerente reconoce la idoneidad técnica de la propuesta formulada y aclara que, en el
marco de la mesa sectorial, se priorizaron aquellas plazas de urgente resolucién que contaban
con consenso inmediato. Adquiere el compromiso de derivar esta peticidon especifica para su
analisis riguroso en el seno de la préxima Comision Técnica de la RPT.

Seguidamente, interviene D. Miguel Herndndez para manifestar el voto favorable de su
colectivo a la modificacidn en atencién al volumen de plazas creadas. No obstante, hace constar
la necesidad de trascender la dindmica de resolver peticiones aisladas de los centros y acometer
un estudio integral y prospectivo de la RPT en su globalidad. Propone establecer criterios
objetivos, transparentes y uniformes para la asignacion y creacién de plazas, celebrando que se
haya acordado la reactivaciéon del Grupo de Trabajo Técnico de la RPT para encauzar estos
trabajos.

El Sr. Gerente coincide plenamente con la observacién realizada, sefialando la necesidad de
conjugar la resolucion de urgencias perentorias de los centros —como la largamente
demandada dotacién de puestos basicos para la Escuela de Doctorado, incorporada en este
documento— con una visidon estratégica y de conjunto que posicione a la RPT como un
verdadero instrumento de racionalizacidn de recursos humanos. A este respecto, recuerda que
el nuevo Plan Estratégico de la Universidad, coordinado por el Vicerrectorado de Planificacién
Estratégica, contempla una revisién prospectiva de la RPT dirigida a identificar las carencias de
personal estructural que originan las actuales tensiones organizativas.

La Sra. Rectora ratifica el compromiso del equipo de gobierno de acometer dicha revisién en el
corto plazo, vinculando este esfuerzo al escenario presupuestario derivado del nuevo modelo
de financiacion plurianual con el que se pretende reforzar de forma decidida la plantilla del
PTGAS.
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No formulandose nuevas observaciones ni peticiones de palabra, se aprueba por asentimiento
la modificacidn parcial de la Relacidon de Puestos de Trabajo (RPT) de PTGAS funcionarios,
incluyendo la creacion de las nuevas escalas del grupo B y validando la adscripcién técnica del
puesto del Campus de Huesca subsanado en el acto, en los términos de la propuesta formulada
y que se recoge en el Anexo 24.

NOVENO PUNTO. RECTORA
I. INFORME DE LA RECTORA

La Sra. Rectora inicia su intervencién exponiendo los asuntos mas relevantes de la actualidad
universitaria desarrollados desde la ultima sesidn ordinaria:

Representacion Institucional (CRUE): Informa de la celebracién, el 19 de mayo de 2026,
de la Asamblea General de la Conferencia de Rectores de las Universidades Espaiolas
(CRUE), en la que resultd elegido como nuevo presidente D. Julidan Garde, Rector de la
Universidad de Castilla-La Mancha.

Ronda de Visitas a Centros: Comunica el inicio de una ronda de escucha activa por parte
del equipo de gobierno por las distintas facultades y centros de la Universidad. El
objetivo es mantener un didlogo distendido con los equipos de direccion de cada centro
para conocer sus necesidades estructurales, estimando completar el calendario de
visitas en el mes de febrero de 2027.

Consejo de Universidades: Da cuenta de la sesion del Consejo de Universidades del 9
de junio de 2026, presidida por la Ministra del ramo, donde se abordé la tramitacién y
la incorporacidn de alegaciones en los ultimos pasos de tres reales decretos esenciales:
la modificacién de las acreditaciones para el profesorado permanente, el de ambitos y
especialidades, vy el relativo al reconocimiento y verificacion académica de titulaciones
oficiales extranjeras.

Relaciones Bilaterales con la Universidad de Pau: Destaca la visita institucional
efectuada junto al Vicerrector de Internacionalizacién a la Université de Pau et des Pays
de I'Adour (UPPA). Significa que, mas alla del marco comun de la alianza UNITA, se
reforzaron unas relaciones bilaterales que cumplen 45 afios de vigencia (con vistas al
proximo 50.2 aniversario). Asimismo, traslada la alta expectativa del equipo ante los
resultados de los programas conjuntos (joint degrees) que se publicaran a mediados de
julio de 2026.

Pruebas de Acceso a la Universidad (PAU): En nombre del Vicerrectorado de
Estudiantes, informa del correcto desarrollo de la convocatoria ordinaria de la PAU
(curso 2025-2026) en la primera semana de junio, en la que se inscribieron 7.144
estudiantes en Aragon. Subraya que, tras los procesos de revisién y segundas y terceras
correcciones, el porcentaje definitivo de aptos en la Universidad de Zaragoza se sitla en
el 95,35%, dato que sitUa a la institucién ligeramente por encima de la media nacional y
que rectifica informaciones imprecisas publicadas en algunos medios de comunicacidn.
Finalmente, recuerda que la convocatoria extraordinaria se celebrara entre el 30 de
junioy el 2 de julio de 2026, con 1.013 estudiantes inscritos.
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¢ Admision de Grados (Curso 2026-2027): Sefiala que en la fecha de hoy finaliza el plazo
de solicitud de admisidn para las 6.861 plazas de nuevo ingreso ofertadas. Las listas de
admitidos, las de espera y las notas de corte se publicaran el 8 de julio de 2026,
habilitandose el periodo de matricula entre el 9 y el 15 de julio.

A continuacién, la Sra. Rectora cede la palabra a los miembros del Equipo de Direccién para
detallar el estado de diversas actuaciones sectoriales:

Il. Informe de la Secretaria General (Hospital Veterinario)

El Sr. Secretario General rinde informe en respuesta a las consultas formuladas en sesiones
anteriores respecto a la no convocatoria de elecciones a las Jefaturas de Servicio del Hospital
Veterinario. Tras revisar las actas oficiales del Consejo de dicho centro y entrevistarse con su
Directora, expone las siguientes conclusiones:

1. Si bien el Reglamento del centro data de 2014, la estructura formal de los servicios no
se aprobd hasta el afio 2023, en una sesidon que evidencié una notable disparidad de
criterios internos y la oposicion sectorial debido a las divergencias sobre la idoneidad de
la estructura y el caracter retribuido o no de las jefaturas.

2. Desde el Hospital Veterinario se intenté una reforma del Reglamento de 2014 que se
paralizé por una instruccidon de la propia Secretaria General, que insté al Hospital a
esperar a la aprobacién del futuro Reglamento General de Centros y Estructuras de la
Universidad.

3. EISr. Secretario General concluye manifestando que, normativamente, se debe exigir el
cumplimiento del reglamento vigente, si bien considera que el foro idéneo para debatir
y consensuar el modelo organizativo, técnico y retributivo del centro es el propio
Consejo del Hospital Veterinario, cuya direccién se encuentra plenamente abierta a
canalizar estas cuestiones de forma interna.

lll. Informe del Vicerrectorado de Politica Académica (Grado en Turismo)

El Sr. Vicerrector de Politica Académica informa sobre la situacion del Grado en Turismo. Lee un
texto escrito. Su intervencidn se recoge textualmente a continuacién: “Querria actualizar a este
CdG la situacién de la ETUZ y lo que hemos decidido en el Equipo de Gobierno. La Fundacién
que soporta la ETUZ no es econdmicamente viable y ha entrado en un proceso de liquidacién
que llevara un tiempo. Por tanto, tenemos la obligacién de dar cobertura a los estudiantes que
estan cursando estos estudios. Tras conversaciones con la Direccién de la Escuela y con el
Gobierno de Aragdn (GdA) (Direccion General de Universidades — Marisa Feijéo) hemos
propuesto las siguientes acciones:

i) El curso 2026/27 serd un curso de transicion con una situacion de normalidad. Se estan
admitiendo estudiantes en primero y las clases se impartirdn en el edificio Lorenzo Normante
de FECEM como se ha hecho durante este segundo semestre. Aqui, debo agradecer
publicamente la buena disposicidon de la Decana de FECEM, Ana Yetano, por su interés, y
facilitarnos los espacios para poder acometer el proximo curso.
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ii) Simultaneamente hemos acordado con el GdA que en el curso 2027/28 el grado se incorpore
a un Centro Propio de la Universidad de Zaragoza. Esto conllevara la modificacion sustancial de
la memoria de verificacién del grado para cambiar el centro de imparticion.

iii) Hemos decidido que el Centro sera la Facultad de Empresa y Gestidn Publica de Huesca. Son
muchas las razones para esta decisién. Aparte de las razones histdricas, en el Centro se imparte
ya el MU en Direccién y Planificacién de Turismo, con un doble master con la universidad de
Pau. La inclusién del Grado en Turismo favorecera ademads el disefio de programas conjuntos
p.ej. ADE — Turismo y GAP — Turismo que fortalecerdn la oferta formativa del Centro y de la
Universidad de Zaragoza. Es evidente que la localizacién en Huesca no limita en modo alguno,
la posibilidad de que los estudiantes realicen précticas, como hasta ahora, en establecimientos
hoteleros y empresas turisticas en Zaragoza capital o en cualquier otro punto de Aragdn, Espaiia
o del extranjero.

iv) El Gerente y el Servicio Juridico estan trabajando en la redaccién de una nueva adenda al
convenio con la ETUZ para reflejar este periodo de transicion.

v) Finalmente, en el Equipo de Gobierno aprobaremos un grupo de trabajo que se ponga
inmediatamente a trabajar en la modificacion de la memoria de verificacion y la memoria
econdmica. Es nuestro deseo que el Decano Carlos Orus dirija este grupo. La Memoria
modificada pasara finalmente por la CEG y por este CdG antes de su remisidn para su evaluacion
a ACPUA.”

La Sra. Rectora interviene para celebrar el consenso alcanzado con el Gobierno de Aragén,
garantizando que, al tratarse de un titulo oficial de la Universidad de Zaragoza, la institucion
asume la responsabilidad financiera y de calidad del titulo ante los problemas insalvables de la
fundacion.

IV. Informe del Vicerrectorado de Estrategia Digital e Inteligencia Artificial

El Sr. Vicerrector de Estrategia Digital e Inteligencia Artificial expone de forma ejecutiva las
herramientas tecnoldgicas y aplicaciones que han entrado en produccién durante el ultimo mes
y medio, comprometiéndose a presentar un balance analitico de datos en la préxima sesion:

1. Unizar Vota: Plataforma de voto electréonico adaptada para la Universidad de Zaragoza.
Se empled con éxito como proyecto piloto el 21 de mayo de 2026 en las elecciones a las
Comisiones de Estudios de Grado, Posgrado y Técnica de Evaluacién. Tras corregirse las
incidencias detectadas en la fase de pruebas, se consolidard como la herramienta
preferente para los procesos electorales internos. Se complementara en breve con el
modulo "Portal de Colegiados" en la plataforma Moodle para agilizar las votaciones de
drganos colegiados de menor dimension.

2. Convenia: Aplicacién informatica integral para la gestidn, tramitacién y digitalizacién del
catdlogo de convenios de la Universidad, que sustituye a los antiguos procedimientos
manuales. Integra herramientas de Inteligencia Artificial para optimizar Ia
transparencia, la explotacién de datos y el acceso compartido a las cifras por parte de
los diferentes estamentos de la comunidad universitaria.
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Aplicacién Sello 5i: Herramienta técnica desarrollada por el Servicio de Informatica en
estrecha coordinacién con las Direcciones de Secretariado del Vicerrectorado de Politica
Académica (D.2 Pilar Rivero) y del propio Vicerrectorado digital (D. José Luis Alejandre).
La aplicacion materializa el procedimiento de certificacion de competencias
transversales "Sello 5i" heredado del mandato anterior, procediéndose ya a la
asignacion de coordinadores y al volcado de las primeras calificaciones del estudiantado.

Préximos lanzamientos: Avanza que antes del periodo vacacional de verano se pondran
en marcha la aplicacién de gestion de microcredenciales, el portal de gestion de
startups, empresas de base tecnoldgica (spinoffs) y de la Catedra CEMINEM (en
coordinacién con el Vicerrectorado de Innovacién), asi como el nuevo médulo SIGMA
implantado en la Escuela de Doctorado para la gestion de tesis doctorales.

Portal ARCE (Universidad de la Experiencia): Digitalizacion completa del proceso de
admisién, reserva de plazas y gestion académica de la Universidad de la Experiencia,
eliminando la presencialidad obligatoria de este colectivo de estudiantes de perfil
senior. El portal ha importado con éxito un histérico de mas de 8.000 usuarios y ha
completado la fase de matricula en la sede de Zaragoza con mas de 800 registros sin
incidencias. En septiembre de 2026 el sistema se extendera de forma integrada a las
sedes de Huesca, Teruel y a las 17 sedes restantes de la comunidad auténoma.

Portal del Master en Profesorado: Implantacion de una plataforma digital especifica
para desacoplar el proceso de inscripcidon y baremacion de especialidades del sistema
ordinario SIGMA, el cual venia generando colapsos técnicos y una sobrecarga estructural
de horas extraordinarias para el personal de la Facultad de Educacion al procesar mas
de un millar de solicitudes anuales. El nuevo portal ha automatizado el flujo de admisién
e integracién con SIGMA, logrando reducir en un 90% las horas de tramitacion del
personal de administracién de la facultad y suprimiendo la friccidon burocratica para los
estudiantes.

V. Informe del Vicerrectorado de Comunidad Universitaria y Compromiso Social

La Sra. Vicerrectora rinde informe sobre el estado de tramitacién y los plazos de las principales
politicas de igualdad y conciliacion del centro:

1. Segundo Plan de lgualdad (Evaluacion Final): Al concluir su vigencia temporal en el

presente afo 2026, la Vicerrectora informa que ya se ha culminado el complejo proceso
técnico de recopilacién de datos de todas las unidades, servicios y centros para
confeccionar el Diagndstico de la Situacidn de Igualdad de Oportunidades entre mujeres
y hombres de la institucién, tomando como base comparativa los indicadores de partida
de los afios 2022 y 2023. Asimismo, anuncia la actualizaciéon de los 10 miembros (5
representantes de la Universidad y 5 de la parte social por cada sindicato de la Mesa
General de Negociacion) que componen la Comisiéon de Seguimiento del Plan, cuyos
nombramientos formales seran comunicados de inmediato por el Secretario General. La
Comision iniciara sus sesiones de trabajo en septiembre para redactar el informe final
de evaluacion, documento que servird de base prospectiva para detectar las areas de
mejora que deba incorporar el Tercer Plan de lgualdad y la preceptiva revisién del
Protocolo frente al acoso por razén de sexo.
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Actualizacidn del Plan Concilia: Certifica que el vigente Plan Concilia data del afio 2006,
por lo que tras dos décadas de vigencia requiere una reforma integral. La Vicerrectora
anuncia que ha acordado con el Secretario General proponer la creacién de una
Comision de Revision del Plan Concilia, cuya composicidn se articulara bajo los mismos
términos de paridad y representacién social que la Comisidon de Seguimiento del Plan de
Igualdad, con el fin de negociar y actualizar las medidas de conciliacion de la institucion.
La propuesta de la estructura para la nueva Comision de Revisidn consistira en cinco
representantes designados por la institucién en atencién a sus cargos y otros cinco
representantes titulares (con sus respectivos suplentes) propuestos por las secciones
sindicales.

Campamentos de Verano: Informa del inicio, una semana antes de la sesion, de los
campamentos de dia organizados por la Universidad, destacando el notable éxito de la
convocatoria y el incremento sustancial en el nUmero de inscripciones en todas las
semanas ofertadas con respecto a periodos anteriores. Asimismo, comunica que se
encuentra plenamente coordinada la logistica para el inicio, el 1 de julio de 2026, del
campamento de montafia, restando Unicamente el traslado a la sede por parte de los
monitores y el alumnado inscrito.

Concluye su intervencién manifestando que, tras la reciente aprobacion del Plan Estratégico
de la Universidad, el Vicerrectorado trabaja en el disefio de planes sectoriales especificos
para su despliegue plurianual, los cuales seran presentados formalmente ante este Consejo
a partir del préoximo mes de septiembre.

VI. Informe del Vicerrectorado de Politica Cientifica

La Sra. Vicerrectora de Politica Cientifica rinde informe sobre dos hitos de relevancia estratégica
para la institucidn:

1. Jornadas Sectoriales de Investigacion del Grupo G9+1: Informa del desarrollo, los dias

20y 21 de mayo de 2026 en la Universidad de Zaragoza, de la Sectorial de Investigacidn
del Grupo G9+1, que reunié a mds de 125 responsables académicos y personal técnico
de I+D+i. Destaca que la sesién inaugural contd con la presencia de la Sra. Rectora y de
D. Julian Garde (Presidente de la Sectorial y de la CRUE), introduciéndose debates sobre
la seguridad en la investigacion, la evaluacidn de la interdisciplinaridad y el uso de la
Inteligencia Artificial (IA) orientada a la ciencia.

El encuentro se estructurd en ocho grupos de trabajo sectoriales (Vicerrectores, OPE,
OTRI, UGIS, Bibliotecas, Unidades de Cultura Cientifica, Servicios de Apoyo a la
Investigacién y Escuela de Doctorado), cuyas principales conclusiones y preocupaciones
compartidas se resumen a continuacion:

o Gestion e Investigacion: Alerta institucional ante la elevada carga administrativa
asociada al cierre de los proyectos financiados con Fondos de Recuperacion y
Resiliencia (MRR) y las persistentes dificultades operativas derivadas de la
plataforma COFI.

o Oficinas de Proyectos Europeos (OPE): Necesidad de estabilizar y profesionalizar
los equipos técnicos, proponiéndose el diseio de una oferta formativa especifica
bajo la modalidad de microcredenciales.
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Transferencia de Conocimiento (OTRI): Propuesta de flexibilizacion normativa
para el personal investigador emprendedor, planteando la figura de la spin-
off con transferencia diferida sin necesidad de contar con una patente
previamente licenciada.

Escuela de Doctorado: Avance hacia la acreditacién institucional y anuncio de la
implantacion para el curso 2026-2027 de un programa formativo transversal
en soft skills en inglés a través del campus digital compartido del grupo.

Servicios de Apoyo a la Investigacion: Constatacion de la excesiva estrechez de
los plazos ministeriales para la adquisicién de grandes equipamientos cientifico-
técnicos (EQC), instandose a la creacion, impulsada por CRUE, de una oficina
técnica especializada que mitigue dichos plazos.

Cultura Cientifica: Reconocimiento al Grupo G9+1 al haber obtenido uno de los
tres Unicos proyectos financiados a nivel nacional para la edicion 2026-2027 de
la Noche Europea de los Investigadores.

Bibliotecas Universitarias: Reafirmacion de su papel estratégico en la Ciencia
Abierta, destacando el portal REBIUN (financiado por FECYT mediante las ayudas
Maria de Guzman) y el soporte a las revistas cientificas de acceso abierto (via

diamante) a través del portal OJS.

2. Creacion de la Red de Coordinacion Estratégica para la Captacion de Proyectos (Red
UNIZAR): Expone el nacimiento de esta red interna, gestada en la sesion técnica del 12
de febrero de 2026 entre los equipos de direccion de los Institutos Universitarios de
Investigacidn, el personal técnico de apoyo a la investigacién y las unidades centrales
(OP3Gl). Su objetivo es consolidar una comunidad de trabajo estable que conecte los
servicios centrales con el personal técnico distribuido en las estructuras de [+D+i para
optimizar la captacidn de financiacién competitiva. Alineada con el Plan Estratégico, la
Red se articula en tres grupos focales coordinados por Directores de Area de este
Vicerrectorado y del de Innovacidn, Transferencia y Formacién Permanente:

o Inteligencia estratégica e identificacion de oportunidades de financiacion.

o Coordinacion institucional y andlisis de instrumentos de financiacién relevantes.

o Formacion y profesionalizacidn del personal de apoyo a la investigacion.

(Debido a compromisos institucionales inexcusables de la Sra. Rectora en un Patronato
concurrente, se ausenta temporalmente de la sesion, delegando la presidencia de la mesa de
forma accidental en el Vicerrector de Politica Académica, D. Luis Morellon).

VII. Informe del Vicerrectorado de Internacionalizacién y Cooperacion

El Sr. Vicerrector, D. Sergio Salinas, informa al Consejo sobre los acontecimientos recientes
relativos a la Catedra de Cooperacion para el Desarrollo. Expone que la Catedra venia sufriendo
severos recortes presupuestarios en los dos ultimos ejercicios por parte del Gobierno de
Aragon. En el seno de la reunidn de la Comisién Mixta celebrada el 9 de junio de 2026, y a pesar
de los requerimientos de informacion previos formulados por la Universidad, la representacién
autondmica no trasladd ninguna propuesta de supresién; no obstante, de forma simultdnea a
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la sesion, se difundieron declaraciones publicas del Vicepresidente del Gobierno de Aragén
anunciando la voluntad de cierre de dicha estructura.

El Sr. Vicerrector aclara que a la fecha no existe una notificacion formal o resolucién
administrativa de cierre por los cauces de la Comisién Mixta, habiéndose limitado el ejecutivo
autondémico a trasladar su falta de interés en el actual catdlogo de actividades y a instar a la
presentacion de nuevos programas. Ante la situacién de incertidumbre que afecta a una
dotacion de 30.000 euros (de los cuales 21.000 euros sufragan el Master en Cooperacion para
el Desarrollo y el resto financia estancias de estudiantes en el exterior), la Universidad de
Zaragoza ha activado de forma inmediata contactos bilaterales con otras instituciones. El
Vicerrector manifiesta que las negociaciones avanzan favorablemente para garantizar la
continuidad financiera y la imparticion del Master en condiciones de absoluta normalidad,
comprometiéndose a dar cuenta de las resoluciones definitivas en cuanto se formalicen.

VIII. Informe de la Adjunta para el Desarrollo de Microcredenciales Universitarias

Toma la palabra la Sra. Adjunta para el Desarrollo de Microcredenciales Universitarias, D.2 Ana
Allueva, quien informa de la finalizacion improrrogable del Plan "Microcreds" financiado por los
Fondos Europeos Next GenerationEU a través del Ministerio de Universidades y articulado
mediante convenio de subvencién directa suscrito con el Gobierno de Aragdn en diciembre de
2024.

La Sra. Adjunta certifica el cierre académico del plan a fecha 30 de junio de 2026, restando los
meses de julio y agosto para la justificacion econdmica definitiva. Traslada al Consejo los
extraordinarios resultados obtenidos:

e El hitoinicial asignado a la institucién de certificar 1.580 microcredenciales fue rebajado
por la Comision Europea y el Ministerio en enero de 2026 a un suelo minimo de 520
certificaciones emitidas, debido a la complejidad de gestién reportada por el conjunto
del sistema universitario.

e La Universidad de Zaragoza ha superado ampliamente los objetivos, habiendo
gestionado 2.612 solicitudes de matriculay habiendo impartido un total de 92
actividades formativas (de las 125 inicialmente programadas, habiéndose cancelado 33
por falta de alumnado derivado de la obligatoriedad normativa de cofinanciacién del
30% por parte del estudiante o empresa).

e Con una tasa de aptos del 92%, la Universidad de Zaragoza ha emitido un total de 2.407
certificados de microcredenciales universitarias integradas formalmente en la
plataforma europea Europass, alcanzando un porcentaje de cumplimiento del 463%
respecto al hito oficial.

¢ Informa que el Ministerio ha remitido una felicitacion oficial a la institucién
reconociendo el éxito extraordinario del modelo. Asimismo, aclara que de la partida de
100.000 euros destinada a ayudas al estudio Unicamente se ha ejecutado entre un 13%
y un 15% (100 becas concedidas por un importe global de 13.226 euros) debido a los
restrictivos criterios de concesién fijados por el Gobierno de Aragdn. El montante total
ejecutado y justificado del plan rondard los 780.000 euros.

La Sra. Adjunta concluye su intervencion contrastando el volumen de este plan (2.612 alumnos
y 92 titulos en catorce meses) con el histérico general de ensefianzas propias de la institucion
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en el curso 2023-2024 (1.184 alumnos y 60 titulos), agradeciendo el esfuerzo extenuante del
personal técnico de apoyo y la estrecha colaboracién del Vicerrector de Estrategia Digital e
Inteligencia Artificial, D. Javier Fabra, en el disefio del soporte informatico y del pionero sistema
de copias de respaldo para auditorias, que sitia a la Universidad de Zaragoza a la vanguardia
nacional, estimando superar la cifra acumulada de 10.000 microcredenciales emitidas a finales
de 2026.

(Reincorporada a la sesion la Sra. Rectora Magnifica, retoma la presidencia de la mesa).

La Sra. Rectora toma la palabra para reiterar la felicitacion unanime de la comunidad
universitaria a la Sra. Adjunta, D.2 Ana Allueva, y al Vicerrector, D. Javier Fabra, significando el
orgullo que representa para la Universidad de Zaragoza liderar el ranking nacional de emision
de certificaciones digitales por encima de instituciones de mayor dimensién de Madrid o
Barcelona, especialmente tras la decisién de otras comunidades auténomas (como Andalucia o
Madrid) de renunciar a la ejecucién del plan por la rigidez de sus objetivos.

La Presidencia reafirma la apuesta estratégica del equipo de gobierno por las microcredenciales
como el instrumento idéneo para dar una respuesta agil y de vanguardia a las demandas
formativas de la sociedad. Finalmente, la Sra. Rectora anuncia con pesar la préxima jubilacion
de la Sra. Adjunta, significando que esta constituye su ultima sesién en el Consejo de Gobierno
y agradeciendo de forma emotiva su dedicacidn, solicitud que es refrendada por un aplauso
unanime de todos los miembros del Consejo.

DECIMO PUNTO. RUEGOS Y PREGUNTAS

La Sra. Rectora abre el turno de intervenciones para los miembros del Consejo de Gobierno,
sustanciandose los siguientes ruegos y preguntas, asi como las respuestas de los integrantes del
equipo de direccién:

I. Intervencion de D. Carlos Orus (Decano de la Facultad de Empresa y Gestion Publica de
Huesca)

¢ Intervencion: El Sr. Decano toma la palabra por alusiones y agradece expresamente a la
Sra. Rectora, a la Gerencia y al Vicerrectorado de Politica Académica la valentia
institucional demostrada al adoptar la decision de integrar el Grado en Turismo en el
Campus de Huesca, reconociendo que no ha sido un proceso sencillo. Destaca que la
medida coincide con el 50.2 aniversario de la implantacion de los estudios de turismo
en Huesca y manifiesta que el centro afronta esta nueva etapa con la maxima
responsabilidad, viendo la coyuntura territorial como una oportunidad estratégica para
potenciar el perfil diferenciador del Campus de Huesca. Expresa asimismo su
agradecimiento a la Vicerrectora del Campus de Huesca, D.2 Marta Liesa, y al conjunto
de decanos y decanas por su apoyo.

e Respuesta de la Presidencia: La Sra. Rectora agradece los términos de la intervencién y
ratifica el compromiso del equipo de gobierno para culminar con éxito la tramitacién de
este proyecto en los plazos académicos previstos.

Il. Intervencion del Profesor D. José Antonio Ainsa

¢ Intervencidon y Ruego: Reitera la necesidad de corregir los plazos de entrega de la
documentacién para evitar que la excepcionalidad de la premura se convierta en norma
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ordinaria. Asimismo, sefiala que en las ultimas semanas se ha experimentado una
notable sobrecarga por la acumulacién de versiones de textos y reglamentos para su
revisién, lo que satura la capacidad constructiva de los consejeros. En consecuencia,
formula el ruego de que se protocolice una mayor coordinacion en la elaboraciéon y
remision de documentos normativos y solicita que se facilite, en la medida de lo posible,
una prevision de los temas a tratar tras el periodo estival junto al calendario de sesiones.

Respuesta de la Presidencia: La Sra. Rectora asume la critica constructiva y realiza un
ejercicio de autocritica respecto a las tensiones horarias de las ultimas jornadas,
justificandolas en las exigencias de cierre de expedientes previas a los periodos
vacacionales. Precisa que la previsidon detallada de temas resulta compleja debido al
flujo dinamico de la gestidn, pero adquiere el compromiso de avanzar en todo lo que
sea programable y de comunicar de inmediato por escrito el calendario definitivo de
sesiones.

I1l. Intervencion de D.2 Ana Tello

Pregunta: Dirige su consulta a la Sra. Adjunta para el Desarrollo de Microcredenciales y
al Sr. Gerente (en su condicidn de Presidente de la Comision de Formacion del PTGAS)
en relacién con el Plan Microcreds. Manifiesta que existe malestar en el colectivo del
PTGAS debido a que, a diferencia del Personal Docente e Investigador (PDI), el personal
técnico y de gestidén no cuenta con una exencidn de matricula para sufragar el 30% del
coste de produccién que no cubre la ayuda europea. Insta a que se analice esta situacién
y se habiliten los cauces oportunos para incorporar estas ensefianzas al Plan de
Formacion del PTGAS, especialmente ante la amplia oferta existente en competencias
digitales e Inteligencia Artificial (IA), donde el colectivo detecta necesidades de
cualificacién.

Respuesta de la Sra. Adjunta para el Desarrollo de Microcredenciales: Aclara
detalladamente que la limitacidn es de caracter estrictamente externo y viene impuesta
por la normativa de los fondos europeos y el Ministerio de Universidades:

1. El Plan Microcreds exigia que la recualificacion de personal propio estuviera
expresamente motivada por informes previos. La exencién del PDI se justificd
juridicamente sobre la base de un estudio nacional de la CRUE (2023/2024) y un
informe técnico especifico de nuestra universidad que constataban de forma
rigurosa las carencias en competencia digital docente del profesorado.

2. Lafinanciacién del 30% de la matricula del PDI se articulé de forma excepcional
a través de remanentes no ejecutados de una partida presupuestaria de fondos
propios de la Universidad destinada estatutariamente en exclusiva a dicho
colectivo.

3. El Ministerio prohibié de forma taxativa la inclusion de planes generales de
formacion ordinaria (tanto del CFICE para PDI como del Plan General del PTGAS)
dentro de las lineas del Plan Microcreds. Concluye ejemplificando la rigidez de
las condiciones impuestas por la Union Europea con la limitacidn de edad (25 a
64 afios), que excluye incluso a personal en activo de la propia institucion.
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Respuesta de la Sra. Rectora y el Sr. Gerente: La Sra. Rectora aclara que, al margen del
Plan Nacional financiado, existen otras microcredenciales gestionadas por el
Vicerrectorado de Estrategia Digital en las que se estudiara la viabilidad de incorporar al
PTGAS en un futuro. Por su parte, el Sr. Gerente sefala que la via de financiacién del
Plan de Formaciéon del PTGAS es juridicamente independiente y proviene de
transferencias de los Presupuestos Generales del Estado. Advierte que la normativa
prohibe de forma estricta la doble financiacidn, un aspecto que serd objeto de rigurosa
auditoria el préximo mes, puesto que la concurrencia de ambos fondos estatales
superaria los limites de intensidad de la ayuda. Coincide plenamente con la necesidad
de potenciar la formacién digital del PTGAS y se compromete a buscar férmulas técnicas
viables para canalizar estas acciones a través de los cauces normativos propios del
colectivo.

IV. Intervencion de D. José Ramén Lépez Goni

Ruego: Manifiesta su preocupacion por el volumen econémico de las modificaciones de
crédito desglosadas por la Gerencia en relacién con el presupuesto global de la
Universidad. Formula el ruego de que se acometa un estudio analitico para determinar
si dicha infrafinanciacion posee un caracter coyuntural o responde a un déficit de
naturaleza estructural, con el fin de subsanarlo en futuros ejercicios. En segundo lugar,
y en atencién al dato de ejecucidn de inversiones reales (42,7%), ruega que se remuevan
los obstaculos administrativos, singularmente la infradotacidn de recursos humanos en
las unidades del PTGAS encargadas de tramitar las mesas de contratacidon y los
expedientes de licitacion publica.

Pregunta: Pregunta sobre las condiciones de la adjudicacion municipal por concesiéon
demanial del equipamiento de Zaragoza conocido popularmente como "Distrito 7" o
"Ciudad del Cine" a favor de la Fundacién San Valero. Solicita informacién sobre si han
existido contactos formales entre el Ayuntamiento de Zaragoza y la Universidad de
Zaragoza para una posible cogestién o si la institucién se ha postulado para su
aprovechamiento, atendiendo a que la Universidad imparte titulaciones oficiales
directamente vinculadas con el dmbito de la comunicacién y el sector audiovisual.

Respuesta de la Mesa: La Sra. Rectora toma nota de los ruegos. Respecto a la pregunta
sobre el "Distrito 7", cede la palabra a la Sra. Vicerrectora de Comunicacion e Identidad
Institucional, D2 Carmen Marta, quien aclara que la Universidad de Zaragoza ostenta
representacion formal en el Clister Audiovisual de Aragén. En dicho foro técnico se
trasladé la informacidn inicial sobre la licitacién publica de los macroplatds, cuyos
pliegos técnicos quedaron desiertos en primera instancia. Precisa que la Universidad fue
requerida por el clister para aportar informacién sobre sus titulaciones vinculadas,
manteniéndose contactos institucionales permanentes, si bien las resoluciones de la
adjudicacidn final de la concesidon han sido conocidas por el equipo de gobierno a través
de los medios de comunicacién.

V. Intervencion de D. Alfonso Ibarra

Pregunta: Solicita aclaraciones al Sr. Gerente sobre la coexistencia de dos tablas
salariales para el PTGAS laboral, advirtiendo que en una de ellas se ha detraido el
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incremento retributivo legal establecido en la Ley de Presupuestos Generales del Estado
para el ejercicio 2024.

Respuesta del Sr. Gerente: Explica que la cuestion deriva de una compleja divergencia
en la interpretacidn técnica de las tablas del Convenio del PTGAS laboral aplicadas al
ambito de la investigacidn. Detalla que la tabla recoge formalmente la fecha de junio de
2024, si bien su publicaciéon efectiva en el boletin oficial no se produjo hasta enero de
2025. El debate en el seno de la Mesa de Negociacidn radica en dilucidar si dicha
publicacion tardia incorporaba ya de oficio las actualizaciones retributivas del afio 2024.
Para dotar de seguridad juridica al proceso, se ha elevado una consulta y un acuerdo
técnico ante la Comision de Interpretacion, Vigilancia, Estudio y Aplicacién (CIVEA). El
Sr. Gerente concluye ratificando la voluntad inequivoca de la Universidad de dar
cumplimiento al espiritu del pacto e incorporar el incremento salarial de 2024 (aprobado
con efectos retroactivos a 1 de enero de 2024) en el ejercicio presupuestario de 2025,
dandose las instrucciones oportunas a los Servicios de Nominas y de PTGAS para la
actualizacidén de las tablas.

VL. Intervencion de D. Isidro Acin

Pregunta: Pregunta a la Presidencia sobre la situacion juridica del Convenio suscrito
entre la Universidad de Zaragoza y el Instituto Aragonés de Ciencias de la Salud (IACS)
relativo a la cesidn y uso del Edificio del Centro de Investigacion Biomédica de Aragén
(CIBA). Sefiala que la Universidad tiene constancia de la caducidad del citado convenio
y solicita informacidn sobre las negociaciones para su renovacion y el estado de las
relaciones con el citado instituto autondmico.

Respuesta del Sr. Gerente y de la Sra. Vicerrectora de Politica Cientifica: Confirman
plenamente la caducidad del instrumento juridico anterior e informan de que la
institucién se encuentra inmersa en el proceso de disefio y redaccion de un nuevo
modelo de convenio que regulara las relaciones de colaboracién. El Sr. Gerente significa
que, desde la perspectiva estrictamente patrimonial y dominical, la Universidad es la
primera interesada en formalizar administrativamente el nuevo documento, puesto que
el Edificio CIBA fue construido por el Gobierno de Aragén sobre suelos de titularidad
dominical de la Universidad de Zaragoza. Detalla que los acuerdos primigenios de cesién
gratuita de suelo estipulan una clausula de reversion total del inmueble a favor del
patrimonio de la Universidad de Zaragoza transcurrido un plazo de 40 afios, carga que
debe quedar perfectamente inscrita en el Registro de la Propiedad. Finalmente, se hace
constar que el nuevo marco normativo —que ya fue tratado sectorialmente en el Comité
de Seguridad y Salud Laboral— se negociard bajo los principios de lealtad e
institucionalidad, una vez superado el periodo de interinidad vivido en el ejecutivo
autondmico tras la celebracion de los comicios autondmicos de febrero de 2026.

VII. Intervencién del Secretario General en relacién con la pregunta de D. José Antonio Ainsa.

El Sr. Secretario General toma la palabra para dar lectura a la prevision —de caracter
provisional— de las fechas fijadas para los Consejos de Gobierno del afio 2026:

¢ 18 de septiembre de 2026: Solemne Acto de Apertura del Curso Académico.

e 24 de septiembre de 2026: Sesién Ordinaria del Consejo de Gobierno.
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¢ 5de noviembre de 2026: Sesion Ordinaria del Consejo de Gobierno.
¢ 19 de noviembre de 2026: Sesién Ordinaria del Consejo de Gobierno.
¢ 11 de diciembre de 2026: Sesién del Claustro Universitario.

e 17 de diciembre de 2026: Sesién Ordinaria del Consejo de Gobierno.

Felicitaciones y Condolencias.

El Sr. Secretario General recuerda que las felicitaciones y condolencias que se recogen en este
acta se habian remitido por escrito a todos los integrantes del Consejo. No obstante, hace
constar en el acto de forma expresa la felicitacién a D.2 Pilar Brufau por su reciente eleccién
como Directora de la EINA, presente en la sesidn.

Se hacen constar las siguientes felicitaciones:

-A D2 Alejandra Consejo Vaquero, profesora del Departamento de Fisica Aplicada de la Escuela
de Ingenieria y Arquitectura, por haber sido seleccionada para entrar a formar parte de la
Academia Joven de Esparia.

-A D. Yamir Moreno Vega, Director del Instituto Universitario de Investigaciéon de
Biocomputacién y Fisica de Sistemas Complejos ( BIFl) y profesor del Departamento de Fisica
Tedrica de la Facultad de Ciencias, por haber sido galardonado con el Premio “Outstanding
Service Award” de la Sociedad de Ciencias en Red, la Netword Science Society (NSS), en el marco
de un congreso celebrado en Boston, Massachusets, por su liderazgo y contribucién al
crecimiento y consolidacién de la sociedad, asi como por la gobernanza, la organizacion de
multiples conferencias y eventos y el trabajo editorial en el campo de las redes complejas.

- A doila Maria Pilar Maiias Pérez, por su nombramiento como directora del Departamento de
Produccion Animal y Ciencia de los Alimentos, agradeciendo los servicios prestados a su
predecesora en el cargo, dofia Maria Dolores Pérez Cabrejas.

- A doiia Pilar Brufau Garcia por su nombramiento como directora de la Escuela de Ingenieria
y Arquitectura, agradeciendo los servicios prestados a su predecesor en el cargo, don José
Antonio Yagiie Fabra.

- A don Guillermo Hauke Bernardos por su nombramiento como director del Departamento de
Ciencia y Tecnologia de Materiales y Fluidos, agradeciendo los servicios prestados a su
predecesor en el cargo, don Miguel Castro Corella.

- A don José Alberto Nicolds Bernad por su reeleccién como decano de la Facultad de Ciencias
Sociales y del Trabajo.

En el colectivo de estudiantes, en los Campeonatos de Espafia Universitarios 2026, han
participado mas de 230 estudiantes, en mds de 22 modalidades. Los resultados han sido 17
medallas, 11 individuales y 5 en deportes de equipo. Se felicita a los premiados que han sido:

-En Atletismo: Greta Guerrero Sahm, medalla de oro en la modalidad de 3.000 obstaculos.
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-En Voley Playa: Los hermanos Oscar y Rubén Noguero Casorran, medalla de bronce en la
modalidad de parejas masculina

-Baloncesto: El equipo Unizar de baloncesto consiguio la medalla de bronce.
-Balonmano: El equipo Unizar de balonmano consiguié la medalla de bronce.

-Futbol 11: el equipo unizar de Futbol 11 consiguié la medalla de plata.

Se hacen constar las siguientes condolencias:

-A D. José Maria Castejon Esteban, profesor del Departamento de Arquitectura de la Escuela
de Ingenieria y Arquitectura, por el fallecimiento de su padre.

-A D. Fernando Tricas Garcia, profesor del Departamento de Informatica e Ingenieria de
Sistemas de la Escuela de Ingenieria y Arquitectura, por el fallecimiento de su madre.

-A D2 Maria Angeles Pérez Ansoén, profesora del Departamento de Ingenieria Mecdnica, de la
Escuela de Ingenieria y Arquitectura, por el fallecimiento de su padre.

-A D. Jorge Fleta Asin, profesor del Departamento de Direccion y Organizacion de Empresas de
la Facultad de Economia y Empresa, y Director de Secretariado de Financiacion, del
Vicerrectorado de Economia, por el fallecimiento de su hermana.

-A D2 M2 Pilar Catalan Rodriguez, Profesora del Departamento de Ciencias Agrarias y del Medio
Natural, de la Escuela Politécnica Superior de Huesca, por el fallecimiento de su esposo.

-A D2 Blanca Angulo Hernandez, Técnico de Apoyo de Convenios del Personal Técnico, de
Gestién y de Administraciéon y Servicios, en Paraninfo, por el fallecimiento de su madre.

-A D2 Maria Jesus Labarta Puértolas, Personal Técnico, de Gestion y de Administracion y
Servicios, del area de Conserjeria de la Facultad de Ciencias de la Salud y del Deporte, por el
fallecimiento de su esposo D. Angel Artamendi Elbaile, del drea de Secretaria de la Facultad de
Empresa y Gestion Publica de Huesca.

-A D. Javier Calvo Blasco, Técnico Superior de Apoyo a la Investigacion del Servicio General de
Apoyo a la Investigacion (SAl) destinado en la Escuela de Ingenieria y Arquitectura, por el
fallecimiento de su madre.

-A D2. Yolanda Polo Redondo, profesora del Departamento de Direccion de Marketing e
Investigacién de Mercados, de la Facultad de Economia y Empresa (ex-vicerrectora de Cultura
y Proyeccién Social), por el fallecimiento de su madre.

-A D. Fernando Cruz Bello, Técnico en gestién académica y automatizacion digital de
microcredenciales de la Adjuntia a la Rectora para Desarrollo de Microcredenciales
Universitarias, por el fallecimiento de su madre.
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29 de junio de 2026

La Sra. Rectora toma la palabra para desear a todos los miembros del Consejo de Gobierno un
propicio periodo vacacional estival, agradeciendo el trabajo desarrollado a lo largo del curso

académico.

Y no habiendo mds asuntos que tratar, se levanta la sesién siendo las catorce horas y treinta
minutos del dia de la fecha, de todo lo cual, como Secretario General, doy fe con el visto bueno

de la Rectora.

Firmado electrénicamente y con autenticidad contrastable segin al articulo 27.3.c) de la Ley 39/2015 por Javier
Lépez Sanchez, Secretario General de la Universidad de Zaragoza, con el visto bueno de la Rectora Rosa Bolea Bailo

y D. Luis Morelldn, Vicerrector de Politica Académica, en sustitucion de la Rectora
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Anexo 1 al Acta del Consejo de Gobierno del 29 de junio de 2026

Universidad
Zaragoza

Acuerdo de 29 de junio de 2026, del Consejo de Gobierno de la Universidad de Zaragoza, por
el que se designan representantes en la Comision de Estudios de Grado de la Universidad de
Zaragoza.

En las elecciones parciales de representantes en la Comisién de Estudios de Grado y en la
Comisidn de Estudios de Postgrado de la Universidad de Zaragoza, convocadas por Resolucion
de 13 de marzo de 2026, de la Rectora de la Universidad de Zaragoza, han quedado plazas
vacantes en diversas ramas de conocimiento porque no se han presentado candidaturas
suficientes.

El articulo 18 del Texto Refundido del Reglamento de la organizacion y gestién de la calidad de
los estudios de grado y master universitario, aprobado por Resolucidn del Rector de 2 de mayo
de 2017 y modificado por Acuerdo de 29 de septiembre de 2021 del Consejo de Gobierno de la
Universidad de Zaragoza, dispone que «si alguna de las ramas de conocimiento quedara sin
representacion por falta de titulares y suplentes, los miembros correspondientes serdn elegidos
por el Consejo de Gobierno y nombrados por el Rector de la Universidad».

Por ello y, para garantizar el buen funcionamiento de la Comision de Estudios de Grado de la
Universidad de Zaragoza, se considera necesario que los representantes en las vacantes
producidas sean elegidos por el Consejo de Gobierno y nombrados por la Rectora de la
Universidad.

En consecuencia, el Consejo de Gobierno de la Universidad de Zaragoza acuerda:

Primero: Designar para ocupar una vacante de suplente de la macroarea de Artes y
Humanidades del sector PDI a D. Borja Diaz Arifio.

Segundo: Designar para ocupar dos vacantes de suplentes en la macroarea de Ciencias del sector
PDI a:

e D2 Maria Paz Jiménez Seral
e D.Juan Antonio Vallés Brau

Tercero: Designar para ocupar dos vacantes de suplentes en la macrodrea de Ingenieria y
Arquitectura del sector PDI a:

e D. Sergio Garcia Pérez

e D. Luis Miguel Lus Arana
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Anexo 2 al Acta del Consejo de Gobierno del 29 de junio de 2026

Universidad
Zaragoza

Acuerdo de 29 de junio de 2026, del Consejo de Gobierno de la Universidad de Zaragoza, por
el que se designan representantes en la Comision de Estudios de Postgrado de la Universidad
de Zaragoza.

En las elecciones parciales de representantes en la Comisién de Estudios de Grado y en la
Comisidn de Estudios de Postgrado de la Universidad de Zaragoza, convocadas por Resolucion
de 13 de marzo de 2026, de la Rectora de la Universidad de Zaragoza, han quedado plazas
vacantes en diversas ramas de conocimiento porque no se han presentado candidaturas
suficientes.

El articulo 22 del Texto Refundido del Reglamento de la organizacion y gestién de la calidad de
los estudios de grado y master universitario, aprobado por Resolucidn del Rector de 2 de mayo
de 2017 y modificado por Acuerdo de 29 de septiembre de 2021 del Consejo de Gobierno de la
Universidad de Zaragoza, dispone que «si alguna de las ramas de conocimiento quedara sin
representacion por falta de titulares y suplentes, los miembros correspondientes serdn elegidos
por el Consejo de Gobierno y nombrados por el Rector de la Universidad».

Por ello y, para garantizar el buen funcionamiento de la Comisidn de Estudios de Postgrado de
la Universidad de Zaragoza, se considera necesario que los representantes en las vacantes
producidas sean elegidos por el Consejo de Gobierno y nombrados por la Rectora de la
Universidad.

En consecuencia, el Consejo de Gobierno de la Universidad de Zaragoza acuerda:

Primero: Designar para ocupar tres vacantes de suplentes de la macroarea de Artes y
Humanidades del sector PDI a:

e D. David Almazan Tomas
e D2 Laura Malo Barranco
e D2 Fabiane Silva Dos Santos

Segundo: Designar para ocupar una vacante de suplente en la macrodrea de Ciencias del sector
PDI a D. Pablo Sanz Miguel.

Tercero: Designar para ocupar dos vacantes de suplentes en la macrodrea de Ingenieria y
Arquitectura del sector PDI a:

e D. Raimundo Bambo Naya

e D.Juan Pablo Martinez Cortés

unizar
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Anexo 3 al Acta del Consejo de Gobierno del 29 de junio de 2026

Universidad
Zaragoza

Acuerdo de 29 de junio de 2026, del Consejo de Gobierno de la Universidad de Zaragoza, por el que nombra
a dos profesores eméritos de la Junta Consultiva Académica.

El Acuerdo de 4 de noviembre de 2011, del Consejo de Gobierno de la Universidad de Zaragoza, por el que
se aprueba el Reglamento de los érganos consultivos, establece en el art. 3 que la Junta Consultiva Académica
estard compuesta por el Rector, que la presidira, el Secretario General y doce profesores nombrados por el
Consejo de Gobierno a propuesta del Rector, de los que dos seran profesores eméritos.

Entre los miembros que fueron nombrados por el Consejo de Gobierno por Acuerdo de 25 de junio de 2025
se han producido las siguientes vacantes, al perder su condicion de profesores eméritos:

e D.Juan Altarriba Farran
e D. Vicente Salas Fumas

Por todo ello, a la vista de la propuesta presentada por la Rectora, y visto que cumplen los requisitos que el
propio Reglamento establece, el Consejo de Gobierno acuerda designar como miembros de la Junta
Consultiva Académica con la condicién de profesores eméritos a:

e D. Francisco Beltran Lloris
e D. José Luis Serrano Ostariz

unizar
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Anexo 4 al Acta del Consejo de Gobierno del 29 de junio del 2026

Universidad
Zaragoza

Acuerdo de 29 de junio de 2026, del Consejo de Gobierno de la Universidad de Zaragoza, por el que se
designa un representante del personal técnico, de gestion y de administracion y servicios en la Comision
Permanente del Consejo de Gobierno.

El Consejo de Gobierno de la Universidad de Zaragoza, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 31.1.f)
del Reglamento del Consejo de Gobierno, aprobado por Acuerdo de 22 de diciembre de 2004 [BOUZ 31],
acuerda designar a Dofia Ana Maria Tello Garcia como representante del personal técnico, de gestion y de
administracién y servicios en la Comisién Permanente del Consejo de Gobierno.
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Anexo 5 al Acta del Consejo de Gobierno del 29 de junio del 2026

Universidad
Zaragoza

Acuerdo de 29 de junio de 2026, del Consejo de Gobierno de la Universidad de Zaragoza, por el que se
aprueba el Plan Estratégico de la Universidad de Zaragoza 2026-2030.

La Ley Orgénica 2/2023, de 22 de marzo, del Sistema Universitario, y los Estatutos de la Universidad de
Zaragoza, aprobados por Decreto 23/2025, de 28 de febrero, configuran la planificacion estratégica como un
instrumento esencial para orientar la actividad de la Universidad, impulsar el cumplimiento de sus fines
institucionales y favorecer una gestion basada en la planificacidn, la evaluacion y la rendicién de cuentas. Los
Estatutos atribuyen a la Rectora la definicién de las directrices fundamentales de dicha planificacién y al
Consejo de Gobierno la adopcion de los acuerdos necesarios para su desarrollo.

La Universidad de Zaragoza, en ejercicio de la autonomia que le reconoce el articulo 5.b de sus Estatutos para
definir su estrategia institucional, ha elaborado el Plan Estratégico de la Universidad de Zaragoza 2026-2030
como instrumento de planificacion y orientacidn de la accidn institucional durante dicho periodo.

El Plan ha sido elaborado por el Equipo de Gobierno mediante un proceso de analisis, participacion y
deliberacién con la comunidad universitaria y los principales grupos de interés, configurandose como el
marco de referencia para el desarrollo de las politicas universitarias en los préximos afos.

De conformidad con lo previsto en el articulo 51.1.c de los Estatutos, corresponde al Consejo de Gobierno
promover y aprobar los planes estratégicos de la Universidad, a propuesta del Equipo de Gobierno.

Por todo ello, el Consejo de Gobierno acuerda:

Primero. Aprobar, al amparo de lo dispuesto en el articulo 51.1.c de los Estatutos de la Universidad de
Zaragoza, el Plan Estratégico de la Universidad de Zaragoza 2026-2030, que se incorpora como anexo al
presente acuerdo y constituye el marco institucional de referencia para la planificacion y el desarrollo de la
actividad universitaria durante su periodo de vigencia.

Segundo. Encomendar a la Rectora, en el ejercicio de las competencias que le atribuye el articulo 83.1.b de
los Estatutos para la definicion de las directrices estratégicas de la Universidad, la direccion del desarrollo,
seguimiento, evaluacion y actualizacién del Plan Estratégico, asi como la adopcion de las medidas necesarias
para su implantacion y despliegue.

Tercero. El desarrollo operativo del Plan Estratégico se concretard mediante la aprobacion anual de las
prioridades institucionales y de los compromisos asociados, que serviran de referencia para el seguimiento
de su ejecucidn y para la rendicién de cuentas ante los érganos de gobierno de la Universidad.

Cuarto. El Equipo de Gobierno informara periédicamente al Consejo de Gobierno sobre el grado de ejecucidn
del Plan Estratégico, de acuerdo con el sistema de seguimiento, indicadores y evaluacion previsto en el propio
Plan.

Quinto. El Plan Estratégico tendra caracter dinamico y podra ser objeto de revision o actualizacion por
acuerdo del Consejo de Gobierno cuando las circunstancias institucionales, normativas o del entorno
estratégico asi lo aconsejen, manteniendo en todo caso su coherencia con los fines y principios de la
Universidad de Zaragoza.
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1474

PLAN ESTRATEGICO
UNIVERSIDAD DE ZARAGOZA

2026-2030

Universidad
Zaragoza

Una universidad publica proyectada en la Sociedad del futuro

Universidad de Zaragoza - Plan Estratégico 2026-2030

Junio 2026
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CREDITOS

Direccidn estratégica
Rectora Magnifica de la Universidad de Zaragoza
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“De tres hermanos el pequefo partio
por la vereda a descubriry a fundar.
Y para nunca equivocarse o errar
una pupila llevaba arriba

yla otra en el andar.

Y camind vereda adentro el que mas
ojo en camino y ojo en lo porvenir...”

Fébula de los tres hermanos. Silvio Rodriguez
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Resumen Ejecutivo

Finalidad y alcance del Plan Estratégico

El Plan Estratégico de la Universidad de Zaragoza 2026-2030 constituye el marco institucional
que orientara las decisiones, prioridades y actuaciones de la Universidad durante los préximos
afos. Su finalidad es reforzar la capacidad de la institucion para responder a los retos de la
educacidn superior, fortalecer sus funciones académicas, investigadoras y sociales, y
consolidar su contribucién al desarrollo de Aragény de la sociedad.

El Plan se fundamenta en la misidn, principios y fines recogidos en los Estatutos de la
Universidad de Zaragoza y se concibe como un instrumento de planificacién, coordinaciony
transformacion institucional. No pretende sustituir la capacidad de iniciativa de centros,
departamentos, institutos universitarios de investigacion, servicios y unidades, sino ofrecer un
marco comun de referencia que permita alinear prioridades, reforzar la cohesion internay
orientar la evolucién del conjunto de la Universidad hacia el horizonte 2030.

La Universidad de Zaragoza afronta este periodo desde su condicién de universidad publica de
Aragon, con una trayectoria histérica consolidada, una fuerte implantacion territorial, una
comunidad universitaria diversa y una actividad académica, cientifica y cultural de amplio
impacto. El Plan Estratégico busca preservary reforzar estos elementos, al tiempo que impulsa
las capacidades necesarias para afrontar un contexto universitario marcado por cambios
profundosy acelerados.

Una estrategia para responder a un contexto universitario en

transformacion

La educacidn superior se encuentra inmersa en un proceso de transformacion global. La
digitalizacidn, la inteligencia artificial, la competencia internacional por el conocimientoy las
personas cualificadas, los cambios demograficos, la transicion ecoldgica, las nuevas
demandas sociales y la evolucion del mercado laboral estan modificando el papel de las
universidades y la forma en que desarrollan sus funciones.

En este escenario, las universidades publicas deben reforzar su capacidad de adaptacion,
anticipacién e impacto. La Universidad de Zaragoza debe continuar ofreciendo una formacién
de calidad, impulsar una investigacién competitiva y socialmente relevante, favorecer la
transferencia de conocimiento, ampliar su proyeccién internacional, fortalecer su compromiso
territorial y avanzar hacia modelos de gestion mas agiles, sostenibles y basados en evidencias.

El Plan Estratégico 2026-2030 responde a esta necesidad mediante una vision integrada de
universidad, en la que docencia, investigacion, transferencia, internacionalizacion,
sostenibilidad, bienestar, gobernanza y compromiso social se entienden como dimensiones
interrelacionadas. Su desarrollo requiere una actuacion coordinada, progresivay evaluable,
capaz de integrar la diversidad de la instituciéon y de orientar sus recursos hacia objetivos
compartidos.
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Vision estratégica de la Universidad de Zaragoza 2030

La Universidad de Zaragoza aspira a consolidarse como una universidad publica de referencia,
reconocida por la calidad de su docencia, investigacién y gestion, por su capacidad de
innovaciény por su compromiso con las personas, con Aragén y con la sociedad.

La visidn institucional para 2030 proyecta una Universidad abierta, inclusiva, internacionaly
conectada con su entorno; una institucién capaz de ofrecer experiencias formativas
transformadoras, generar conocimiento de calidad, impulsar innovacion (til para la sociedad y
contribuir al desarrollo cultural, cientifico, econdmico y social del territorio.

El Plan situa a las personas en el centro de la transformacion universitaria. El estudiantado, el
Personal Docente e Investigador, el Personal Técnico, de Gestion y de Administraciony
Servicios, el personal investigador, las personas egresadas y el conjunto de la comunidad
universitaria constituyen el principal activo de la institucién. Su desarrollo personaly
profesional, su participacion, su bienestary su capacidad de colaboracidon son elementos
esenciales para reforzar la calidad, la cohesidn y la proyeccién futura de la Universidad.

La Universidad de Zaragoza quiere avanzar hacia un modelo institucional que combine tradicién
y modernidad, identidad publica y proyeccion internacional, compromiso territorial y apertura
global, calidad académicay capacidad de transformacion social. Esta visién se apoya en
valores como el servicio publico, la excelencia, la integridad académica, la igualdad, la
inclusidn, la transparencia, la participacion, la sostenibilidad y el compromiso socialy
territorial.

Modelo estratégico y arquitectura del Plan

El Plan Estratégico se estructura mediante una arquitectura orientada a facilitar su
comprension, despliegue y seguimiento. Esta arquitectura se articula en torno a cinco ejes
estratégicos transversales, ocho lineas estratégicas, treinta y tres objetivos estratégicos,
objetivos especificos e indicadores de seguimiento.

Los cinco ejes estratégicos orientan el conjunto del Plan y reflejan las principales dimensiones
de transformacion institucional:

Posicionamiento Global, orientado a reforzar la proyeccién nacional e internacional de la
Universidad.

Compromiso Territorial, dirigido a fortalecer el papel de la Universidad como institucién
vertebradora de Aragon.

Transformacion Digital, centrada en el uso estratégico, responsable y seguro de las
tecnologias digitales, los datos y la inteligencia artificial.

Identidad Institucional, orientada a reforzar el sentido de pertenencia, la cohesién interna, la
comunicaciony la reputacién de la Universidad.

Calidad, Etica y Valores, dirigido a consolidar una cultura institucional basada en la
responsabilidad, la transparencia, la integridad y la mejora continua.
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Sobre estos ejes se desarrolla un modelo institucional de transformacién que parte del
fortalecimiento de capacidades esenciales: las personas, la gobernanza, los campus, la
sostenibilidad, la digitalizacién y el uso estratégico de los datos. Estas capacidades permiten
reforzar las grandes funciones universitarias: la formacién, la investigacion, la transferencia de
conocimiento, la internacionalizacidony el compromiso social y territorial.

El Plan se concibe asi como un instrumento integrado, en el que las distintas lineas estratégicas
no actuan de forma aislada, sino como partes de un mismo proyecto institucional. Su objetivo
comun es fortalecer el impacto académico, cientifico, social, territorial y reputacional de la
Universidad de Zaragoza.

Sintesis de las lineas estratégicas

La Linea Estratégica 1. Una Oferta Académica Flexible, Digital y Global ante los Retos del
Futuro aborda la transformacién de la oferta formativa de la Universidad. Sus objetivos se
orientan a flexibilizar las titulaciones, reforzar la innovacién docente, impulsar la formacién
permanentey continua, ampliar las oportunidades de aprendizaje a lo largo de laviday
consolidar una cultura de evaluacion y mejora continua de la calidad académica.

La Linea Estratégica 2. Investigacion de calidad, basada en el talento, al servicio del
entorno y orientada a la excelencia se centra en reforzar la capacidad investigadora de la
Universidad. Incluye actuaciones dirigidas a dotar al personal investigador de recursos
adecuados, fortalecer el papel de los Institutos Universitarios de Investigacién, consolidar los
servicios e infraestructuras de apoyo, modernizar los sistemas de informacidn cientifica,
potenciar la transferencia de resultados y proyectar la actividad investigadora hacia la sociedad.

La Linea Estratégica 3. Talento Estudiantil: participacién, orientacién y empleabilidad situa
al estudiantado en el centro de la experiencia universitaria. Sus objetivos promueven la
participacion y representacién estudiantil, el acompafiamiento académico y personal, la
orientacion, la empleabilidad, el emprendimiento, la relacidn con las personas egresadasy el
desarrollo de competencias transversales necesarias para afrontar entornos sociales 'y
profesionales cambiantes.

La Linea Estratégica 4. Cuidar el talento interno: planificacién, promocioén, estabilidad y
formacion aborda las politicas dirigidas al Personal Docente e Investigador y al Personal
Técnico, de Gestidn y de Administracién y Servicios. Incluye la planificacién de plantillas, la
adaptacion de estructuras organizativas, la estabilizacién y promocién profesional, la mejora de
las condiciones laborales, la conciliacidn, el bienestar, la seguridad y salud laboral, y el
desarrollo de competencias digitales y linguisticas.

La Linea Estratégica 5. Universidad Global: alianzas, movilidad y presencia internacional
desarrolla la dimensién internacional de la Universidad. Sus objetivos se orientan a reforzar el
posicionamiento internacional, potenciar las alianzas institucionales prioritarias, impulsar la
movilidad, ampliar la oferta académica internacional, promover la internacionalizacién en casa
y mejorar los servicios de apoyo a la internacionalizacién.
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La Linea Estratégica 6. Una Universidad comprometida: cultura, bienestar e inclusién para
transformar la sociedad refuerza la funcién social, cultural y humanista de la Universidad. Sus
objetivos incluyen la mejora del bienestar fisico, emocionaly social de la comunidad
universitaria, la igualdad, la inclusidn, la convivencia, la programacion cultural, la conservacion
y difusién del patrimonio universitario, el voluntariado, la cooperaciény el compromiso social.

La Linea Estratégica 7. Entornos que Transforman: campus inteligentes para unavida
universitaria mas plenay sostenible aborda la modernizacién de los campus universitarios
como espacios de aprendizaje, investigacion, convivencia y bienestar. Sus objetivos se centran
en la mejora de infraestructuras, la adaptacidn de espacios, la accesibilidad, la sostenibilidad
ambiental, la eficiencia energética, el desarrollo de modelos de Smart Campus y la gestién
inteligente de los recursos universitarios.

La Linea Estratégica 8. Liderar con Inteligencia: gobernanza participativa, digitalizacion,
comunicacidn y financiacion estratégica se orienta a fortalecer las capacidades
institucionales de gobierno, gestidn y sostenibilidad futura. Incluye objetivos relacionados con
la toma de decisiones basada en evidencias, la gobernanza participativa, la calidad
institucional, la ética, la digitalizacién de procesos, la incorporacién responsable de la
inteligencia artificial, la ciberseguridad, la comunicacion, la reputaciony la sostenibilidad
financiera del proyecto universitario.

Implementacion, seguimiento y evaluacion

El Plan Estratégico se concibe como un instrumento dinamico, abierto y orientado a resultados.
Su capacidad transformadora dependera no sélo de la definicidn de objetivos, sino también de

su despliegue efectivo, de la coordinacién institucional y de la existencia de mecanismos de

seguimiento y evaluacion.

ba57c¢3ce72473df9eel5d4f59e2c7edc

La implementacion del Plan se realizara de manera progresiva, mediante procesos de
planificacion anual que permitirdn concretar prioridades, adaptar actuaciones y orientar los
recursos disponibles. Este enfoque facilitara la conexidn entre la estrategia institucionaly la
actividad ordinaria de centros, departamentos, institutos, servicios, unidades y érganos de
gobierno.

El seguimiento del Plan se apoyard en un sistema de indicadores y en un cuadro de mando
institucional que permitira evaluar el grado de avance de las distintas lineas y objetivos
estratégicos. La utilizacién de informacidn integrada, herramientas de analisis y visualizacion,
sistemas de informacidn institucional y procesos periddicos de revision permitira reforzar la
toma de decisiones basada en evidencias.

Copia auténtica de documento firmado digitalmente. Puede verificar su autenticidad en http://valide.unizar.es/csv/ba57c3ce72473df9ee15d4f59e2c7edc

La evaluacién del Plan no se entiende Unicamente como un proceso técnico de medicién, sino
también como una herramienta de aprendizaje institucional, mejora continua, transparenciay
rendicion de cuentas. Los informes de seguimiento, la revision anual de actuacionesy la
participacion de la comunidad universitaria permitirdan adaptar el Plan a la evolucién del entorno
y a las necesidades de la institucion.
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El modelo de gobernanza del Plan se basa en la coordinacién institucional, la participaciény la
responsabilidad compartida. EL Equipo de Gobierno impulsara su desarrollo, con la
coordinacién del Vicerrectorado competente en planificaciéon y desarrollo estratégico, y con la
implicacién de los distintos ambitos de la Universidad. De este modo, el Plan aspira a
convertirse en un marco comun para orientar decisiones, reforzar la coherencia institucional y
favorecer una transformacion sostenida y evaluable.

Anexos del Plan Estratégico

El documento principal del Plan Estratégico se completa con tres anexos que desarrollany
fundamentan su contenido.

El Anexo I. Analisis estratégico recoge el diagndstico del contexto y de la situacién
institucional que sirve de base para la formulacién del Plan. Este andlisis permite identificar los
principales retos, oportunidades, fortalezas y ambitos de mejora que debe afrontar la
Universidad de Zaragoza en el horizonte 2030.

El Anexo Il. Descripcion de los objetivos estratégicos desarrolla el alcance de cada uno de los
objetivos incluidos en las ocho lineas estratégicas. Este anexo facilita una comprension mas
precisa de la finalidad de cada objetivo, de su conexién con los objetivos especificos y de su
contribucién al conjunto del Plan.

El Anexo lll. Indicadores del Plan Estratégico concreta el sistema de seguimiento y evaluacién
mediante indicadores asociados a los objetivos especificos. Este anexo permite avanzar hacia
una planificacién basada en evidencias, facilita la medicion del grado de cumplimiento del Plan
y proporciona una base para la elaboracién de informes peridédicos de seguimiento.

En conjunto, el Plan Estratégico y sus anexos constituyen un marco integrado de planificacion,
despliegue y evaluacion para orientar la evolucién de la Universidad de Zaragoza durante el
periodo 2026-2030. Su finalidad ultima es reforzar la capacidad de la Universidad para generar
conocimiento, formar personas, impulsar innovacién, contribuir al desarrollo de Aragény
responder, desde el servicio publico universitario, a los retos de la sociedad contemporanea.
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Presentacion del Plan Estratégico

Origen y propdsito del Plan

La Universidad de Zaragoza afronta el horizonte 2030 en un contexto de transformacién
profunda de la educacién superior, marcado por cambios tecnolégicos, sociales, demograficos,
ambientales y econdmicos que afectan directamente a la manera en que las universidades
generan conocimiento, forman profesionales y contribuyen al desarrollo de sus territorios. La
aceleracién de la transformacion digital, la irrupcion de la inteligencia artificial, la creciente
competencia internacional por las personas cualificadas y la investigacidn, la necesidad de
avanzar hacia modelos mas sostenibles y las nuevas demandas sociales relacionadas con el
bienestar, la inclusiény la formacion a lo largo de la vida exigen una respuesta institucional
ambiciosa, coherente y sostenida en el tiempo.

Este Plan Estratégico nace con la voluntad de ofrecer esa respuesta. Constituye el marco
general que orientara las decisiones y prioridades de la Universidad de Zaragoza durante el
periodo 2026-2030, definiendo una vision compartida de futuro y estableciendo las lineas de
actuacion necesarias para reforzar la capacidad de transformacién, adaptaciéon y liderazgo de la
institucion.

El Plan se impulsa desde el Equipo de Gobierno de la Universidad y toma como punto de partida
los compromisos y prioridades estratégicas recogidos en el programa de gobierno de la Rectora
Rosa Bolea. A partir de esa visidn institucional, se ha desarrollado un proceso de reflexion
estratégica orientado a identificar los grandes desafios y oportunidades que afronta la
Universidad y a estructurar una propuesta de transformacion capaz de integrar la complejidad y
diversidad de una institucién publica, presencial, multicampus y profundamente vinculada a
Aragbény a su sociedad.

El presente Plan Estratégico constituye el instrumento mediante el cual la Universidad de
Zaragoza articula, en ejercicio de su autonomia institucional, una respuesta estratégica a los
retos y oportunidades que plantea el horizonte 2030.

Su elaboracion se fundamenta en los principios, fines y capacidades de actuacion recogidos en
los articulos 2, 3, 4y 5 de los Estatutos de la Universidad de Zaragoza, aprobados por Decreto
23/2025, de 28 de febrero, del Gobierno de Aragén, que reconocen a la Universidad la capacidad
de definir sus lineas estratégicas y orientar sus politicas institucionales al servicio de la
sociedad.

Desde este marco estatutario, el Plan se inspira en los principios de libertad académica,
participacion, integridad, transparencia, igualdad y rendicién de cuentas; asume como propios
los fines de formacion integral, generacién y transferencia de conocimiento,
internacionalizacion, sostenibilidad, empleabilidad, cohesién socialy desarrollo territorial; y
refuerza el compromiso de la Universidad de Zaragoza como institucion publica comprometida
con la calidad, la generacidon de conocimiento, la innovacidén y la contribucion al progreso
social.
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El Plan Estratégico 2026-2030 no constituye Unicamente una programacién de actuaciones,
sino un marco compartido para orientar la transformacion de la Universidad de Zaragoza hacia
un modelo mas abierto, innovador, sostenible, internacional y comprometido con Aragény con
la sociedad global.

Este documento no pretende sustituir la capacidad de iniciativa y desarrollo estratégico de
centros, departamentos, institutos, servicios y unidades. Al contrario, aspira a actuar como un
marco comun de referencia que permita alinear prioridades, reforzar la cohesién institucionaly
facilitar una evolucién coherente del conjunto de la Universidad.

Una estrategia para transformar la Universidad

La Universidad de Zaragoza cuenta con importantes fortalezas construidas a lo largo de su
historia: una sélida trayectoria académica e investigadora, una fuerte implantacion territorial,
una comunidad universitaria comprometida y una estrecha conexién con Aragén y con su
entorno socialy productivo. Sin embargo, el contexto actual exige reforzar simultaneamente la
capacidad de adaptacidn, innovacién y anticipacion de la institucion.

El presente Plan Estratégico parte de la conviccién de que las universidades publicas no pueden
limitarse a reaccionar ante los cambios del entorno, sino que deben contribuir activamente a
liderarlos. La Universidad de Zaragoza debe consolidarse como una institucion capaz de generar
conocimiento relevante, atraer y desarrollar las capacidades personales, impulsar innovaciény
transferencia, contribuir a la cohesion territorial y ofrecer respuestas utiles a los grandes retos
sociales, cientificos y tecnolégicos de nuestro tiempo.

La estrategia planteada se articula en torno a ocho lineas estratégicas que integran de forma
transversal dimensiones esenciales para el futuro de la Universidad: la transformacién de la
oferta académica, la investigacién y la transferencia, el bienestar y la empleabilidad del
estudiantado, el cuidado y desarrollo de las personas, la internacionalizacién, el compromiso
social, la sostenibilidad de los campus y la modernizacion de la gobernanza y de la gestidn
institucional.

Estas lineas no deben entenderse como ambitos independientes, sino como elementos
interrelacionados que configuran un modelo integrado de universidad. La investigacion impulsa
elimpacto cientifico y social; la transformacion digital mejora la docencia, la gestién y la toma
de decisiones; la internacionalizacidon amplia oportunidades y alianzas; el bienestary la
participacion fortalecen la comunidad universitaria; y la sostenibilidad y la gobernanza
inteligente permiten construir una institucion mas resiliente, eficiente y preparada para afrontar
el futuro.

La estrategia que recoge este documento aspira, en definitiva, a impulsar una transformacion
institucional profunda, compatible con la identidad y los valores de la Universidad de Zaragoza
como universidad publica, presencial, inclusivay comprometida con el conocimiento, las
personasy la sociedad.
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Un plan dindmico, abierto y orientado a resultados

El presente Plan Estratégico se concibe como un instrumento dindmico de transformacion
institucionaly no como un documento cerrado o estatico. Su finalidad no es Unicamente definir
objetivos generales, sino facilitar una planificacién estratégica real, basada en evidencias,
capaz de orientar la toma de decisiones y de adaptarse a la evolucién del entorno y de las
necesidades de la institucion.

Por ello, el Plan incorpora un modelo de despliegue y seguimiento basado en objetivos
especificos, indicadores y procesos periédicos de evaluaciéon y revision. Este enfoque permitira
concretar anualmente las actuaciones prioritarias, actualizar metas e indicadores y adaptar las
acciones a huevos escenarios y oportunidades, garantizando al mismo tiempo coherencia
estratégica y capacidad de respuesta.

La gobernanza del dato, los sistemas de informacién institucional y las herramientas de analisis
y visualizacidon desempefaran un papel esencial en este proceso, facilitando una toma de
decisiones mas informada, transparente y orientada a resultados. El seguimiento continuo
permitira evaluar el grado de avance del Plan, identificar ambitos de mejora y reforzar la
rendicion de cuentas ante la comunidad universitariay la sociedad.

Al mismo tiempo, este Plan nace con vocacion abierta y participativa. Su desarrollo y despliegue
requieren la implicacion activa de centros, departamentos, institutos, servicios, unidadesy de
toda la comunidad universitaria. La transformacion de la Universidad sélo puede abordarse
desde una légica de colaboracién, corresponsabilidad y construccién colectiva.

La Universidad de Zaragoza afronta asi este horizonte estratégico desde una posicién de
ambicion y responsabilidad institucional, con la voluntad de reforzar su papel como universidad
publica de referencia, comprometida con Aragén, conectada con el mundo y preparada para
liderar, desde el conocimiento y las personas, los grandes desafios de la préxima década.
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1. Un contexto universitario en transformacion

1.1. Transformaciones globales de la educacién superior

La educacion superior atraviesa un proceso de transformacioén profunda impulsado por
cambios tecnoldgicos, sociales, econdmicos y demograficos que estan redefiniendo el papel de
las universidades en todo el mundo. La aceleracién de la digitalizacién y lairrupcién de la
inteligencia artificial estdan modificando la forma de ensefiar, investigar, gestionary acceder al
conocimiento, generando nuevas oportunidades para mejorar la formacion, la investigaciény la
toma de decisiones, pero también importantes retos relacionados con la ética, la privacidad, la
gobernanza del dato y la adaptacion institucional.

Al mismo tiempo, las universidades operan en un entorno internacional cada vez mas
competitivo, marcado por la creciente movilidad del talento, la captacion de financiaciény el
posicionamiento cientifico global. La internacionalizacién deja de ser un elemento
complementario para convertirse en una dimensién estratégica que afecta a la docencia, la
investigacion, la transferenciay la reputacion institucional.

La transformacion del mercado laboraly de las demandas sociales impulsa ademas nuevas
formas de aprendizaje y refuerza la necesidad de avanzar hacia modelos de formacién mas
flexibles, personalizados y orientados al aprendizaje a lo largo de la vida. La formacién
permanente, las microcredenciales y los entornos hibridos y digitales adquieren un papel
creciente en un contexto en el que las competencias profesionales evolucionan de manera
acelerada.

A ello se suman desafios globales relacionados con la sostenibilidad ambiental, la transicidn
energética, la igualdad de oportunidades, el bienestar y la salud mental, que exigen reforzar el
compromiso social de las universidades y consolidar entornos académicos mas inclusivos,
participativos y orientados al desarrollo integral de las personas.

En este escenario, las universidades publicas estan llamadas a reforzar simultdneamente su
capacidad de adaptacion, su relevancia social y su compromiso con el conocimiento, actuando
como instituciones capaces de anticipar cambios, generar innovacion y contribuir activamente
al desarrollo sostenible de sus territorios.

1.2. Aragon y la Universidad de Zaragoza ante una oportunidad

estratégica

Aragén afronta una etapa de transformacién caracterizada por la evolucién de su tejido
productivo, la incorporaciéon de nuevas tecnologias, el impulso a la sostenibilidad, la transicion
energética, el fortalecimiento de las capacidades logisticas e industriales y la creciente
internacionalizacién de su economia. Estos procesos estan generando nuevas necesidades de
conocimiento, investigacion, innovacién y formacién especializada que situan a la Universidad
de Zaragoza ante una oportunidad estratégica para ampliar su contribucién al desarrollo del
territorio.

Universidad de Zaragoza - Plan Estratégico 2026-2030 13

CSV: ba57c3ce72473df9eel5d4f59e2c7edc

Organismo: Universidad de Zaragoza

Pagina: 65 /311

Firmado electrénicamente por

Cargo o Rol

Fecha

ROSA MARIA BOLEA BAILO
LUIS ALBERTO MORELLON ALQUEZAR
JAVIER LOPEZ SANCHEZ

Rectora de la Universidad de Zaragoza
Vicerrector de Politica Académica
Secretario General

30/09/2026 14:29:00
30/09/2026 21:27:00
01/10/2026 10:01:00




ba57c3ce72473df9eel5d4f59e2c7edc
Copia auténtica de documento firmado digitalmente. Puede verificar su autenticidad en http://valide.unizar.es/csv/ba57c3ce72473df9ee15d4f59e2c7edc

Anexo 5 al Acta del Consejo de Gobierno del 29 de junio del 2026

Esta transformacién se manifiesta en &mbitos tan diversos como la energia, la movilidad, la
agroalimentacion, la salud, la industria avanzada, la logistica, la sostenibilidad o la
digitalizacién. En este ultimo ambito, el crecimiento de las infraestructuras digitalesy la
consolidacidn de Aragdn como polo de atraccidn para inversiones tecnolégicas constituyen
algunos de los ejemplos mas visibles. Ademas, la disponibilidad de personas cualificadas se ha
convertido en uno de los principales factores de competitividad de los territorios.

Este contexto genera nuevas oportunidades de colaboracién entre universidad,
administraciones publicas y tejido productivo, especialmente en formacion especializada,
investigacion aplicada, transferenciay captacion de talento.

En este escenario, la Universidad de Zaragoza desempefia un papel esencial como principal
institucién generadora de conocimiento de Aragdén y como agente clave para el desarrollo
cientifico, tecnolégico, econémico y social del territorio. Su implantacién multicampus, su
capacidad investigadora y su conexion con el entorno la sitlan en una posicién privilegiada para
contribuir activamente a la transformacién de Aragén y para reforzar la cohesién territorialy la
igualdad de oportunidades.

La Universidad debe responder a este nuevo contexto fortaleciendo su capacidad de
innovacidn, internacionalizacién y transferencia, anticipando necesidades emergentesy
consolidando alianzas estratégicas que amplien su impacto cientifico y social. El presente Plan
Estratégico se construye desde esa visidon de oportunidad y desde la conviccidn de que la
Universidad de Zaragoza debe contribuir activamente a liderar las transformaciones que
marcaran el futuro de Aragén y de la educacién superior.

1.3. Los desafios institucionales de la Universidad de Zaragoza

La Universidad de Zaragoza afronta el horizonte 2030 desde una posicion de fortaleza
institucional sustentada en su trayectoria académica, investigadora y de servicio publico. Sin
embargo, el contexto actual plantea importantes desafios que exigen reforzar la capacidad de
adaptacién, modernizaciony transformacién de la institucion.

Uno de los principales retos deriva de la evolucidon demogréafica y de los cambios en la demanda
universitaria. La disminucion de poblacién joven y la creciente competencia por atraer
estudiantado obligan a diversificar la oferta académica, reforzar la formacién permanente y
avanzar hacia modelos mas flexibles y adaptados a perfiles diversos.

La transformacion digital constituye igualmente un desafio estratégico de primer nivel. La
incorporacidn de tecnologias avanzadas, inteligencia artificial y sistemas de andlisis de datos
requiere fortalecer infraestructuras, capacidades tecnoldgicas y modelos de gobernanza
capaces de garantizar un uso ético, seguro y eficiente de estas herramientas en la docencia, la
investigaciény la gestidn universitaria.

En paralelo, la Universidad debe reforzar su posicionamiento investigador e internacional en un
entorno altamente competitivo, mejorando su capacidad de captar financiacién, atraer talento,
participar en redes globales y transferir conocimiento al tejido productivo y social.
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Otro reto fundamental esta relacionado con las personasy con la necesidad de consolidar una
comunidad universitaria mas cohesionada, participativa y saludable. La complejidad
organizativa, la presién administrativa y los procesos de cambio hacen necesario avanzar hacia
modelos de universidad mas orientados al bienestar, al desarrollo profesionaly al
fortalecimiento del sentido de pertenencia.

La sostenibilidad ambientaly energética constituye asimismo una prioridad transversal. La
Universidad debe avanzar hacia campus mas sostenibles, eficientes y resilientes, integrando la
sostenibilidad en sus infraestructuras, en su actividad académicay en su contribucién cientifica
y social.

Finalmente, la creciente complejidad institucional exige modernizar los sistemas de gobernanza
y gestion, reforzando la planificacién estratégica, la simplificacion administrativa, la toma de
decisiones basada en evidencias y la capacidad de seguimiento y evaluacién institucional. Todo
ello requiere ademas asegurar un modelo de financiacién suficiente, estable y alineado con las
necesidades de transformacion de la Universidad.

1.4. Una estrategia institucional para transformar la Universidad

La Universidad de Zaragoza afronta este escenario desde la conviccion de que las universidades
publicas deben desempefar un papel activo en la transformacién de la sociedad y en la
generacién de conocimiento, innovacién y oportunidades. El presente Plan Estratégico
constituye el marco que orientara esa transformacion institucional durante el periodo 2026
2030.

Para afrontar estos desafios, la Universidad deberd fortalecer cuatro capacidades
institucionales fundamentales: las personas, como principal activo de la organizacion; una
gobernanza modernay participativa; unos campus sostenibles e inteligentes; y una gestién
basada en los datos y en el aprovechamiento responsable de la inteligencia artificial.

La estrategia planteada se apoya en una visién integrada de universidad, en la que docencia,
investigacion, transferencia, internacionalizacién, sostenibilidad, bienestary gobernanza se
entienden como dimensiones interrelacionadas que deben avanzar de forma coordinada. ELl
objetivo es consolidar una universidad mas flexible, innovadora, internacional y conectada con
las necesidades de su entorno, manteniendo al mismo tiempo su identidad como institucion
publica comprometida con el conocimiento, las personasy el desarrollo territorial.

Esta vision integrada requiere ademas reforzar la colaboracion interdisciplinar entre areas de
conocimiento, centros, departamentos e institutos, favoreciendo respuestas mas eficaces a
desafios complejos y potenciando la capacidad transformadora de la Universidad.

La investigaciony el talento constituyen elementos centrales de este modelo de
transformacién. La capacidad de generar conocimiento de calidad, impulsar innovaciény
transferir resultados a la sociedad representa uno de los principales motores de impacto
cientifico, econdmico y social de la Universidad. Al mismo tiempo, la transformacién
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institucional requiere reforzar las capacidades organizativas, tecnolégicas y humanas que
permitan afrontar los retos futuros con mayor agilidad, eficienciay capacidad de adaptacién.

El Plan Estratégico se articula en torno a ocho lineas estratégicas que integran las principales
prioridades institucionales para los préximos afios y que se desarrollaran mediante un modelo
dindmico de planificacién, seguimiento y evaluacién orientado a resultados. Este enfoque
permitird adaptar las actuaciones a la evolucion del entorno y reforzar una cultura institucional
basada en la mejora continua, la participaciény la toma de decisiones fundamentada en
evidencias.

La Universidad de Zaragoza afronta asi el horizonte 2030 con la voluntad de consolidarse como
una universidad publica de referencia, comprometida con Aragén, conectada con el mundoy
preparada para liderar, desde el conocimiento y las personas, las transformaciones de la
préxima década.

Esta transformacion no supone una redefinicidon de la misién esencial de la Universidad de
Zaragoza, sino una adaptacion de los medios y capacidades con los que desarrolla sus
funciones de generacién y transmision del conocimiento, investigacion, transferencia,
innovaciény servicio a la sociedad. El Plan Estratégico se construye asi sobre los principiosy
fines recogidos en los Estatutos de la Universidad, reforzando su compromiso con Aragén, con
la comunidad universitaria y con la contribucidn al progreso cientifico, cultural, econédmicoy
social.
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2. Visidn estratégica de la Universidad de Zaragoza

La visidn estratégica de la Universidad de Zaragoza para el horizonte 2030 se construye sobre la
misidn, los principios y los fines establecidos en sus Estatutos. El presente Plan Estratégico no
redefine la identidad institucional de la Universidad, sino que orienta su desarrolloy
transformacidn para responder a los retos y oportunidades del entorno, manteniendo su
compromiso con el conocimiento, las personas, la sociedad y Aragon.

2.1. Mision institucional

La Universidad de Zaragoza, universidad publica de Aragdn, tiene como misién generar,
transmitir, preservary aplicar conocimiento al servicio del progreso social, cultural, cientificoy
econdmico de la sociedad. Como institucién comprometida con los fines recogidos en sus
Estatutos, desarrolla sus funciones de docencia, investigacion, transferencia, innovaciony
difusion de la cultura con vocacion de excelencia, promoviendo la formacion integral de las
personas, el desarrollo del talento, el pensamiento critico, la igualdad de oportunidades y los
valores democraticos.

La Universidad contribuye al desarrollo sostenible de Aragén mediante la formaciéon de
profesionales cualificados, la generacién de conocimiento, la transferencia de resultados de
investigacién y la colaboracion con las instituciones, empresas y agentes sociales de su
entorno. Desde su cardcter multicampus y su vocacién universal, favorece la cooperacion
académica, cientifica y cultural, actuando como espacio de creacion, intercambioy
transformacioén al servicio de la sociedad.

2.2. Vision Universidad de Zaragoza 2030

La Universidad de Zaragoza aspira a consolidarse como una universidad publica de referencia,
reconocida por la calidad de su docencia, investigacidn y gestion, por su capacidad de
innovacién y por su compromiso con las personas, con Aragdény con la sociedad.

La Universidad se proyecta como un entorno estimulante, abierto, inclusivo e internacional, en
el que las personas puedan desarrollar plenamente sus capacidades y dar lo mejor de si
mismas. Aspira a atraer estudiantes, profesorado, personal técnico, investigadores y
colaboradores comprometidos con la generaciény aplicacion del conocimiento, favoreciendo
experiencias formativas transformadoras y una investigacién de impacto capaz de responder a
los grandes retos de nuestro tiempo.

Sus campus quieren ser espacios dindmicos, sostenibles, accesibles y conectados, orientados
al aprendizaje, la colaboracion, el bienestar y la vida universitaria. Como universidad
multicampus, la Universidad de Zaragoza reforzara su contribucién a la cohesion territorial y al
desarrollo equilibrado de Aragén, manteniendo una estrecha conexidén con su entornoy una
creciente proyeccion internacional.

La Universidad de Zaragoza quiere consolidarse como una institucién generadora de
oportunidades, impulsora de innovacion y referente cientifico, cultural y social, apoyada en una
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gobernanza moderna, participativa y basada en evidencias que permita afrontar con
responsabilidad y vision de futuro los desafios de la préxima década.

2.3. Valores institucionales

La Universidad de Zaragoza desarrolla su actividad sobre un conjunto de valores que orientan su
accion institucional y refuerzan su compromiso como universidad publica al servicio de la
sociedad.

Servicio publico

La Universidad actta con vocacion de servicio a Aragén y a la sociedad, contribuyendo al
desarrollo social, cultural, cientifico y econdmico desde los principios de equidad,
responsabilidad y compromiso institucional.

Excelencia

La busqueda de la calidad y la mejora continua orienta la actividad docente, investigadora, de
transferenciay de gestion de la Universidad, promoviendo el rigor académico, la innovaciony el
desarrollo de las capacidades personales.

Integridad y honestidad académica

La Universidad desarrolla su actividad conforme a los principios de ética, integridad, honestidad
intelectual y responsabilidad académica, fomentando una cultura institucional basada en la
confianza, el respetoy el compromiso con el conocimiento.

Personas y comunidad universitaria

La Universidad situa a las personas en el centro de su actividad, promoviendo el desarrollo
personaly profesional, la participacion, el bienestar, la corresponsabilidad y el fortalecimiento
del sentido de pertenencia a la comunidad universitaria.

Inclusidn e igualdad

La Universidad impulsa un entorno abierto, diverso e igualitario, comprometido con la igualdad
de oportunidades, la accesibilidad, el respeto a la diversidad, la no discriminaciény el
desarrollo integral de todas las personas.

Transparencia y participacion

La Universidad promueve una gobernanza participativa, responsable y basada en la rendicion de
cuentas, favoreciendo la confianza institucional y la toma de decisiones fundamentada en
evidencias.

Innovacidn y transferencia del conocimiento

La capacidad de generar, aplicar y transferir conocimiento para responder a los retos de la
sociedad constituye un elemento central de la actividad universitaria, tanto en la docenciay la
investigacién como en la gestién institucional.
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Sostenibilidad

La Universidad integra la sostenibilidad ambiental, social y econédmica como principio
transversal de su actividad, contribuyendo activamente a la transicion hacia modelos de
desarrollo mas responsables, resilientes y comprometidos con las generaciones futuras.

Compromiso social y territorial

La Universidad refuerza su papel como agente de transformacién social, promoviendo la
transferencia de conocimiento, la cultura, la participaciény la colaboracion con su entorno
institucional, econdmico y social, contribuyendo al bienestar colectivo, a la cohesidn territorialy
al desarrollo equilibrado de Aragén.

2.4. Principios transversales del Plan

Los principios transversales recogen ambitos de actuacion que, por su relevancia estratégicay
su capacidad de generar impacto en el conjunto de la institucién, deben incorporarse de
manera coherente en el desarrollo de todas las lineas y actuaciones del Plan Estratégico. Estos
principios orientaran la planificacidn, la ejecucidny la evaluacion de las iniciativas impulsadas
durante el periodo 2026-2030.

Compromiso territorial

La Universidad desarrolla su actividad desde una vocacién de servicio al conjunto de Aragon,
contribuyendo a la cohesidn territorial, a la igualdad de oportunidades y al desarrollo
equilibrado de sus distintos territorios mediante la formacion, la investigacion, la transferenciay
la colaboracioén institucional.

Internacionalizacién

La dimensidn internacional constituye un elemento estratégico para reforzar la calidad
académicay cientifica, ampliar oportunidades de colaboracién y movilidad y consolidar el
posicionamiento global de la Universidad.

Transformacion digital

La Universidad impulsa una transformacion digital integral orientada a mejorar la docencia, la
investigacion, la gestion y la toma de decisiones mediante el uso responsable, ético y eficiente
de las tecnologias digitales y de la inteligencia artificial.

Igualdad e inclusién

El Plan incorpora la igualdad de oportunidades, la diversidad, la accesibilidad y la inclusién
como elementos fundamentales para procurar una universidad mas justa, participativay
cohesionada.

Sostenibilidad

La sostenibilidad se integra de manera transversal en la planificacidn, las infraestructuras, la
actividad académicay la gestidn institucional, reforzando el compromiso de la Universidad con
los retos ambientales y sociales contempordneos.
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Gobernanza basada en evidencias

La planificacién estratégica, la evaluacion y la toma de decisiones se apoyaran en sistemas de
informacion, indicadores y herramientas de analisis que permitan reforzar la transparencia, la
eficiencia, la rendicidn de cuentas y la mejora continua de la institucion.
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3. Modelo estratégico y despliegue del Plan

3.1. Arquitectura estratégica del Plan

El Plan Estratégico de la Universidad de Zaragoza 2026-2030 se estructura a partir de una
arquitectura estratégica orientada a facilitar la transformacioén institucional, reforzar la
coherencia entre las distintas areas de actuacion y consolidar una planificacion basada en
objetivos, resultados y mejora continua.

El modelo se articula en distintos niveles interrelacionados. Los ejes estratégicos definen las
grandes orientaciones transversales que inspiran el conjunto del Plan y permiten integrar
prioridades institucionales compartidas en todas las areas de actuacién. Sobre ellos se
desarrollan las lineas estratégicas, que agrupan los principales &mbitos de transformacién de la
Universidad y concretan las prioridades institucionales para el horizonte 2030.

Cada linea estratégica se despliega mediante objetivos estratégicos orientados a responder a
los principales desafios identificados en el andlisis institucionaly del entorno. A su vez, estos
objetivos se desarrollan a través de objetivos especificos que permiten concretar las
actuaciones prioritarias y facilitar su seguimiento y evaluacién.

El modelo incorpora ademas un sistema de indicadores que permitira evaluar el grado de
avance del Plan, apoyar la toma de decisiones y reforzar una cultura institucional basada en
evidencias, transparencia y rendicién de cuentas. Este enfoque favorece una planificacion
dinamicay adaptable, alineada con la complejidad y evolucién del entorno universitario. La
estrategia se concibe como un marco compartido para orientar la actividad institucionaly
favorecer la alineacién progresiva entre las decisiones de gobierno, la planificacién operativay
los objetivos de transformacion de la Universidad.

3.2. Ejes estratégicos de transformacion
El Plan Estratégico incorpora cinco ejes transversales que orientan el conjunto de las lineas 'y
actuaciones institucionales y que reflejan las principales prioridades de transformacioén de la
Universidad de Zaragoza para el periodo 2026-2030.

Eje 1. Posicionamiento Global

Orienta las actuaciones destinadas a reforzar la proyeccion nacional e internacional de la
Universidad de Zaragoza, consolidando su capacidad para atraer talento, generar alianzas
estratégicas, participar en redes globales de conocimiento y mejorar su posicionamiento
académico, cientificoy social. Este eje busca ampliar la visibilidad, la influenciay el impacto de
la Universidad en un entorno cada vez mas internacionalizado y competitivo.

Eje 2. Compromiso Territorial

Refuerza el papel de la Universidad como institucién vertebradora del territorio y agente de
desarrollo econdmico, social y cultural de Aragén. Este eje impulsa la cohesion territorial, la
igualdad de oportunidades y la colaboracién con instituciones, empresas y agentes sociales,
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fortaleciendo la contribuciéon de la Universidad al progreso equilibrado y sostenible del conjunto
del territorio.

Eje 3. Transformacion Digital

Promueve la incorporacion estratégica de tecnologias digitales, inteligencia artificial y sistemas
avanzados de informacién para mejorar la docencia, la investigacion, la gestién y la toma de
decisiones institucionales. Este eje busca fortalecer las capacidades digitales de la Universidad
y favorecer modelos de organizacidon mas agiles, eficientes, innovadores y orientados a los
datos.

Eje 4. Identidad Institucional

Impulsa el fortalecimiento del sentido de pertenencia, la participaciony la cohesién de la
comunidad universitaria, reforzando los elementos que configuran una identidad institucional
compartiday reconocible. Este eje busca consolidar una comunidad universitaria
comprometida con los valores y el proyecto colectivo de la Universidad de Zaragoza,
fortaleciendo su comunicacién, proyeccion social y capacidad para generar una reputacion
sélida y duradera dentro y fuera de la institucion.

Eje 5. Calidad, Etica y Valores

Promueve una cultura institucional basada en la calidad, la integridad, la responsabilidad y la
mejora continua, reforzando una gobernanza transparente, participativa y orientada al interés
publico. Este eje garantiza que la transformacidn de la Universidad se desarrolle en coherencia
con sus valores, incorporando principios relacionados con la ética institucional, el uso
responsable de la tecnologia y de los datos, la igualdad, la sostenibilidad, el compromiso social
y la rendicién de cuentas.

3.3. Modelo institucional de transformacién

La estrategia de la Universidad de Zaragoza se articula a partir de un modelo integrado de
transformacidn institucional en el que las distintas dimensiones de la actividad universitaria se
entienden como elementos interdependientes y mutuamente reforzados. Este modelo busca
fortalecer la capacidad de la Universidad para generar conocimiento, formar personas, impulsar
innovacién y contribuir activamente al desarrollo social, econdmico y territorial de Aragon.

El modelo situa a las personas en el centro de la transformacion institucional. El desarrollo de
las capacidades personales, el bienestar, la participacidny la creacién de entornos
universitarios inclusivos, colaborativos y saludables constituyen condiciones esenciales para
reforzar la capacidad de adaptacidn, innovacion y liderazgo de la Universidad.

Junto a ello, la gobernanza institucional, la transformacion digital y la mejora organizativa
actuan como capacidades estratégicas que permiten consolidar modelos de gestién mas
agiles, coordinados y basados en evidencias, favoreciendo una mejor toma de decisiones y una
mayor capacidad de respuesta ante un entorno cada vez mas complejo y dindmico.
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Estas capacidades permiten ademas integrar progresivamente la estrategia en los procesos
ordinarios de planificacion, gestién y toma de decisiones de la Universidad, favoreciendo una
mayor coherencia entre las prioridades institucionales, las actuaciones desarrolladas y los
resultados obtenidos.

Los campus universitarios representan igualmente un elemento central del modelo
institucional, no sélo como espacios fisicos, sino como entornos de convivencia, aprendizaje,
investigacion e innovacion orientados a la sostenibilidad, la accesibilidad, la digitalizaciény la
calidad de vida universitaria. La dimensién multicampus constituye ademas un elemento
estratégico diferencial para reforzar la cohesion territorial y la conexién de la Universidad con
Aragon.

Sobre estas capacidades institucionales se desarrollan las grandes misiones universitarias de la
Universidad: la formacidn, la investigacion, la transferencia de conocimiento y el compromiso
social.

La formacién constituye uno de los principales motores de transformacion institucional y social
de la Universidad. La adaptacion de la oferta académica, la innovacién docente, la
incorporacién de nuevas metodologias de aprendizaje y tecnologias digitales y el impulso de la
formacién permanente permitirdn responder a los nuevos desafios educativos, cientificos y
profesionales de la sociedad contemporanea.

La investigacion desempenfa igualmente un papel central como motor de generacién de
conocimiento, innovacion e impacto cientifico y social, reforzando al mismo tiempo la
capacidad de internacionalizacidn, colaboracién y transferencia de la Universidad.

La transferencia de conocimiento, la conexién con el entorno y el compromiso social permiten
ademads proyectar el impacto de la Universidad sobre el territorio y contribuir activamente al
desarrollo econdmico, culturaly social de Aragon.

La internacionalizacién, la sostenibilidad y la transformacidn digital atraviesan
transversalmente el conjunto del modelo, ampliando oportunidades de colaboracion,
movilidad, innovaciény proyeccion global de la institucion.

Todo ello converge en un objetivo comun: fortalecer el impacto de la Universidad de Zaragoza
como universidad publica comprometida con la generacién de conocimiento, la igualdad de
oportunidades, el desarrollo territorial y la transformacidn sostenible de la sociedad.

3.4. Modelo de seguimiento y evaluacion estratégica

El Plan Estratégico de la Universidad de Zaragoza 2026-2030 incorpora un modelo dinamico de
seguimiento y evaluacién orientado a garantizar su capacidad de adaptacién, su coherencia
institucionaly su orientacién efectiva a resultados. Este modelo busca consolidar una
planificacion estratégica conectada con la actividad real de la Universidad y capaz de responder
de manera flexible a la evolucién del entorno universitario, cientifico, tecnolégico y social. El
seguimiento del Plan se concibe no s6lo como un proceso de evaluacion, sino también como
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una herramienta de aprendizaje institucional y de alineamiento estratégico que permita integrar
progresivamente los objetivos del Plan en la actividad ordinaria de la Universidad.

El despliegue del Plan se realizarda mediante procesos anuales de planificacién estratégica que
permitirdn concretar prioridades, actualizar actuaciones y adaptar los objetivos a las
necesidades institucionales y a la disponibilidad de recursos y capacidades organizativas. Este
enfoque facilita una mejor alineacion entre estrategia, gestién y toma de decisiones,
favoreciendo ademas una implementacion progresiva y realista del modelo de transformacion
institucional.

El seguimiento del Plan se apoyard en un cuadro de mando institucional sustentado en
indicadores estratégicos y herramientas avanzadas de andlisis y visualizacién de informacién
gue permitiran evaluar el grado de avance de las distintas lineas y objetivos estratégicos. Estos
sistemas facilitaran una vision integrada de la evolucién académica, investigadora, organizativa
y econdémica de la Universidad y contribuiran a reforzar la planificacion basada en evidencias.

La gobernanza del dato y el desarrollo de sistemas de informacién institucional desempefiaran
un papel central en este modelo, favoreciendo una toma de decisiones mas informada,
transparente y orientada a resultados. El fortalecimiento de capacidades de analisis
institucional permitird ademas mejorar la evaluacién de politicas universitarias, anticipar
tendencias y detectar oportunidades de mejora y transformacion.

El modelo incorpora igualmente mecanismos de evaluacion periddicay revisién continua que
permitiran identificar desviaciones, redefinir actuaciones y adaptar el despliegue estratégico a
nuevos escenarios o prioridades emergentes. La actualizacién progresiva de indicadores 'y
herramientas de seguimiento contribuird a consolidar una estrategia institucional dindmicay
adaptable.

El seguimiento y revision del Plan incorporara mecanismos de participacion, contraste y
escucha institucional que favorezcan la implicacién activa de la comunidad universitaria en los
procesos de evaluacién y mejora continua. La evaluacién del Plan no se entendera Unicamente
como un proceso técnico de mediciéon de resultados, sino también como un ejercicio de
aprendizaje institucional y construccion compartida, capaz de incorporar la experiencia, las
necesidadesy las aportaciones de los distintos colectivos universitarios. La elaboracién de
informes de seguimiento, el desarrollo de consultas y espacios de participacién y la rendicién
periodica de cuentas contribuiran a reforzar la transparencia institucional y el caracter
compartido del modelo estratégico.

El modelo de seguimiento buscara asimismo favorecer la integracién progresiva de la estrategia
en los procesos ordinarios de planificacién, gestion y gobierno de la Universidad. Para ello, se
promoveran mecanismos que faciliten la conexion entre los objetivos estratégicos y la actividad
institucional cotidiana, reforzando el alineamiento entre la toma de decisiones, la asignacién de
recursosy las prioridades definidas en el Plan. Este enfoque permitira que la estrategia actie
como un marco compartido de referencia para la comunidad universitariay para los distintos
dérganos y estructuras de gobierno de la institucion.
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La mejora continua, la transparencia, la participacién y la rendicién de cuentas constituyen

principios esenciales de este enfoque, que busca consolidar una cultura institucional orientada
al aprendizaje organizativo, la adaptacion estratégicay la generaciéon de valor publico desde una
universidad publica comprometida con la transformacion y el servicio a la sociedad.
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4. Lineas y Objetivos Estratégicos

Linea Estratégica 1. Una Oferta Académica Flexible, Digital y Global ante

los Retos del Futuro

La transformacion de la educacion superior exige avanzar hacia modelos académicos mas
flexibles, innovadores e internacionalizados, capaces de responder a nuevas demandas
sociales, tecnoldgicas y profesionales. La Universidad de Zaragoza debe afrontar este escenario
reforzando la capacidad de adaptacion de su oferta formativa, impulsando nuevas
metodologias docentes y ampliando las oportunidades de aprendizaje a lo largo de la vida.

Esta linea estratégica situa a la formaciéon como uno de los principales motores de
transformacion institucional y de generacién de oportunidades para la sociedad. La revision de
titulaciones, el impulso de modalidades hibridas y digitales, la incorporacién de metodologias
activas y tecnologias avanzadas y el fortalecimiento de la dimensién internacional de la oferta
académica permitirdn consolidar una universidad mas abierta, adaptable y conectada con los
retos del futuro.

Al mismo tiempo, la creciente necesidad de actualizacién profesional y recualificacion hace
necesario reforzar la formacién permanente y continua como ambito estratégico de desarrollo
institucional, ampliando la presencia territorial de la Universidad y consolidando nuevos
formatos formativos flexibles y reconocibles, especialmente en el ambito de las
microcredenciales.

La linea incorpora ademas una apuesta decidida por el analisis y la evaluacién continua de la
calidad de la oferta académica, favoreciendo una planificacion basada en evidenciasy una
mejora continua de la experiencia formativa del estudiantado.

Objetivo 1.1. Flexibilizar e impulsar una revision de la oferta académica

en todos los niveles y en todo el territorio

Este objetivo impulsa la transformacién de la oferta académica hacia un modelo mas flexible,
adaptable e internacionalizado, mediante la revisién de titulaciones de grado, posgradoy
doctorado, laincorporacion de itinerarios académicos mas abiertos y el fortalecimiento de la
colaboracién con otras instituciones y con el entorno social y productivo. Asimismo, busca
reforzar la dimension territorial e internacional de la Universidad y adaptar la oferta formativa a
las necesidades emergentes de la sociedad y del territorio.

Objetivos especificos

e 1.1.1. Lograr titulaciones mas adaptables a perfiles diversos mediante estructuras
curriculares flexibles y opciones de especializacién.

e 1.1.2. Reforzar el atractivo nacional e internacional de la oferta académica.

e 1.1.3. Adecuar la oferta académica a las necesidades formativas del territorio, fortaleciendo
el papel de los campus.
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e 1.1.4.Incrementar la integracién académica con instituciones de prestigio a través de
programas conjuntos.

e 1.1.5. Fortalecer la dimensidn internacional y la conexién con el sector productivo en la
formacion doctoral.

Objetivo 1.2. Impulsar una mejora continua de la enseianza basada en la

innovacion docente

Este objetivo persigue consolidar un modelo docente innovador, activo y centrado en el
aprendizaje profundo del estudiantado, promoviendo metodologias participativas, entornos
digitales avanzados y tecnologias educativas que favorezcan una formacién mas flexible,
personalizada y conectada con las competencias del futuro.

Objetivos especificos

e 1.2.1. Extender modelos docentes que promuevan un aprendizaje activo, constructivoy
profundo, reforzando la implicacidon del estudiantado.

e 1.2.2. Promover programasy redes de innovacion docente universitaria.

e 1.2.3. Garantizar entornos digitales de aprendizaje integrados, accesibles y alineados con
las necesidades académicas.

e 1.2.4. Consolidar el uso de tecnologias educativas avanzadas que mejoren el seguimiento y
los resultados del aprendizaje.

e 1.2.5. Favorecer modalidades docentes hibridas que amplien oportunidades de accesoy
colaboracién interuniversitaria.

Objetivo 1.3. Convertir la oferta de formacidon permanente y continua en

un elemento diferenciador de nuestra universidad

Este objetivo pretende consolidar una oferta de formaciéon permanente flexible, innovadoray
conectada con las necesidades sociales y profesionales emergentes, reforzando el papel de la
Universidad de Zaragoza como referente en aprendizaje a lo largo de la viday ampliando su
impacto territorial y social.

Objetivos especificos

e 1.3.1.Incrementar la participacion social y la presencia territorial de la Universidad en las
actividades de formacién a lo largo de la vida.

e 1.3.2. Consolidar formatos formativos reconocibles y flexibles adaptados a nuevas
demandas profesionales.

e 1.3.3. Garantizar una gestion agil y especializada de la formacién permanente.
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Objetivo 1.4. Analizar y evaluar la calidad de nuestra oferta formativa, a

todos los niveles

Este objetivo busca consolidar una cultura institucional de evaluacién y mejora continua
basada en el analisis sistematico de informacién académicay en el uso de herramientas
avanzadas de apoyo a la toma de decisiones, favoreciendo una planificacién académica mas
eficiente, competitiva y adaptada a las necesidades del entorno.

Objetivos especificos

e 1.4.1. Disponer de informacidn sistematica que permita comprender el comportamiento
académicoy la experiencia del estudiantado.

e 1.4.2. Reorientar los planes de estudio de manera competitiva y planificar la oferta
académica a corto, medio y largo plazo tras analizar las tendencias académicas.

e 1.4.3. Facilitar procesos de aseguramiento de la calidad de las titulaciones mediante
herramientas avanzadas de apoyo.

Linea Estratégica 2. Investigacion de calidad, basada en el talento, al

servicio del entorno y orientada a la excelencia

La investigacion constituye uno de los principales pilares de la Universidad de Zaragoza y uno de
los elementos esenciales de su contribucion cientifica, social y econémica al territorioy a la

sociedad. En un contexto global marcado por una creciente competencia internacional por el
talento, la financiaciény el liderazgo cientifico, resulta necesario reforzar la capacidad
investigadora de la institucién y consolidar un ecosistema cientifico mas competitivo,

coordinado y orientado al impacto.

Esta linea estratégica impulsa una visién integrada de la investigacién basada en el

fortalecimiento de las capacidades personales, el apoyo a estructuras y servicios cientificos de

calidad y la mejora de la capacidad institucional para captar recursos, participar en redes
internacionales y desarrollar investigacion de excelencia. Al mismo tiempo, busca reforzar la
conexion entre la actividad investigadora y las necesidades del entorno, potenciando la
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transferencia de conocimiento, la innovacién y el emprendimiento como elementos clave para
contribuir al desarrollo econédmico y social.

La estrategia incorpora ademas una apuesta decidida por la modernizacidn de los sistemas de
informacion cientifica y por una mayor proyeccion publica del conocimiento generado en la
Universidad, reforzando la cultura cientifica, la comunicacion social de la cienciay la
participacion activa de la institucién en los grandes debates y desafios contemporaneos.

Objetivo 2.1. Dotar al personal de investigacion de los recursos

necesarios para conseguir una investigacion al mas alto nivel

Este objetivo pretende fortalecer la capacidad investigadora de la Universidad de Zaragoza
mediante el refuerzo de los recursos, programas e instrumentos necesarios para desarrollar una
investigacion competitiva, internacional y conectada con las necesidades del entorno.

Universidad de Zaragoza - Plan Estratégico 2026-2030 28
CSV: ba57c3ce72473df9eel5d4f59e2c7edc Organismo: Universidad de Zaragoza Péagina: 80 /311
Firmado electrénicamente por Cargo o Rol Fecha
ROSA MARIA BOLEA BAILO Rectora de la Universidad de Zaragoza 30/09/2026 14:29:00
LUIS ALBERTO MORELLON ALQUEZAR Vicerrector de Politica Académica 30/09/2026 21:27:00

JAVIER LOPEZ SANCHEZ Secretario General 01/10/2026 10:01:00




ba57c3ce72473df9eel5d4f59e2c7edc
Copia auténtica de documento firmado digitalmente. Puede verificar su autenticidad en http://valide.unizar.es/csv/ba57c3ce72473df9ee15d4f59e2c7edc

Anexo 5 al Acta del Consejo de Gobierno del 29 de junio del 2026

Asimismo, busca mejorar la capacidad institucional para captar financiacién, atraer talentoy
participar en convocatorias y redes cientificas de referencia.

Objetivos especificos

e 2.1.1.Incrementar la capacidad competitiva del personal de investigacion en la captacién
de recursos externos.

e 2.1.2.Fortalecer la investigacion y la transferencia mediante el desarrollo de programas
propios.

e 2.1.3.Impulsar la investigacién vinculada a areas estratégicas y necesidades del territorio.

e 2.1.4. Mejorar el posicionamiento en convocatorias internacionales de alta exigencia.

e 2.1.5. Aumentar la capacidad de atraccion y retencién de talento investigador.

e 2.1.6. Favorecer la movilidad investigadora como elemento de desarrollo profesional.

Objetivo 2.2. Reforzar la contribucion de los institutos universitarios de
investigacion al desarrollo de la actividad investigadora, la formacion

investigadora y la transferencia de conocimiento

Este objetivo pretende fortalecer el papel estratégico de los institutos universitarios de
investigacion, propios, mixtos y adscritos, en el ejercicio de sus funciones, favoreciendo su
contribucidn a la organizacion y desarrollo de la investigacidn, la formacién investigadora
avanzada, la transferencia de conocimiento, la divulgacién cientifica y la colaboracién
interdisciplinar.

Objetivos especificos:

e 2.2.1.Fortalecer la capacidad de los institutos universitarios de investigacion para
organizar, desarrollar y evaluar actividades de investigacion, innovacién y transferencia.

e 2.2.2. Favorecer la colaboracidn cientifica e interdisciplinar entre institutos, departamentos,
centrosy otras entidades.

e 2.2.3. Mejorar la eficiencia organizativa de los institutos universitarios de investigacion
mediante la coordinacién de actividades, capacidades cientificas y recursos humanos.

e 2.2.4. Potenciar el papel de los institutos universitarios de investigacién en la articulacion de
redes, consorcios y alianzas nacionales e internacionales.

e 2.2.5 Reforzar la contribucién de los Institutos a la formacién investigadora avanzaday al
desarrollo de estudios de posgrado.

Objetivo 2.3. Consolidar y modernizar los servicios, infraestructuras y

recursos de apoyo a la investigacion

Este objetivo busca consolidar un ecosistema de investigacion mas coordinado, eficiente y
competitivo, reforzando las estructuras, servicios e infraestructuras que apoyan la actividad
cientifica de la Universidad de Zaragoza y favoreciendo una gestion mas agil, sostenible y
orientada a la excelencia.
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Objetivos especificos

e 2.3.1.Procurar una gestion de la investigacion mas agil y eficiente.

e 2.3.2. Posicionar la Biblioteca Universitaria como apoyo estratégico a la visibilizacion del
conocimiento.

e 2.3.3. Aumentar la visibilidad y sostenibilidad econémica, social y medioambiental del
Servicio General de Apoyo a la Investigacion.

e 2.3.4.Impulsar la obtenciény consolidacién de acreditaciones, sellos de calidad y sellos de
excelencia en la investigacion.

e 2.3.5. Optimizar el uso de espacios para investigacion en los distintos campus y centros.

e 2.3.6. Visibilizar, mantenery optimizar el uso de las infraestructuras cientificas y técnicas.

Objetivo 2.4. Modernizar los sistemas de informacidn interna de la
investigacion para maximizar el impacto cientifico y social de la
institucion

Este objetivo persigue consolidar un modelo avanzado de gestién de la informacién cientifica
gue permita apoyar la toma de decisiones estratégicas, anticipar tendencias emergentesy

mejorar el impacto cientifico y social de la investigacion desarrollada en la Universidad de
Zaragoza.

Objetivos especificos

e 2.4.1.Disponer de herramientas avanzadas para el apoyo y analisis de la actividad cientifica.

e 2.4.2. Anticipar ambitos de investigacion emergentes mediante herramientas de
monitorizacién y seguimiento.

e 2.4.3.|dentificar fortalezas y necesidades de la actividad cientifica y tecnolégica.

Objetivo 2.5. Potenciar y consolidar la transferencia de los resultados de
investigacion al tejido socio-econdmico, fomentando el emprendimiento

y el asesoramiento cientifico-técnico

Este objetivo busca reforzar la conexion entre la actividad investigadora de la Universidad y el
entorno econdmico y social, favoreciendo la transferencia de conocimiento, la innovaciony la
generacioén de iniciativas empresariales basadas en resultados cientificos y tecnolégicos.

Objetivos especificos

e 2.5.1.ldentificar las fortalezas y debilidades de la actividad innovadora.

e 2.5.2. Fortalecer la conexién entre los campus y el entorno socioeconémico.

e 2.5.3. Favorecer la creacion de iniciativas empresariales basadas en conocimiento
universitario.

e 2.5.4. Fortalecer la transferencia de conocimiento a la administraciény a las instituciones
publicas.
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Objetivo 2.6. Proyectar la actividad investigadora y desarrollar una

cultura cientifica en la sociedad

Este objetivo pretende reforzar la proyeccidn publica de la actividad investigadora de la
Universidad de Zaragoza y consolidar una cultura cientifica abierta, participativa y socialmente
comprometida, fortaleciendo la conexion entre universidad y sociedad.

Objetivos especificos

e 2.6.1. Mejorar la proyeccidn publica de la investigacion universitaria.

e 2.6.2. Fomentar la participacidn de expertas y expertos universitarios en los medios de
comunicacion.

e 2.6.3. Desarrollary consolidar iniciativas de ciencia ciudadana.

Linea Estratégica 3. Talento Estudiantil: participacidn, orientaciéony
empleabilidad

El estudiantado constituye el nicleo de la experiencia universitariay uno de los principales
motores de transformacion de la Universidad. En un contexto marcado por nuevas demandas
sociales, cambios en las expectativas del alumnado y una creciente necesidad de
acompafamiento académico y personal, resulta imprescindible reforzar politicas orientadas a
mejorar la experiencia universitaria, favorecer el bienestar y potenciar el desarrollo integral del
estudiantado.

Esta linea estratégica situa al estudiantado en el centro de la accién institucional, promoviendo
una universidad mas participativa, inclusiva y orientada al acompafiamiento durante todas las
etapas de la trayectoria universitaria. La participacion, la representacion estudiantil y la vida
universitaria se entienden como elementos fundamentales para fortalecer el sentido de
pertenenciay consolidar una comunidad universitaria mas cohesionaday dinamica.

Al mismo tiempo, la linea impulsa medidas dirigidas a mejorar el acompafamiento académicoy
personal, reforzar la orientaciéon y mentoria y favorecer condiciones adecuadas de bienestary
desarrollo personal. Asimismo, incorpora una apuesta decidida por la empleabilidad, el
emprendimiento y la adquisicién de competencias transversales alineadas con las necesidades
de una sociedad y de un mercado laboral en transformacién constante.

El objetivo es consolidar un modelo de universidad capaz de ofrecer no sélo una formacion
académica de calidad, sino también una experiencia universitaria mas completa,
transformadora y orientada al desarrollo profesional, personal y social del estudiantado.

Objetivo 3.1. Reconocer e incentivar la participacion y la representacion

estudiantil
Este objetivo pretende fortalecer el papel activo del estudiantado en la vida universitaria
mediante el reconocimiento de la participacidn, la representaciény el compromiso con la
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comunidad universitaria, favoreciendo una universidad mas participativa, dindmicay conectada
con las necesidades y expectativas del alumnado.

Objetivos especificos

e 3.1.1. Disponer de informacidn sistematica sobre las necesidades, percepcionesy
desempenfio del estudiantado para orientar las politicas universitarias.

e 3.1.2. Reconocer la participacion del estudiantado en érganos de representacién,
actividades universitarias, voluntariado y habilidades extracurriculares adquiridas.

e 3.1.3. Fomentar la participacién activa del alumnado en las actividades de la comunidad
universitaria.

e 3.1.4. Garantizar condiciones que faciliten la realizacién de actividades formativas,
culturales o de ocio que enriquezcan la vida universitaria.

Objetivo 3.2. Realizar un acompanamiento y asesoramiento integral

durante la etapa universitaria

Este objetivo persigue reforzar el acompafiamiento académico, personaly social del
estudiantado durante toda su trayectoria universitaria, promoviendo medidas que mejoren la
integracion, el rendimiento académico y el bienestar del alumnado.

Objetivos especificos

e 3.2.1. Mejorar el rendimiento académico del estudiantado en estudios de grado.

e 3.2.2. Mejorar la orientacién e integracion del estudiantado.

e 3.2.3. Mejorar las condiciones de acceso del estudiantado a soluciones habitacionales
adecuadas.

Objetivo 3.3. Fomentar la empleabilidad para el estudiantado y las

personas egresadas

Este objetivo busca reforzar la empleabilidad y el desarrollo profesional del estudiantado y de
las personas egresadas mediante servicios, programas e iniciativas que faciliten la transicion al
mercado laboral, la conexién con el entorno profesional y el emprendimiento universitario.

Objetivos especificos

e 3.3.1. Facilitar la transicion al mercado laboral mediante servicios integrados de orientacién
y oportunidades profesionales.

e 3.3.2. Desarrollar competencias emprendedoras en el estudiantado.

e 3.3.3. Orientar para la mejora de la empleabilidad a personas estudiantes y egresadas.

e 3.3.4. Consolidar una red activa de personas egresadas que contribuya al desarrollo
profesional de nuevas generaciones.
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Objetivo 3.4. Incentivar la formacion basada en competencias

transversales

Este objetivo pretende reforzar la formacion integral del estudiantado mediante el desarrollo de
competencias transversales relacionadas con habilidades blandas, inteligencia artificial,
sostenibilidad, igualdad, inclusién y empleabilidad, complementando asi la formacidn
académica tradicional.

Objetivos especificos

e 3.4.1. Aumentar la formacién en habilidades blandas y en IA del estudiantado.

e 3.4.2. Potenciar la formacién en competencias en empleabilidad de las personas
estudiantes y egresadas.

e 3.4.3. Favorecer el desarrollo de competencias relacionadas con el respeto a la igualdad,
diversidad e inclusion.

e 3.4.4. Fomentar la formacion para la mejora de la insercion laboral.

Linea Estratégica 4. Cuidar el talento interno: planificacion, promocion,

estabilidad y formacion

Las personas constituyen el principal activo de la Universidad de Zaragoza y el elemento
esencial para garantizar la calidad de la docencia, la investigacion, la transferencia y la gestion
universitaria. La transformacién de la institucion requiere reforzar el desarrollo del talento
interno y avanzar hacia modelos organizativos mas sostenibles, equilibrados y orientados al
bienestary al crecimiento profesional de toda la comunidad universitaria.

La Universidad afronta importantes desafios relacionados con la evolucién demografica de las
plantillas, el relevo generacional, la complejidad organizativa y la necesidad de adaptacién a
nuevos entornos tecnoldgicos y profesionales. En este contexto, resulta prioritario fortalecer la
planificacion estratégica de recursos humanos, favorecer la estabilidad y el desarrollo
profesionaly mejorar las condiciones de trabajo y participacién de las personas.

Esta linea estratégica impulsa una visién integrada de las politicas de personal, orientada a
reforzar la capacidad de atraccion, desarrollo y retencion del talento, promoviendo al mismo
tiempo entornos laborales mas saludables, colaborativos e innovadores. La formacién
continua, la digitalizacién y la mejora de la organizacién del trabajo se entienden como
elementos clave para afrontar los retos futuros de la Universidad.

El objetivo es consolidar una institucién mas preparada, cohesionaday resiliente, capaz de
cuidary desarrollar a las personas que hacen posible el funcionamiento y la transformacién de
la Universidad de Zaragoza.
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Objetivo 4.1. Elaborar una planificacion prospectiva de la plantilla de

PTGAS y fortalecer los mecanismos colaborativos

Este objetivo pretende reforzar la planificacidn estratégica de la plantilla de Personal Técnico,
de Gestién y de Administracién y Servicios la adaptacién organizativa y una mejor alineacion
entre recursos humanos y necesidades institucionales.

Objetivos especificos

e 4.1.1. Disponer de una estructura organizativa del PTGAS alineada con las necesidades
presentesy futuras de la institucion.

e 4.1.2. Actualizar los marcos de puestos y funciones para favorecer la eficienciay el
desarrollo profesional.

e 4.1.3. Garantizar una dotacién equilibrada de personal en todos los campus.

e 4.1.4. Asegurar la disponibilidad de recursos humanos suficientes en unidades estratégicas.

e 4.1.5. Consolidar dinamicas de cooperacidn interna que eviten duplicidades y mejoren el
servicio.

e 4.1.6. Facilitar la formacidén para mejorar las competencias profesionales y transversales del
PTGAS.

Objetivo 4.2. Disponer de una plantilla de PDI adaptada y capacitada

para las necesidades presentes y futuras de la Universidad de Zaragoza
Este objetivo busca favorecer el desarrollo profesional, la promocion y la estabilidad de las
personas que integran la Universidad, reforzando itinerarios profesionales mas claros,
transparentes y alineados con las necesidades de la institucién y de la comunidad universitaria.

Objetivos especificos

e 4.2.1.Adecuar la plantilla a las necesidades docentes prioritarias en todos los campus.

e 4.2.2. Favorecer larenovacion de la plantilla de PDly la captacion de talento académico.

e 4.2.3. Alinear la organizacidn docente con la diversidad de modalidades docentes.

e 4.2.4. Facilitar laformacion para mejorar las competencias docentes y transversales del
profesorado universitario.

Objetivo 4.3. Potenciar los mecanismos de estabilizacion y promocion
profesional para el PDI y apoyo al profesorado de nueva incorporacion

Este objetivo persigue consolidar una cultura institucional de aprendizaje continuo que permita
adaptar las capacidades profesionales de la comunidad universitaria a los nuevos retos
docentes, tecnolégicos, organizativos y sociales.

Objetivos especificos
e 4.3.1.Incrementar la estabilidad laboral del profesorado favoreciendo trayectorias
académicas sostenibles.
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o 4.3.2. Agilizar y simplificar la promocidn interna del PDI.

e 4.3.3. Facilitar la integracion y el desarrollo temprano del profesorado de nueva
incorporacion.

e 4.3.4. Mejorar el acompafiamiento institucional en los procesos de acreditaciony
progresion académica.

e 4.3.5. Disenar, implementary certificar el sistema de la calidad docente del profesorado.

Objetivo 4.4. Mejorar las condiciones laborales del PTGAS y del PDI en el

marco retributivo, de conciliacion, de seguridad y de bienestar

Este objetivo busca consolidar una universidad mas orientada al bienestary al cuidado de las
personas, promoviendo condiciones laborales mas saludables, equilibradas e inclusivas que
favorezcan la motivacién, la participaciony la calidad de vida laboral.

Objetivos especificos

e 4.4.1.Impulsar un marco de didlogo permanente con los sindicatos y los érganos de
representacion del PTGAS.

e 4.4.2. Mejorar las retribuciones del PTGAS a través de la actualizacion salarialy la revisién
de complementos.

e 4.4.3. Mejorar la conciliacion de la vida laboral y personal y fomentar el bienestar.

e 4.4.4. Asegurar laigualdad de oportunidades en el desarrollo profesional.

e 4.4.5. Reforzar la seguridad y la salud laboral en todos los entornos de trabajo universitarios.

Objetivo 4.5. Mejorar y reconocer las competencias digitales y
lingliisticas para el PDl y el PTGAS

Este objetivo pretende reforzar las competencias digitales y linguisticas del Personal Docente e
Investigadory del Personal Técnico, de Gestién y de Administracién y Servicios como elementos
clave para impulsar la transformacion digital, la innovacion docente y la internacionalizacién de
la Universidad de Zaragoza. La formacion continua en tecnologias digitales, inteligencia artificial
y competencias linguisticas permitird mejorar la capacidad de adaptacién de la institucién a
nuevos entornos académicos y profesionales, favoreciendo ademas la proyeccién internacional
y el reconocimiento de la internacionalizacién en el desarrollo profesional del PDIy del PTGAS.

Objetivos especificos

e 4.5.1. Aumentar la formacion en competencias digitales del PTGAS, adecuando los niveles a
los puestos ocupados.

e 4.5.2. Aumentar la formacién en competencias digitales para el PDI, en relacién a
tecnologias docentes.

e 4.5.3. Mejorar las competencias linglisticas del PTGAS relacionado con tareas de
internacionalizacién.
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e 4.5.4. Mejorar las competencias linguisticas del PDI para reforzar la proyeccion
internacional.

e 4.5.5.Incorporar la internacionalizacién como mérito reconocido en el desarrollo
profesional.

Linea Estratégica 5. Universidad Global: alianzas, movilidad y presencia

internacional

La dimensién internacional constituye un elemento estratégico para el futuro de la Universidad
de Zaragoza y una condicidn esencial para reforzar la calidad académica, cientifica e
institucional en un entorno universitario cada vez mas interconectado y competitivo. La
capacidad de participar en redes globales de conocimiento, atraer talento internacional y
desarrollar alianzas estratégicas sera determinante para consolidar el posicionamientoy la
proyeccion de la Universidad en los préximos afios.

Esta linea estratégica impulsa una vision amplia de la internacionalizacion, entendida no sélo
como movilidad académica, sino como una dimensién transversal que debe integrarse en la
docencia, la investigacion, la transferencia, la gestién y la vida universitaria. La
internacionalizacién debe contribuir a enriquecer la experiencia universitaria, ampliar
oportunidades de colaboracién y fortalecer la capacidad de adaptacion e innovacién de la
institucion.

La Universidad de Zaragoza cuenta con una soélida trayectoria de cooperacion internacionaly
participa en redes y alianzas estratégicas de referencia, como la alianza europea UNITA o el
Campus de Excelencia Internacional Campus lberus. El fortalecimiento de estas alianzasy la
apertura a nuevas colaboraciones internacionales permitird ampliar la capacidad de generacién
de conocimiento, movilidad y proyeccién institucional.

El objetivo es consolidar una universidad mas abierta, conectaday global, capaz de atraery
desarrollar talento internacional y de contribuir activamente a los grandes espacios
internacionales de educacion superior, investigacion e innovacion.

Objetivo 5.1. Reforzar la proyeccion y posicionamiento internacional de

la Universidad de Zaragoza.

Este objetivo busca reforzar el posicionamiento internacional de la Universidad de Zaragoza
mediante una estrategia coordinada de proyeccion académica, cientifica e institucional que
permita mejorar su visibilidad, capacidad de atraccién y presencia en entornos globales de
conocimiento.

Objetivos especificos

e 5.1.1. Potenciar la Universidad de Zaragoza como destino de la movilidad internacional
estudiantil.

e 5.1.2. Incrementar la oferta académica internacional a través de programas con otras
universidades.
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Objetivo 5.2. Desarrollar el valor estratégico de las alianzas

institucionales prioritarias de la Universidad de Zaragoza.

Este objetivo pretende reforzar la participacidn activa de la Universidad de Zaragoza en alianzas
y redes estratégicas nacionales e internacionales que permitan ampliar oportunidades de
colaboracién académica, cientifica e institucional y fortalecer la proyeccién global de la
Universidad.

Objetivos especificos

e 5.2.1. Potenciar elimpacto estratégico de la Alianza UNITA Universitas Montium en todos los
ambitos universitarios.

e 5.2.2. Reforzar el papel de la Universidad de Zaragoza en Campus Iberus como plataforma
de cooperacion estratégica interuniversitaria.

e 5.2.3.Impulsar nuevas colaboraciones estratégicas internacionales con instituciones 'y
redes de alto valor afiadido.

Objetivo 5.3. Proporcionar experiencias internacionales a todos los

miembros de la comunidad universitaria.

Este objetivo busca extender la dimensidn internacional al conjunto de la comunidad
universitaria, favoreciendo que estudiantado, PDIy PTGAS puedan desarrollar experiencias
académicas, profesionales y culturales en entornos internacionales. Para ello, se impulsaran
estrategias de internacionalizacién en casa, el incremento de la oferta docente en otros idiomas
y el desarrollo de actividades docentes virtuales e hibridas en colaboracién con universidades
internacionales. Asimismo, se reforzaran los servicios de apoyo a la internacionalizacién con el
fin de mejorar la calidad, accesibilidad y eficacia de las experiencias internacionales en la
Universidad de Zaragoza.

Objetivos especificos

e 5.3.1. Desarrollar un marco de la internacionalizacién en casa para el PDI, PTGAS y el
estudiantado.

e 5.3.2.Incrementar la oferta docente en otros idiomas, a nivel de titulos, itinerarios o
asignaturas.

e 5.3.3.Incrementar la internacionalizaciéon de las actividades docentes, a través de docencia
virtual o hibrida, en colaboracién con otras universidades.

e 5.3.4. Optimizar el funcionamiento de los servicios de apoyo a la internacionalizacién.

Linea Estratégica 6. Una Universidad comprometida: cultura, bienestar e

inclusion para transformar la sociedad

La Universidad de Zaragoza desempefia un papel fundamental como institucion publica
comprometida con el desarrollo social, culturaly humano de su entorno. Mas alla de sus
funciones académicasy cientificas, la Universidad constituye un espacio de convivencia,
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pensamiento critico, creacién culturaly generacion de oportunidades que debe contribuir
activamente a construir una sociedad mas inclusiva, cohesionaday sostenible.

Esta linea estratégica impulsa una vision de universidad centrada en las personasy en su
capacidad para generar impacto social positivo a través del bienestar, la inclusién, la igualdad,
la culturay la participacion. La Universidad debe consolidarse como un entorno seguro,
saludable y accesible, capaz de favorecer el desarrollo integral de toda la comunidad
universitaria y de responder a los desafios sociales contemporaneos desde el conocimiento, la
colaboraciény el compromiso publico.

La linea incorpora ademas una apuesta decidida por reforzar el papel cultural y patrimonial de la
Universidad, favoreciendo la difusién del conocimiento, el acceso a la culturay la conexién con
la sociedad. Asimismo, busca consolidar mecanismos de escucha, participaciény
colaboracién que fortalezcan la relacién entre la Universidad y su entorno institucional,
econdémicoy social.

El objetivo es consolidar una universidad mas abierta, inclusivay comprometida, capaz de
transformar la sociedad a través del conocimiento, las personas y los valores que definen el
servicio publico universitario.

Objetivo 6.1. Construir un entorno universitario mas justo, inclusivo y

accesible, fomentando la convivencia universitaria

Este objetivo pretende consolidar una Universidad de Zaragoza mas inclusiva, accesible y
comprometida con el bienestary la convivencia universitaria. Para ello, se impulsaran politicas
orientadas a mejorar el bienestar fisico, emocional y social de la comunidad universitaria,
reforzar la igualdad de oportunidades y prevenir cualquier forma de discriminacién o violencia.
Asimismo, se promoveran entornos universitarios mas saludables, participativosy
cohesionados mediante actuaciones vinculadas a la inclusion, la igualdad, la actividad fisicay
el deporte universitario.

Objetivos especificos

e 6.1.1. Mejorar el bienestar fisico, emocional y social de la comunidad universitaria.

e 6.1.2. Disponer de mecanismos eficaces para conocery atender las necesidades de
bienestar de la comunidad universitaria

e 6.1.3. Integrar de forma transversal la igualdad en la actividad universitaria.

e 6.1.4. Garantizar el compromiso de la institucién con la igualdad de oportunidades, la
inclusidn, la diversidad y la no discriminacion

e 6.1.5. Consolidar entornos libres de discriminacién y violencia.

e 6.1.6. Reducir desequilibrios de género en ambitos con infrarrepresentacion.

e 6.1.7 Fomentar la actividad fisica y el deporte entre la Comunidad universitaria
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Objetivo 6.2. Desarrollar una programacion cultural amplia, participativa
y de calidad, apoyando la creatividad de la comunidad universitariay su

difusion social

Este objetivo busca reforzar el papel de la Universidad de Zaragoza como institucidon generadora
y difusora de cultura, promoviendo una programacién cultural amplia, accesible y conectada
con la sociedad. Para ello, se impulsaran actividades culturales y espacios de debate publico
que fomenten el pensamiento critico, la creatividad y la participacion de la comunidad
universitaria. Asimismo, se favorecera la proyeccién cultural de la Universidad en el conjunto
del territorio y la incorporacién de herramientas que mejoren la accesibilidad y difusién social
de las actividades programadas.

Objetivos especificos

e 6.2.1. Consolidar una oferta cultural universitaria relevante para la sociedad.

e 6.2.2. Favorecer el debate publico informado desde el conocimiento universitario como
antidoto contra la desinformacién y la polarizacién.

e 6.2.3. Fomentar la accesibilidad de las actividades culturales programadas mediante
herramientas de apoyo tecnolégico.

e 6.2.4. Impulsar la participacién creativa de la comunidad universitaria en programas
culturales.

e 6.2.5. Ampliar la presencia cultural de la Universidad en el territorio.

Objetivo 6.3. Investigar, conservar, incrementar y poner en valor el

patrimonio cultural universitario

Este objetivo pretende reforzar el conocimiento, la conservaciény la difusion del patrimonio
cultural de la Universidad de Zaragoza como parte esencial de su identidad historica,
académicay social. Para ello, se impulsaran actuaciones orientadas a mejorar el inventario,
conservaciony regulacion de las colecciones patrimoniales, asi como a incrementar su
visibilidad y accesibilidad mediante actividades de difusidn, proyectos culturales y recursos
digitales. Asimismo, se favorecera la ampliacién y puesta en valor del patrimonio universitarioy
de las figuras ilustres vinculadas a la historia de la Universidad.

Objetivos especificos

e 6.3.1. Conocer en profundidad las colecciones universitarias localizadas en los diferentes
centros de la Universidad.

e 6.3.2. Difundir el patrimonio cultural universitario y las figuras ilustres de la Universidad.

e 6.3.3. Dotar de un marco regulador coherente a la gestion patrimonial.

e 6.3.4. Velar por la conservacion del patrimonio cultural universitario.

e 6.3.5. Incrementar las colecciones patrimoniales de la Universidad.
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Objetivo 6.4. Potenciar el compromiso social de la comunidad

universitaria

Este objetivo busca reforzar el compromiso social de la Universidad de Zaragoza mediante la
promocioén de iniciativas de voluntariado, cooperacidn y transferencia social orientadas a
generar un impacto positivo en la sociedad. Para ello, se impulsaran programas que favorezcan
la implicacién solidaria de la comunidad universitaria, el fortalecimiento de la relacién entre
Universidad y sociedad y el desarrollo de actuaciones de cooperacion universitaria al desarrollo.
Asimismo, se promovera una cultura institucional basada en la responsabilidad social, la
participacidony el compromiso con los retos sociales y humanos del entorno.

Objetivos especificos

e 6.4.1. Canalizar laimplicacion solidaria de la comunidad universitaria.

e 6.4.2. Fortalecer el vinculo de la comunidad universitaria con la sociedad.
e 6.4.3. Potenciar la cooperacidn universitaria al desarrollo.

Linea Estratégica 7. Entornos que Transforman: campus inteligentes para

una vida universitaria mas plena y sostenible

Los campus universitarios constituyen mucho mas que espacios fisicos destinados a la
docenciay la investigacion. Representan entornos de convivencia, innovacion, bienestary
generacién de conocimiento que influyen directamente en la calidad de la experiencia
universitariay en la capacidad de transformacidn de la institucién. En un contexto marcado por
la digitalizacion, la sostenibilidad y las nuevas formas de interaccién académicay social, la
Universidad de Zaragoza debe avanzar hacia un modelo de campus mas inteligente, accesible,
sostenible y centrado en las personas.

Esta linea estratégica impulsa una transformacion integral de los espacios universitarios
orientada a mejorar la calidad de vida de la comunidad universitaria, reforzar la sostenibilidad
ambiental y energética y favorecer nuevos modelos de interaccién académica, cientificay
social. La modernizacion de infraestructuras, la digitalizacién de campusy el desarrollo de
sistemas inteligentes de gestion permitiran consolidar entornos mas eficientes, conectadosy
adaptados a las necesidades futuras de la Universidad.

La sostenibilidad constituye un eje central de esta transformacién. La Universidad debe reforzar
su compromiso ambiental mediante politicas orientadas a la eficiencia energética, la reduccién
de emisiones, la economia circular, la movilidad sostenible y la preservacién de espacios
verdesy biodiversidad, integrando ademas estos principios en la cultura institucionaly en la
actividad universitaria.

La dimensiéon multicampus representa asimismo un elemento estratégico diferencial,
contribuyendo a la cohesidn territorial y al acceso equilibrado a oportunidades académicasy
cientificas en Aragon.
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El objetivo es consolidar campus universitarios capaces de mejorar la experiencia universitaria,
favorecer el bienestar y contribuir activamente a una transicion ecoldgica y digital alineada con
los grandes retos sociales y ambientales contemporaneos.

Objetivo 7.1. Procurar entornos universitarios modernos, sostenibles y

orientados al bienestar de las personas

Este objetivo pretende impulsar la transformacién de los campus universitarios en entornos
modernos, sostenibles, accesibles y orientados al bienestar de las personas. Para ello, se
promoverdn actuaciones de mejoray renovacién de infraestructuras, adaptacién de espacios a
nuevas formas de aprendizaje y trabajo y creacion de entornos que favorezcan la convivenciay
la calidad de vida universitaria. Asimismo, se incorporaran criterios avanzados de
sostenibilidad, descarbonizacién, accesibilidad y biodiversidad en el desarrollo y modernizacién
de los campus de la Universidad de Zaragoza.

Objetivos especificos

e 7.1.1.Mejorar el mantenimiento y conservacién de las infraestructuras para dar respuesta a
las necesidades mas urgentes de la comunidad universitaria.

e 7.1.2.Transformar los campus en espacios actualizados que favorezcan nuevas formas de
aprendizaje y trabajo.

e 7.1.3. Potenciar entornos que mejoren la experiencia universitaria y el bienestar cotidiano
para el estudiantado, PTGASy PDI.

e 7.1.4.Integrar estdndares avanzados de sostenibilidad en el desarrollo y renovacion de
infraestructuras.

Objetivo 7.2: Consolidar un modelo de gestion inteligente del campus
basado en eficiencia operativa, informacion en tiempo real y mejora

continua.

Este objetivo busca consolidar un modelo de gestidn inteligente de los campus universitarios
basado en el uso de datos, monitorizacion en tiempo real y herramientas avanzadas de analisis
e inteligencia artificial. Para ello, se impulsara la modernizaciéon de los modelos de gestion de
infraestructuras y el desarrollo del proyecto institucional Smart Campus, favoreciendo una
utilizacién mas eficiente, sostenible y adaptada a las necesidades de la comunidad
universitaria. Asimismo, se promovera la implantacién progresiva del modelo Campus FiDigital
y el desarrollo de cuadros de mando que faciliten la toma de decisiones basada en evidencias.

Objetivos especificos

e 7.2.1.Disponer de un marco organizativo moderno para la administracion de
infraestructuras para planificar el uso, el aprovechamiento y garantizar la mejor respuesta a
las necesidades de la comunidad universitaria.
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e 7.2.2. Desarrollar un proyecto institucional de Smart Campus basado en datos e Inteligencia
Artificial.

Objetivo 7.3. Posicionar la sostenibilidad ambiental en el centro de la

actividad universitaria

Este objetivo pretende situar la sostenibilidad ambiental como un eje transversal de la actividad
universitaria, integrandola en la gestion, planificaciéon y funcionamiento de la Universidad de
Zaragoza. Para ello, se impulsaran politicas y planes de accién orientados a reducir el impacto
ambiental de la institucion y avanzar hacia campus mas sostenibles y resilientes. Asimismo, se
promoverd una gestion eficiente de los recursos mediante actuaciones vinculadas a eficiencia
energética, energias renovables, gestion del agua, economia circulary proteccion de la
biodiversidad.

Objetivos especificos

e 7.3.1.Integrar la sostenibilidad ambiental en todas las decisiones y actividades
universitarias.

e 7.3.2. Promover un modelo integral de gestidn sostenible de los recursos que transforme los
campus universitarios en entornos sostenibles y resilientes.

Linea Estratégica 8. Liderar con Inteligencia: gobernanza participativa,

digitalizacion, comunicacion y financiacion estratégica

La creciente complejidad del entorno universitario exige avanzar hacia modelos de gobernanza
mas agiles, transparentes y orientados a la toma de decisiones basada en evidencias. La
transformacion de la Universidad de Zaragoza requiere reforzar sus capacidades institucionales
de planificacion, analisis, gestidon y comunicacion para afrontar con mayor eficacia los desafios
académicos, cientificos, tecnoldgicos y sociales de la proxima década.

Esta linea estratégica impulsa una modernizacién integral de la gobernanza universitaria
apoyada en la transformacién digital, la gestidn inteligente de la informaciény el fortalecimiento
de mecanismos de participacién, coordinacién y evaluacién institucional. La incorporacion de
sistemas avanzados de analisis y visualizacién de datos permitird mejorar la planificacion
estratégica y consolidar una cultura organizativa basada en evidencias, calidad y mejora
continua.

La digitalizacién y la inteligencia artificial representan igualmente una oportunidad para
simplificar procesos, mejorar la eficiencia organizativa y reforzar la capacidad de adaptacién
institucional. Todo ello debera desarrollarse desde una perspectiva ética, seguray alineada con
los valores y responsabilidades de una universidad publica.

La linea incorpora ademas una apuesta decidida por reforzar la comunicacién institucional, la
reputaciony el sentido de pertenencia de la comunidad universitaria, asi como por avanzar
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hacia modelos de financiacion mas estables, flexibles y alineados con las prioridades
estratégicas de la institucion.

El objetivo es consolidar una Universidad de Zaragoza mas conectada, participativa, inteligente
y preparada para liderar su transformacion institucional desde el conocimiento, los datos y las
personas.

Objetivo 8.1. Consolidar un modelo de toma de decisiones institucional
basado en evidencias, en el conocimiento disponible y en la evaluacion

de resultados.

Este objetivo pretende fortalecer las capacidades institucionales de analisis, planificaciony
evaluacion mediante el desarrollo de sistemas avanzados de informacidn, anélisis de datos y
apoyo a latoma de decisiones estratégicas.

Objetivos especificos

e 8.1.1. Garantizar que los responsables institucionales dispongan de informacién integrada,
fiable y actualizada que facilite decisiones basadas en evidencias.

e 8.1.2. Mejorar la capacidad institucional para anticipar escenarios, detectar oportunidades
de innovaciény generar sinergias mediante el uso de analitica avanzada.

e 8.1.3.Incorporar procesos de participacion que enriquezcan la reflexidn estratégicay
amplien el alcance de las decisiones institucionales.

e 8.1.4. Garantizar el seguimiento sistematico del plan estratégico y favorecer la adaptacion
de las actuaciones en funcién de los resultados obtenidos.

Objetivo 8.2: Procurar una institucion transparente sustentada en la
gobernanza participativa y en una cultura compartida de sostenibilidad,

calidad, ética y valores

Este objetivo busca consolidar modelos de gobernanza mas participativos, coordinadosy
orientados a la calidad institucional, favoreciendo la transparencia, la evaluacién continuay la
implicacién activa de la comunidad universitaria en los procesos de transformacion de la
Universidad.

Objetivos especificos

e 8.2.1. Asegurar un marco normativo coherente con los estatutos, elaborado mediante
procedimientos transparentes y con participacion de la comunidad.

e 8.2.2.Reforzar el alineamiento institucional mediante una coordinacién efectiva entre
centros, departamentos, institutos universitarios de investigacién, asi como otras
estructuras de investigacion, y equipo rectoral.

e 8.2.3. Consolidar una cultura de calidad que permita el reconocimiento externo de la solidez
institucional.
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e 8.2.4. Procurar que la comunidad universitaria pueda influir de manera efectiva en los
procesos de toma de decisiones.

e 8.2.5. Aumentar el compromiso ético de la institucién y su comunidad universitaria

e 8.2.6. Disponer de una politica activa de prevencion del fraude.

e 8.2.7.Avanzar en la sostenibilidad de toda la actividad universitaria y posicionar la
Universidad como referente a escala regional, nacional e internacional.

Objetivo 8.3. Impulsar una gestidn universitaria digital, innovadora y
segura, centrada en las personas y preparada para incorporar de manera

responsable nuevas capacidades tecnologicas.

Este objetivo pretende acelerar la transformacién digital de la Universidad mediante la
modernizacién de procesos, la incorporaciéon responsable de inteligencia artificialy el
fortalecimiento de capacidades tecnoldgicas y de ciberseguridad.

Objetivos especificos

e 8.3.1. Asegurar el liderazgo institucional y el acompanamiento experto necesarios para la
adopcion efectiva de la inteligencia artificial en la gestion.

e 8.3.2. Lograr una gestién administrativa plenamente digital, mas agily con menores cargas
burocraticas.

e 8.3.3. Garantizar que la implantacion de la inteligencia artificial se realice con criterios
éticos, respeto a la privacidad y control de riesgos.

e 8.3.4. Mejorar la experiencia de estudiantes y personal en el uso de los servicios digitales
institucionales.

e 8.3.5. Proteger de forma proactiva la informacién y los sistemas frente a amenazas digitales.

Objetivo 8.4. Lograr un posicionamiento reputacional sélido y una
identidad institucional reconocida, aumentando la visibilidad, el impacto

social y la proyeccion externa de la Universidad.

Este objetivo busca reforzar la capacidad de comunicacién y proyeccion publica de la
Universidad de Zaragoza, favoreciendo una mayor visibilidad institucional, una mejor conexién
con la sociedad y un fortalecimiento del sentido de pertenencia de la comunidad universitaria.

Objetivos especificos

e 8.4.1. Lograr un posicionamiento sélido y reconocible de la Universidad en el &mbito
nacional e internacional.

e 8.4.2. Consolidar unaidentidad institucional coherente y compartida por el conjunto de la
comunidad universitaria.

e 8.4.3. Aumentar la visibilidad y el impacto social del conocimiento, las actividades y los
logros generados por la Universidad.
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Objetivo 8.5. Asegurar la sostenibilidad financiera del proyecto
institucional mediante recursos suficientes, diversificados y alineados

con las prioridades estratégicas y el desarrollo del talento.

Este objetivo pretende reforzar la sostenibilidad financiera de la Universidad de Zaragoza
mediante un modelo econdmico mas estable, diversificado y alineado con las prioridades
estratégicas de la institucién. Para ello, se impulsaran mecanismos que permitan garantizar una
financiacién suficiente para el desarrollo de la actividad universitaria, fortalecer la capacidad de
atraccion de recursos externos 'y apoyar el desarrollo del talento y la innovaciéon. Asimismo, se
promovera una planificacidén presupuestaria mas estratégicay orientada a resultados,
favoreciendo una mejor alineacién entre recursos, prioridades institucionales y capacidad de
transformacién de la Universidad.

Objetivos especificos

e 8.5.1. Garantizar la sostenibilidad econémica de la institucion mediante un marco de
financiacién suficiente, estable y previsible.

e 8.5.2. Disponer de recursos econdmicos alineados con las necesidades de desarrollo del
talentoy la adaptacién a nuevos retos.

e 8.5.3.Incrementar la autonomia financiera mediante la diversificacion de las fuentes de
ingreso.

e 8.5.4. Potenciar la capacidad investigadora y de innovacién mediante una asignacién
estratégica de recursos propios.

e 8.5.5. Alinear la estructura presupuestaria con las prioridades del proyecto institucional.
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5. Implementacion, gobernanza y seguimiento

La capacidad transformadora de un plan estratégico depende no sélo de la definicidn de sus
objetivos, sino también de la existencia de mecanismos eficaces de despliegue, coordinacion,
seguimiento y adaptacién. El Plan Estratégico de la Universidad de Zaragoza 2026-2030 se
concibe como un instrumento dindmico de transformacion institucional que debe integrarse
progresivamente en la actividad ordinaria de la Universidad y orientar la toma de decisiones a
todos los niveles organizativos.

La implementacion del Plan requiere una implicacién activa de toda la comunidad universitaria
y una coordinacién permanente entre érganos de gobierno, centros, departamentos, institutos,
servicios y campus. Asimismo, exige consolidar una cultura institucional basada en la
planificacién, la evaluacién y la mejora continua, apoyada en sistemas de informacion fiables y
en modelos de gobernanza orientados a la transparencia y la rendicion de cuentas.

El despliegue del Plan combinara una visién estratégica global con capacidad de adaptacién a
las particularidades y necesidades de los distintos ambitos de la Universidad, favoreciendo un
desarrollo equilibrado, participativo y orientado a resultados.

5.1. Despliegue institucional del Plan

El despliegue del Plan Estratégico se realizard de manera progresiva y coordinada en el conjunto
de estructuras académicas, cientificas y organizativas de la Universidad de Zaragoza. Las lineas
estratégicas y objetivos del Plan deberan servir como marco comun de referencia para orientar
las prioridades y actuaciones de los distintos ambitos institucionales durante el periodo 2026-
2030.

Los centros universitarios desempefaran un papel esencial en la adaptaciéony desarrollo de las
prioridades estratégicas vinculadas a la oferta académica, la innovacién docente, la vida
universitaria y la internacionalizacién, favoreciendo una mayor conexion entre la planificacion
institucional y las necesidades especificas de cada contexto académico.

Los departamentos y los institutos universitarios de investigacion contribuirdn especialmente al
despliegue de objetivos relacionados con la investigacidn, la transferencia, la captacién de
talento y la proyeccion cientifica, reforzando la alineacion entre planificacion estratégicay
actividad académica e investigadora.

Los servicios y unidades administrativas tendran igualmente un papel fundamental en la
modernizacién de la gestion universitaria, la transformacion digital, la mejora de procesosy el
desarrollo de sistemas de apoyo a la toma de decisiones, contribuyendo a consolidar una
organizacidon mas agil, eficiente y orientada a las personas.

La dimensién multicampus constituye ademas un elemento diferencial de la Universidad de
Zaragozay un componente estratégico clave para la cohesion territorialy la igualdad de
oportunidades. El despliegue del Plan debera adaptarse a las particularidades y fortalezas de
cada campus, favoreciendo modelos de desarrollo equilibrados y coordinados en el conjunto
del territorio aragonés.
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Con el fin de facilitar la implementacion efectiva del Plan, se promoveran mecanismos de
coordinacién, seguimiento y apoyo técnico que permitan integrar progresivamente los objetivos
estratégicos en la planificacion y actividad ordinaria de la Universidad.

5.2. Gobernanza estratégica y coordinacidn institucional

La gobernanza del Plan Estratégico se fundamentara en principios de coordinacioén
institucional, participacion, transparencia y responsabilidad compartida. El Equipo de Gobierno
impulsaray coordinara el desarrollo del Plan, procurando la coherencia global de las
actuacionesy la alineacién entre prioridades estratégicas y decisiones institucionales.

El desarrollo del Plan buscara ademas incorporar progresivamente la perspectiva estratégica a
los procesos ordinarios de planificacion, gestidon y toma de decisiones de la Universidad. Para
ello, se promovera una mayor conexién entre los objetivos estratégicos, las actuaciones
institucionales y la asignacion de recursos, favoreciendo que la estrategia se convierta en un
marco compartido de referencia para el conjunto de la organizacion.

La coordinacidn del seguimiento y despliegue del Plan correspondera al Vicerrectorado
competente en planificacién y desarrollo estratégico, que actuara como estructura de impulso,
anélisis y evaluacion institucional, favoreciendo ademas la coordinacion transversal entre
lineas estratégicas y ambitos organizativos.

El desarrollo del Plan requerira igualmente la implicacion activa de los distintos 6rganos de
gobiernoy representacién de la Universidad, asi como de centros, departamentos, institutos,
servicios y unidades administrativas. La participacion de la comunidad universitaria constituira
un elemento esencial para consolidar una cultura institucional orientada a la mejora continuay
al compromiso compartido con la transformacion de la Universidad.

La gobernanza estratégica del Plan se apoyara en modelos de toma de decisiones basados en
evidencias, mediante el desarrollo progresivo de sistemas de informacién integrados, cuadros
de mando institucionales e indicadores de seguimiento que faciliten el analisis, la evaluaciény
la planificacién estratégica.

La gobernanza del Plan incorporard ademas mecanismos de participaciény escucha
institucional que permitan favorecer la implicacién activa de la comunidad universitaria en los
procesos de seguimiento, evaluacién y mejora continua. La participacién de centros,
departamentos, institutos, servicios, estudiantado y 6rganos de representacién contribuira a
consolidar un modelo estratégico compartido y alineado con las necesidades y capacidades
reales de la Universidad.

5.3. Seguimiento, evaluacion y revision anual

El seguimiento y evaluacion del Plan Estratégico permitira analizar el grado de avance de las
distintas lineas y objetivos estratégicos, identificar oportunidades de mejora y adaptar las
actuaciones institucionales a la evoluciéon del entorno y de las necesidades de la Universidad.
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El modelo de seguimiento se basard en un sistema integrado de indicadores estratégicos
alineados con los objetivos del Plan y desarrollados mediante cuadros de mando institucionales
y herramientas avanzadas de analisis y visualizacién de informacidn. Estos indicadores
permitiran disponer de informacion sistematica, actualizaday comparable para apoyar la toma
de decisiones y evaluar el impacto de las actuaciones desarrolladas.

Con caracter anual se elaboraran informes de seguimiento que recogeran el grado de ejecucion
de las prioridades estratégicas, la evolucién de indicadores y los principales avances y retos
identificados en el desarrollo del Plan. Estos informes facilitaran la evaluacién continua del
despliegue institucionaly contribuiran a reforzar la transparenciay la rendicidén de cuentas ante
la comunidad universitaria y los érganos de gobierno. Adema4s, se establecerdn las prioridades
anuales, para permitir un seguimiento sistematico de la evolucién del Plan.

El cuadro de mando institucional constituira una herramienta central del modelo de gobernanza
estratégica de la Universidad, integrando progresivamente informacién académica,
investigadora, econdémica, organizativa y de gestidn que permita realizar analisis globales y
apoyar la planificacién institucional.

El sistema de seguimiento buscaréd ademas favorecer una cultura institucional basada en
evidencias, promoviendo la utilizacién de informacidn estratégica en los procesos de
planificacion, evaluacidon y mejora continua.

La evaluacion del Plan no se entenderd unicamente como un proceso de medicién de
resultados, sino también como una herramienta de aprendizaje institucional y mejora continua.
El seguimiento periddico permitird identificar buenas practicas, detectar oportunidades de
mejora y reforzar la capacidad de adaptacién de la Universidad ante nuevos retos y escenarios
emergentes.

Los procesos de seguimiento y revision del Plan incorporaran espacios de contraste,
participacidn y analisis compartido con los distintos &mbitos de la comunidad universitaria. La
evaluacion estratégica se concibe como una responsabilidad colectiva que debe favorecer la
implicacién activa de centros, departamentos, institutos, servicios, estudiantado y érganos de
representacion en la mejora continua de la institucién. Este enfoque contribuira a consolidar
una cultura organizativa basada en la transparencia, la participacion, la rendiciéon de cuentasy
el compromiso compartido con los objetivos estratégicos de la Universidad.

5.4. Un modelo dindmico de adaptacion estratégica

El Plan Estratégico de la Universidad de Zaragoza se concibe como un instrumento dinamicoy
adaptable, capaz de evolucionar en funcién de los cambios del entorno universitario, cientifico,
tecnoldgico y social. La rapida transformacién de la educacién superior exige modelos
estratégicos flexibles que permitan responder de manera agil a nuevos desafiosy
oportunidades.

El seguimiento continuo del Plan permitira revisar periédicamente las actuaciones
desarrolladas y adaptar prioridades, indicadores y mecanismos de despliegue cuando resulte
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necesario, manteniendo siempre la coherencia con la visidn institucional y con los grandes

objetivos estratégicos de la Universidad.

La actualizacién progresiva de indicadores y sistemas de informacion facilitarda ademads una

mejor comprension de la evolucidn institucional y permitird incorporar nuevas herramientas de

andlisis, evaluacién y prospectiva a medida que avance el despliegue del Plan.

Este enfoque dinamico pretende consolidar una cultura institucional de aprendizaje y mejora
continua, favoreciendo una Universidad mas flexible, resiliente y preparada para afrontar
escenarios cambiantes. El Plan Estratégico no debe entenderse como un documento cerrado,

sino como un marco de transformacién compartido que acompafie la evolucion de la
Universidad de Zaragoza durante los proximos afos.
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6. Universidad de Zaragoza 2030

Una universidad publica para liderar el futuro desde el conocimiento

La Universidad de Zaragoza afronta la préxima década desde la conviccidn de que las
universidades publicas estan llamadas a desempefiar un papel decisivo en la construccién del
futuro de nuestras sociedades. En un contexto de profundas transformaciones tecnolégicas,
sociales, econédmicas y ambientales, el conocimiento, la ciencia, la educaciény la capacidad
de formar personas criticas y comprometidas constituyen herramientas esenciales para
afrontar los grandes desafios contemporaneos.

Este Plan Estratégico representa una apuesta colectiva por una Universidad de Zaragoza mas
innovadora, internacional, sostenible, abiertay conectada con su entorno. Una universidad
capaz de adaptarse a los cambios sin renunciar a los valores que definen su identidad como
institucion publica al servicio de Aragon y de la sociedad.

La Universidad de Zaragoza quiere consolidarse como una institucién que amplia
oportunidades, impulsa el desarrollo del talento y genera conocimiento util para afrontar los
grandes retos de nuestro tiempo. Una universidad que cuide a las personas, fortalezca la
cohesion territorial, promueva la innovacion y contribuya activamente al bienestar social,
culturaly econémico de Aragén y de la sociedad a la que sirve.

La transformacion de la Universidad no dependera unicamente de infraestructuras, tecnologias
o recursos. Dependera, sobre todo, de las personas que forman parte de ella: estudiantado,
Personal Docente e Investigador, Personal Técnico, de Gestién y de Administraciény Servicios,
personas egresadas y conjunto de la comunidad universitaria. Su capacidad de compromiso,
colaboracién, creatividad e innovacion sera el principal motor para avanzar hacia una
universidad mas fuerte, dindmicay preparada para afrontar los desafios del futuro.

Este Plan Estratégico se concibe como un marco compartido de transformacién institucional,
pero también como una invitacidn a construir colectivamente la Universidad de Zaragoza de
2030. Una universidad que aspire a la excelencia académica y cientifica, comprometida con la
igualdad, la sostenibilidad y el servicio publico; una universidad abierta al mundoy
profundamente comprometida con Aragén; una universidad capaz de generar conocimiento,
desarrollar talento y ampliar oportunidades para las personas; una universidad que contribuya
activamente a la construccion de una sociedad mas prdspera, cohesionada y sostenible.

La Universidad de Zaragoza quiere seguir siendo, en 2030 y mas alld, una institucién de
referencia para la sociedad aragonesay un espacio donde las personas puedan aprender,
investigar, innovar, conviviry desarrollar plenamente su potencial. Un lugar donde el
conocimiento se transforme en oportunidades, donde la colaboracion impulse el progreso
colectivo y donde la Universidad contribuya activamente a mejorar la sociedad de la que forma
parte.

Porque las universidades publicas no sélo generan y transmiten conocimiento. También forman
personas, crean futuro y ayudan a transformar el mundo que compartimos.
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Anexo l. Analisis de contexto y
diagndstico estratégico

1. Analisis del contexto: PESTEL

1.1. Dimension politico-legal

La Universidad de Zaragoza se desarrolla en un entorno politico-legal complejo, articulado en
varios niveles (Aragon, Espana, Unién Europea y ambito global) que condicionan de forma
directa su financiacidn, su oferta académicay su actividad investigadora.

En este contexto, la aprobacién de los nuevos Estatutos de la Universidad de Zaragoza mediante
el Decreto 23/2025, de 28 de febrero, del Gobierno de Aragén, publicados en el Boletin Oficial
de Aragon de 3 de marzo de 2025, supone una actualizacion profunda del marco de
autogobierno institucional y de la ordenacién interna de la Universidad, alineada con las
exigencias de la Ley Organica 2/2023, del Sistema Universitario (LOSU), y de la Ley 5/2005, de
Ordenacidn del Sistema Universitario de Aragdn. Mas alla de su dimensidn organizativa, los
Estatutos definen la identidad, los principios y los fines de la Universidad de Zaragoza como
institucion publica al servicio de la sociedad, orientada a la generacion y transmision del
conocimiento, la formacion integral de las personas, la investigacion, la transferencia, la
innovaciodn, la cultura'y el compromiso con el desarrollo social, econédmico y territorial
(Universidad de Zaragoza, 2025a). Los Estatutos configuran la estructura de drganos de
gobiernoy representacion, la organizaciéon académicay cientifica, asi como los derechosy
deberes de las personas que integran la comunidad universitaria, y establecen el marco basico
para la regulacion propia en materias como la carrera académica, la participacion, la calidad y
la gestion econdmica. Su reciente entrada en vigor convierte la adaptacion de la normativa
internay de las practicas de gobierno universitario a este nuevo texto estatutario en un vector
clave del periodo 2026-2030, condicionando tanto la puesta en marcha del Plan Estratégico
como su seguimiento y evaluacién (Universidad de Zaragoza, 2025a).

Marco normativo del sistema universitario espaiol y aragonés

La aprobacién de la Ley Organica 2/2023, de 22 de marzo, del Sistema Universitario (LOSU), en
vigor desde abril de 2023, introduce cambios estructurales en la gobernanza, la financiacion, la
carrera académicay los derechos del estudiantado. La LOSU refuerza el modelo de universidad
publica, incrementa las exigencias en materia de estabilizacién del profesorado, reconoce la
dedicacidén docente e investigadora de forma equilibrada y establece nuevos marcos de
financiacion basicay de transferencia de conocimiento. En Aragon, la Ley 5/2005, de 14 de
junio, de Ordenacién del Sistema Universitario de Aragén (LOSUA), junto con los desarrollos
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normativos autonémicos derivados de la LOSU, configuran el marco de actuacién especifico de
la Universidad de Zaragoza en su territorio.

Aello se suma el despliegue de Reales Decretos que ordenan las ensefianzas de grado, mastery
doctorado, entre los que destaca el proyecto de Real Decreto por el que se determinan los
ambitos del conocimiento y las especialidades del profesorado universitario, actualmente en
tramitacion, que tendra un impacto directo sobre la planificacion de plantillas, la acreditacién
del profesorado y el disefio de la oferta académica. Este marco normativo en evolucién obliga a
la Universidad a un proceso continuo de adaptacién de sus estatutos, reglamentosy
procedimientos internos, que debe acometerse con rigor, participacion de la comunidad
universitaria y alineamiento con las prioridades estratégicas del Plan 2026-2030. La capacidad
de lainstitucidn para actualizar su normativa interna de forma coherente, agil y transparente se
convierte en un requisito imprescindible para operar con seguridad juridica y aprovechar las
oportunidades que abre el nuevo marco legal (Universidad de Zaragoza, 2025a; Espana, 2023).

Competitividad, calidad y marcos europeos

Este contexto genera, al mismo tiempo, oportunidades y exigencias. Por un lado, las estrategias
europeas de universidades y programas como Horizon Europe y Erasmus+ consolidan un marco
en el que las alianzas transnacionales, las cotutelas y los campus europeos se convierten en
elementos centrales de legitimidad institucional, proyeccién académicay acceso a recursos.
Por otro lado, la consolidacién de los sistemas de aseguramiento de la calidad y acreditacion
(ANECA, ACPUA, estandares europeos ESG) incrementa las exigencias sobre el disefio de la
oferta académica, la gestién interna y la rendicién de cuentas, lo que obliga a avanzar en la
cultura de calidad, en la transparencia y en el soporte institucional a la acreditacion del
profesoradoy de las titulaciones.

Esta evolucién coincide en el tiempo con el impulso decidido de las politicas europeas de
Ciencia Abierta, promovidas por la Comision Europea, que incorporan principios como los FAIR
(Findable, Accessible, Interoperable, Reusable) para la gestién y reutilizacién de los datos de
investigacion. La adopcidn efectiva de estos principios requiere no solo infraestructuras
técnicas adecuadas, sino también cambios en los sistemas de evaluacion de la actividad
investigadora (UNESCO, 2021b; Coalition for Advancing Research Assessment, 2022).

En conjunto, estos marcos europeos refuerzan la idea de que la competitividad universitaria en
el periodo 2024-2030 estara estrechamente vinculada a la capacidad de las instituciones para
integrar calidad, internacionalizacién, Ciencia Abierta y sistemas de evaluacién responsables,
articulando respuestas estratégicas coherentes con las politicas europeas y con sus propias
prioridades institucionales (European University Association, 2024a; Coalition for Advancing
Research Assessment, 2022).

Regulacion de tecnologias emergentes y gobernanza del dato

A ello se suma la rapida evolucion de la regulacion en ambitos como la inteligencia artificial, la
proteccién de datos y la propiedad intelectual, especialmente en el contexto europeo (RGPD,
marco regulatorio de IAy directivas sobre datos de investigacién). Este marco normativo
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condiciona la manera en que la Universidad puede utilizar tecnologias emergentes en la
docencia, la investigacion y la gestidn, y exige una gobernanza responsable del dato, de la
ciberseguridad y de la ética en el uso de la IA. La respuesta estratégica del Plan se concreta en
objetivos orientados a la analitica avanzada, la toma de decisiones basada en evidencias, la
creacion de unidades especificas de IAy ciberseguridad y el despliegue de una gestién
plenamente digitaly segura (UNESCO, 2023; European Union, 2024).

Gobernanza participativa y cultura institucional

Finalmente, el marco politico-legal en el que opera la Universidad no se limita a las normas
externas, sino que incluye también su modelo de gobernanza interna. El Plan Estratégico
2026-2030 situa la gobernanza participativa, democratica y transparente como uno de sus ejes
centrales, en linea con los principios de la LOSU y con la tradicidn de la Universidad de Zaragoza
como institucién publica comprometida con la participacién de toda su comunidad. La
capacidad de la institucion para involucrar de forma efectiva a estudiantes, PDI, PTGAS y
sociedad en la toma de decisiones, para simplificar sus procedimientos y para rendir cuentas de
forma clara constituye un activo estratégico en un contexto de creciente exigencia de
legitimidad, eficienciay responsabilidad social (European University Association, 2024a;
Espana, 2023).

En conjunto, el contexto politico-legal configura un marco que combina nuevas exigencias
regulatorias con oportunidades para reforzar el papel de la Universidad de Zaragoza como
institucion publica de referencia. La adaptacion a la LOSU, a los nuevos Estatutos y a los
marcos europeos de educacién superior, investigacion e innovacién no constituye iUnicamente
una obligacién normativa, sino también una oportunidad para desarrollar plenamente las
funcionesy fines que la Universidad tiene encomendados y para reforzar su contribucion al
progreso cientifico, cultural, social y econédmico de Aragdn (Universidad de Zaragoza, 2025a;
European University Association, 2024a).

1.2. Dimension econdmica

En el plano econdmico, la Universidad de Zaragoza se inscribe en un contexto marcado por la
evolucién de la economia aragonesay espafiola, la estructura productiva regionaly la
disponibilidad de nuevos instrumentos de financiacion para la transicién verde y digital. El tejido
econdmico de Aragén, con un peso relevante de la industria, la agroalimentacion, la logisticay
la energia, asi como una elevada presencia de pequefias y medianas empresas, genera un
ecosistema diverso de colaboracion potencial con la Universidad en materia de formacion,
practicas, investigacion aplicaday transferencia de conocimiento. Al mismo tiempo, la
dindmica del empleo, con tasas de paro juvenil todavia significativas, pero sensiblemente
inferiores a las de décadas anteriores y menores a la media nacional, refuerza la centralidad de
la empleabilidad y de la conexiéon con el tejido productivo en las expectativas del estudiantado y
de la sociedad (OECD, 2024a).

La economia aragonesa cerré 2025 con un crecimiento estimado del 3 %, por encima del 2,8 %
registrado en el conjunto de Espafia, y las previsiones para 2026 contindan apuntando a una
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evolucién positiva. Este contexto de crecimiento ofrece oportunidades para reforzar la
colaboracién entre universidad, empresas y administraciones publicas, especialmente en
ambitos vinculados a la innovacidn, la formacién de talento y la transferencia de conocimiento
(OECD, 2025a; Draghi, 2024).

En este ecosistema, la Universidad de Zaragoza constituye uno de los principales agentes
econdmicos y de conocimiento de Aragén. Con un presupuesto de 390,5 millones de euros en
2026, una amplia red de centros, institutos de investigacion, catedras y estructuras de
transferencia, la Universidad desempefia un papel relevante no sélo como institucidon educativa
y cientifica, sino también como actor clave en la economia del conocimiento y la innovacion
regional.

Financiacién publica y diversificacion de ingresos

La financiacion del sistema universitario continla apoyandose de forma significativa en
recursos publicos estructurales, de manera que las decisiones presupuestarias autonémicasy
estatales tienen un impacto directo sobre la sostenibilidad institucional. En el caso de la
Universidad de Zaragoza, el presupuesto para 2026 asciende a 390,5 millones de euros, de los
cuales aproximadamente el 70 % procede del Gobierno de Aragén, el 2,7 % del Gobierno de
Espafiay en torno al 21 % corresponde a ingresos propios.

Esta estructura refleja la importancia de garantizar una financiacion publica suficiente, establey
previsible, pero también la necesidad de fortalecer la captacién de recursos competitivos, la
colaboracién con empresas e instituciones y la diversificacion de las fuentes de ingreso
(Bennetot Pruvot et al., 2025; OECD, 2023). En un contexto de creciente competencia por
estudiantes, talento y proyectos de investigacion, la sostenibilidad financiera se convierte en un
elemento central para mantener la calidad de la docencia, la investigaciony los servicios
universitarios.

La politica de precios publicos constituye igualmente un elemento relevante del contexto
econdmico universitario. Aragdn mantiene unos precios de matricula que se sitlan ligeramente
por encima de la media nacional, aunque dentro de los margenes habituales del sistema
universitario publico espafiol. Este hecho obliga a preservar un equilibrio entre sostenibilidad
financiera, equidad en el acceso y capacidad de atraccion de estudiantes, especialmente en un
escenario de creciente competencia entre instituciones y modalidades formativas.

La competencia por matricula, tanto en el &mbito presencial como en el de la formacién online,
y la coexistencia de universidades publicas y privadas intensifican la presién por captary
retener estudiantes en determinadas ramas de conocimiento. En este escenario, asegurar una
financiacién justa, estable y previsible, al tiempo que se diversifican las fuentes de ingreso y se
vincula el presupuesto a las prioridades estratégicas, se convierte en un elemento critico del
horizonte 2026-2030 (Bennetot Pruvot et al., 2025).

Aragén como nodo emergente de innovacion y economia digital
La transformacion econémica de Aragon esta estrechamente vinculada al crecimiento de
actividades intensivas en conocimiento y tecnologia. Junto a sectores tradicionales con fuerte
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implantacidn regional, como la industria, la logistica, la agroalimentacién o la energia, estan
adquiriendo una relevancia creciente ambitos relacionados con la digitalizacién, la inteligencia
artificial, la computacién avanzada, la ciberseguridad y la gestiéon de datos.

Las importantes inversiones anunciadas en infraestructuras digitales y servicios tecnolégicos
refuerzan el posicionamiento de Aragén como un nodo emergente de la economia digital
europea. Este proceso genera una demanda creciente de talento altamente cualificado,
capacidades de investigacion e innovacidon y mecanismos eficaces de transferencia de
conocimiento (Draghi, 2024; European Commission, 2024d), ambitos en los que la Universidad
de Zaragoza esta llamada a desempefiar un papel relevante como generadora de conocimiento,
formadora de profesionales y socio estratégico del ecosistema regional de innovacion.

Evolucion de los instrumentos europeos y nacionales de financiacidn

En el horizonte posterior a 2026, el marco de financiaciéon europeay nacional evoluciona desde
un enfoque de recuperacién extraordinaria hacia instrumentos mas estructurales y de largo
plazo. EL Fondo "Espafia Crece", con una dotacion de 13.300 millones de euros, anunciado
como fondo soberano para prolongar el impulso de los fondos Next Generationy el legado de
los PERTE, aspira a movilizar importantes recursos mediante combinaciones de financiacion
publica, deuda privaday colaboracion publico-privada, creando un espacio para proyectos
tractores en transicion ecoldgica, digitalizacién, innovacién y cohesion territorial. En paralelo,
los Fondos Estructurales y de Cohesién 2021-2027 —con un volumen estimado de unos 37.300
millones de euros para Espafia—y programas como FEDER, FSE+y el Fondo de Transicion Justa
consolidan inversiones en transicién ecolégica y digital, competitividad, empleo e inclusién
social, ofreciendo a las universidades oportunidades de participar en proyectos cofinanciados
alineados con prioridades regionales y europeas.

A estos instrumentos se suman los programas tematicos del Marco Financiero Plurianual
2021-2027, entre los que destacan Horizonte Europa como principal programa europeo de
I+D+i, el programa LIFE para medio ambiente, accion climatica y transicién energética, y Europa
Digital, orientado a tecnologias avanzadas e infraestructuras digitales. A ello se afiade, como
novedad del periodo 2024-2030, el refuerzo de la financiacion europea en investigacion e
innovacién en defensa y tecnologias duales, que abren nuevas lineas de colaboracion en
ambitos de alto valor estratégico como ciberseguridad, IA, materiales avanzados o
comunicaciones seguras (European Commission, 2024c).

Mas alla de 2027, el futuro décimo Programa Marco de I+D+i (FP10), sucesor de Horizonte
Europa a partir de 2028, previsiblemente mantendra el enfoque en innovacién, sostenibilidad,
competitividad y cooperacién internacional, consolidando un ecosistema en el que la
experiencia acumuladay las redes tejidas seran un activo determinante.

Sintesis e implicaciones estratégicas

En sintesis, el ciclo que se abre a partir de la segunda mitad de la década implica que los
recursos dejaran de estar marcados por el caracter extraordinario de la "recuperacion
post-COVID" para integrarse en una combinacion de fondos estructurales, programas
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tematicos y nuevos instrumentos soberanos orientados a la transformacion a largo plazo. Para
la Universidad de Zaragoza, este entorno supone una oportunidad significativa, pero también
una exigencia: reforzar sus capacidades de planificacion, de captaciény gestiéon de proyectos, y
de alineamiento estratégico entre su Plan 2026-2030, las prioridades nacionales y autonémicas
y las agendas europeas de transicion verde, digital, defensa e inclusién social (Draghi, 2024;
European Commission, 2024a).

Estas tendencias, caracterizadas por la creciente importancia de la economia del
conocimiento, la innovacidn tecnoldgica, la transicion ecoldgica y la disponibilidad de nuevos
instrumentos de financiacién, conectan directamente con la Linea 2, orientada a fortalecer la
investigacion y la transferencia; con la Linea 7, centrada en la modernizacién de infraestructuras
y la sostenibilidad; y con la Linea 8, que sitla la financiacion estratégica, la gestion basada en
evidencias y la diversificacién de ingresos como elementos esenciales para garantizar la
viabilidad y el impacto futuro de la institucién.

1.3. Dimension social y demografica

Desde la perspectiva social y demogréfica, la Universidad de Zaragoza opera en un entorno
caracterizado por el envejecimiento de la poblacién, la disminucién de las cohortes jévenesy la
creciente diversidad social y cultural, con un peso creciente de la inmigracién en la estructura
poblacional de Aragon. Los analisis internos evidencian una fuerte correlacion entre la
evolucién de la natalidad y la matricula de nuevo ingreso, indicando que la Universidad se
enfrenta en la préxima década a un posible descenso del alumnado joven de grado tras un breve
periodo de estabilizacion (Universidad de Zaragoza, 2025b; Eurostat, 2024; Instituto Nacional de
Estadistica, 2024).

La relevancia de estas tendencias para la Universidad de Zaragoza resulta especialmente
significativa si se considera que mas del 70 % de su alumnado de nuevo ingreso procede de
Aragony tiene entre 18 y 20 afios. La institucién cuenta actualmente con una comunidad
universitaria de mas de 40.900 personas, integrada por cerca de 33.900 estudiantes, 4.552
miembros del personal docente e investigadory 1.721 profesionales del personal técnico, de
gestion y de administracidny servicios. Esta dimensién convierte a la Universidad en uno de los
principales agentes educativos, sociales y culturales de Aragén, estrechamente vinculada a la
evolucidon demograficay a las necesidades de la sociedad a la que sirve.

Este fendmeno constituye una amenaza significativa para la sostenibilidad del modelo basado
en la matricula tradicionaly refuerza la necesidad de anticiparse mediante planificacién
académicay diversificacion de publicos (Eurostat, 2024; OECD, 2024a).

La Universidad de Zaragoza, como institucién publica, asume un firme compromiso con la
sociedad aragonesay su entorno, con el convencimiento de que debe ser un motor de
desarrollo humano, socialy cultural. Sus Estatutos fijan como fines institucionales la
cooperacién con el entorno socialy productivo y la promocion de valores éticos, democraticos,
solidarios y de responsabilidad social como elementos constitutivos de la misién universitaria.
En este sentido, la Universidad de Zaragoza cuenta con una trayectoria consolidada en
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iniciativas con dimensién social: catedras institucionales sociales, proyectos de aprendizaje-
servicio, investigacion y transferencia aplicada a problematicas sociales, cooperacion
universitaria al desarrollo, voluntariado, y colaboracién con entidades del tercer sector, lo que
la convierte en agente activo de cohesion social (Universidad de Zaragoza, 2025a).

Este compromiso se apoya ademas en una amplia capacidad formativa y cientifica. La
Universidad de Zaragoza oferta actualmente 56 grados, 61 masteres universitarios y 50
programas de doctorado, complementados por estudios propios y formacién permanente.
Cada ano gradua a miles de estudiantes, desarrolla miles de practicas académicas externasy
mantiene una intensa actividad investigadora y de transferencia, contribuyendo de forma
directa al desarrollo econémico, socialy cultural de Aragoén.

Formacion a lo largo de la vida y nuevas demandas formativas

Al mismo tiempo, se observa una demanda creciente de formacién a lo largo de la vida,
recualificacién profesional y actualizaciéon de competencias, en un contexto laboral marcado
por la transformacion tecnoldgica y los cambios sectoriales. Esta evolucion abre oportunidades
para el desarrollo de una oferta de formacidon permanente flexible, basada en
microcredenciales, programas breves y formatos hibridos, dirigidos tanto a personas ocupadas
como a segmentos de poblacion que, en etapas anteriores, no accedieron a la universidad
(OECD, 2024a; UNESCO, 2021a). EL Plan recoge esta orientacién en la Linea 1, que convierte la
formacién continuay las microcredenciales en un elemento diferenciador de la institucién, y en
objetivos especificos de presencia territorial de la formacidén permanente.

La formacion a lo largo de la vida no constituye Unicamente una nueva oportunidad de
desarrollo institucional, sino también una respuesta necesaria al progresivo descenso de las
cohortes jovenesy a la creciente demanda de actualizacion profesional a lo largo de toda la
trayectoria laboral (OECD, 2024a; UNESCO, 2021a).

Nuevas expectativas del estudiantado: empleabilidad, competencias y bienestar

En paralelo, las expectativas del estudiantado respecto a la experiencia universitaria han
evolucionado de forma notable. Junto a la calidad académica, adquieren un peso creciente la
empleabilidad, el desarrollo de competencias transversales (habilidades blandas,
competencias digitales, formacién en igualdad e inclusién), el bienestar fisico y emocional, la
participaciony la vida universitaria en sentido amplio(World Economic Forum, 2025; OECD,
2023). EL Plan responde a estos cambios a través de la Linea 3, centrada en talento estudiantil,
participacion, bienestary empleabilidad, y de la Linea 6, que aborda el bienestar, la culturay el
compromiso social, incluyendo objetivos sobre salud y bienestar, igualdad, accesibilidad,
deporte universitario y programacion cultural.

Desanimo, falta de implicacion y necesidad de cuidado institucional

Un fendmeno emergente que afecta de manera transversal a las universidades publicas, y que
la Universidad de Zaragoza no puede ignorar, es el creciente desanimo y falta de implicacion de
parte de la comunidad universitaria, especialmente entre el personal docente e investigador
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(PDI) y el personal técnico, de gestiéon y de administracién y servicios (PTGAS). Este desanimo
tiene multiples causas: sobrecarga de trabajo administrativo y burocratico, sensacion de falta
de reconocimiento institucional y social, dificultades para conciliar la vida laboral y personal,
incertidumbre derivada de procesos de cambio normativo y organizativo, y, en algunos casos,
condiciones laborales percibidas como insuficientes o inequitativas (European University
Association, 2024a).

A ello se suma una creciente preocupacion por la salud mental de todos los colectivos
universitarios. El estrés crénico, el sindrome de agotamiento profesional (burnout), la ansiedad
y otros trastornos relacionados con la presion académica, la precariedad o la sobrecarga se han
convertido en problemas de salud publica que afectan tanto al rendimiento profesional como al
bienestar personaly al clima institucional (World Health Organization, 2022; OECD, 2024b). La
pandemia de COVID-19 visibilizd y agravé muchas de estas dindmicas, pero sus causas son
estructurales y requieren respuestas también estructurales.

Para la Universidad de Zaragoza, esta realidad representa un reto de primer orden que afecta
directamente a la sostenibilidad del proyecto institucional. Sin una comunidad comprometida,
motivada y en condiciones de bienestar, no es posible garantizar la calidad de la docencia, la
investigacion, la gestion ni la vida universitaria. Por ello, el Plan Estratégico 2026-2030 incorpora
de forma explicita el cuidado institucional como prioridad, con objetivos especificos en la Linea
4 (cuidar el talento interno: planificacién, promocién, estabilidad y formacién) y en la Linea 6
(cultura, bienestar e inclusién).

Identidad institucional y sentido de pertenencia

Vinculado a lo anterior, el refuerzo de la identidad institucional y del sentido de pertenencia se
configura como un factor clave para la cohesidn internay para la capacidad de la Universidad de
atraer, retener y movilizar talento. En un contexto de creciente competencia entre instituciones,
de diversificacion de trayectorias académicas y profesionales y de fragmentacién de la
experiencia universitaria, resulta imprescindible consolidar una narrativa compartida sobre lo
que significa ser parte de la comunidad de la Universidad de Zaragoza, sobre los valores que la
defineny sobre el orgullo de pertenecer a ella (European University Association, 2024a).

Tras mas de cinco siglos de historia, la Universidad de Zaragoza ha formado a varias
generaciones de profesionales que hoy desarrollan su actividad en Aragoén, en el conjunto de
Espafiay en numerosos paises del mundo. Este capital humano constituye uno de los
principales activos de la institucion y un elemento esencial para fortalecer la identidad
universitaria, la reputacién institucionaly la conexién permanente entre la Universidad y la
sociedad.

El Plan aborda esta dimension a través de iniciativas como el proyecto Alumni, orientado a
mantenery fortalecer los vinculos con antiguos estudiantes y a reconocer publicamente a
quienes, desde distintos &mbitos, han contribuido al prestigio de la institucién; y del Plan de
Comunicacion Internay Externa, que busca reforzar la coherencia del relato institucional,
mejorar los canales de didlogo con la comunidad universitaria y proyectar de forma mas efectiva
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la identidad, los valores y los logros de la Universidad hacia la sociedad. Estas acciones se
enmarcan en la Linea 8 (Liderar con Inteligencia: Gobernanza participativa, digitalizacion,
comunicaciony financiacién estratégica) y contribuyen a construir un entorno en el que todas
las personas se sientan reconocidas, escuchadas y parte de un proyecto colectivo con sentido
(OECD, 2021).

1.4. Dimension tecnoldgica

El contexto tecnoldgico se caracteriza por una aceleracion sin precedentes del cambio, con
especial protagonismo de la digitalizacidn y de la inteligencia artificial generativa, que impactan
en todos los ambitos de la actividad universitaria: docencia, evaluacidn, investigacioén, gestiony
relacion con la sociedad. La expansién de las herramientas de |A plantea grandes posibilidades
para la personalizacion del aprendizaje, el apoyo a la produccidn cientifica y la optimizacion de
la gestion, pero también introduce desafios éticos, de integridad académica, de privacidad y de
gobernanza del dato (UNESCO, 2023; European Union, 2024). En este marco, el Plan Estratégico
situa la transformacién digital como uno de sus pilares, articulado en el Eje 3y desplegado en
multiples lineas: desde la modernizacion del Campus Virtualy la adopcion de tecnologias
educativas avanzadas hasta el desarrollo de un modelo de gestion universitaria digital,
innovadora y segura.

Ecosistemas digitales, inteligencia artificial y soberania tecnoldgica

La inteligencia artificial, la computacién avanzada, la ciberseguridad y la gestién masiva de
datos se estan consolidando como tecnologias estratégicas para la competitividad econdmica,
la investigacion cientifica y la prestacion de servicios publicos. Estas tecnologias no sélo
modifican la forma en que se generay transmite el conocimiento, sino también las
competencias demandadas por el mercado laboral, los procesos de innovacién empresarialy la
capacidad de los territorios para competir en una economia cada vez mas basada en el
conocimiento (OECD, 2025b; Draghi, 2024).

Aragon esta reforzando ademas su posicionamiento como territorio atractivo para inversiones
vinculadas a la economia digital, la computacion en la nube, la inteligencia artificialy las
infraestructuras tecnoldgicas avanzadas. Este proceso genera una demanda creciente de
talento especializado, investigacién aplicada y colaboracién publico-privada, creando
oportunidades para que la Universidad fortalezca su papel como generadora de conocimiento,
formadora de profesionales y socio estratégico del ecosistema regional de innovacion.

En este contexto, Europa ha reforzado su apuesta por la autonomia tecnoldgica y por el
desarrollo de capacidades estratégicas propias en ambitos como la inteligencia artificial, los
semiconductores, la computacién de altas prestaciones, las infraestructuras digitales y la
ciberseguridad. Esta evolucidn esta impulsando importantes inversiones publicas y privadas,
asi como nuevas oportunidades de colaboracion entre universidades, empresasy
administraciones publicas (Draghi, 2024; European Commission, 2024d).

En paralelo, el debate sobre la transformacién digital incorpora cada vez con mayor intensidad
cuestiones relacionadas con la autonomia tecnolégica, la soberania digital y el control de las
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infraestructuras criticas de conocimiento. La creciente dependencia de plataformas globales,
servicios en la nube y herramientas de inteligencia artificial desarrolladas por grandes
corporaciones tecnolégicas plantea desafios relacionados con la gobernanza de los datos, la
proteccion de la privacidad, la transparencia algoritmica y la capacidad de las instituciones
publicas para mantener un control efectivo sobre procesos esenciales para la docencia, la
investigaciony la gestion. En este contexto, las universidades estan llamadas a combinar la
colaboracién con los grandes actores tecnolégicos con el desarrollo de capacidades propias, el
impulso de estandares abiertos, la interoperabilidad de sistemas y la preservacién de la
autonomia académica e institucional (Draghi, 2024; European Union, 2024).

Para las universidades, esta transformacion implica revisar los modelos de ensefianzay
aprendizaje, adaptar los sistemas de evaluacidn, incorporar nuevas competencias digitales a la
formacién, reforzar las capacidades de investigacidn y garantizar un uso ético, seguroy
responsable de las tecnologias emergentes (European University Association, 2024; UNESCO,
2023).

Asimismo, la expansidn de la inteligencia artificial y de las infraestructuras digitales plantea
importantes retos en términos de sostenibilidad ambiental y consumo de recursos. El
incremento de las necesidades de almacenamiento, procesamiento y transmision de datos
conlleva mayores demandas energéticas y obliga a considerar criterios de eficiencia, impacto
ambientaly uso responsable de los recursos tecnolégicos. Para las universidades, la
transformacion digital no puede entenderse Unicamente como un proceso de incorporacion de
nuevas herramientas, sino también como una oportunidad para promover modelos
tecnoldgicos mas sostenibles, éticos y alineados con los objetivos de desarrollo sostenible y de
transicién ecolégica (European Commission, 2024d; UNESCO, 2023).

Oportunidades para la Universidad: formacidn, investigacion y transferencia

La Universidad de Zaragoza afronta esta transformacién desde una posicion sélida, apoyada en
un ecosistema de investigacion y transferencia integrado por 14 institutos y centros de
investigacion, 171 grupos de investigacion, mas de 3.700 investigadores, 108 catedras
institucionales y cerca de 70 spin-offs y start-ups vinculadas a la institucidn. Estas capacidades
proporcionan una base relevante para participar en proyectos de investigacion e innovacién en
ambitos estratégicos para la sociedad y la economia, incluyendo tecnologias avanzadas,
transicién ecolégica, salud, ciencias sociales y humanidades, y para reforzar la transferencia de
conocimiento hacia el tejido econémico y social (European University Association, 2024a).

A ello se suma el creciente interés estratégico en tecnologias duales, especialmente en el
ambito de la ciberseguridad, las comunicaciones seguras, la |A aplicada a sistemas criticos y la
computacion de altas prestaciones, areas en las que convergen las necesidades civiles y las
demandas de seguridad y defensa. La capacidad de la Universidad para contribuir al desarrollo
de estas tecnologias, en colaboracién con centros de investigacién, empresas tecnolégicas 'y
administraciones publicas, representa una oportunidad para diversificar lineas de investigacion,
captar financiacién competitiva europea y nacional, y formar perfiles altamente especializados
en areas de alta demanda (European Commission, 2024c).
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Implicaciones estratégicas y lineas del Plan

En conjunto, la aceleracion tecnolégica, la expansion de la inteligencia artificial, el creciente
valor estratégico de los datos y la necesidad de reforzar las capacidades digitales de las
organizaciones convierten la transformacién tecnolégica en uno de los principales factores de
cambio para las universidades durante la préxima década. Este contexto refuerza la pertinencia
de las lineas del Plan dedicadas a la innovacién docente, la investigacion avanzada, la
capacitacion digital de las personas, la modernizacién de los campus y la mejora de la gestidn
basada en datos y evidencias (European University Association, 2024; OECD, 2025b).

1.5. Dimension ambiental

El entorno ambiental en el que actua la Universidad de Zaragoza esta marcado por una doble
dinamica: por un lado, el refuerzo de los compromisos internacionales y europeos de
descarbonizacién; por otro, la aparicion de corrientes politicas y discursos negacionistas o
retardatarios que cuestionan la urgencia de la accién climatica. Esta tensién configura un
escenario en el que las instituciones publicas, y de forma particular las universidades, se ven
sometidas a crecientes exigencias de transparencia, coherenciay ejemplaridad en materia de
sostenibilidad, al tiempo que deben adaptarse a posibles vaivenes regulatorios y
presupuestarios (IPCC, 2023; European University Association, 2025).

Compromisos internacionales: COP28 y consenso de Dubai

En el planointernacional, los resultados de la COP28 celebrada en Dubai y las negociaciones
posteriores han reforzado el consenso global sobre la necesidad de avanzar hacia sistemas
energéticos bajos en carbono y alcanzar la neutralidad climatica en torno a 2050. El
denominado «Consenso de Dubai» incorpora por primera vez una referencia explicita a la
transicién progresiva desde los combustibles fésiles y subraya la necesidad de acelerar la
reduccion de emisiones, el despliegue de energias renovables y las mejoras en eficiencia
energética durante la presente década. Asimismo, se han reforzado los mecanismos
internacionales de seguimiento y transparencia de los compromisos climaticos asumidos en el
marco del Acuerdo de Paris, consolidando un contexto de creciente exigencia para gobiernos,
empresas e instituciones publicas en materia de sostenibilidad ambiental (United Nations
Framework Convention on Climate Change, 2023).

Liderazgo europeo: neutralidad climatica y transicion sostenible

En este contexto, la Unién Europea ha reforzado su liderazgo en materia climatica mediante el
desarrollo de un amplio marco normativo orientado a alcanzar la neutralidad climatica en 2050
y acelerar la reduccién de emisiones durante las préximas décadas. Las politicas europeas
impulsan la transiciéon hacia modelos energéticos mas sostenibles, fomentan la eficiencia
energética, la electrificacion de la movilidad, el despliegue de energias renovablesy la
reduccion progresiva de la dependencia de los combustibles fésiles (European Union, 2021;
European Commission, 2019).

Para las universidades, estas transformaciones tienen implicaciones directas sobre la
planificaciony gestidon de sus infraestructuras, la movilidad de sus comunidades universitariasy
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el uso eficiente de los recursos. La adaptacion de los campus a estos nuevos requerimientos
exigira inversiones sostenidas en rehabilitacién energética, energias renovables, digitalizacién
de infraestructuras y gestion inteligente de consumos (European University Association, 2024b).

Para la Universidad de Zaragoza, estos compromisos no constituyen Unicamente un marco
regulatorio externo, sino también una oportunidad para reforzar su papel como institucién
comprometida con el desarrollo sostenible. La dimensidn de sus campus, infraestructurasy
actividades la convierte en un actor relevante en ambitos como la eficiencia energética, la
movilidad sostenible, la gestion de recursos y la reduccién de emisiones. Al mismo tiempo, su
capacidad investigadora y formativa le permite contribuir al desarrollo de soluciones
innovadoras para los retos ambientales que afrontan Aragén y la sociedad en su conjunto
(UNESCO, 2020; European University Association, 2024b).

Incertidumbres politicas y gestion del riesgo regulatorio

Al mismo tiempo, el contexto politico no esté exento de incertidumbres. En distintos paisesy
niveles de gobierno conviven agendas climaticas ambiciosas con discursos negacionistas o con
tendencias a despriorizar la accién climatica frente a otras urgencias, lo que puede traducirse
en oscilaciones en el ritmo de implementacion, en el volumen de la financiacién disponible o en
la estabilidad de los marcos regulatorios. Para instituciones con horizontes de inversion largos,
como la Universidad de Zaragoza, este escenario implica gestionar el riesgo de cambios de
prioridades politicas sin perder de vista que la direccién de fondo marcada por los compromisos
internacionales y europeos —neutralidad climatica a 2050 y reduccién del 90% en 2040— fija
una trayectoria de descarbonizacidn cada vez mas exigente.

Retos territoriales: adaptacion, transicion energética y aceptacion social

En el &mbito regionaly local, Aragdn afronta retos especificos derivados de la adaptacion al
cambio climatico, entre ellos la gestidn de los recursos hidricos, el aumento de fenémenos
meteorolégicos extremos, la conservacion de la biodiversidad y la transformacién de los
modelos energéticos y productivos. La expansion de energias renovables y las necesidades
asociadas a la transicidn ecoldgica plantean desafios relacionados con la planificacién
territorial, la aceptacién social de los proyectos y el equilibrio entre desarrollo econémicoy
sostenibilidad ambiental, &mbitos en los que la Universidad puede aportar conocimiento,
evaluacién independiente y propuestas de disefio sostenible (European Environment Agency,
2024; Gobierno de Aragon, 2024).

Implicaciones estratégicas y lineas del Plan

Este conjunto de tendencias refuerza la pertinencia de la Linea 7 del Plan, que situa la
sostenibilidad ambientaly la transformacién de los campus en un eje central, con objetivos que
abarcan desde el célculo y reduccion de la huella de carbono hasta la gestién inteligente de
recursosy la integracion de criterios de descarbonizacidn en las infraestructuras. Asimismo, se
conecta de forma transversal con la Linea 1, mediante la incorporacién de competencias
relacionadas con la sostenibilidad en la formacidn; con la Linea 2, a través delimpulso a la
investigacion en transicién ecoldgica y adaptacién al cambio climatico; y con la Linea 6, que
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promueve una cultura universitaria comprometida con la responsabilidad social y el desarrollo
sostenible (UNESCO, 2020; IPCC, 2023).

1.6. Dimension global e internacional

Competencia global por estudiantes, talento y recursos

Por ultimo, la dimensién global del entorno universitario se caracteriza por una competencia
creciente por estudiantes, talento investigador y recursos, asi como por la importancia que
adquieren los rankings y otros instrumentos de reputacion internacional. Universidades de
distintos paises, plataformas globales de formacién online y nuevas credenciales alternativas
compiten por captar la atencién de potenciales estudiantes y colaboradores, ampliando el
abanico de opciones formativas y de investigacion disponibles (European University
Association, 2024; OECD, 2024a).

En este contexto, la Universidad de Zaragoza afronta el reto de reforzar su visibilidad
internacional a partir de una oferta académica integrada por 56 grados, 61 masteres
universitarios y 50 programas de doctorado, asi como de una amplia actividad investigadora 'y
de transferencia. Consolidar su posicionamiento internacional exige fortalecer su capacidad de
atraccion de estudiantes, profesorado e investigadores, aumentar su presencia en redes
internacionales y proyectar de forma mas efectiva sus capacidades cientificas y académicas
(European University Association, 2024; OECD, 2024a).

Contexto geopolitico, seguridad y tecnologias duales

El periodo 2024-2030 estd marcado, ademads, por un cambio significativo en el contexto
geopolitico europeo. Las tensiones derivadas del conflicto en Ucrania, la competencia
estratégica con Chinay la redefinicion de las relaciones transatlanticas han impulsado un
refuerzo de las politicas europeas de defensa, autonomia estratégica e inversién en
capacidades industriales y tecnolégicas de seguridad. La Unién Europea ha incrementado de
forma sustancial la financiacion destinada a investigacion e innovacién en el &mbito de la
defensay la seguridad, mediante distintos instrumentos que incorporan cada vez mas la
participacion de universidades y centros de investigacién (Draghi, 2024; European Commission,
2024e).

Este entorno abre oportunidades para el desarrollo de tecnologias duales —aquellas con
aplicaciones tanto civiles como de defensa— en @mbitos como la inteligencia artificial, la
ciberseguridad, la computacién avanzada, los materiales de altas prestaciones, la robética, las
comunicaciones seguras o la energia. En este contexto, las universidades, en cuanto creadoras
y transmisoras de conocimiento avanzado, pasan a ser consideradas actores relevantes —e
incluso exportadores— en términos regulatorios, lo que refuerza su posicién estratégica, pero
también sus responsabilidades institucionales. Para la Universidad de Zaragoza, con
capacidades reconocidas en diversos ambitos cientifico-tecnoldgicos, este marco representa
una oportunidad para diversificar sus fuentes de financiacién de 1+D+i, reforzar la transferencia
de conocimiento hacia sectores estratégicos y atraer talento investigador en areas de alta
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demanda. Sin embargo, también plantea retos éticos, de gobernanzay de alineamiento con los
valores institucionales, que deberan gestionarse con transparencia, debate interno y marcos
claros de actuacion (Draghi, 2024; United Nations, 2015).

Alianzas estratégicas: UNITA y Campus lberus

En este escenario global, la participacion en la alianza europea UNITA-Universitas Montium,
financiada en el marco de la iniciativa European Universities, y en el consorcio Campus Iberus
proporciona a la Universidad de Zaragoza una plataforma privilegiada para desarrollar proyectos
de co-titulacion, movilidad, investigacion conjunta y acciones de proyeccién internacional.
Estas alianzas facilitan la creaciéon de hubs de investigacion, la presentacidn de proyectos en
consorcioy el desarrollo de tesis en cotutela y programas conjuntos de doctorado, reforzando el
posicionamiento de la Universidad en el espacio europeo de educacién superior e investigacion.
El Plan Estratégico reconoce explicitamente el valor estratégico de estas redes y propone
objetivos especificos para maximizar su impacto, alineando la accién internacional con las
prioridades definidas en la Linea 5 (European Commission, 2024b; European University
Association, 2024).

Mas alla de los proyectos concretos que desarrollan, estas alianzas permiten a la Universidad
de Zaragoza participar en espacios de decisién, cooperacién e innovacion educativa e
investigadora de dimensidn europea, reforzando su capacidad de influencia y su proyeccion
internacional (European Commission, 2024b).

Internacionalizacion integral: movilidad, docencia y reconocimiento profesional

Al mismo tiempo, la internacionalizacién se concibe de manera amplia, integrando no solo la
movilidad fisica, sino también la internacionalizaciéon “en casa”, el incremento de la docencia
en otros idiomas, el desarrollo de experiencias formativas compartidas virtuales o hibridas y el
reconocimiento del compromiso internacional en la carrera profesional del PDIly del PTGAS.
Este enfoque pretende garantizar que toda la comunidad universitaria pueda beneficiarse de la
dimensidn internacional, contribuyendo a la formacién de perfiles mas globalesy a la
consolidacién de una reputacién institucional sélida en el contexto europeo e internacional
(UNESCO, 2021a; European University Association, 2024).

La internacionalizacidn constituye ademas una herramienta estratégica para atraer y retener
talento, enriquecer la experiencia universitaria y fortalecer la capacidad de la institucion para
responder a desafios globales desde una perspectiva abierta y colaborativa. En un entorno cada
vez mas interconectado, la proyeccion internacional deja de ser una actividad complementaria
para convertirse en una dimension transversal de la misién universitaria (UNESCO, 2021a;
United Nations, 2015).

1.7. Sintesis del analisis PESTEL

El analisis realizado pone de manifiesto que la Universidad de Zaragoza afronta el periodo 2026-
2030 en un contexto de transformacién profunda marcado por cambios regulatorios,
demogréficos, tecnolégicos, ambientales y geopoliticos de alcance global. Al mismo tiempo, la
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institucién cuenta con fortalezas significativas derivadas de su dimensién, su capacidad
investigadora, su arraigo territorial y su creciente proyeccion internacional.

Las tendencias identificadas apuntan a la necesidad de reforzar la flexibilidad académica, la
atracciény desarrollo de talento, la transformacion digital, la sostenibilidad, la
internacionalizacidn y la capacidad de generar impacto econdmico y social. Sobre este
diagndstico se construye el Plan Estratégico 2026-2030, concebido como una herramienta para
adaptar la Universidad a los cambios del entorno y desarrollar plenamente su misién como
universidad publica al servicio de Aragony de la sociedad.

2. Diagndstico sintético: DAFO

A partir del andlisis PESTEL anterior, se puede formular un diagnéstico DAFO que sintetiza la
situacion estratégica de la Universidad de Zaragoza y justifica las prioridades establecidas en
los ejes y lineas del Plan 2026-2030.

FORTALEZAS (F)

¢ F1.ldentidad institucional sélida y mision de servicio publico. La Universidad de
Zaragoza cuenta con una trayectoria histérica consolidada, un fuerte arraigo territorial
en Aragdn y una mision clara como universidad publica de referencia, comprometida
con la formacidn integral, la investigacion y el progreso social y econémico del entorno.
Esta identidad se refleja en una visién compartida y en un proyecto institucional
reconocible por la comunidad universitariay por la sociedad.

e F2. Ecosistema académico e investigador amplio y diversificado. La institucion
dispone de una oferta académica extensa en grado, master, doctorado y formacién
permanente, distribuida en varios campus, y de un ecosistema investigador sélido con
institutos, servicios cientificos y estructuras de apoyo capaces de competir en
convocatorias nacionales e internacionales. Esta capacidad facilita la participacion en
programas como Horizonte Europa, LIFE, Fondo Europeo de Defensa o futuros marcos
(FP10), asi como la orientacién de la investigacidn hacia prioridades territoriales,
europeasy estratégicas.

o F3. Posicion estratégica en redes y alianzas universitarias. La pertenencia a la alianza
europea UNITA-Universitas Montium y al consorcio Campus |Iberus proporciona
plataformas privilegiadas para la movilidad, la co-titulacion, la investigacién en
consorcioy la proyeccién internacional. Estas redes permiten a la Universidad
amplificar su visibilidad, acceder a nuevas fuentes de financiacioén y reforzar su
posicionamiento global en un contexto competitivo.

e F4. Cultura de calidad, datos y mejora continua. El Plan 2026-2030 se apoya en una
estructura de objetivos, indicadores y sistemas de informacién que refuerzan la toma de
decisiones basada en evidencias y la cultura de calidad en docencia, investigacidony
gestion. La apuesta por dashboards, analitica avanzada, programas como DOCENTIAy
sistemas de aseguramiento de la calidad facilita el cumplimiento de los estandares de
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ANECA, ACPUAY ESG, y prepara a la Universidad para un entorno regulatorio cada vez
mas exigente.

F5. Capacidad de adaptacion a la transformacion digital y a la sostenibilidad. La
existencia de lineas estratégicas especificas en transformacién digital, sostenibilidad
ambiental y campus inteligentes, junto con iniciativas ya en marcha (modernizacién del
campus virtual, proyectos de Smart Campus, planificacion de infraestructuras y calculo
de huella de carbono), muestra una capacidad institucional para anticipar y canalizar
cambios tecnolégicos y ambientales hacia la mejora de la institucién.

F6. Gobernanza participativa y compromiso con la comunidad universitaria. El
modelo de gobernanza de la Universidad de Zaragoza, alineado con los principios de la
LOSU y con su tradicién como institucién publica, se basa en la participacién
democratica, la transparenciay la rendicion de cuentas. El Plan 2026-2030 refuerza esta
cultura mediante espacios de didlogo, simplificacidon de procesos, mecanismos de
participacion efectiva y reconocimiento del compromiso institucional, lo que constituye
un activo para la legitimidad, la cohesién internay la capacidad de movilizacién
colectiva.

F7. Presencia territorial y modelo multicampus. La Universidad de Zaragoza dispone
de una presencia territorial Unica en Aragén a través de sus campus de Zaragoza,
Huesca, Teruel, La Almunia y Jaca, lo que le permite mantener una estrecha conexién
con las necesidades de los distintos territorios y contribuir de forma directa a su
desarrollo social, econdmico y cultural. Este modelo multicampus refuerza su papel
como universidad publica de referencia para toda la Comunidad Auténoma, favorece la
cohesidn territorial y amplia su capacidad para generar impacto, atraer talentoy
transferir conocimiento al conjunto de la sociedad aragonesa.

DEBILIDADES (D)

D1. Dependencia elevada de financiacion publica estructural. La Universidad sigue
dependiendo en gran medida de recursos publicos autondmicos y estatales, lo que la
hace vulnerable a cambios en las politicas presupuestarias y en los marcos de
financiacién universitaria e |+D. La diversificacidén de ingresos, aunque identificada
como prioridad, se encuentra auin en una fase de desarrollo que requiere consolidacion.
D2. Riesgos demograficos y de sostenibilidad del modelo de matricula tradicional.
La correlacion entre natalidad y nuevo ingreso identificada en los estudios internos
anticipa un descenso de las cohortes jovenes, especialmente en Aragén, que puede
afectar de manera directa a la matricula de grado. La adaptacioén de la oferta a nuevos
publicos (formacién permanente, microcredenciales, internacionalizacién) estéa en
marcha, pero todavia requiere profundizar en la reorientacion de modelos y estructuras.
D3. Procesos administrativos complejos y necesidad de simplificacion organizativa.
La Universidad mantiene procedimientos administrativos y de gestidon que, pese a los
avances en digitalizacién, siguen generando cargas burocréticas elevadas para
estudiantes, PDI, PTGAS y unidades académicas. La simplificacion de procesos, la
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mejora de la eficiencia y la consolidacién de una gestion mas agil y digital contindian
siendo retos relevantes para la institucion.

D4. Necesidad de planificacidon y renovacién generacional de plantillas. La
combinacién de envejecimiento en parte del PDI y del PTGAS, necesidades crecientes
de nuevos perfiles (digitales, internacionales, interdisciplinares) y limitaciones
normativas y financieras hace que la planificacidon de plantillas, la atraccién de talentoy
la estabilizacién sigan siendo retos estructurales. La capacidad para alinear recursos
humanos con las areas estratégicas de crecimiento resulta clave y no esté aun
plenamente consolidada.

D5. Integracion desigual de la internacionalizacidn, la sostenibilidad y la
transformacion digital. Aunque el Plan formula estos ambitos como ejes transversales,
su grado de integracion real en todas las unidades, titulaciones y procesos es
heterogéneo. Persisten diferencias en el nivel de internacionalizacién entre areas, en la
incorporacion de competencias digitales e IA en los planes de estudioy en la
interiorizacidén de la sostenibilidad como criterio sistematico de decision.

D6. Desanimo y falta de implicacion en parte de la comunidad universitaria. Se
detecta un problema creciente de desanimo, sensacién de sobrecargay falta de
implicacién en parte del PDl y del PTGAS, derivado de la acumulacién de tareas
administrativas, la falta de reconocimiento percibido, las dificultades de conciliaciény
la incertidumbre ante procesos de cambio normativo y organizativo. Este fendmeno
afecta al clima institucional, a la calidad del trabajo y a la sostenibilidad del proyecto
colectivo, y requiere respuestas estructurales de cuidado institucional, simplificacién,
reconocimiento y apoyo al bienestar fisico y emocional.

D7. Complejidad organizativa y dificultad para coordinar acciones transversales. La
estructura descentralizada y la diversidad de unidades que integran la Universidad
constituyen una fortaleza institucional, pero pueden dificultar la coordinacién de
iniciativas transversales y la ejecuciodn agil de proyectos estratégicos compartidos.
Reforzar la colaboracion interna, el alineamiento institucional y la orientacién a objetivos
comunes sigue siendo un desafio relevante para afrontar los cambios del entorno.

OPORTUNIDADES (O)

O1. Refuerzo del marco europeo e internacional de financiacion para la transicién
verde, digital y la seguridad. La combinacién de fondos estructurales (FEDER, FSE+,
Fondo de Transicién Justa), programas tematicos (Horizonte Europa, LIFE, Europa
Digital, Fondo Europeo de Defensa), nuevos instrumentos soberanos como el Fondo
"Espafa Crece"y el futuro FP10 ofrece un horizonte de financiacién estable orientado a
la innovacion, la sostenibilidad, la digitalizacién y la seguridad. Las universidades que
sepan articular proyectos tractores y alianzas podran posicionarse como agentes clave
en este ecosistema.

02. Transformacién de Aragén como hub europeo de centros de datos y economia
del dato. El crecimiento de infraestructuras digitales, servicios tecnolégicos,
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inteligencia artificial, computacién avanzaday gestidn de datos sitla a Aragén en una
posicién cada vez mas relevante dentro de la economia digital. Este contexto abre
oportunidades para la Universidad de Zaragoza en formacion especializada,
investigacién aplicada, transferencia de conocimiento y colaboracién con empresas e
instituciones, sin desplazar el equilibrio general del Plan hacia una estrategia
exclusivamente tecnolégica.

03. Demanda creciente de formacion a lo largo de la vida, recualificaciéony
competencias digitales. El cambio tecnoldgico y sectorial, junto con las politicas
europeas y nacionales de empleabilidad, genera una demanda sostenida de formacion
continua, microcredenciales, programas hibridos y flexibles, y actualizacién de
competencias digitales y verdes. Las universidades con capacidad para disefar ofertas
adaptadas a estos nuevos publicos pueden diversificar ingresos, reforzar su impacto
socialy compensar la caida demografica en la matricula tradicional.

04. Endurecimiento de los compromisos climaticos y liderazgo regulatorio de la UE.
Los acuerdos de la COP28, el objetivo europeo de reduccion neta del 90% de emisiones
para 2040, el paquete "Fit for 55" y las reformas sectoriales (ETS, CBAM, renovables,
eficiencia, movilidad) consolidan un marco de descarbonizacién acelerada. Este
entorno impulsa inversiones en rehabilitacidon energética, energias renovables,
movilidad sostenible y gestidn eficiente de recursos, donde la Universidad puede
desempefiar un papel protagonista como laboratorio vivo y agente de conocimiento.
05. Fortalecimiento de alianzas universitarias y cientificas. La consolidacion de
alianzas como UNITA, Campus Iberus y redes cientificas tematicas, junto con la mayor
importancia de los campus europeos y las co-titulaciones, facilita la ampliaciéon de la
oferta académica conjunta, el desarrollo de proyectos de I+D en consorcioy la
proyeccién internacional de la Universidad.

06. Inversion europea en defensa y desarrollo de tecnologias duales. El cambio
geopolitico europeo abre nuevas oportunidades de financiacién para investigacién e
innovacién en tecnologias duales (IA aplicada a sistemas criticos, ciberseguridad,
comunicaciones seguras, materiales avanzados, computacion de altas prestaciones).
La Universidad puede aprovechar este marco para diversificar lineas de |+D, captar
recursos competitivos y formar perfiles altamente especializados en areas estratégicas.
0O7. Fortalecimiento de la identidad institucional, la reputacién y el sentido de
pertenencia mediante Alumniy comunicacioén. El desarrollo del proyecto Alumniy del
Plan de Comunicacidn Interna y Externa representa una oportunidad para reforzar el
sentido de pertenencia, mejorar la reputacion institucional, aumentar la visibilidad
nacional e internacional, atraer talento y recursos, y consolidar vinculos con sectores
clave de la sociedad. Los egresados reconocidos se convierten en embajadores de la
Universidad, amplificando su visibilidad y su capacidad de influencia en contextos
nacionales e internacionales.

08. Retos sociales y liderazgo ético frente a los desafios globales.

La Universidad de Zaragoza se encuentra ante un escenario idéneo para reafirmar su
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compromiso con la comunidad, impulsando titulaciones en Humanidades, Ciencias
Sociales y de la Salud para satisfacer la demanda de profesionales que atiendan retos
actuales como el cambio demogréfico, la ética digital y la cohesién social. Con esta
estrategia, la institucion armoniza la ensefianza de alto nivel con las demandas
colectivas, ajustando sus programas académicos a las transformaciones de un mundo
en continua evolucion.

AMENAZAS (A)

A1. Descenso demografico juvenil y competencia por estudiantes. La disminucién de
las cohortes jovenes en Aragén y en Espafa, unida a la proliferacién de alternativas
formativas (otras universidades, centros privados, plataformas online, credenciales
alternativas), intensifica la competencia por la matricula. Esto puede tensionar la
sostenibilidad econdmica de los modelos basados en grado presencial y agravar las
diferencias entre dreas y campus.

A2. Incertidumbre financiera y posible volatilidad en las prioridades publicas.
Aungue el horizonte europeo de financiacién climatica, digital y de seguridad es
favorable, la dependencia de decisiones presupuestarias nacionales y autonémicasy
las oscilaciones politicas pueden afectar al volumen y orientacién de los recursos
disponibles para las universidades. La eventual despriorizacién de la educaciéon superior
o de la I+D+i frente a otras demandas sociales constituye un riesgo a tener en cuenta.
A3. Aceleracion tecnolégica y brechas de capacidades. El ritmo de cambio en IA,
datos, ciberseguridad y tecnologias emergentes puede generar brechas entre las
capacidades tecnolégicas y digitales de la Universidad y las expectativas de
estudiantes, empleadores y socios internacionales. Si no se avanza suficientemente
rapido en competencias digitales del estudiantado, del PDly del PTGAS, existe el riesgo
de pérdida de atractivo y de competitividad frente a instituciones mas agiles.

AA4. Exigencias crecientes en materia de descarbonizacion, con riesgo de costes
elevados y tensiones politicas. La combinacién de objetivos climaticos mas estrictos
(2030, 2040, 2050), nuevas obligaciones regulatorias (ETS, ETS II, CBAM, normas de
edificaciéon y movilidad) y contextos politicos cambiantes puede traducirse en elevados
costes de adaptacion para la Universidad. La falta de planificacion o de financiacion
suficiente podria retrasar inversiones necesarias en infraestructuras, comprometer el
cumplimiento de objetivos y afectar a la reputacion institucional.

A5. Impactos del cambio climatico y conflictos socio-territoriales asociados a la
transicion energética y digital. Los efectos directos del cambio climatico (sequias,
estrés hidrico, eventos extremos) y las tensiones sociales ligadas a la expansion de
infraestructuras energéticas y digitales (parques renovables, centros de datos) pueden
generar conflictos en los territorios donde la Universidad estd presente. Una gestion
inadecuada de estos procesos, sin suficiente dialogo ni integracién de criterios de
sostenibilidad y justicia social, podria erosionar la aceptacion social de algunos
proyectos y afectar al entorno en el que opera la Universidad.
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o AG6. Deterioro del bienestar y la salud mental de la comunidad universitaria. El
aumento de la presiéon académica y administrativa, la sobrecarga de trabajo, la
precariedad laboral percibida, las dificultades de conciliaciény la incertidumbre ante
procesos de cambio pueden agravar problemas de estrés crénico, burnout, ansiedad y
otros trastornos de salud mental entre PDI, PTGAS y estudiantado. Sin una respuesta
institucional efectiva basada en el cuidado, el apoyo psicolégico, la simplificacion de
procesosy la mejora de condiciones laborales, este fenémeno puede comprometer la
sostenibilidad del proyecto colectivo, afectar a la calidad del trabajo y erosionar la
cohesién interna.

3. Analisis CAME: respuesta estratégica al diagnodstico
institucional

El diagnéstico realizado muestra que la Universidad de Zaragoza afronta la préoxima década
desde una posicién institucional sélida, pero en un contexto de transformacién acelerada. La
principal amenaza no procede de una debilidad interna aislada, sino de la convergencia de
cuatro grandes cambios estructurales: la transformacién demografica, la revolucion
tecnoldgica, la transicion ecoldgicay la creciente competencia global por el talento y el
conocimiento. Al mismo tiempo, la Universidad dispone de activos diferenciales —su arraigo
territorial, su capacidad investigadora, su condicidon de universidad publica de referenciay su
integracion en redes internacionales— que le permiten afrontar este escenario desde una
posicién de fortaleza. El Plan Estratégico 2026-2030 se concibe, por tanto, como una estrategia
de transformacion que busca adaptar la institucidn a estos cambios sin renunciar a su
identidad, reforzando su capacidad de generar conocimiento, formar personasy contribuir al
desarrollo de Aragény de la sociedad.

A partir de este diagnéstico, el Plan Estratégico 2026-2030 articula ocho lineas estratégicas que
responden de manera estructurada a los desafios y oportunidades identificados, siguiendo una
légica conocida como enfoque CAME (Corregir-Afrontar-Mantener-Explotar). Este enfoque
garantiza que cada linea no es una declaracion de intenciones aislada, sino una respuesta
coherente y fundamentada a factores concretos del andlisis de contexto.

Corregir debilidades
En primer lugar, el Plan se orienta a corregir las debilidades detectadas mediante acciones
especificas.

C1. Adaptar la oferta académica a las nuevas necesidades sociales y profesionales,
impulsando modelos formativos mas flexibles, innovadores, internacionales y orientados al
aprendizaje a lo largo de la vida.

C2. Modernizar la organizacion y simplificar la gestiéon institucional, reduciendo cargas
administrativas, fortaleciendo la coordinacion entre unidades y consolidando una toma de
decisiones basada en evidencias.
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C3. Reforzar la atraccion, el desarrollo y la retencién del talento, mejorando las condiciones
para el estudiantado, el PDl y el PTGAS y favoreciendo entornos de trabajo y aprendizaje mas
saludables y motivadores.

C4. Fortalecer la identidad institucional, el sentido de pertenenciay la proyeccién externa
de la Universidad, aumentando su visibilidad, reputacién e impacto social.

Afrontar amenazas

A1. Responder a la creciente competencia por talento, financiacién y estudiantado,
reforzando el posicionamiento nacional e internacional de la Universidad y su capacidad de
generar oportunidades académicas y cientificas atractivas.

A2, Anticipar los cambios derivados de la transformacion digital y la inteligencia artificial,
impulsando una adopcién responsable de las nuevas tecnologias basada en la ética, la
seguridad, la gobernanza del dato y la autonomia tecnoldgica.

A3. Adaptarse a los cambios demograficos y sociales, ampliando la formacién permanente,
favoreciendo la inclusién y reforzando las politicas de bienestar y acompafiamiento a la
comunidad universitaria.

A4. Contribuir activamente a la transicion ecolégicay a la sostenibilidad, promoviendo
campus mas eficientes, resilientes y comprometidos con los retos ambientales.

Mantener fortalezas

M1. Consolidar la calidad de la docencia, la investigacion y la transferencia de
conocimiento como elementos centrales de la misidn universitariay de su contribucion al
desarrollo social y econédmico.

M2. Reforzar la dimension multicampus y el compromiso territorial de la Universidad,
favoreciendo la cohesion territorial, la igualdad de oportunidades y la conexidn con las
necesidades de Aragoén.

M3. Potenciar la participacion en alianzas y redes estratégicas nacionales e
internacionales, ampliando las oportunidades de colaboracién, movilidad y generaciéon de
conocimiento.

M4. Fortalecer los valores institucionales y el compromiso de la comunidad universitaria,
promoviendo una cultura basada en la calidad, la integridad, la participaciény el servicio
publico.

Explotar oportunidades

E1. Aprovechar la transformacién econémica, cientifica y tecnolégica de Aragén,
fortaleciendo la colaboracién con administraciones, empresas y agentes sociales para impulsar
la formacion, la investigaciéon y la transferencia.
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E2. Aprovechar las oportunidades que ofrecen la digitalizacion, los datos y la inteligencia
artificial, mejorando la docencia, la investigacion, la gestién y la capacidad institucional para
anticipar y responder a nuevos desafios.

E3. Ampliar la proyeccioén internacional de la Universidad, reforzando la movilidad, las
alianzas estratégicas y la capacidad de atracciéon de talento y recursos.

E4. Consolidar el liderazgo de la Universidad en el ambito de la formacién permanente y el
aprendizaje a lo largo de la vida, respondiendo a las nuevas demandas de actualizacién
profesionaly desarrollo de competencias.
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Anexo Il. Descripcidn de los objetivos
estratégicos

Linea 1. Una Oferta Académica Flexible, Digital y Global ante
los Retos del Futuro

Objetivo 1.1. Flexibilizar e impulsar una revision de la oferta académica

en todos los niveles y en todo el territorio.

Este objetivo impulsa la transformacién de la oferta académica hacia un modelo mas flexible,
adaptable e internacionalizado, mediante la revisién de titulaciones de grado, posgradoy
doctorado para incorporar estructuras curriculares abiertas, itinerarios personalizados y
opciones de especializacidon. Asimismo, busca reforzar el atractivo nacional e internacional de
la oferta académica mediante programas bilingties, modalidades hibridas y colaboraciones con
otras instituciones universitarias. El objetivo también promueve una mejor adecuacion de la
oferta formativa a las necesidades del territorio, fortaleciendo el papel de los campusy
consolidando una formacién doctoral conectada con redes internacionales y con el sector
productivo.

El seguimiento del objetivo se realizara mediante indicadores relacionados con la creaciény
adaptacion de titulaciones flexibles y conjuntas, la participacion del estudiantado en
trayectorias académicas adaptadas, el desarrollo de programas internacionales y bilingles, la
evolucién de la movilidad y matricula internacional, la implantacién de nuevas titulaciones en
campus territoriales y el fortalecimiento de programas doctorales internacionales e
industriales.

Objetivo 1.2. Impulsar una mejora continua de la enseianza basada en la

innovacion docente.

Este objetivo persigue consolidar un modelo docente innovador, activo y centrado en el
aprendizaje profundo del estudiantado, promoviendo metodologias que favorezcan la
implicacidn, el pensamiento critico y el desarrollo competencial. Asimismo, impulsa la
consolidacion de redes y programas de innovacion docente, la integracidon de entornos digitales
de aprendizaje accesibles y eficientes y el uso de tecnologias educativas avanzadas, incluyendo
herramientas de analitica de aprendizaje e inteligencia artificial aplicadas a la docencia.

El objetivo también fomenta modalidades docentes hibridas y colaborativas que amplien las
oportunidades de acceso y cooperacion interuniversitaria, favoreciendo experiencias de
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internacionalizacién y aprendizaje compartido. Su avance se medird mediante indicadores
vinculados a la implantacién de proyectos de innovacidn docente, la participacién del
profesorado y del estudiantado en iniciativas innovadoras, el uso y mejora de entornos digitales
de aprendizaje, la incorporacion de tecnologias avanzadas a las asignaturas y el desarrollo de
experiencias de docencia hibriday aulas espejo.

Objetivo 1.3. Convertir la oferta de formacidon permanente y continua en

un elemento diferenciador de nuestra universidad.

Este objetivo pretende consolidar una oferta de formacién permanente y continua flexible,
innovadora y conectada con las necesidades sociales y profesionales emergentes, reforzando la
presencia territorial de la Universidad de Zaragoza y ampliando las oportunidades de
aprendizaje a lo largo de la vida. Para ello, se impulsaran nuevos formatos formativos,
especialmente las microcredenciales universitarias y los sistemas de certificacion digital, asi
como una gestion mas agil y especializada de los procesos vinculados a la formacion
permanente.

El objetivo busca también fortalecer la colaboracidn con entidades externas y consolidar una
oferta reconocible y competitiva de titulos propios y programas de actualizacion profesional. EL
seguimiento se realizard mediante indicadores relacionados con el nUmero de actividades
ofertadas y participantes, la implantacidon y emisidon de microcredenciales digitales, la
colaboracién con entidades externas, la evolucién de los titulos propios y la mejora de la
eficiencia en los procesos de gestién de la formacién permanente.

Objetivo 1.4. Analizar y evaluar la calidad de nuestra oferta formativa, a

todos los niveles.

Este objetivo persigue fortalecer una cultura institucional de evaluacion y mejora continua de la
oferta formativa, basada en el analisis sistematico de informacién académicay en la utilizacion
de herramientas avanzadas de apoyo a la toma de decisiones. Para ello, se impulsari la
generacion de informacion integrada sobre el comportamiento académico y la experiencia del
estudiantado, el anélisis de tendencias académicas y la revision de planes de estudio y
proyectos formativos en funcién de las necesidades detectadas y de la evolucidn del entorno
universitario y profesional.

Asimismo, se promovera la modernizacién de los procesos de aseguramiento de la calidad
mediante herramientas de apoyo que permitan agilizar la gestién y mejorar la planificacién
académicay los procedimientos de acreditacion. El avance del objetivo se medira mediante
indicadores vinculados a la disponibilidad y uso de herramientas de andlisis y visualizacion, la
elaboracion de informes institucionales, la actualizacidn de proyectos formativos y la mejora de
los procesos de evaluaciony acreditacion de las titulaciones.
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Linea 2. Investigacion de calidad, basada en el talento, al
servicio del entorno y orientada a la excelencia

Objetivo 2.1. Dotar al personal de investigacion de los recursos

necesarios para conseguir una investigacion al mas alto nivel.

Este objetivo pretende fortalecer la capacidad investigadora de la Universidad de Zaragoza
mediante el refuerzo de los recursos, programas e instrumentos necesarios para desarrollar una
investigacién competitiva, internacional y conectada con las necesidades del entorno. Para ello,
se impulsara la captacién de financiacidn externa, el desarrollo de programas propios de apoyo
a la investigacion, el fortalecimiento de areas estratégicas vinculadas al territorio y la mejora del
posicionamiento institucional en convocatorias internacionales de alta exigencia.

Asimismo, el objetivo promueve la atraccion y estabilizacion del talento investigadory el
impulso de la movilidad como elemento clave de desarrollo profesionaly conexién
internacional. El seguimiento se realizara mediante indicadores relacionados con la captacion
de recursos competitivos, la participaciéon en proyectos estratégicos e internacionales, la
incorporacion y estabilizacion de personal investigador, el desarrollo de programas propiosy la
evolucidn de las actividades de movilidad y colaboracidn cientifica.

Objetivo 2.2. Reforzar la contribucion de los Institutos Universitarios de
Investigacion al desarrollo de la actividad investigadora, la formacion

investigadora y la transferencia de conocimiento.

Este objetivo pretende fortalecer la contribucién de los Institutos Universitarios de
Investigacion, propios, mixtos y adscritos reforzando su capacidad para organizar, promovery
coordinar actividades de investigacién, formacion investigadora avanzada, transferencia de
conocimiento y divulgacion cientifica. Para ello, se impulsaran actuaciones orientadas a
mejorar su capacidad organizativa, favorecer la colaboracién interdisciplinar y optimizar la
gestion compartida de recursos, infraestructuras y capacidades cientificas.

Asimismo, el objetivo busca potenciar el papel de los institutos universitarios como espacios de
colaboraciény articulacion cientifica, fortaleciendo su participacion en redes y alianzas
nacionales e internacionales y su contribucién a los estudios de posgrado y al desarrollo del
talento investigador. El seguimiento se realizara mediante indicadores relacionados con la
actividad investigadora y de transferencia desarrollada por los institutos, la participacion en
proyectos y redes de colaboracidn, la utilizacién compartida de recursos e infraestructurasy su
implicacién en programas de formacidn investigadora y estudios de posgrado.

Universidad de Zaragoza - Plan Estratégico 2026-2030 6

CSV: ba57c3ce72473df9eel5d4f59e2c7edc

Organismo: Universidad de Zaragoza

Péagina: 136 /311

Firmado electrénicamente por

Cargo o Rol

Fecha

ROSA MARIA BOLEA BAILO
LUIS ALBERTO MORELLON ALQUEZAR
JAVIER LOPEZ SANCHEZ

Rectora de la Universidad de Zaragoza
Vicerrector de Politica Académica
Secretario General

30/09/2026 14:29:00
30/09/2026 21:27:00
01/10/2026 10:01:00




ba57c¢3ce72473df9eel5d4f59e2c7edc

Copia auténtica de documento firmado digitalmente. Puede verificar su autenticidad en http://valide.unizar.es/csv/ba57c3ce72473df9ee15d4f59e2c7edc

Anexo 5 al Acta del Consejo de Gobierno del 29 de junio del 2026

Objetivo 2.3. Consolidar y modernizar los servicios, infraestructuras y

recursos de apoyo a la investigacion.

Este objetivo busca fortalecer las infraestructuras, servicios y estructuras de apoyo que
permiten el desarrollo de una investigacion de calidad en la Universidad de Zaragoza. Para ello,
se impulsara la modernizacién de los procesos de gestion de la investigacion, el refuerzo de los
servicios cientifico-técnicos y documentales y la mejora de los espacios, equipamientos e
infraestructuras que sustentan la actividad investigadora.

Asimismo, el objetivo pretende garantizar una utilizacién mas eficiente, coordinada y sostenible
de los recursos de apoyo a la investigacion, favoreciendo la excelencia cientifica y la prestacién
de servicios avanzados a la comunidad investigadora. Su avance se medird mediante
indicadores vinculados a la mejora de procesos de gestion, la prestacién de servicios cientificos
y técnicos, la obtencién y mantenimiento de acreditaciones y sellos de calidad y la
disponibilidad y utilizacién de infraestructuras y equipamientos cientificos.

Objetivo 2.4. Modernizar los sistemas de informacion interna de la
investigacion para maximizar el impacto cientifico y social de la

institucion.

Este objetivo persigue consolidar un modelo avanzado de gestion de la informacidn cientifica
gue permita apoyar la toma de decisiones estratégicas, anticipar tendencias emergentesy
mejorar el impacto cientifico y social de la investigacion desarrollada por la Universidad de
Zaragoza. Para ello, se impulsara el desarrollo de herramientas de analisis y visualizacién de la
actividad cientifica, la generacién de informes prospectivos y la implantacién de sistemas de
evaluaciény seguimiento de la actividad investigadora y tecnolégica.

El objetivo pretende reforzar una cultura institucional basada en el analisis de evidencias y en el
uso estratégico de la informacién cientifica para orientar politicas, identificar fortalezas 'y
detectar oportunidades de mejora y colaboracién. El seguimiento se realizard mediante
indicadores relacionados con el desarrollo de herramientas avanzadas de apoyo, la generacion
de informes estratégicos, la implantacién de sistemas de evaluaciény la actualizacién de
plataformas de analisis y visualizacion de datos cientificos.

Objetivo 2.5. Potenciar y consolidar la transferencia de los resultados de
investigacion al tejido socio-econdmico, fomentando el emprendimiento

y el asesoramiento cientifico-técnico.

Este objetivo busca reforzar la conexién entre la actividad investigadora de la Universidad de
Zaragozay el entorno econdémico y social, promoviendo la transferencia de conocimiento, la
innovaciény el emprendimiento basado en resultados de investigacion. Para ello, se impulsara
la identificacion de fortalezas y oportunidades del ecosistema innovador universitario, el
fortalecimiento de la colaboracidén con empresas e instituciones y el desarrollo de iniciativas
empresariales vinculadas al conocimiento generado en la Universidad.
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Asimismo, el objetivo promueve la consolidacién de estructuras de colaboracién con el tejido
productivo mediante contratos, catedras, doctorados industriales y programas formativos
desarrollados con entidades externas. Su avance se medira mediante indicadores relacionados
con la financiaciéon obtenida a través de actividades de transferencia, la colaboracién con
agentes externos, el desarrollo de proyectos de innovacién y el crecimiento de spin-offs, start-
ups y otras iniciativas empresariales surgidas del entorno universitario.

Objetivo 2.6. Proyectar la actividad investigadora y desarrollar una

cultura cientifica en la sociedad.

Este objetivo pretende reforzar la proyeccién publica de la actividad investigadora de la
Universidad de Zaragoza y fomentar una cultura cientifica abierta, participativa y socialmente
comprometida. Para ello, se impulsaran acciones de divulgacién y comunicacién cientifica, la
participacion del personal investigador en medios de comunicaciony 6rganos de
asesoramiento y el desarrollo de iniciativas de ciencia ciudadana que favorezcan la interaccion
entre universidad y sociedad.

El objetivo busca aumentar la visibilidad del conocimiento generado en la institucién y reforzar
su contribucién a la toma de decisiones publicas y al debate social informado. El seguimiento
se realizard mediante indicadores relacionados con las actividades de divulgacién cientifica, la
presencia del personal investigador en medios y 6rganos consultivos, la captacién de recursos
para actividades de difusion y la participacién de la comunidad universitariay de agentes
sociales en proyectos de ciencia ciudadana.

Linea 3. Talento Estudiantil: participacion, orientaciony
empleabilidad

Objetivo 3.1. Reconocer e incentivar la participacion y la representacion

estudiantil.

Este objetivo pretende fortalecer el papel activo del estudiantado en la vida universitaria
mediante el reconocimiento de la participacion, la representaciény el compromiso con la
comunidad universitaria. Para ello, se impulsara la generacion de informacidn sistematica
sobre las necesidades y experiencias del estudiantado, el desarrollo de mecanismos de
reconocimiento de actividades extracurriculares y de representaciony el fortalecimiento de
programas e iniciativas que favorezcan la participacion estudiantil en actividades universitarias,
culturales y de convivencia.

Asimismo, el objetivo busca consolidar entornos que faciliten la implicaciéon del alumnadoy
refuercen la experiencia universitaria mas alld del &mbito estrictamente académico. El
seguimiento se realizard mediante indicadores relacionados con la implantacién de sistemas de
andlisis y observacion del estudiantado, el desarrollo del Pasaporte Digital, la participacion en
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actividades universitarias y la puesta en marcha de iniciativas y programas institucionales de
participacién estudiantil.

Objetivo 3.2. Realizar un acompaifamiento y asesoramiento integral

durante la etapa universitaria.

Este objetivo persigue reforzar el acompafiamiento académico, personaly social del
estudiantado durante toda su trayectoria universitaria, promoviendo medidas que mejoren el
rendimiento académico, favorezcan la integracién en la vida universitaria y faciliten unas
condiciones adecuadas de bienestary desarrollo personal. Para ello, se impulsaran sistemas de
anélisis del rendimiento académico, programas de orientacién y mentoriay actuaciones
destinadas a mejorar las condiciones de acceso a soluciones habitacionales adecuadas.

El objetivo busca consolidar un modelo de universidad que acompane al estudiantado de
manera integral y contribuya a mejorar su experiencia universitaria y sus oportunidades de éxito
académico y personal. Su avance se medird mediante indicadores relacionados con el
rendimiento y abandono académico, la implantacién y desarrollo de programas de orientaciény
mentoria, la participacién en acciones de acompafiamiento y la evolucién de las medidas
vinculadas al acceso a alojamiento y bienestar estudiantil.

Objetivo 3.3. Fomentar la empleabilidad para el estudiantado y las

personas egresadas.

Este objetivo pretende reforzar la empleabilidad del estudiantado y de las personas egresadas
mediante el desarrollo de servicios, programas y oportunidades que faciliten la transicién al
mercado laboraly el desarrollo profesional. Para ello, se impulsarén servicios integrados de
orientaciény empleo, programas de practicas y mentoria, iniciativas de emprendimiento y la
consolidacidn de una red activa de personas egresadas vinculadas a la Universidad de
Zaragoza.

Asimismo, el objetivo busca fortalecer la relacién entre universidad y entorno profesional,
favoreciendo la conexién del estudiantado con empresas, instituciones y entidades
colaboradoras. El seguimiento se realizara mediante indicadores relacionados con el uso de los
servicios de empleo y orientacioén, la participacién en practicas y actividades de
emprendimiento, la insercién laboral y el desarrollo de actividades y redes de colaboracién con
personas egresadas.

Objetivo 3.4. Incentivar la formacion basada en competencias

transversales.

Este objetivo busca reforzar la formacion integral del estudiantado mediante el desarrollo de
competencias transversales relacionadas con las habilidades blandas, la inteligencia artificial,
la empleabilidad, la igualdad, la diversidad y la inclusién. Para ello, se impulsaran actividades
formativas y programas especificos que complementen la formacién académica y favorezcan el
desarrollo personal, profesional y social del estudiantado.
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El objetivo pretende consolidar una formacién universitaria alineada con las nuevas
necesidades sociales y profesionales, reforzando la preparacion del estudiantado para entornos
laborales y sociales complejos y cambiantes. El seguimiento se realizara mediante indicadores
relacionados con el numero de actividades formativas desarrolladas, la participacién del
estudiantado en programas de competencias transversales y la implantacion de iniciativas
orientadas a mejorar la empleabilidad, la inclusiény el desarrollo personal.

Linea 4. Cuidar el talento interno: planificacion, promocion,
estabilidad y formacion

Objetivo 4.1. Elaborar una planificacion prospectiva de la plantilla de

PTGAS y fortalecer los mecanismos colaborativos.

Este objetivo pretende dotar a la Universidad de Zaragoza de una estructura organizativa del
PTGAS mds adaptada a las necesidades presentes y futuras de la institucién, mediante una
planificacion prospectiva de recursos humanos, la actualizacidn de los marcos de puestosy
funcionesy el fortalecimiento de mecanismos de coordinaciény colaboracién interna. Con este
propédsito, se impulsara una distribucion equilibrada del personal entre campus y servicios, asi
como la adecuacién de las estructuras organizativas a los nuevos retos derivados de la
transformacion universitaria.

De forma complementaria, este objetivo busca reforzar las competencias profesionales 'y
transversales del PTGAS mediante planes de formacién especificos y el impulso de dindmicas
colaborativas que mejoren la eficiencia y la calidad de los servicios prestados. La evolucion del
objetivo se monitorizard mediante indicadores vinculados a la planificacién y actualizacién de
estructuras organizativas, la cobertura de necesidades de personal, la implantacién de
itinerarios profesionales, el desarrollo de programas de formacién y la mejora de mecanismos
de coordinacidény trabajo colaborativo.

Objetivo 4.2. Disponer de una plantilla de PDI adaptada y capacitada

para las necesidades presentes y futuras de la Universidad de Zaragoza.
Este objetivo persigue consolidar una plantilla de profesorado adaptada a las necesidades
docentes y estratégicas de la Universidad de Zaragoza, favoreciendo la renovaciéon
generacional, la captacion de talento académico y la adecuacién de la organizacidn docente a
nuevas modalidades de ensefianzay aprendizaje. Para ello, se impulsaran actuaciones
orientadas a mejorar la cobertura de areas prioritarias, especialmente en los campus
territoriales, y a reforzar la incorporacién de nuevo profesorado.

En paralelo, la Universidad promovera el fortalecimiento de las competencias docentes y
transversales del profesorado mediante programas de formacién permanente alineados con los
retos de transformacién académica y digital de la institucién. El grado de desarrollo del objetivo
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se evaluard mediante indicadores relativos a la cobertura de plazas docentes, la renovaciény
rejuvenecimiento de la plantilla, la adaptacién de procedimientos y modalidades docentesy la
participacion del profesorado en actividades formativas y de actualizacion profesional.

Objetivo 4.3. Potenciar los mecanismos de estabilizacion y promocion

profesional para el PDI y apoyo al profesorado de nueva incorporacion.
Este objetivo busca reforzar la estabilidad y el desarrollo profesional del profesorado
universitario mediante la mejora de los mecanismos de estabilizacion, promociény
acompafamiento institucional. Con este propdsito, se impulsardn actuaciones orientadas a
favorecer trayectorias académicas sostenibles, simplificar los procedimientos de promocién
internay consolidar programas de mentoria y apoyo dirigidos al profesorado de nueva
incorporacion.

La estrategia planteada contribuird ademas a fortalecer el acompafiamiento institucional en los
procesos de acreditacion y evaluacion docente, promoviendo la implantacion de sistemas de
calidad y reconocimiento del desempefio académico. La evolucién del objetivo se monitorizara
mediante indicadores vinculados a la estabilizacion de plazas, la mejora de procedimientos de
promocion, el desarrollo de programas de mentoria y acreditacion y la implantacion de modelos
institucionales de evaluacién y calidad docente.

Objetivo 4.4. Mejorar las condiciones laborales del PTGAS y del PDI en el

marco retributivo, de conciliacion, de seguridad y de bienestar.

Este objetivo pretende consolidar un entorno laboral mas equilibrado, seguro y orientado al
bienestar de las personas, reforzando las condiciones laborales del PTGAS y del PDI mediante
medidas de conciliacién, reconocimiento profesional, prevencién de riesgos y promocién de la
saludy el bienestar. Para ello, se impulsaran mecanismos de dialogo y negociacion,
actuaciones orientadas a la mejora retributiva y programas especificos relacionados con la
conciliacién y el bienestar fisico, emocional y social de la comunidad universitaria.

De forma complementaria, este objetivo busca garantizar la igualdad de oportunidades y
reforzar la seguridad y salud laboral en todos los entornos universitarios mediante sistemas de
evaluacion, prevencién y mejora continua. El seguimiento del objetivo incorporara indicadores
relacionados con las actuaciones de conciliacidon y bienestar, la actualizacién de planes
institucionales, la formacién en prevenciony seguridad, la implantacion de medidas correctoras
y la evolucién de indicadores vinculados a la salud laboraly la igualdad de oportunidades.

Objetivo 4.5. Mejorar y reconocer las competencias digitales y
lingiiisticas para el PDIl y el PTGAS.

Este objetivo persigue reforzar las competencias digitales y linglisticas del PTGAS y del PDI para
responder a los procesos de transformacidn digital e internacionalizacion de la Universidad de
Zaragoza. Con este propdsito, se impulsaran planes de formacién especificos en competencias
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digitales, tecnologias docentes y capacidades linglisticas adaptadas a las funciones 'y
necesidades de cada colectivo.

Ademas, el objetivo pretende consolidar mecanismos de reconocimiento de la
internacionalizacién y favorecer la incorporacién de competencias estratégicas que mejoren la
calidad de los servicios, la docencia y la proyeccidén internacional de la instituciéon. La evolucion
del objetivo se monitorizard mediante indicadores vinculados al desarrollo de planes de
formacién, la participacion en actividades formativas, la implantacién de programas de
reconocimiento y la mejora de las competencias digitales y linguisticas del personal
universitario.

Linea 5. Universidad Global: alianzas, movilidad y presencia
internacional

Obijetivo 5.1. Reforzar la proyeccion y posicionamiento internacional de

la Universidad de Zaragoza.

Este objetivo busca fortalecer la presenciay reconocimiento internacional de la Universidad de
Zaragoza mediante el impulso de la movilidad internacional, el incremento de la oferta
académica internacionaly el desarrollo de colaboraciones estratégicas con universidades e
instituciones de prestigio. Para ello, se promovera la revisién y ampliacidon de convenios de
movilidad, el incremento de la participacion estudiantil internacionaly el desarrollo de
programas conjuntos, dobles y multiples titulaciones con universidades extranjeras.

En esta linea, la Universidad trabajara para consolidar una oferta académica atractivay
competitiva en el contexto internacional, reforzando su capacidad para atraer estudiantado y
desarrollar alianzas académicas de alto valor afiadido. El grado de desarrollo del objetivo se
evaluard mediante indicadores relativos a la movilidad internacional, la evolucion de la
matricula internacionaly el desarrollo de acuerdos y programas académicos internacionales.

Objetivo 5.2. Desarrollar el valor estratégico de las alianzas

institucionales prioritarias de la Universidad de Zaragoza.

Este objetivo pretende consolidar las alianzas estratégicas de la Universidad de Zaragoza como
instrumentos de cooperacion académica, transformacion institucional y proyeccion
internacional. En este marco, se impulsaran iniciativas vinculadas a la Alianza UNITA
Universitas Montium y a Campus lberus, promoviendo proyectos conjuntos de investigacion,
movilidad, cooperacion docente y desarrollo institucional compartido.

De forma complementaria, este objetivo busca ampliar las colaboraciones internacionales con
instituciones y redes universitarias de alto valor afiadido, favoreciendo la creacién de sinergias 'y
el posicionamiento de la institucion en entornos internacionales de excelencia. La evolucién del
objetivo se monitorizara mediante indicadores vinculados al desarrollo de proyectosy
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actuaciones conjuntas, la participacion de la comunidad universitaria en actividades de las
alianzas, la captacioén de recursos externos y la consolidacién de nuevas colaboraciones
estratégicas.

Objetivo 5.3. Proporcionar experiencias internacionales a todos los

miembros de la comunidad universitaria.

Este objetivo persigue consolidar una internacionalizacién transversal e inclusiva que permita
extender las experiencias internacionales al conjunto de la comunidad universitaria,
incorporando la dimensidn internacional a la docencia, los servicios y la vida universitaria. Para
ello, se impulsaran actuaciones de internacionalizacidon en casa, el incremento de la oferta
docente en otros idiomas y el desarrollo de experiencias docentes internacionales mediante
modalidades virtuales e hibridas en colaboracién con otras universidades.

Al mismo tiempo, la Universidad reforzara los servicios de apoyo a la internacionalizaciéony la
capacidad institucional para integrar la dimensién internacional en todos los ambitos
universitarios. El seguimiento del objetivo incorporara indicadores relacionados con la
implantacién de planes de internacionalizacién, el incremento de la oferta docente en otros
idiomas, la participacién en actividades internacionales y la mejora de los servicios y
estructuras de apoyo a la internacionalizacién.

Linea 6. Una Universidad comprometida: cultura, bienestar e
inclusidn para transformar la sociedad

Objetivo 6.1. Construir un entorno universitario mas justo, inclusivo y

accesible, fomentando la convivencia universitaria.

Este objetivo busca consolidar una universidad comprometida con el bienestar, la igualdad, la
inclusion y la convivencia, promoviendo entornos seguros, accesibles y respetuosos para toda
la comunidad universitaria. Para ello, se desarrollardn planes y actuaciones orientadas a
mejorar el bienestar fisico, emocionaly social, reforzar la igualdad de oportunidades y prevenir
situaciones de discriminacién y violencia.

La estrategia planteada contribuira ademas a favorecer la inclusidn, reducir desequilibrios de
género y promover habitos saludables y la practica deportiva como elementos clave de la vida
universitaria. La evoluciéon del objetivo se monitorizara mediante indicadores vinculados a la
implantacién de planes institucionales, el desarrollo de campafias y acciones formativas, la
participacion en actividades de bienestary deporte y la mejora de los mecanismos de atencidn,
prevenciony convivencia universitaria.
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Objetivo 6.2. Desarrollar una programacion cultural amplia, participativa
y de calidad, apoyando la creatividad de la comunidad universitariay su

difusion social.

Este objetivo pretende consolidar una programacion cultural universitaria abierta, participativay
conectada con la sociedad, reforzando el papel de la Universidad de Zaragoza como agente
culturaly espacio de reflexién y debate publico. Con este propdsito, se impulsaran actividades
culturalesy de divulgacion, iniciativas de participacion creativa y actuaciones que favorezcan el
accesoy la accesibilidad a la programacién cultural universitaria.

En paralelo, la Universidad ampliara su presencia cultural en el territorio y fomentara la
colaboracién con otras instituciones culturales y sociales. El grado de desarrollo del objetivo se
evaluara mediante indicadores relativos al nimero de actividades organizadas, la participacién
de la comunidad universitariay de la sociedad, la presencia en medios y redes sociales y el
desarrollo de programas culturales y creativos impulsados por la institucién.

Objetivo 6.3. Investigar, conservar, incrementar y poner en valor el

patrimonio cultural universitario.

Este objetivo persigue reforzar el conocimiento, conservacién y difusién del patrimonio cultural
de la Universidad de Zaragoza mediante actuaciones orientadas a la catalogacion,
investigacion, proteccidn y valorizacién de las colecciones y bienes patrimoniales universitarios.
Para ello, se impulsaran medidas de actualizacién de inventarios, conservacion y restauracion
de colecciones, desarrollo de proyectos expositivos y difusion digital del patrimonio
universitario y de las figuras ilustres vinculadas a la institucion.

Ademas, el objetivo pretende consolidar un marco regulador coherente para la gestion
patrimonialy favorecer el crecimiento y enriquecimiento de las colecciones universitarias
mediante adquisiciones, donaciones y depdsitos patrimoniales. El seguimiento del objetivo
incorporard indicadores relacionados con la actualizacién de inventarios, el desarrollo de
actividades de difusion y conservacion, la implantacidon de marcos normativos y el incrementoy
valorizacién de las colecciones patrimoniales universitarias.

Objetivo 6.4. Potenciar el compromiso social de la comunidad

universitaria.

Este objetivo busca reforzar el compromiso social de la Universidad de Zaragoza mediante el
impulso de iniciativas solidarias, programas de voluntariado y actuaciones de cooperacion
universitaria al desarrollo, favoreciendo una relacién mas estrechay transformadora entre
universidad y sociedad. Para ello, se promoveran programas de participacion social,
colaboracién con entidades del tercer sector y proyectos orientados a la transferencia socialy
al impacto positivo en el entorno.

De forma complementaria, este objetivo contribuird a consolidar mecanismos que permitan
canalizar la implicacién solidaria de la comunidad universitaria y fortalecer la contribucion de la
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institucion a los retos sociales y al desarrollo sostenible. La evolucién del objetivo se
monitorizara mediante indicadores vinculados al desarrollo de programas y proyectos sociales,
la participacion en iniciativas de voluntariado y cooperacién y la implantacion de planesy
actuaciones orientadas al impacto social de la Universidad.

Linea 7. Entornos que Transforman: campus inteligentes
para una vida universitaria mas plena y sostenible

Objetivo 7.1. Procurar entornos universitarios modernos, sostenibles y

orientados al bienestar de las personas.

Este objetivo pretende consolidar unos campus universitarios modernos, seguros, sosteniblesy
adaptados a las nuevas necesidades de aprendizaje, trabajo y convivencia de la comunidad
universitaria. Para ello, se impulsaran actuaciones de mantenimiento, renovaciony
modernizacién de infraestructuras, priorizando la mejora de espacios docentes, de
investigacién y de vida universitaria, asi como la adecuacién de los campus a criterios de
accesibilidad, sostenibilidad y bienestar.

En esta linea, la Universidad promovera la transformacién de los campus en entornos mas
saludables, funcionales y orientados a mejorar la experiencia cotidiana del estudiantado, del
PTGAS y del PDI, integrando estandares avanzados de sostenibilidad y eficiencia en el desarrollo
y renovacion de infraestructuras. El grado de desarrollo del objetivo se evaluara mediante
indicadores relativos a la planificacion y ejecucion de obras, la mejora de espacios
universitarios, la implantacion de actuaciones de descarbonizacién y accesibilidad y el grado de
ejecucion de los programas e inversiones asociados a infraestructuras universitarias.

Objetivo 7.2. Consolidar un modelo de gestion inteligente de los campus
basado en eficiencia operativa, informacion en tiempo real y mejora

continua.

Este objetivo persigue consolidar un modelo avanzado de gestion inteligente de los campus
universitarios basado en el uso de datos, herramientas digitales e inteligencia artificial para
mejorar la eficiencia operativa, optimizar recursos y facilitar una toma de decisiones mas agily
fundamentada. Con este propdsito, se impulsara el desarrollo de estructuras organizativas
modernas para la gestién de infraestructuras y la implantacién de sistemas de monitorizaciéony
analisis en tiempo real de los diferentes servicios y equipamientos universitarios.

Ademas, el objetivo pretende consolidar proyectos institucionales de Smart Campus y Campus
FiDigital que permitan integrar informacién operativa, ambiental y energética en plataformas
avanzadas de analisis y visualizacion. El seguimiento del objetivo incorporaré indicadores
relacionados con la implantacion de modelos de gestidn inteligente, el despliegue de sensores
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e infraestructuras monitorizadas, el desarrollo de cuadros de mando y la consolidacion de
herramientas digitales para la gestion de campus universitarios.

Objetivo 7.3. Posicionar la sostenibilidad ambiental en el centro de la

actividad universitaria.

Este objetivo busca integrar la sostenibilidad ambiental como principio transversal de la
actividad universitaria, impulsando politicas y actuaciones orientadas a reducir el impacto
ambiental de la institucion y transformar los campus en entornos mas sostenibles y resilientes.
Para ello, se promovera el desarrollo de politicas y planes de accién en sostenibilidad
ambiental, la medicién sistematica de la huella de carbono institucional y la consolidacion de
estructuras especificas de gobernanza ambiental.

Al mismo tiempo, la Universidad impulsara un modelo integral de gestidon sostenible de recursos
basado en la eficiencia energética, la utilizaciéon de energias renovables, la reduccién del
consumo de agua, la proteccion de la biodiversidad y la prevencion y valorizacién de residuos.
La evolucidn del objetivo se monitorizard mediante indicadores vinculados al desarrollo de
politicas y planes ambientales, la evolucién de consumos y emisiones, la implantacién de
actuaciones de sostenibilidad y la consolidacidn de estructuras institucionales orientadas a la
gestion ambiental.

Linea 8. Liderar con Inteligencia: gobernanza participativa,
digitalizacion, comunicacidn y financiacion estratégica

Objetivo 8.1. Consolidar un modelo de toma de decisiones institucional
basado en evidencias, en el conocimiento disponible y en la evaluacion

de resultados.

Este objetivo pretende consolidar un modelo de gobernanza institucional basado en el uso
sistematico de informacion integrada, analitica avanzada y evaluacién continua para mejorar la
calidad y eficacia de la toma de decisiones. Para ello, se impulsara el desarrollo de plataformas
institucionales de andlisis y visualizacién de informacioén, la incorporacién de herramientas de
inteligencia artificial y analitica avanzada y la generacién de mecanismos de seguimientoy
evaluacion de resultados vinculados al Plan Estratégico.

En paralelo, la Universidad reforzara su capacidad para anticipar escenarios, detectar
oportunidades y enriquecer la reflexidn estratégica mediante la incorporacion de visiones
cualificadas y estructuras de asesoramiento y seguimiento. El grado de desarrollo del objetivo
se evaluard mediante indicadores relativos a la implantaciéon de plataformas y herramientas
analiticas, la generacion de informes estratégicos, la integracién de sistemas de apoyo a la
decisidony el seguimiento periddico del grado de cumplimiento del Plan Estratégico.
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Objetivo 8.2. Procurar una institucion transparente sustentada en la
gobernanza participativa y en una cultura compartida de sostenibilidad,

calidad, ética y valores.

Este objetivo persigue reforzar una gobernanza universitaria basada en la transparencia, la
participaciony la corresponsabilidad institucional, promoviendo marcos normativos
coherentes, mecanismos eficaces de coordinacion y una cultura compartida de calidad, ética,
sostenibilidad y mejora continua. Con este propdsito, se impulsara la adaptaciéon normativa al
nuevo marco estatutario, el fortalecimiento de los mecanismos de coordinacion institucionaly
el desarrollo de sistemas y estructuras que favorezcan la participacion efectiva de la comunidad
universitaria en la toma de decisiones.

Ademas, el objetivo pretende consolidar politicas activas de calidad, sostenibilidad, integridad
institucionaly prevencion del fraude, reforzando el compromiso ético de la Universidad de
Zaragozay su posicionamiento como institucién responsable y socialmente comprometida. El
seguimiento del objetivo incorporard indicadores relacionados con la adaptaciéon normativa, la
coordinacién institucional, la implantacién de sistemas de calidad y participacion, el desarrollo
de politicas antifraude y la consolidacién de iniciativas institucionales vinculadas a la
sostenibilidad y la ética universitaria.

Objetivo 8.3. Impulsar una gestidn universitaria digital, innovadora y
segura, centrada en las personas y preparada para incorporar de manera

responsable nuevas capacidades tecnoldgicas.

Este objetivo busca consolidar un modelo de gestidon universitaria digital, eficiente y orientado a
las personas, capaz de incorporar de manera responsable tecnologias emergentes,
especialmente la inteligencia artificial, en los procesos académicos y administrativos de la
institucién. Para ello, se impulsara la digitalizacién integral de procedimientos, el desarrollo de
estructuras de apoyo y acompafamiento a la implantacion de tecnologias avanzadasy la
mejora continua de los servicios digitales dirigidos a la comunidad universitaria.

Al mismo tiempo, la Universidad reforzara los mecanismos de proteccion de la informaciény de
los sistemas institucionales frente a amenazas digitales, promoviendo una implantacion éticay
segura de la inteligencia artificial y consolidando una cultura institucional de ciberseguridad y
gobernanza del dato. La evolucidn del objetivo se monitorizara mediante indicadores vinculados
a la digitalizacion de procedimientos, el despliegue de iniciativas de inteligencia artificial, la
mejora de la experiencia digital de las personas usuarias y la implantacion de sistemas de
ciberseguridad y proteccién de la informacién.
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Objetivo 8.4. Lograr un posicionamiento reputacional sélido y una
identidad institucional reconocida, aumentando la visibilidad, el impacto

social y la proyeccion externa de la Universidad.

Este objetivo pretende reforzar el posicionamiento y reconocimiento de la Universidad de
Zaragoza en el ambito académico, institucional y social, consolidando una identidad
institucional coherente y una estrategia de comunicacion alineada con los valores y objetivos
del proyecto universitario. Para ello, se impulsaran actuaciones orientadas a mejorar la
presenciay visibilidad de la Universidad en medios, redes y entornos académicos nacionales e
internacionales, asi como iniciativas destinadas a fortalecer la proyeccioén social del
conocimiento y de las actividades universitarias.

De forma complementaria, este objetivo contribuird a consolidar una imagen institucional
compartida por toda la comunidad universitaria y aumentar el impacto y alcance de las
acciones de comunicacién y divulgacién desarrolladas por la instituciéon. El grado de desarrollo
del objetivo se evaluard mediante indicadores relativos a la implantaciéon del plan de
comunicacion, la evolucion de la presencia institucional en medios y entornos académicos, la
armonizacién de la identidad corporativa y el alcance e impacto de campafas, eventosy
acciones de comunicacion institucional.

Objetivo 8.5. Asegurar la sostenibilidad financiera del proyecto
institucional mediante recursos suficientes, diversificados y alineados

con las prioridades estratégicas y el desarrollo del talento.

Este objetivo persigue garantizar la sostenibilidad econdmica de la Universidad de Zaragoza
mediante un modelo de financiacidn suficiente, estable y alineado con las prioridades
estratégicas de la institucién. Para ello, se impulsaran actuaciones orientadas a reforzar la
financiacién bésica, mejorar la planificacién presupuestaria y asegurar la disponibilidad de
recursos necesarios para el desarrollo del talento, la actividad investigadora y la transformacion
institucional.

Asimismo, la Universidad trabajara para fortalecer su autonomia financiera mediante la
diversificacion de fuentes de ingreso y una asignacion estratégica de recursos orientada a
maximizar el impacto institucional y cientifico de las inversiones realizadas. El seguimiento del
objetivo incorporara indicadores relacionados con la evolucidn de la financiacién institucional,
la cobertura del gasto estructural, la captacién de fondos externos, la financiacién vinculada al
personaly la alineacién de la estructura presupuestaria con las prioridades estratégicas
definidas en el Plan.
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Objetivo 8.5. Asegurar la sostenibilidad financiera del proyecto institucional mediante
recursos suficientes, diversificados y alineados con las prioridades estratégicasy el
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El presente anexo recoge el sistema completo de indicadores asociado al Plan Estratégico
2026-2030 de la Universidad de Zaragoza, incluyendo los valores basales disponibles en abril de
2026 y los compromisos institucionales definidos para diciembre de 2026.

Nota metodoldgica

El presente anexo recoge el sistema de indicadores asociado al Plan Estratégico 2026-2030 de
la Universidad de Zaragoza y los compromisos institucionales establecidos para el ejercicio
2026. Estos compromisos constituyen el primer despliegue operativo anual del Plan Estratégico
y traducen los objetivos estratégicos en metas concretas, medibles y evaluables, permitiendo
orientar la accién institucional durante el primer afio de su vigencia.

Los compromisos para 2026 constituyen la concrecién operativa de las prioridades
institucionales para este primer ejercicio de vigencia del Plan y servirdn como referencia para
los procesos de seguimiento, evaluaciény rendiciéon de cuentas previstos en su modelo de
gobernanza. Su grado de cumplimiento permitira valorar el avance alcanzado en cada objetivo
estratégico y facilitara la definicion de las prioridades institucionales y de los compromisos
correspondientes a los ejercicios posteriores.

Atendiendo a la naturaleza de las actuaciones previstas, los compromisos pueden expresarse
mediante valores cuantitativos, hitos de implantacion o porcentajes de completitud cuando se
trate de proyectos de caracter plurianual cuyo desarrollo requiera mds de un ejercicio para su
plena ejecucion. Esta diversidad responde a la distinta naturaleza de las actuaciones
estratégicas y permite realizar un seguimiento homogéneo del conjunto del Plan.

El sistema de indicadores y compromisos tendra un caracter dinamico. La evaluacion anual de
los resultados obtenidos permitird revisar las actuaciones desarrolladas y definir las prioridades
institucionales y los compromisos de cada nuevo ejercicio, manteniendo la coherencia con los
objetivos estratégicos establecidos para el periodo 2026-2030.

De este modo, el Plan Estratégico combina la estabilidad de su marco estratégico con la
flexibilidad necesaria para adaptar anualmente las actuaciones a la evolucién de la Universidad,
a la disponibilidad de recursos y a las oportunidades y retos que puedan surgir durante su
vigencia. El Plan se configura de este modo como un instrumento de gestion vivo, orientado a la
mejora continua, la toma de decisiones basada en evidencias y el fortalecimiento de la
capacidad de transformacion de la Universidad de Zaragoza.
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Descripcion de los indicadores y valores para 2026

Objetivo 1.1. Flexibilizar e impulsar una revision de la oferta académica
en todos los niveles y en todo el territorio.

1.1.1 Lograr titulaciones mas adaptables a perfiles diversos mediante estructuras
curriculares flexibles y opciones de especializacion.

Responsable: Vicerrectorado de Politica Académica

Cédigo Indicador Valorbasal Compromiso 2026

Ind1Esp111 Numero de titulaciones dobles, o con itinerarios 6 7
flexibles o sucesivos o menciones duales
creados o adaptados.

Ind2Esp111 Numero de estudiantes que optan por 21 24
trayectorias flexibles o duales.

Ind3Esp111 Numero de estudiantes matriculados en 0 50
asignaturas reconocidas como interdisciplinares
por la Universidad.

1.1.2. Reforzar el atractivo nacional e internacional de la oferta académica

Responsable: Vicerrectorado de Politica Académica

Cadigo Indicador Valor basal Compromiso 2026

Ind1Esp112 Numero de estudiantes de nuevo acceso 1726 1825
matriculados en masteres

Ind2Esp112 Numero de estudiantes extranjeros o de 3034 3100
programas de intercambio

Ind3Esp112 Numero de titulaciones bilinglies o impartidas 8 9
parcialmente en lengua extranjera.

Ind4Esp112  Numero de titulaciones en modalidad hibrida u 12 15
online

1.1.3. Adecuar la oferta académica a las necesidades formativas del territorio,
fortaleciendo el papel de los campus.

Responsable: Vicerrectorado de Politica Académica

Cédigo Indicador Valor basal Compromiso 2026

Ind1Esp113 Ndmero de titulaciones nuevas ofertadas en No procede 4
campus territoriales.

Ind2Esp113 Porcentaje de estudiantes matriculados con
respecto a la oferta en los campus territoriales.
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1.1.4. Incrementar la integracion académica con instituciones de prestigio a través
de programas conjuntos.

Responsable: Vicerrectorado de Politica Académica
Cédigo Indicador Valor basal Compromiso 2026

Ind1Esp114 Ndmero de titulaciones dobles o conjuntas 26 37
firmadas con otras entidades

Ind2Esp114 Porcentaje de participacion en movilidad segun la
particularidad de cada convenio

1.1.5. Fortalecer la dimensidn internacional y la conexién con el sector productivo
en la formacion doctoral.

Responsable: Vicerrectorado de Politica Académica

Cédigo Indicador Valorbasal Compromiso 2026
Ind1Esp115 Numero de tesis en cotutela internacional 14 15
Ind2Esp115 Porcentaje de tesis con mencién internacional. 33,73% 35%

Ind3Esp115 Numero de programas conjuntos de doctorado
con universidades extranjeras

Ind4Esp115 Numero de contratados predoctorales realizando 31 35
un doctorado industrial

Objetivo 1.2. Impulsar una mejora continua de la ensefianza basada en
la innovacion docente

1.2.1 Extender modelos docentes que promuevan un aprendizaje activo,
constructivo y profundo, reforzando la implicacion del estudiantado.

Responsable: Vicerrectorado de Politica Académica
Cédigo Indicador Valor basal Compromiso 2026

Ind1Esp121 Ndmero de titulaciones que incluyen propuestas
de innovaciéon docente global

Ind2Esp121 Nudmero de estudiantes que consiguen al egreso 0 100
total o parcialmente el sello 5+1 Unizar

1.2.2 Promover programas y redes de innovacion docente universitaria

Responsable: Vicerrectorado de Politica Académica

Cadigo Indicador Valor basal Compromiso 2026

Ind1Esp122 Numero de grupos o redes de innovaciéon docente 63 65
reconocidos en la Universidad de Zaragoza.
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Ind2Esp122 Nuamero de docentes participantes 'y 2336
colaboradores en proyectos de innovacion
docente reconocidos por la Universidad de
Zaragoza.

2400

Ind3Esp122 Numero de eventos de innovacién docente 3
organizados por la Universidad de Zaragoza.

Ind4Esp122 Ndmero de proyectos de Innovacién docentecon 3
participacion de miembros de otros consorcios
(G9, Iberus, UNITA...).

50

1.2.3 Garantizar entornos digitales de aprendizaje integrados, accesibles y

alineados con las necesidades académicas.

Responsable: Vicerrectorado de Estrategia Digital e Inteligencia Artificial

Cédigo Indicador Valor basal Compromiso 2026

Ind1Esp123 indice de uso del Campus Virtual por parte del Realizado
alumnadoy de docentes

Ind2Esp123 indice de satisfaccién con el Campus Virtual por Realizado

parte del alumnado y de docentes.

Ind3Esp123 Numero de incidencias registradas en el Campus
Virtual

Ind4Esp123 Numero de aulas dotadas o renovadas de
equipamiento tecnolégico avanzado.

Ind5Esp123 Porcentaje de aulas equipadas por campus

1.2.4 Consolidar el uso de tecnologias educativas avanzadas que mejoren el

seguimiento y los resultados del aprendizaje.

Responsable: Vicerrectorado de Estrategia Digital e Inteligencia Artificial y Vicerrectorado

de Politica Académica

Cédigo Indicador Valor basal Compromiso 2026
Ind1Esp124 Numero de docentes participantes en proyectos Realizado

o experiencias docentes con tecnologias

educativas avanzadas.
Ind2Esp124 Numero de asignaturas que utilizan tecnologias Realizado

educativas avanzadas

Ind3Esp124 Mejora de tasas de rendimiento en las
asignaturas que han incorporado tecnologias
educativas avanzadas

Ind4Esp124 Nuamero de titulaciones que registran buenas
practicas docentes vinculadas al uso de
tecnologias avanzadas para la docencia
universitaria
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1.2.5 Favorecer modalidades docentes hibridas que amplien oportunidades de
acceso y colaboracién interuniversitaria.

Responsable: Vicerrectorado de Estrategia Digital e Inteligencia Artificial y Vicerrectorado
de Politica Académica

Cédigo Indicador Valorbasal Compromiso 2026

Ind1Esp125 Numero de asignaturas con docencia hibrida Realizado

Ind2Esp125 Nudmero de asignaturas con aulas espejo

Ind3Esp125 Porcentaje de PDI que utiliza docencia hibrida o
aulas espejo con respecto al curso anterior.

Ind4Esp125 Porcentaje de asignaturas participantes en
docencia hibrida o aulas espejo con respecto al
curso anterior.

Objetivo 1.3. Convertir la oferta de formacidon permanente y continua en
un elemento diferenciador de nuestra universidad.

1.3.1 Incrementar la participacion social y la presencia territorial de la Universidad
en las actividades de formacién a lo largo de la vida.

Responsable: Vicerrectorado de Innovacion, Transferencia y Formacion Permanente

Cadigo Indicador Valor basal Compromiso 2026

Ind1Esp131 Numero de actividades ofertadas por sede

Ind2Esp131 Porcentaje de actividades formativas realizadas
respecto a las inicialmente ofertadas.

Ind3Esp131 Nuevos tipos de formatos ofertados en relacion al
afio anterior.

Ind4Esp131 Grado de satisfaccién de las personas
participantes en las actividades.
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1.3.2 Consolidar formatos formativos reconocibles y flexibles adaptados a nuevas

demandas profesionales.

Responsable: Vicerrectorado de Estrategia Digital e Inteligencia Artificial

Cédigo Indicador Valor basal Compromiso 2026
Ind1Esp132 Numero de certificados de microcredenciales 8963 12500
digitales emitidos en Europass
Ind2Esp132 Posicién de la Universidad de Zaragoza en 1 1
numero de microcedenciales digitales emitidas
en Europass, entre las universidades publicas
espafolas
Ind3Esp132 Nuamero de actividades formativas ofertadas con 305 335
tipologia de microcredencial universitaria
Ind4Esp132 Nuamero de microcredenciales con colaboracion 233 248

de entidades externas.

Ind5Esp132 Numero de titulos propios impartidos

Ind6Esp132 Ndmero de estudiantes matriculados en titulos
propios

1.3.3 Garantizar una gestion agil y especializada de la formacion permanente.

Responsable: Vicerrectorado de Innovacion, Transferencia y Formacion Permanente

Cadigo Indicador Valor basal

Compromiso 2026

Ind1Esp133 Identificacién y andlisis de procesos criticosenel  No procede

ambito de la formacién permanente

Realizado

Ind2Esp133 Numero de procesos criticos redisefiados

Ind3Esp133  Reduccién del tiempo medio de tramitacién de
los procesos redisenados.
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Objetivo 1.4. Analizar y evaluar la calidad de nuestra oferta formativa, a

todos los niveles.

1.4.1 Disponer de informacion sistematica que permita comprender el
comportamiento académico y la experiencia del estudiantado.

Responsable: Vicerrectorado de Politica Académica

Cédigo Indicador Valor basal

Compromiso 2026

Ind1Esp141 Disponibilidad y actualizaciéon semestral de
cuadros de mando docentes.

Ind2Esp141 Ndmero de informes generados.

Ind3Esp141 Porcentaje de uso de datos en planificacion.

Ind4Esp141 Numero de informes institucionales sobre el
impacto de los programas de formacién e
innovacién docente

1.4.2 Reorientar los planes de estudio de manera competitiva y planificar la oferta
académica a corto, medio y largo plazo tras analizar las tendencias

académicas

Responsable: Vicerrectorado de Politica Académica

Cadigo Indicador Valor basal Compromiso 2026
Ind1Esp142 Desarrollo e implantacién de un sistema de No procede Realizado

andlisis de tendencias académicas.
Ind2Esp142 Numero de modificaciones de memoria No procede 73

propuestos en el Plan anual de innovaciény
mejora.

Ind3Esp142 Numero de proyectos formativos modificados.

1.4.3 Facilitar procesos de aseguramiento de la calidad de las titulaciones mediante

herramientas avanzadas de apoyo.

Responsable: Vicerrectorado de Politica Académica

Cadigo Indicador Valor basal

Compromiso 2026

Ind1Esp143 Desarrollo e implantacidn de herramientas
avanzadas de apoyo a los procesos de calidad

Realizado

Ind2Esp143 Disminucién del plazo medio de tramitacion del
procedimiento de renovacion de la acreditacion.
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Objetivo 2.1. Dotar al personal de investigacion de los recursos

necesarios para conseguir una investigacion al mas alto nivel

2.1.1 Incrementar la capacidad competitiva del personal de investigacion en la

captacidn de recursos externos.

Responsable: Vicerrectorado de Politica Cientifica

Cédigo Indicador Valor basal Compromiso 2026
Ind1Esp211 Ndmero de solicitudes a convocatorias de 300 315
investigacion.
Ind2Esp211 Tasa media de éxito (por convocatoria).
Ind3Esp211 Numero de nuevas personas solicitantes de HU: 5; TE: 3; incremento del 5%
proyectos como IPs. ZGZ: 82
Ind4Esp211 Importe total de financiacién competitiva 3.9556 4.1534
captada.

2.1.2 Fortalecer la investigacion y la transferencia mediante el desarrollo de

programas propios.

Responsable: Vicerrectorado de Politica Cientifica

Caédigo Indicador Valorbasal Compromiso 2026
Ind1Esp212 Numero de convocatorias propias nuevas 1 4

lanzadas.
Ind2Esp212 Numero solicitudes recibidas en las 98 250

convocatorias propias.

Ind3Esp212 Financiacién destinada a convocatorias propias

2.1.3 Impulsar la investigacion vinculada a areas estratégicas y necesidades del

territorio

Responsable: Vicerrectorado de Politica Cientifica

Cadigo Indicador

Valor basal

Compromiso 2026

Ind1Esp213 Numero de proyectos financiados localizados en
cada campus

Ind2Esp213 Porcentaje de PDI participante en proyectos
competitivos por campus.

Ind3Esp213 Porcentaje de proyectos competitivos 7.5% HU; 8.3% HU;
desarrollados en cada campus respecto al total 3.5%TE 4% TE
institucional.

Ind4Esp213 Porcentaje de financiacion competitiva captada 5.6% HU; 6.2% HU;
vinculada a proyectos estratégicos del territorio. 1.7%TE 1.9%TE
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Ind5Esp213

Numero colaboraciones con actores locales en
cada campus

1.419
colaboracione
s (contratos)
8% HU; 3% TE;
89% ZGZA;

1.560 colaboraciones
(contratos)

10% HU; 5% TE; 85%
ZGZA

Ind6Esp213

Numero de proyectos presentados o financiados
en programas de tecnologias duales

Ind7Esp213

Numero de contratos, convenios o proyectos
conjuntos con operadores de centros de datos o
empresas del ecosistema digital regional

2.1.4 Mejorar el posicionamiento en convocatorias internacionales de alta

exigencia.

Responsable: Vicerrectorado de Politica Cientifica

Cédigo

Indicador

Valor basal

Compromiso 2026

Ind1Esp214

Tasa media de éxito (por convocatoria).

Ind2Esp214

Numero de propuestas concedidas en relacion

con otras universidades espafiolas participantes.

Ind3Esp214

Numero de propuestas no financiadas pero que
pasan a 22 fase o con nota superior a la de corte
en convocatorias internacionales y sellos de
excelencia

2.1.5 Aumentar la capacidad de atraccidn y retencion de talento investigador.

Responsable: Vicerrectorado de Politica Cientifica

Cédigo

Indicador

Valor basal

Compromiso 2026

Ind1Esp215

Numero de personal investigador incorporado
mediante programas de atraccién por campus

Ind2Esp215

Porcentaje de cobertura de la oferta de plazas
Ramény Cajal.

59%

63%

Ind3Esp215

Porcentaje de personal investigador estabilizado
por campus

2.1.6 Favorecer la movilidad investigadora como elemento de desarrollo
profesional.

Responsable: Vicerrectorado de Politica Cientifica

Cédigo

Indicador

Valor basal

Compromiso 2026

Ind1Esp216

Numero personas investigadoras beneficiadas de

un programa de movilidad en sus primeras
etapas

Ind2Esp216

Numero estancias realizadas fuera de la
institucion
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Ind3Esp216 Numero de doctorandos y doctorandas
beneficiados de un programa de movilidad en sus
primeras etapas

Ind4Esp216 Numero estancias realizadas fuera de la
institucion por doctorandos y doctorandas

Objetivo 2.2. Reforzar la contribucion de los Institutos Universitarios de
Investigacion al desarrollo de la actividad investigadora, la formacion
investigadora y la transferencia de conocimiento.

2.2.1. Fortalecer la capacidad de los Institutos Universitarios de Investigacién para
organizar, desarrollar y evaluar actividades de investigacion, innovacion y
transferencia.

Responsable: Vicerrectorado de Politica Cientifica
Cédigo Indicador Valor basal Compromiso 2026

IndXEsp221 A determinar (*)

2.2.2. Favorecer la colaboracion cientifica e interdisciplinar entre institutos,
departamentos, centros y otras entidades.

Responsable: Vicerrectorado de Politica Cientifica

Cédigo Indicador Valorbasal Compromiso 2026

IndXEsp222  Adeterminar (*)

2.2.3. Mejorar la eficiencia organizativa de los institutos universitarios de
investigacion mediante la coordinacion de actividades, capacidades
cientificas y recursos humanos.

Responsable: Vicerrectorado de Politica Cientifica

Cédigo Indicador Valorbasal Compromiso 2026

Ind1Esp223 Numero de acciones conjuntas entre IUls.

Ind2Esp223 Numero de proyectos coordinados entre |Uls.

Ind3Esp223 Numero de recursos humanos compartidos o
coordinados.
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2.2.4. Potenciar el papel de los institutos universitarios de investigacion en la
articulacién de redes, consorcios y alianzas nacionales e internacionales.

Responsable: Vicerrectorado de Politica Cientifica
Cédigo Indicador Valor basal Compromiso 2026

IndXEsp224 A determinar (*)

2.2.5. Reforzar la contribucion de los institutos a la formacién investigadora
avanzada y al desarrollo de estudios de posgrado.

Responsable: Vicerrectorado de Politica Cientifica

Cédigo Indicador Valorbasal Compromiso 2026

IndXEsp225  Adeterminar (*)

(*) Estos indicadores se determinaran conjuntamente con las direcciones de los institutos
universitarios de investigacion.

Objetivo 2.3. Consolidar y modernizar los servicios, infraestructuras y
recursos de apoyo a la investigacion

2.3.1. Procurar una gestion de la investigacion mas agil y eficiente.

Responsable: Vicerrectorado de Politica Cientifica

Caédigo Indicador Valorbasal Compromiso 2026

Ind1Esp231 Identificacién y analisis de procesos criticosenel  No procede Realizado
ecosistema de gestion de la investigacion

Ind2Esp231 Numero de procesos criticos redisefiados

Ind3Esp231 Reduccién del tiempo medio de tramitacién de
los procesos redisefiados.

2.3.2. Posicionar la Biblioteca Universitaria como apoyo estratégico a la
visibilizaciéon de conocimiento.

Responsable: Vicerrectorado de Politica Cientifica

Cédigo Indicador Valorbasal Compromiso 2026

Ind1Esp232 Numero de elementos introducidos en el CRIS
institucional o portal de investigacion

Ind2Esp232 Numero de personas investigadoras asesoradas
en la generacién de perfiles de autoria, firma
académicay evaluacion
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Ind3Esp232 Nudmero de consultas atendidas sobre el proceso
de publicacion.

Ind4Esp232 Nudmero de consultas atendidas sobre el plan de
gestion de datos de investigacion

Ind5Esp222 Mantenimiento y renovacién del Sello de EFQM 500+ Mantenimiento
excelencia en la gestion EFQM.

2.3.3. Aumentar la visibilidad y sostenibilidad econémica, social y medioambiental
del Servicio General de Apoyo a la Investigacion.

Responsable: Vicerrectorado de Politica Cientifica

Cédigo Indicador Valorbasal Compromiso 2026

Ind1Esp233 Numero de prestaciones de servicios realizadas
por los SAl a usuarios internos y externos.

Ind2Esp233 Porcentaje de incremento de ingresos por
prestaciones de servicios SAl

Ind3Esp233 Numero de nuevos servicios ofertados.

Ind4Esp233 Mantenimiento y mejora del Sello de excelencia EFQM 400 Mantenimiento
en la gestion EFQM.

2.3.4. Impulsar la obtencion y consolidacién de acreditaciones, sellos de calidad y
sellos de excelencia en la investigacion.

Responsable: Vicerrectorado de Politica Cientifica

Coadigo Indicador Valor basal Compromiso 2026
Ind1Esp234 Numero de sellos de calidad conseguidos y 1 CEX Severo 1 CEX Maria de
consolidados. Ochoa Maetzu

Ind2Esp234 Numero de acreditaciones y sellos de excelencia
obtenidos o renovados.

Ind3Esp234 Numero de IUIs, centros, unidades o servicios No procede Realizado
con procesos de acreditacion o evaluacién en
marcha

2.3.5. Optimizar el uso de espacios para investigacion en los distintos campus y
centros.

Responsable: Vicerrectorado de Politica Cientifica y Vicerrectorado de Infraestructuras y

Sostenibilidad
Cédigo Indicador Valorbasal Compromiso 2026
Ind1Esp235 Normativa sobre el uso de espacios actualizaday  No procede Realizada
operativa
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2.3.6. Visibilizar, mantener y optimizar el uso de las infraestructuras cientificas y

técnicas.

Responsable: Vicerrectorado de Politica Cientifica

Cédigo Indicador Valor basal Compromiso 2026
Ind1Esp236  Catalogo de infraestructuras por campus No procede Realizado
actualizado

Ind2Esp236 Nudmero de actuaciones de redistribucién o
actualizacién de equipamiento cientifico-técnico
entre campus.

Ind3Esp236 Infraestructuras cientifico-técnicas singulares
(ICTS) actualizadas y mantenidas conforme a
criterios nacionales

Objetivo 2.4. Modernizar los sistemas de informacidn interna de la
investigacion para maximizar el impacto cientifico y social de la

institucion

2.4.1. Disponer de herramientas avanzadas para el apoyo y analisis de la actividad

cientifica.

Responsable: Vicerrectorado de Politica Cientifica y Vicerrectorado de Innovacion,

Transferencia y Formacion Permanente

Cadigo Indicador Valor basal

Compromiso 2026

Ind1Esp241 Sistema de visualizacién implementado y
actualizado mensualmente.

Ind2Esp241 Numero de informes generados

Ind3Esp241 Numero de herramientas de apoyo a la
investigacion redisefiadas o desarrolladas

2.4.2. Anticipar ambitos de investigacion emergentes mediante herramientas de

monitorizacion y seguimiento.

Responsable: Vicerrectorado de Politica Cientifica y Vicerrectorado de Innovacion,

Transferencia y Formacion Permanente

Cadigo Indicador Valor basal

Compromiso 2026

Ind1Esp242 Elaboracién y actualizacién bianual de informes
prospectivos de tendencias en investigacion.
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2.4.3. Identificar fortalezas y necesidades de la actividad cientifica y tecnolégica.

Responsable: Vicerrectorado de Politica Cientifica y Vicerrectorado de Innovacion,
Transferencia y Formacion Permanente
Cadigo Indicador Valor basal Compromiso 2026

Ind1Esp243  Sistema de evaluacion de la actividad cientificay
tecnolégica implementado

Ind2Esp243  Sistema de necesidades de infraestructuras
cientificas y técnicas desarrollado

Objetivo 2.5. Potenciar y consolidar la transferencia de los resultados de
investigacion al tejido socio-econdmico, fomentando el emprendimiento
y el asesoramiento cientifico-técnico.

2.5.1. Identificar las fortalezas y debilidades de la actividad innovadora.

Responsable: Vicerrectorado de Innovacion, Transferencia y Formacion Permanente

Cadigo Indicador Valor basal Compromiso 2026

Ind1Esp251 Mapa de actividad innovadora realizado No procede Realizado

Ind2Esp251 Plan de accién con el ecosistema de D+i+l
desarrollado e implantado

Ind3Esp251 Cumplimiento de al menos el 80% de los
indicadores de éxito del Plan de accién con el
ecosistema de D+i+l.

2.5.2. Fortalecer la conexidn entre los campus y el entorno socio-econémico.

Responsable: Vicerrectorado de Innovacion, Transferencia y Formacion Permanente
Cédigo Indicador Valor basal Compromiso 2026

Ind1Esp252 Financiacién obtenida a través de contratos
privados

Ind2Esp252 Numero de céatedras firmadas

Ind3Esp252 Numero de contratados predoctorales realizando
un doctorado industrial

Ind4Esp252 Numero de microcredenciales con colaboracion
de entidades externas
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2.5.3. Favorecer la creacidn de iniciativas empresariales basadas en conocimiento
universitario.

Responsable: Vicerrectorado de Innovacion, Transferencia y Formacion Permanente
Cédigo Indicador Valor basal Compromiso 2026

Ind1Esp253 Numero de start-ups creadas y activas
vinculadas a la Universidad.

Ind2Esp253 Nuamero de spin-off creadas y activas vinculadas
a la Universidad.

Ind3Esp253 Numero de personas egresadas de la Universidad
de Zaragoza empleadas en spin offs/start up

Ind4Esp253 Numero de empleos generados por esas mismas
empresas

2.5.4. Fortalecer la transferencia de conocimiento a la administracién y a las
instituciones publicas.

Responsable: Vicerrectorado de Innovacion, Transferencia y Formacion Permanente
Cédigo Indicador Valor basal Compromiso 2026

Ind1Esp254 Numero de colaboraciones con entidades e
instituciones publicas.

Ind2Esp254 Numero de participaciones del PDI en 6rganos
consultivos, comités cientificos y estructuras de
evaluacion o asesoramiento.

Objetivo 2.6. Proyectar la actividad investigadora y desarrollar una
cultura cientifica en la sociedad.

2.6.1. Mejorar la proyeccion publica de la investigacidn universitaria.

Responsable: Vicerrectorado de Politica Cientifica
Cadigo Indicador Valor basal Compromiso 2026

Ind1Esp261 Numero de actividades de divulgacion cientifica
realizadas por la Unidad de Cultura Cientifica.

Ind2Esp261 Captacion de fondos para actividades de difusiéon
y divulgacion.

Ind3Esp261 Numero de impactos o apariciones en medios de
comunicacion relacionados con actividades de
divulgacion cientifica.
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2.6.2. Fomentar la participacion de expertas y expertos universitarios en los

medios de comunicacion.

Responsable: Vicerrectorado de Politica Cientifica

Cédigo Indicador

Valor basal

Compromiso 2026

Ind1Esp262 Ndmero de apariciones de personal investigador

en medios

2.6.3. Desarrollar y consolidar iniciativas de Ciencia Ciudadana

Responsable: Vicerrectorado de Politica Cientifica

Cadigo Indicador

Valor basal

Compromiso 2026

Ind1Esp263 Numero de proyectos participativos lanzados y

ejecutados

Ind2Esp263 Numero de PTGAS, PDI, doctorandosy
doctorandas involucrados en estos proyectos

Ind3Esp263 Numero de entidades y actores sociales
involucrados en los proyectos

Objetivo 3.1. Reconocer e incentivar la participacion y la representacion

estudiantil.

3.1.1. Disponer de informacién sistematica sobre las necesidades, percepciones y

desempeiio del estudiantado para orientar las politicas universitarias.

Responsable: Vicerrectorado de Estudiantes y Empleo

Cadigo Indicador

Valor basal

Compromiso 2026

Ind1Esp311 Observatorio del estudiante constituido

No procede

Realizado

Ind2Esp311 Ndmero de informes o estudios elaborados por el
Observatorio del Estudiante.

Ind3Esp311 Ndmero de indicadores de seguimiento del
estudiantado integrados en herramientas
institucionales de analisis.
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3.1.2. Reconocer la participacion del estudiantado en drganos de representacion,
actividades universitarias, voluntariado y habilidades extracurriculares

adquiridas.

Responsable: Vicerrectorado de Estudiantes y Empleo

Cédigo Indicador Valor basal

Compromiso 2026

Ind1Esp312 Puesta en marcha del Pasaporte Digital.

Ind2Esp312 Numero de actividades reconocidas a través del
Pasaporte Digital.

Ind3Esp312 Numero medio de actividades reconocidas por
estudiante

3.1.3. Fomentar la participacion activa del alumnado en las actividades de la

comunidad universitaria.

Responsable: Vicerrectorado de Estudiantes y Empleo

Cédigo Indicador Valor basal

Compromiso 2026

Ind1Esp313 Plan Integral de Participacion de la Universidad No procede

de Zaragoza aprobado

Realizado

Ind2Esp313  Cumplimiento de al menos el 80% de los
indicadores de éxito del Plan Integral de
Participacion de la Universidad de Zaragoza

Ind3Esp313  Numero de iniciativas de participacion en
marcha.

3.1.4. Garantizar condiciones que faciliten la realizacién de actividades formativas,

culturales o de ocio que enriquezcan la vida universitaria.

Responsable: Vicerrectorado de Estudiantes y Empleo

Caédigo Indicador Valorbasal Compromiso 2026

Ind1Esp314 Presupuesto anual asignado al Consejo de 10.000 € 12.000€
Estudiantes.

Ind2Esp314 Numero de actividades realizadas financiadas. 35 45

Ind3Esp314 Numero de estudiantes participantes en las 9.000 10.000 estudiantes
actividades realizadas financiadas. estudiantes
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Objetivo 3.2. Realizar un acompaifamiento y asesoramiento integral

durante la etapa universitaria.

3.2.1. Mejorar el rendimiento académico del estudiantado en estudios de grado.

Responsable: Vicerrectorado de Planificacion y Desarrollo Estratégico

Cédigo Indicador Valor basal Compromiso 2026

Ind1Esp321 Elaboracién periédica de informes de andlisisdel  No procede Realizado
rendimiento académico.

Ind2Esp321 Incremento de la tasa de éxito

Ind3Esp321 Disminucién de la tasa de abandono en el primer

curso.

3.2.2. Mejorar la orientacion e integracidn del estudiantado.

Responsable: Vicerrectorado de Estudiantes y Empleo

Cédigo Indicador Valorbasal Compromiso 2026
Ind1Esp322 Plan de Orientacién Universitaria y Mentoria No procede Porcentaje de
implementado. completitud del
indicador: 50%
Ind2Esp322 Cumplimiento de al menos el 80% de los
indicadores de éxito del Plan de Orientacion
Universitaria y Mentoria.
Ind3Esp322 Nivel de satisfaccion global con el Plan de
Orientacion Universitaria y Mentoria.
Ind4Esp322 Numero de sesiones de orientaciéon y mentoria

por curso académico y titulacion

3.2.3. Mejorar las condiciones de acceso del estudiantado a soluciones
habitacionales adecuadas.

Responsable: Vicerrectorado de Estudiantes y Empleo

Cadigo Indicador Valor basal Compromiso 2026
Ind1Esp323 Incremento del numero de plazas ofertadas para
alojamientos estudiantiles.
Ind2Esp323 Incremento en la satisfaccion del estudiantado 3.67 sobre 5 4 sobre 5
con el alojamiento.
Ind3Esp323 Numero de acuerdos con residencias, con 4 5
colegios mayores adscritos y otras instituciones
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Objetivo 3.3. Fomentar la empleabilidad para el estudiantado y las
personas egresadas

3.3.1. Facilitar la transicion al mercado laboral mediante servicios integrados de
orientacion y oportunidades profesionales.

Responsable: Vicerrectorado de Estudiantes y Empleo

Cédigo

Indicador Valor basal Compromiso 2026

Ind1Esp331

Portal de empleo universitario redisefiado y Realizado
operativo.

Ind2Esp331

Porcentaje de nuevas inscripciones anualesenel  0,2% 0,2%
portal de empleo respecto al total de egresados 'y

egresadas de estudios oficiales del curso

académico anterior.

Ind3Esp331

Porcentaje de estudiantes en practicas 15% 18%
académicas externas por curso académico

(respecto al nUmero de matriculados en los dos

ultimos afios de cada titulacion)

Ind4Esp331

Nivel de satisfaccidn con las practicas 8 sobre 10 8.2 sobre 10
académicas externas.

Ind5Esp331

Tasa de insercién laboral de personas egresadas.

3.3.2. Desarrollar competencias emprendedoras en el estudiantado.

Responsable: Vicerrectorado de Estudiantes y Empleo

Cédigo Indicador Valor basal Compromiso 2026
Ind1Esp332 Numero de estudiantes participantes en 25 30

actividades formativas relacionadas con el

emprendimiento.
Ind2Esp332 Numero de actividades ofertadas enfocadas al 1 2

emprendimiento.

3.3.3. Orientar para la mejora de la empleabilidad a personas estudiantes y

egresadas.

Responsable: Vicerrectorado de Estudiantes y Empleo

Cédigo Indicador Valor basal Compromiso 2026
Ind1Esp333 Ndmero de orientaciones realizadas a personas 1.500 1.750
estudiantes y egresadas
Ind2Esp333  Numero de estudiantes con mentoria de 75 100
entidades, empresas y personas colaboradoras
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3.3.4. Consolidar una red activa de personas egresadas que contribuya al desarrollo
profesional de nuevas generaciones.

Responsable: Vicerrectorado de Comunicacion e Identidad Institucional
Cédigo Indicador Valor basal Compromiso 2026

Ind1Esp334  Creacion de la Red Alumni No procede Realizado

Ind2Esp334  Numero de actividades realizadas a través de la
Red Alumni

Ind3Esp334  Satisfaccion de los integrantes con la red

Objetivo 3.4. Incentivar la formacion basada en competencias
transversales.

3.4.1. Aumentar la formacion en habilidades blandas y en IA del estudiantado.

Responsable: Vicerrectorado de Politica Académica

Cédigo Indicador Valorbasal Compromiso 2026

Ind1Esp341 Numero de actividades formativas ofertadas en 104 320
habilidades blandas e IA

Ind2Esp341 Numero de estudiantes participantes en 6431 8500
actividades formativas en habilidades blandas e
1A

Ind3Esp341 Nivel de satisfaccién con la formacion recibida 3.75sobre 5 3.90 sobre 5

3.4.2. Potenciar la formacién en competencias en empleabilidad de las personas
estudiantes y egresadas.

Responsable: Vicerrectorado de Estudiantes y Empleo
Cédigo Indicador Valor basal Compromiso 2026

Ind1Esp342 Numero de personas estudiantes y egresadas 800 1000
que realizan formacion en competencias que
mejoran su empleabilidad

Ind2Esp342 Nivel de satisfaccién con la formacién recibida 7 sobre 10 7.5 sobre 10

3.4.3. Favorecer el desarrollo de competencias relacionadas con el respeto a la
igualdad, diversidad e inclusion.

Responsable: Vicerrectorado de Estudiantes y Empleo

Cédigo Indicador Valor basal Compromiso 2026

Ind1Esp343 Numero de estudiantes participantes en
actividades formativas relacionadas con el
respeto a la Igualdad, la Diversidad y la Inclusion.
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Ind2Esp343 Nivel de satisfaccién con la formacién recibida

3.4.4. Fomentar la formacidn para la mejora de la insercion laboral

Responsable: Vicerrectorado de Estudiantes y Empleo

Cadigo Indicador Valor basal Compromiso 2026

Ind1Esp344 Nuamero de estudiantes participantes en 100 150
actividades formativas relacionadas con
insercion laboral

Ind2Esp344 Nivel de satisfaccion con la formacién recibida 7 sobre 10 7.5 sobre 10

Objetivo 4.1. Elaborar una planificacion prospectiva de la plantilla de
PTGAS y fortalecer los mecanismos colaborativos.

4.1.1. Disponer de una estructura organizativa del PTGAS alineada con las
necesidades presentes y futuras de la institucion.

Responsable: Gerencia

Cadigo Indicador Valor basal Compromiso 2026
Ind1Esp411 Sistema de planificacion prospectiva del PTGAS No procede Realizado
desarrollado e implantado.
Ind2Esp411 Porcentaje de puestos revisados y alineados con Porcentaje de
las funciones efectivamente desempefadas. completitud del

indicador: 20%

4.1.2. Actualizar los marcos de puestos y funciones para favorecer la eficiencia y el
desarrollo profesional.

Responsable: Gerencia
Cédigo Indicador Valor basal Compromiso 2026

Ind1Esp412 RPT revisada y aprobada. Porcentaje de
completitud del
indicador: 15%

Ind2Esp412 RPT del personal laboral de investigacion Porcentaje de
revisada y actualizada. completitud del
indicador: 40%

Ind3Esp412 Nuamero de itinerarios profesionales nuevos Porcentaje de
implantados completitud del
indicador: 15%
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4.1.3- Garantizar una dotacion equilibrada de personal en todos los campus.

Responsable: Gerencia

Caédigo Indicador Valorbasal Compromiso 2026
Ind1Esp413 Ratio personal/servicio esencial por campus. Realizado
Ind2Esp413 Porcentaje de cobertura de servicios en sedes Realizado

4.1.4. Asegurar la disponibilidad de recursos humanos suficientes en unidades
estratégicas.

Responsable: Gerencia
Cédigo Indicador Valor basal Compromiso 2026

Ind1Esp414 Mejora de los indicadores de satisfaccion con el
servicio prestado en las unidades criticas, con
respecto a afios anteriores.

Ind2Esp414 Ndmero de refuerzos realizados

4.1.5. Consolidar dinamicas de cooperacidn interna que eviten duplicidades y
mejoren el servicio.

Responsable: Gerencia
Cédigo Indicador Valor basal Compromiso 2026

Ind1Esp415 Ndmero de protocolos y buenas practicas No procede 2
compartidas.

Ind2Esp415 Numero de mecanismos o canales de No procede 1
coordinacién interna implantados.

4.1.6. Facilitar la formacidn para mejorar las competencias profesionales y
transversales del PTGAS.

Responsable: Gerencia

Cédigo Indicador Valorbasal Compromiso 2026
Ind1Esp416 Plan de formacion del PTGAS disefiado y No procede Realizado

publicado
Ind2Esp416 Numero de programas de formacion especificos 4

disefados anualmente

Ind3Esp416 Numero de PTGAS formados

Ind4Esp416  Nivel de satisfaccion con la formacién recibida
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Objetivo 4.2. Disponer de una plantilla de PDI adaptada y capacitada
para las necesidades presentes y futuras de la Universidad de Zaragoza

4.2.1. Adecuar la plantilla a las necesidades docentes prioritarias en todos los
campus.

Responsable: Vicerrectorado de Profesorado
Cédigo Indicador Valor basal Compromiso 2026

Ind1Esp421 Porcentaje de cobertura de plazas ofertadas en
areas identificadas como prioritarias

Ind2Esp421 Porcentaje de plazas cubiertas al inicio de cada
cuatrimestre en los campus territoriales

4.2.2. Favorecer la renovacion de la plantilla de PDI y la captacién de talento
académico.

Responsable: Vicerrectorado de Profesorado

Cadigo Indicador Valor basal Compromiso 2026

Ind1Esp422 Edad media del PDI

Ind2Esp422  Numero de nuevas incorporaciones (AYD,
profesorado asociado).

Ind3Esp422 Porcentaje de utilizacion del cupo de reserva del
15% para personal investigador de excelencia

4.2.3. Alinear la organizacidn docente con la diversidad de modalidades docentes.

Responsable: Vicerrectorado de Profesorado

Cadigo Indicador Valor basal Compromiso 2026

Ind1Esp423 Numero de procedimientos docentes adaptados
a nuevas modalidades de ensefianza.

Ind2Esp423 Numero de nuevas modalidades docentes
atendidas.

4.2.4. Facilitar la formacion para mejorar las competencias docentes y transversales
del profesorado universitario.

Responsable: Vicerrectorado de Profesorado
Cédigo Indicador Valor basal Compromiso 2026

Ind1Esp424 Plan de formacién permanente del PDI disefiado
y publicado

Ind2Esp424 Numero de programas de formacién especificos
disefiados anualmente
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Ind3Esp424 Nudmero de docentes formados

Ind4Esp424 Nivel de satisfaccién con la formacién recibida

Objetivo 4.3. Potenciar los mecanismos de estabilizacién y promocién
profesional para el PDI y apoyo al profesorado de nueva incorporacion

4.3.1- Incrementar la estabilidad laboral del profesorado favoreciendo trayectorias
académicas sostenibles.

Responsable: Vicerrectorado de Profesorado
Cédigo Indicador Valor basal Compromiso 2026

Ind1Esp431 Porcentaje de plazas temporales convertidas en
permanentes

4.3.2. Agilizar y simplificar la promocion interna del PDI.

Responsable: Vicerrectorado de Profesorado
Cédigo Indicador Valor basal Compromiso 2026

Ind1Esp432 Numero de procedimientos para la promocién
interna revisados y simplificados.

4.3.3. Facilitar la integracion y el desarrollo temprano del profesorado de nueva
incorporacion.

Responsable: Vicerrectorado de Profesorado

Cédigo Indicador Valorbasal Compromiso 2026

Ind1Esp433 Plan de mentoria para profesorado de nueva
incorporacion elaborado.

Ind2Esp433 Numero de docentes de nueva incorporacion que
reciben mentoria.

Ind3Esp433  Satisfaccion del profesorado de nueva
incorporacion con la politica de integracion
desplegada.

Ind4Esp433 Porcentaje de PDI noveles participantes en
itinerarios institucionales de desarrollo
profesional docente

4.3.4. Mejorar el acompanamiento institucional en los procesos de acreditacidony
progresion académica.

Responsable: Vicerrectorado de Profesorado
Cadigo Indicador Valor basal Compromiso 2026
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Anexo 5 al Acta del Consejo de Gobierno del 29 de junio del 2026

Ind1Esp434 Unidad de apoyo a la acreditacion creada. si

Ind2Esp434 Numero de docentes asesorados 118 225

Ind3Esp434  Satisfaccion de las personas usuarias con el
servicio

4.3.5. Diseiiar, implementar y certificar el sistema de la calidad docente del
profesorado.

Responsable: Vicerrectorado de Profesorado

Caédigo Indicador Valorbasal Compromiso 2026

Ind1Esp435 Programa DOCENTIA implantado y certificado

Ind2Esp435  Plan de desarrollo académico docente disefiado.

Ind3Esp435  Cumplimiento de al menos el 80% de los
indicadores de éxito del Plan de desarrollo
académico docente.

Objetivo 4.4. Mejorar las condiciones laborales del PTGAS y del PDI en el
marco retributivo, de conciliacion, de seguridad y de bienestar.

4.4.1. Impulsar un marco de didlogo permanente con los sindicatos y los rganos de
representacion del PTGAS.

Responsable: Gerencia
Cédigo Indicador Valor basal Compromiso 2026

Ind1Esp441 Ndmero de reuniones mantenidas 15

Ind2Esp441 Numero de acuerdos alcanzados

4.4.2. Mejorar las retribuciones del PTGAS a través de la actualizacidn salarial y la
revision de complementos.

Responsable: Gerencia
Cédigo Indicador Valor basal Compromiso 2026

Ind1Esp442 Nuevos complementos o pactos aprobados. 1

Ind2Esp442 Porcentaje de aumento salarial en las distintas
categorias.

4.4.3. Mejorar la conciliacion de la vida laboral y personal y fomentar el bienestar.

Responsable: Vicerrectorado de Comunidad Universitaria y Compromiso Social

Cédigo Indicador Valorbasal Compromiso 2026
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Anexo 5 al Acta del Consejo de Gobierno del 29 de junio del 2026

Ind1Esp443 Revision y actualizacion del Plan Concilia.

Si

Ind2Esp443 Nudmero de personas beneficiarias de medidas de
conciliacién.

Ind3Esp443 Nuamero de acciones que faciliten la conciliacién

Ind4Esp443 Numero de iniciativas orientadas al bienestar
fisico, emocionaly social del personal.

Ind5Esp443 Resultado de la encuesta institucional de
bienestary clima laboral del PTGAS y del PDI.

Ind6Esp443 Nivel de satisfaccion de las personas usuarias
con el Plan Concilia.

Ind7Esp443  Cumplimiento de al menos el 80% de los
indicadores de éxito del Plan Concilia.

4.4.4. Asegurar la igualdad de oportunidades en el desarrollo profesional.

Responsable: Vicerrectorado de Comunidad Universitaria y Compromiso Social

Cadigo Indicador Valor basal

Compromiso 2026

Ind1Esp444 Diagnéstico institucional de desequilibrios en el
desarrollo profesional elaborado y actualizado.

Ind2Esp444 Numero de actuaciones derivadas del
diagndstico de desequilibrios desarrolladas
incorporando la perspectiva de género.

4.4.5. Reforzar la seguridad y la salud laboral en todos los entornos de trabajo

universitarios.

Responsable: Vicerrectorado de Comunidad Universitaria y Compromiso Social

Cadigo Indicador Valor basal

Compromiso 2026

Ind1Esp445 Numero de acciones formativas desarrolladas en
prevencion de riesgos y salud laboral.

Ind2Esp445 Numero de personas participantes en acciones
de formacioén en prevencion y seguridad laboral.

Ind3Esp445 Ndmero de evaluaciones de riesgos laborales 'y
psicosociales realizadas o actualizadas.

Ind4Esp445 Numero de actuaciones preventivas o
correctoras implementadas derivadas de las
evaluaciones realizadas.

Ind5Esp445 Evolucién de la tasa de siniestralidad laboral y de
incidentes registrados.
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Anexo 5 al Acta del Consejo de Gobierno del 29 de junio del 2026

Objetivo 4.5. Mejorar y reconocer las competencias digitales y
lingiiisticas para el PDIl y el PTGAS

4.5.1. Aumentar la formacién en competencias digitales del PTGAS, adecuando los
niveles a los puestos ocupados.

Responsable: Vicerrectorado de Estrategia Digital e Inteligencia Artificial y Gerencia
Cédigo Indicador Valor basal Compromiso 2026

Ind1Esp451 Plan de formacién en competencias digitales
disefiado e implementado para PTGAS

Ind2Esp451 Ndmero de PTGAS que han recibido la formacién

Ind3Esp451 Nivel de satisfaccién con la formacién recibida

4.5.2. Aumentar la formacién en competencias digitales para el PDI, en relacién a
tecnologias docentes.

Responsable: Vicerrectorado de Estrategia Digital e Inteligencia Artificial
Cédigo Indicador Valor basal Compromiso 2026

Ind1Esp452 Plan de formacién en competencias digitales No procede Realizado
disefiado e implementado para PDI

Ind2Esp452 Numero de PDI que han recibido la formacién

Ind3Esp452 Nivel de satisfaccién con la formacién recibida

4.5.3. Mejorar las competencias lingiiisticas del PTGAS relacionado con tareas de
internacionalizacion.

Responsable: Vicerrectorado de Internacionalizacion y Cooperacion y Gerencia
Cédigo Indicador Valor basal Compromiso 2026

Ind1Esp453 Plan de formacién en competencias linglisticas
disefiado para PTGAS

Ind2Esp453 Numero de cursos ofertados especificos en
competencias linguisticas para PTGAS.

Ind3Esp453  Numero de participantes en los cursos ofertados
en competencias linguisticas para PTGAS.

Ind4Esp453  Nivel de satisfaccion con la formacién recibida

4.5.4. Mejorar las competencias lingiiisticas del PDI para reforzar la proyeccion
internacional.

Responsable: Vicerrectorado de Internacionalizacion y Cooperacién

Cadigo Indicador Valor basal Compromiso 2026
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Anexo 5 al Acta del Consejo de Gobierno del 29 de junio del 2026

Ind1Esp454 Revision del plan de formacién en competencias
linglisticas para PDI

Ind2Esp454 Ndmero de cursos ofertados especificos en 4
competencias linguisticas para PDI.

Ind3Esp454 Numero de participantes en los cursos ofertados
en competencias linguisticas para PDI.

Ind4Esp454  Nivel de satisfaccion con la formacioén recibida

4.5.5. Incorporar la internacionalizacion como mérito reconocido en el desarrollo
profesional.

Responsable: Vicerrectorado de Internacionalizacion y Cooperacion

Cédigo Indicador Valorbasal Compromiso 2026

Ind1Esp455 Programas de reconocimiento elaborados para
PDly PTGAS

Ind2Esp455 Programas de reconocimiento implementados
para PDly PTGAS

Ind3Esp455 Numero de reconocimientos de
internacionalizacion realizados en la carrera del
PDly del PTGAS.

Objetivo 5.1. Reforzar la proyeccion y posicionamiento internacional de
la Universidad de Zaragoza.

5.1.1. Potenciar la Universidad de Zaragoza como destino de la movilidad
internacional estudiantil.

Responsable: Vicerrectorado de Internacionalizacion y Cooperacion

Cédigo Indicador Valorbasal Compromiso 2026

Ind1Esp511 Sistema de anélisis y evaluacién de conveniosde  No procede Realizado
movilidad implementado.

Ind2Esp511 Numero de convenios de movilidad

Ind3Esp511 Numero de estudiantes internacionales entrantes
en programas de movilidad.

Ind4Esp511 Numero de matriculas ordinarias de estudiantes
internacionales

5.1.2. Incrementar la oferta académica internacional a través de programas con
otras universidades.

Responsable: Vicerrectorado de Internacionalizacion y Cooperacion
Cédigo Indicador Valor basal Compromiso 2026
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Anexo 5 al Acta del Consejo de Gobierno del 29 de junio del 2026

Ind1Esp512

Nuamero de acuerdos firmados de titulaciones 24
dobles o mutltiples.

6 nuevos

Ind2Esp512

Nudmero de acuerdos firmados de titulaciones
conjuntas.

Objetivo 5.2. Desarrollar el valor estratégico de las alianzas
institucionales prioritarias de la Universidad de Zaragoza.

5.2.1. Potenciar el impacto estratégico de la Alianza UNITA Universitas Montium

en todos los ambitos universitarios.

Responsable: Vicerrectorado de Internacionalizacion y Cooperacion

Cédigo

Indicador Valor basal

Compromiso 2026

Ind1Esp521

Numero de proyectos de investigacion
presentados en la alianza.

Ind2Esp521

Porcentaje de proyectos de investigacion
financiados en la alianza respecto a los
presentados

Ind3Esp521

Numero de personas investigadoras que
participan en los proyectos de investigacion de la
alianza.

Ind4Esp521

Ndmero de personas (PDI, PTGAS y estudiantado)
que han realizado intercambios o estancias con
universidades UNITA

Ind5Esp521

Numero de estudiantes en movilidades rurales
internacionales

Ind6Esp521

Nudmero de estudiantes matriculados en
programas de doctorado conjunto UNITA.

Ind7Esp521

Numero de tesis leidas en cotutela en el marco
de la alianza.

5.2.2. Reforzar el papel de la Universidad de Zaragoza en Campus Iberus como

plataforma de cooperacidn estratégica interuniversitaria

Responsable: Campus Iberus

Cédigo

Indicador Valor basal

Compromiso 2026

Ind1Esp522

Numero de iniciativas estratégicas impulsadas
con participacidn de la Universidad de Zaragoza
en Campus lberus.

Ind2Esp522

Numero de proyectos, programas o actuaciones
conjuntas desarrolladas en el marco del
consorcio.

Ind3Esp522

Numero de actuaciones coordinadas o lideradas
por la Universidad de Zaragoza en el marco de
Campus Iberus.
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Anexo 5 al Acta del Consejo de Gobierno del 29 de junio del 2026

Ind4Esp522 Recursos externos captados mediante
actuaciones conjuntas desarrolladas en Campus
Iberus.

Ind5Esp522 Plan de integracion de las acciones y resultados
de Campus Iberus en las herramientas
institucionales de seguimiento y gestion de
UNIZAR.

5.2.3. Impulsar nuevas colaboraciones estratégicas internacionales con
instituciones y redes de alto valor afiadido.

Responsable: Vicerrectorado de Internacionalizacion y Cooperacién
Cédigo Indicador Valor basal Compromiso 2026

Ind1Esp523 Numero de nuevas colaboraciones estratégicas
formalizadas

Ind2Esp523 Ndmero de programas o proyectos desarrollados
con socios estratégicos

Objetivo 5.3. Proporcionar experiencias internacionales a todos los
miembros de la comunidad universitaria.

5.3.1. Desarrollar un marco de la internacionalizacién en casa para el PDI, PTGAS y
el estudiantado.

Responsable: Vicerrectorado de Internacionalizacion y Cooperacién
Cédigo Indicador Valor basal Compromiso 2026

Ind1Esp531 Plan de internacionalizacion en casa elaborado

Ind2Esp531 Cumplimiento de al menos el 80% de los
indicadores de éxito del Plan de
internacionalizacién en casa

5.3.2. Incrementar la oferta docente en otros idiomas, a nivel de titulos, itinerarios
0 asignaturas

Responsable: Vicerrectorado de Internacionalizacion y Cooperacién
Cédigo Indicador Valor basal Compromiso 2026

Ind1Esp532 Numero de créditos impartidos en inglés con
respecto al afio anterior.

Ind2Esp532 Nudmero de matricula en asignaturas, itinerarios y
titulos en otros idiomas.

Ind3Esp532 Numero de PDI impartiendo asignaturas en inglés
con respecto al afo anterior
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Anexo 5 al Acta del Consejo de Gobierno del 29 de junio del 2026

5.3.3. Incrementar la internacionalizacion de las actividades docentes, a través de
docencia virtual o hibrida, en colaboracién con otras universidades.

Responsable: Vicerrectorado de Internacionalizacion y Cooperacién
Cédigo Indicador Valor basal Compromiso 2026

Ind1Esp533 Nuamero de actividades docentes internacionales
desarrolladas mediante formatos virtuales o
hibridos en colaboracién con otras
universidades.

Ind2Esp533  Numero de docentes que realizan actividades de
internacionalizacién desarrolladas mediante
formatos virtuales o hibridos en colaboracién con
otras universidades.

5.3.4. Optimizar el funcionamiento de los servicios de apoyo a la
internacionalizacion.

Responsable: Gerencia

Cadigo Indicador Valor basal Compromiso 2026
Ind1Esp534 Diagndstico de necesidades de los servicios de No procede Realizado

apoyo a la internacionalizacién realizado y

actualizado.
Ind2Esp534 Numero de mejoras implementadas en relacion Porcentaje de

con las necesidades detectadas completitud del

indicador: 15%

Ind3Esp534 indice de satisfaccion con los servicios de apoyo
a la internacionalizacion.

Objetivo 6.1. Construir un entorno universitario mas justo, inclusivo y
accesible, fomentando la convivencia universitaria

6.1.1. Mejorar el bienestar fisico, emocional y social de la comunidad universitaria.

Responsable: Vicerrectorado de Comunidad Universitaria y Compromiso Social

Cédigo Indicador Valor basal Compromiso 2026
Ind1Esp611 Plan Integral de Salud y Bienestar Universitario Si
elaborado

Ind2Esp611 Cumplimiento de al menos el 80% de los
indicadores de éxito del Plan

Ind3Esp611 Numero de acciones de bienestar fisico,
emocionaly social desarrolladas

Ind4Esp611 Nivel de satisfaccion con los servicios y acciones
de bienestar universitario
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Anexo 5 al Acta del Consejo de Gobierno del 29 de junio del 2026

6.1.2. Disponer de mecanismos eficaces para conocer y atender las necesidades de
bienestar de la comunidad universitaria.

Responsable: Vicerrectorado de Comunicacion e Identidad Institucional
Cédigo Indicador Valor basal Compromiso 2026

Ind1Esp612  Canales institucionales de escuchay No procede Realizado
comunicacién con la comunidad universitaria
implantados y operativos.

Ind2Esp612 Numero de consultas, solicitudes o incidencias
atendidas a través de los canales institucionales
de escucha.

6.1.3. Integrar de forma transversal la igualdad en la actividad universitaria.

Responsable: Vicerrectorado de Comunidad Universitaria y Compromiso Social

Caédigo Indicador Valorbasal Compromiso 2026
Ind1Esp613 Plan de Igualdad revisado, actualizado y No procede Realizado
aprobado

Ind2Esp613  Cumplimiento de al menos el 80% de los
indicadores de éxito del Plan de Igualdad

Ind3Esp613 Numero de campanas de sensibilizaciéon anuales. 5

Ind4Esp613 Numero de acciones formativas anuales. 10

6.1.4. Garantizar el compromiso de la institucion con la igualdad de oportunidades,
la inclusidn, la diversidad y la no discriminacidn.

Responsable: Vicerrectorado de Estudiantes y Empleo

Caédigo Indicador Valorbasal Compromiso 2026

Ind1Esp614 Plan de Inclusién y no discriminacién elaborado No procede Realizado

Ind2Esp614 Cumplimiento de al menos el 80% de los
indicadores de éxito del Plan de Inclusiény no
discriminacion

6.1.5. Consolidar entornos libres de discriminacién y violencia.

Responsable: Vicerrectorado de Comunidad Universitaria y Compromiso Social
Cédigo Indicador Valorbasal Compromiso 2026

Ind1Esp615 Numero de campafias de difusion de protocolos
contra el acosoy la discriminacion.

Ind2Esp615 Numero de estudiantes participantes en
actividades formativas relacionadas con la
prevencioén del acoso y discriminacion

Ind3Esp615  Sistema de registro y seguimiento de casos de
acoso y discriminacion implantado.
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Anexo 5 al Acta del Consejo de Gobierno del 29 de junio del 2026

Ind4Esp615  Canal Unico de denuncias desarrolladoy en
funcionamiento.

6.1.6. Reducir desequilibrios de género en ambitos con infrarrepresentacion.

Responsable: Vicerrectorado de Comunidad Universitaria y Compromiso Social

Cadigo Indicador Valor basal

Compromiso 2026

Ind1Esp616  Diagndstico de ambitos con desequilibrios de
género

Ind2Esp616 Numero de acciones desarrolladas a reducir los
desequilibrios de género.

Ind3Esp616 Numero de acciones orientadas a reducir la tasa
de abandono en mujeres en disciplinas STEM.

6.1.7. Fomentar la actividad fisica y el deporte entre la comunidad universitaria.

Responsable: Vicerrectorado de Comunidad Universitaria y Compromiso Social

Cédigo Indicador Valor basal

Compromiso 2026

Ind1Esp617  Creacion de la oficina de atencién al deportista
de alto nivel

Ind2Esp617 Nudmero de participantes en actividades,
competicionesy eventos deportivos

Ind3Esp617 Numero de actuaciones de mejora o ampliacién
de espacios deportivos realizadas.

Ind4Esp617 Numero de actividades para la proyeccion
internacional del deporte universitario.

Objetivo 6.2. Desarrollar una programacion cultural amplia, participativa
y de calidad, apoyando la creatividad de la comunidad universitariay su

difusion social

6.2.1. Consolidar una oferta cultural universitaria relevante para la sociedad.

Responsable: Vicerrectorado de Cultura y Patrimonio

Cédigo Indicador Valor basal Compromiso 2026

Ind1Esp621 Nudmero de actividades culturales organizadas 150 Mantenimiento de la
cifra (entre 140y 160
actividades)

Ind2Esp621 Numero de asistentes a las actividades 70.000 Entre 70.000 y 90.000

culturales, exposiciones temporalesy
permanentes y Museo de Ciencias Naturales.

Ind3Esp621 Nivel de satisfaccion de los asistentes 4

Mayor o igual que 4
deunaescalade1a
5
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Anexo 5 al Acta del Consejo de Gobierno del 29 de junio del 2026

Ind4Esp621 Nudmero de nuevas personas seguidoras enredes  1.000 Entre 500y 1.000
sociales
Ind5Esp621 Numero de impactos en medios de No procede 100

comunicacioén relacionados con actividades
culturales universitarias.

6.2.2. Favorecer el debate publico informado desde el conocimiento universitario
como antidoto contra la desinformacion y la polarizacion.

Responsable: Vicerrectorado de Cultura y Patrimonio

Caédigo Indicador Valorbasal Compromiso 2026

Ind1Esp622 Nudmero de mesas redondas, encuentros y 20 30
debates abiertos al publico alrededor de temas
actuales o que preocupan a la sociedad.

Ind2Esp622 Numero de asistentes anuales en actividades que  1.000 1.500
fomentan el debate publico

6.2.3. Fomentar la accesibilidad de las actividades culturales programadas mediante
herramientas de apoyo tecnolégico.

Responsable: Vicerrectorado de Cultura y Patrimonio

Cédigo Indicador Valorbasal Compromiso 2026

Ind1Esp623 Porcentaje de actividades con medidas de
accesibilidad implementadas

Ind2Esp623 Nivel de satisfaccion de las personas usuariasen 4 Mayor o igual que 4
las actividades culturales dotadas de medidas de deunaescalade1a
accesibilidad 5

6.2.4. Impulsar la participacion creativa de la comunidad universitaria en programas
culturales.

Responsable: Vicerrectorado de Cultura y Patrimonio

Cadigo Indicador Valor basal Compromiso 2026

Ind1Esp624 Numero de convocatorias o programas de 2 4
creacion cultural impulsados por la Universidad

Ind2Esp624 Numero de participantes en programas de 120 250
creacion cultural

6.2.5. Ampliar la presencia cultural de la Universidad en el territorio.

Responsable: Vicerrectorado de Cultura y Patrimonio

Cédigo Indicador Valor basal Compromiso 2026
Ind1Esp625 Ndmero de actividades intercampus 2 20
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Anexo 5 al Acta del Consejo de Gobierno del 29 de junio del 2026

Ind2Esp625 Nudmero de participaciones institucionales en No procede 50
actividades culturales externas.

Objetivo 6.3. Investigar, conservar, incrementar y poner en valor el
patrimonio cultural universitario

6.3.1. Conocer en profundidad las colecciones universitarias localizadas en los
diferentes centros de la Universidad.

Responsable: Vicerrectorado de Cultura y Patrimonio

Cadigo Indicador Valor basal Compromiso 2026
Ind1Esp631 Inventario actualizado anualmente. 0 Realizado
Ind2Esp631 Numero de proyectos expositivos, editorialesyde 4 5

investigacion realizados

6.3.2. Difundir el patrimonio cultural universitario y las figuras ilustres de la
Universidad.

Responsable: Vicerrectorado de Cultura y Patrimonio

Cédigo Indicador Valor basal Compromiso 2026
Ind1Esp632 Numero de actividades de difusién patrimonial. 230 250
Ind2Esp632 Numero de asistentes a las actividades de 8.000 De 7.000 a 10.000

difusién patrimonial.

Ind3Esp632 Numero de contenidos digitales publicados 'y 5.000 6.000
actualizados sobre el patrimonio cultural
universitario y las figuras ilustres de la
Universidad.

Ind4Esp632  Numero de visitas o consultas registradas en los 9.000 De 8.000 a 10.000
recursos digitales de difusién patrimonial.

6.3.3. Dotar de un marco regulador coherente a la gestion patrimonial.

Responsable: Vicerrectorado de Cultura y Patrimonio

Cadigo Indicador Valor basal Compromiso 2026

Ind1Esp633 Reglamento de Patrimonio Cultural de la No procede Realizado
Universidad de Zaragoza aprobado.

6.3.4. Velar por la conservacion del patrimonio cultural universitario.

Responsable: Vicerrectorado de Cultura y Patrimonio

Cédigo Indicador Valor basal Compromiso 2026
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Anexo 5 al Acta del Consejo de Gobierno del 29 de junio del 2026

Ind1Esp634 Diagndstico de conservacién de las colecciones
patrimoniales

Ind2Esp634  Acciones de restauracion realizadas

Ind3Esp634 Nudmero de actuaciones de adecuacion de
espacios para conservacion patrimonial.

6.3.5. Incrementar las colecciones patrimoniales de la Universidad.

Responsable: Vicerrectorado de Cultura y Patrimonio

Cadigo Indicador Valor basal

Compromiso 2026

Ind1Esp635 Numero de adquisiciones y de produccion de
obras artisticas

Ind2Esp635 Numero de donaciones patrimoniales recibidas

Ind3Esp635 Nuamero de depdésitos patrimoniales recibidos

Objetivo 6.4. Potenciar el compromiso social de la comunidad

universitaria

6.4.1. Canalizar la implicacién solidaria de la comunidad universitaria.

Responsable: Vicerrectorado de Comunidad Universitaria y Compromiso Social y

Vicerrectorado de Internacionalizacion y Cooperacion

Cédigo Indicador Valor basal

Compromiso 2026

Ind1Esp641 Numero de programas de voluntariado
impulsados desde la Universidad de Zaragoza.

Ind2Esp641 Numero de acciones de difusién de las
actividades de los programas de voluntariado

Ind3Esp641 Numero de personas voluntarias inscritas en
programas de voluntariado.

Ind4Esp641 Nudmero de proyectos y convenios activos con
ONGs y empresas del tercer sectory economia
socialy solidaria

6.4.2. Fortalecer el vinculo de la comunidad universitaria con la sociedad.

Responsable: Vicerrectorado de Comunidad Universitaria y Compromiso Social

Cadigo Indicador Valor basal

Compromiso 2026

Ind1Esp642 Programa Unizar Social disefado e implantado.

Ind2Esp642 Numero de actividades de transferencia social

Ind3Esp642 Numero de proyectos activos con medicion de
impacto social
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Anexo 5 al Acta del Consejo de Gobierno del 29 de junio del 2026

6.4.3. Potenciar la cooperacion universitaria al desarrollo.

Responsable: Vicerrectorado de Internacionalizacién y Cooperacion

Caédigo Indicador Valorbasal Compromiso 2026
Ind1Esp643 Plan de Cooperacion universitaria al desarrollo Si
elaborado

Ind2Esp643  Cumplimiento de al menos el 80% de los
indicadores de éxito del Plan de Cooperacion
universitaria al desarrollo

Objetivo 7.1. Procurar entornos universitarios modernos, sostenibles y
orientados al bienestar de las personas.

7.1.1. Mejorar el mantenimiento y conservacidn de las infraestructuras para dar
respuesta a las necesidades mas urgentes de la comunidad universitaria.

Responsable: Vicerrectorado de Infraestructuras y Sostenibilidad
Cadigo Indicador Valor basal Compromiso 2026

Ind1Esp711 Anélisis anual de necesidades sectoriales en No procede Realizado
infraestructuras (climatizacién, electrificacion,
renovacioén, amianto, etc.)

Ind2Esp711 Plan de infraestructuras - Contrato Programa No procede Realizado
2027-2030 aprobado

Ind3Esp711 Adenda anual del contrato programa aprobada No procede Realizado
Ind4Esp711 Nuamero de obras planificadas ejecutadas. 0 50
Ind5Esp711 Grado de ejecucion presupuestaria 0% 100%

7.1.2. Transformar los campus en espacios actualizados que favorezcan nuevas
formas de aprendizaje y trabajo.

Responsable: Vicerrectorado de Infraestructuras y Sostenibilidad
Cadigo Indicador Valor basal Compromiso 2026

Ind1Esp712 Numero de espacios favorecedores de nuevas
formas de aprendizaje y trabajo en
funcionamiento

Ind2Esp712 Contrato programa aprobado

Ind3Esp712 Numero de obras planificadas ejecutadas
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Anexo 5 al Acta del Consejo de Gobierno del 29 de junio del 2026

7.1.3. Potenciar entornos que mejoren la experiencia universitaria y el bienestar
cotidiano para el estudiantado, PTGAS y PDI.

Responsable: Vicerrectorado de Infraestructuras y Sostenibilidad
Cédigo Indicador Valor basal Compromiso 2026

Ind1Esp713 Nudmero de espacios promotores de salud y 3 6 (+3)
bienestar en funcionamiento

Ind2Esp713 Nudmero de espacios de socializaciény 8 12 (+4)
dinamizacién en funcionamiento

Ind3Esp713  Numero de usuarios o usos registrados en los Determinar
espacios habilitados.

7.1.4. Integrar estandares avanzados de sostenibilidad en el desarrollo y renovacién
de infraestructuras.

Responsable: Vicerrectorado de Infraestructuras y Sostenibilidad
Cédigo Indicador Valor basal Compromiso 2026

Ind1Esp714 Numero de obras con objetivo descarbonizacion 18 22 (+4)
de edificios realizadas

Ind2Esp714 Numero de obras con objetivo mejora de la 5 7 (+2)
accesibilidad realizadas

Objetivo 7.2: Consolidar un modelo de gestion inteligente del campus
basado en eficiencia operativa, informacion en tiempo real y mejora
continua.

7.2.1. Disponer de un marco organizativo moderno para la administracion de
infraestructuras para planificar el uso, el aprovechamiento y garantizar la
mejor respuesta a las necesidades de la comunidad universitaria.

Responsable: Vicerrectorado de Infraestructuras y Sostenibilidad

Cédigo Indicador Valorbasal Compromiso 2026

Ind1Esp721 Nuevo modelo organizativo para la gestion de No procede Realizado
infraestructuras disefado e implantado.

7.2.2. Desarrollar un proyecto institucional de Smart Campus basado en datos e
Inteligencia Artificial

Responsable: Vicerrectorado de Infraestructuras y Sostenibilidad

Cadigo Indicador Valor basal Compromiso 2026
Universidad de Zaragoza - Plan Estratégico 2026-2030 42
CSV: ba57c3ce72473df9eel5d4f59e2c7edc Organismo: Universidad de Zaragoza Péagina: 190 /311
Firmado electrénicamente por Cargo o Rol Fecha
ROSA MARIA BOLEA BAILO Rectora de la Universidad de Zaragoza 30/09/2026 14:29:00
LUIS ALBERTO MORELLON ALQUEZAR Vicerrector de Politica Académica 30/09/2026 21:27:00

JAVIER LOPEZ SANCHEZ Secretario General 01/10/2026 10:01:00




ba57c3ce72473df9eel5d4f59e2c7edc
Copia auténtica de documento firmado digitalmente. Puede verificar su autenticidad en http://valide.unizar.es/csv/ba57c3ce72473df9ee15d4f59e2c7edc
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Ind1Esp722 Ndmero de infraestructuras monitorizadas 60 80 (+20)
(Sistemas de produccién, iluminacién, consumo,
etc.)

Ind2Esp722 Nudmero de sensores 800 960 (+20%)

Ind3Esp723 Proyecto piloto del Campus FiDigital No procede Realizado
implementado

Ind4Esp723 Campus FiDigital implementado

Ind5Esp722 Numero de cuadros de mandos desarrollados 20

sobre los datos generados

Objetivo 7.3. Posicionar la sostenibilidad ambiental en el centro de la

actividad universitaria

7.3.1. Integrar la sostenibilidad ambiental en todas las decisiones y actividades

universitarias.

Responsable: Vicerrectorado de Infraestructuras y Sostenibilidad

Cédigo Indicador Valorbasal Compromiso 2026
Ind1Esp731 Célculo anual de la huella de carbono de la No procede Realizado

institucion
Ind2Esp731 Politica de sostenibilidad ambiental aprobada No procede Realizado
Ind3Esp731 Plan de accion de Sostenibilidad Ambiental

aprobado
Ind4Esp731 Cumplimiento de al menos el 80% de los

indicadores de éxito del Plan de accion de

Sostenibilidad Ambiental
Ind5Esp731 Unidad de Sostenibilidad Ambiental creada

7.3.2. Promover un modelo integral de gestion sostenible de los recursos que
transforme los campus universitarios en entornos sostenibles y resilientes.

Responsable: Vicerrectorado de Infraestructuras y Sostenibilidad

Cadigo Indicador Valor basal Compromiso 2026
Ind1Esp732 Reduccién del consumo energético en los 53 -2%
diferentes campus (medido en Kwh/m? anual)
Ind2Esp732  Ampliacidn de la generacién de energia de 1400,54
fuentes renovables en la Universidad (medido en
Kw pico instalado/afio)
Ind3Esp732 Reduccién del consumo de agua en los diferentes 3,25
campus (medido en consumo de agua en m%/
persona)
Ind4Esp732  Numero de acciones de proteccion a la 2 4(+2)

biodiversidad implementadas
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Anexo 5 al Acta del Consejo de Gobierno del 29 de junio del 2026

Ind5Esp732 Nudmero de acciones de prevencién y valorizacion 1 3(+2)
de residuos implementadas

Objetivo 8.1. Consolidar un modelo de toma de decisiones institucional
basado en evidencias, en el conocimiento disponible y en la evaluacion
de resultados.

8.1.1. Garantizar que los responsables institucionales dispongan de informacion
integrada, fiable y actualizada que facilite decisiones basadas en evidencias.

Responsable: Vicerrectorado de Planificacion y Desarrollo Estratégico

Cédigo Indicador Valorbasal Compromiso 2026

Ind1Esp811 Disefio de la plataforma de consulta

Ind2Esp811 Plataforma operativa

Ind3Esp811 Cumplimiento de al menos el 80% de los
indicadores de éxito de la plataforma

8.1.2. Mejorar la capacidad institucional para anticipar escenarios, detectar
oportunidades de innovacion y generar sinergias mediante el uso de analitica
avanzada.

Responsable: Vicerrectorado de Planificacion y Desarrollo Estratégico

Cadigo Indicador Valor basal Compromiso 2026

Ind1Esp812 Ndmero de procesos de decisidn que incorporan
apoyo de IA.

Ind2Esp812 Nudmero de informes estratégicos generados
mediante analitica avanzada.

Ind3Esp812 Numero de oportunidades de
colaboracién/sinergias detectadas.

Ind4Esp812 Tiempo de respuesta para analisis solicitados por
direccién.

Ind5Esp812 indice de utilizacién efectiva de herramientas
analiticas por érganos de direccion.

8.1.3. Incorporar procesos de participacidon que enriquezcan la reflexion estratégica
y amplien el alcance de las decisiones institucionales.

Responsable: Vicerrectorado de Planificacion y Desarrollo Estratégico
Cédigo Indicador Valorbasal Compromiso 2026

Ind1Esp813  Comisidn consultiva del plan Estratégico No procede Realizado
constituida y operativa.
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Anexo 5 al Acta del Consejo de Gobierno del 29 de junio del 2026

Ind2Esp813 Ndmero de informes emitidos

Ind3Esp813 Nudmero de procesos participativos desarrollados

en torno al Plan Estratégico

8.1.4. Garantizar el seguimiento sistematico del plan estratégico y favorecer la

adaptacidn de las actuaciones en funcion de los resultados obtenidos.

Responsable: Vicerrectorado de Planificacion y Desarrollo Estratégico

Cédigo Indicador Valorbasal Compromiso 2026
Ind1Esp814 Numero de informes de seguimiento anuales No procede 1
Ind2Esp814  Grado de cumplimiento anual del plan.

Objetivo 8.2. Procurar una institucion transparente sustentada en la

gobernanza participativa y en una cultura compartida de sostenibilidad,

calidad, ética y valores.

8.2.1. Asegurar un marco normativo coherente con los estatutos, elaborado

mediante procedimientos transparentes y con participacion de la comunidad.

Responsable: Secretaria General

Cédigo Indicador Valor basal Compromiso 2026

Ind1Esp821 Catalogo de desarrollo estatutario elaborado y No procede Realizado
actualizado.

Ind2Esp821 Porcentaje de normativa adaptada No procede 50%

Ind3Esp821 Numero de reuniones mantenidas con los grupos

deinterés

8.2.2. Reforzar el alineamiento institucional mediante una coordinacion efectiva
entre centros, departamentos, institutos universitarios de investigacion, asi

como otras estructuras universitarias, y equipo rectoral.

Responsable: Adjuntia a la Rectora para la Coordinacién y Relaciones Institucionales

Cadigo Indicador Valorbasal Compromiso 2026
Ind1Esp822 Numero de reuniones de coordinacion No procede 15
celebradas por afio.
Ind2Esp822  Tasa de asistencia de responsables.
Ind3Esp822  Numero de acuerdos o criterios comunes
adoptados.
Ind4Esp822 Nivel de satisfaccion de responsables con los

mecanismos de coordinacion institucional.
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Anexo 5 al Acta del Consejo de Gobierno del 29 de junio del 2026

Ind5Esp822 Nuamero de iniciativas desarrolladas de forma
colaborativa.

8.2.3. Consolidar una cultura de calidad que permita el reconocimiento externo de

la solidez institucional.

Responsable: Vicerrectorado de Politica Académica

Caédigo Indicador Valor basal Compromiso 2026
Ind1Esp823  Porcentaje de centros con acreditacion obtenida. 68,18%
Ind2Esp823 Estado de implantacion del SIGC (Sistema 55%
Interno de Garantia de la Calidad).
Ind3Esp823 Numero de auditorias o evaluaciones superadas. 6
Ind4Esp823 Ndmero de planes de mejora derivados de
procesos de calidad.
Ind5Esp823  Mantenimiento/renovacion de las acreditaciones. 68.18%

8.2.4. Procurar que la comunidad universitaria pueda influir de manera efectiva en

los procesos de toma de decisiones.

Responsable: Vicerrectorado de Planificacion y Desarrollo Estratégico

Cadigo Indicador Valor basal

Compromiso 2026

Ind1Esp824 Numero de canales de participacién habilitados
(consultas, foros, encuestas, buzones, etc.)

Ind2Esp824 Numero de propuestas o aportaciones recibidas 30

50

Ind3Esp824 Nivel de satisfaccion de la comunidad con las
oportunidades de participacion

Ind4Esp824 Informe anual de participacion efectiva elaborado  No procede

Informe realizado

8.2.5. Aumentar el compromiso ético de la institucion y su comunidad universitaria.

Responsable: Secretaria General

Cadigo Indicador Valor basal

Compromiso 2026

Ind1Esp825 Numero de acciones de formaciény
sensibilizacién desarrolladas en el marco del
Cédigo Etico de la Universidad de Zaragoza.

Ind2Esp825 Numero de consultas y dudas atendidas por los
comités vinculados a la ética.

Ind3Esp825 Numero de nuevos convenios y contratos con
entidades colaboradoras que incluyen clausulas
de cdodigo ético.
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8.2.6. Disponer de una politica activa de prevencion del fraude.

Responsable: Secretaria General

Caédigo Indicador Valorbasal Compromiso 2026

Ind1Esp826  Numero de acciones de formaciény
sensibilizacién desarrolladas en materia de
prevencion del fraude.

Ind2Esp826 Plan Antifraude actualizado y con medidas No procede Realizado
operativas implantadas.

Ind3Esp826 Porcentaje de cumplimiento de los indicadores
de éxito definidos en el Plan Antifraude.

Ind4Esp826 Numero de informes, propuestas o actuaciones 0 1
presentadas en Consejo de Gobierno en relacion
con el Plan Antifraude.

8.2.7. Avanzar en la sostenibilidad de toda la actividad universitaria y posicionar la
Universidad como referente a escala regional, nacional e internacional.

Responsable: Vicerrectorado de Planificacion y Desarrollo Estratégico

Cédigo Indicador Valorbasal Compromiso 2026

Ind1Esp827 Creacion del Observatorio de Sostenibilidad No procede Realizado

Ind2Esp827 Numero de colaboraciones de la Universidad con
instituciones y organismos en materia de politica
climéatica a escala local, regional, estatal e
internacional

Ind3Esp827 Evolucidn positiva en evaluaciones y rankings 10%
nacionales e internacionales de la Universidad de
Zaragoza en materia de sostenibilidad.

Ind4Esp827 Numero de eventos realizados con el sello 4 20
“Unizar sostenible”.

Objetivo 8.3. Impulsar una gestidn universitaria digital, innovadora y
segura, centrada en las personas y preparada para incorporar de manera
responsable nuevas capacidades tecnoldgicas.

8.3.1. Asegurar el liderazgo institucional y el acompafiamiento experto necesarios
para la adopcidn efectiva de la inteligencia artificial en la gestion.

Responsable: Vicerrectorado de Estrategia Digital e Inteligencia Artificial

Cadigo Indicador Valor basal Compromiso 2026

Ind1Esp831 Unidad de apoyo al despliegue de Inteligencia No procede Realizado
Artificial creada
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Anexo 5 al Acta del Consejo de Gobierno del 29 de junio del 2026

Ind2Esp831 Numero de iniciativas o proyectos acompafnados
por la unidad
Ind3Esp831 Nivel de madurez de la IA en la comunidad Realizado
universitaria
Ind4Esp831 Grado de satisfaccién de las areas usuarias Realizado
Ind5Esp831 Tiempo medio de respuesta a solicitudes de Realizado
apoyo
Ind6Esp831 Ndmero de herramientas, aplicaciones o
modulos de Inteligencia Artificial de desarrollo
propio o codesarrollados en colaboracién con
redes universitarias (Grupo 9 de Universidades,
CRUE, etc.).
Ind7Esp831 Numero y porcentaje de sistemas de Inteligencia

Artificial implantados que cuentan con un
informe de evaluacion éticay de proteccién de
datos previo a su puesta en produccion.

8.3.2. Lograr una gestidon administrativa plenamente digital, mas agil y con menores
cargas burocraticas.

Responsable: Vicerrectorado de Planificacion y Desarrollo Estratégico

Cédigo

Indicador

Valor basal

Compromiso 2026

Ind1Esp832

Porcentaje de procedimientos completamente
digitalizados.

Ind2Esp832

Numero de tramites redisefados o simplificados

Ind3Esp832

Creacion de una ventanilla virtual Unica para
recepciodn quejas y para otras comunicaciones
generales

Realizado

8.3.3. Garantizar que la implantacion de la inteligencia artificial se realice con
criterios éticos, respeto a la privacidad y control de riesgos.

Responsable: Vicerrectorado de Estrategia Digital e Inteligencia Artificial

Cadigo Indicador Valor basal Compromiso 2026
Ind1Esp833 Numero de pilotos puestos en marcha. No procede 7
Ind2Esp833 Porcentaje de pilotos evaluados con marco ético No procede 50%
definido.
Ind3Esp833  Numero de evaluaciones de impacto en el No procede 4
respeto a la privacidad realizadas.
Ind4Esp833  Tasa de pilotos escalados a servicios No procede 4
permanentes.
Ind5Esp833 Incidencias detectadas relacionadas con sesgos No procede 10 o menos

o uso indebido
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Anexo 5 al Acta del Consejo de Gobierno del 29 de junio del 2026

8.3.4. Mejorar la experiencia de estudiantes y personal en el uso de los servicios

digitales institucionales.

Responsable: Vicerrectorado de Estrategia Digital e Inteligencia Artificial

Cédigo Indicador

Valor basal

Compromiso 2026

Ind1Esp834 Nudmero de portales o servicios redisefiados.

1

3

Ind2Esp834 Ndmero de pruebas de usabilidad realizadas 'y
mejoras implementadas.

Ind3Esp834 Nivel de satisfaccion de estudiantes y personal.

Ind4Esp834 Disminucién de consultas de soporte vinculadas
anavegacion.

8.3.5. Proteger de forma proactiva la informacion y los sistemas frente a amenazas

digitales.

Responsable: Vicerrectorado de Estrategia Digital e Inteligencia Artificial y Vicerrectorado

de Planificacion y Desarrollo Estratégico

Cadigo Indicador Valor basal Compromiso 2026
Ind1Esp835 Unidad de ciberseguridad creada y operativa No procede Realizado
Ind2Esp835 Numero de incidentes de seguridad gestionados.
Ind3Esp835 Tiempo medio de deteccidny respuesta de
ciberataques
Ind4Esp835 Numero de auditorias o pruebas de seguridad
realizadas.
Ind5Esp835 Numero de acciones formativas en 0 7
ciberseguridad
Ind6Esp835 Nivel de competencia en ciberseguridad de la Realizado
comunidad universitaria
Ind7Esp835 Nivel del ENS medido y adecuado a las Realizado
caracteristicas de la Institucién
Ind8Esp835 Nivel de la gobernanza del dato medido Realizado
Ind9Esp835 Nivel de la gobernanza del dato ajustado ala
institucion
Ind10Esp835  Aprobacion de la Politica de Gestion No procede Realizado

Documental
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Anexo 5 al Acta del Consejo de Gobierno del 29 de junio del 2026

Objetivo 8.4. Lograr un posicionamiento reputacional sélido y una
identidad institucional reconocida, aumentando la visibilidad, el impacto
social y la proyeccion externa de la Universidad.

8.4.1. Lograr un posicionamiento sélido y reconocible de la Universidad en el
ambito nacional e internacional.

Responsable: Vicerrectorado de Comunicacion e Identidad Institucional

Cadigo Indicador Valor basal Compromiso 2026

Ind1Esp841 Plan de comunicacién aprobado y en ejecucion No procede Realizado

Ind2Esp841 Cumplimiento de al menos el 80% de los
indicadores de éxito del Plan de comunicacién

Ind3Esp841 Presencia en medios de referencia.

Ind4Esp841 Evolucién del reconocimiento de marca.

Ind5Esp841 Evolucién del posicionamiento institucional en
entornos académicos nacionales e
internacionales.

8.4.2. Consolidar una identidad institucional coherente y compartida por el
conjunto de la comunidad universitaria.

Responsable: Vicerrectorado de Comunicacion e Identidad Institucional

Cédigo Indicador Valorbasal Compromiso 2026

Ind1Esp842 Porcentaje de unidades alineadas con la
identidad corporativa.

Ind2Esp842  Numero de acciones de armonizacién
desarrolladas.

Ind3Esp842 Percepcién interna de coherencia de marca.

8.4.3. Aumentar la visibilidad y el impacto social del conocimiento, las actividades y
los logros generados por la Universidad.

Responsable: Vicerrectorado de Comunicacion e Identidad Institucional

Cadigo Indicador Valor basal Compromiso 2026

Ind1Esp843 Numero de campanas realizadas. 0 1

Ind2Esp843  Alcance en medios

Ind3Esp843 Alcance en redes sociales

Ind4Esp843 Participacion en ferias y eventos.

Ind5Esp843  Crecimiento de audiencias
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Anexo 5 al Acta del Consejo de Gobierno del 29 de junio del 2026

Objetivo 8.5. Asegurar la sostenibilidad financiera del proyecto
institucional mediante recursos suficientes, diversificados y alineados
con las prioridades estratégicas y el desarrollo del talento.

8.5.1. Garantizar la sostenibilidad econdmica de la institucion mediante un marco
de financiacion suficiente, estable y previsible.

Responsable: Vicerrectorado de Economia

Cadigo Indicador Valor basal Compromiso 2026
Ind1Esp851 Evolucién de la financiacién bésica recibida. 5,70%

Ind2Esp851 Porcentaje de cobertura del gasto estructural. 106,10%

Ind3Esp851 Sostenibilidad financiera Si (1,73%)

Ind4Esp851 Grado de ejecucion del presupuesto de gastos. 73,80%

8.5.2. Disponer de recursos economicos alineados con las necesidades de desarrollo
del talento y la adaptacion a nuevos retos.

Responsable: Vicerrectorado de Economia

Cédigo Indicador Valorbasal Compromiso 2026

Ind1Esp852  Variacién anual de financiacién vinculada a
nuevas incorporaciones de personal.

Ind2Esp852 Tasa de reposicién y rejuvenecimiento.

8.5.3. Incrementar la autonomia financiera mediante la diversificacion de las
fuentes de ingreso.

Responsable: Vicerrectorado de Economia

Caédigo Indicador Valorbasal Compromiso 2026
Ind1Esp853 Porcentaje de costes indirectos sobre ingresos 1,95%
reales.

Ind2Esp853 Numero de convenios y colaboraciones.

Ind3Esp853 Fondos captados en convocatorias externas. 98,9 M€

8.5.4. Potenciar la capacidad investigadora y de innovacién mediante una
asignacion estratégica de recursos propios.

Responsable: Vicerrectorado de Politica Cientifica y Vicerrectorado de Innovacion,
Transferencia y Formacion Permanente

Cédigo Indicador Valorbasal Compromiso 2026
Ind1Esp854 Volumen de fondos redistribuidos. 1,16 M€ 1,30 M€
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Anexo 5 al Acta del Consejo de Gobierno del 29 de junio del 2026

Ind2Esp854 Nudmero de proyectos apoyados. 32

55

Ind3Esp854 Resultados cientificos derivados de proyectos
apoyados mediante financiacion estratégica
propia.

8.5.5. Alinear la estructura presupuestaria con las prioridades del proyecto

institucional.

Responsable: Vicerrectorado de Economia

Cédigo Indicador Valorbasal Compromiso 2026
Ind1Esp855 Porcentaje de acciones estratégicas No procede 20%

incorporadas en la estructura presupuestaria

institucional.
Ind2Esp855 Numero de programas presupuestarios alineados  No procede 20%

conelplan
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Anexo 6 al Acta del Consejo de Gobierno del 29 de junio del 2026

Universidad
Zaragoza

Acuerdo de 29 de junio de 2026, del Consejo de Gobierno de la Universidad de Zaragoza, por el que se
aprueba la Politica de Calidad de la Universidad de Zaragoza.

La Universidad de Zaragoza es la Universidad publica de Aragdn, posicionada globalmente y enraizada en su
territorio que viene actuando como motor de progreso desde hace mas de 500 afios en la region.

La Institucion ha de consolidar una cultura de la calidad basada en una politica y unos objetivos de calidad
conocidos, publicos y accesibles que garantice la transparencia en la informacion, asi como la satisfaccion de
las necesidades y expectativas de todos los grupos de interés (el estudiantado, el personal docente e
investigador, el personal técnico de gestién y administracién y servicios, las personas egresadas, los
empleadores y empleadoras y la sociedad en su conjunto).

Por otra parte, la estrategia de mejora continua se lleva a cabo mediante la implantacion de sistemas internos
de garantia de la calidad (SIGC).

De acuerdo con lo anterior se establecen los siguientes principios bdsicos de actuacion, que presiden todas
sus actividades:

e Lograr una oferta académica competitiva, bien posicionada globalmente y que responda a los retos
del futuro.

e Asegurar una investigacion de calidad basada en el talento, al servicio del entorno y orientada a la
excelencia.

e Considerar al estudiantado el nucleo vivo de la institucién para su proyecto académico y social,
permitiéndole desarrollarse y construir su futuro.

e Potenciary desarrollar el talento interno.

e Construir entornos transformadores para una Universidad mas plena, igualitaria, integradora y
sostenible.

e Reforzar el posicionamiento global de la universidad en el ambito internacional, manteniendo su
compromiso como institucidn vertebradora del territorio y agente de desarrollo econdmico, social y
cultural de Aragon,

e Liderar la institucién con un modelo de gobernanza participativa que incorpore la gestion digital,
innovadora y segura, una comunicacién sélida y una financiacién suficiente y alineada.

e Consolidar la implantacion global de sistemas internos de garantia de calidad para completar la
acreditacion de todos los centros y servicios universitarios, y avanzar en el reto de la acreditacion de
la Universidad.
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Anexo 7 al Acta del Consejo de Gobierno del 29 de junio del 2026

Universidad
Zaragoza

Acuerdo de 29 de junio de 2026, del Consejo de Gobierno de la Universidad de Zaragoza, por el que se
propone al Gobierno de Aragén el nombramiento del representante del personal técnico, de gestion y de
administracion y servicios del Consejo de Gobierno de la Universidad de Zaragoza en el Consejo Social.

De acuerdo con el articulo 47.3 de la Ley Orgénica del Sistema Universitario, “serdn miembros del Consejo
Social el Rector o Rectora, el o la Gerente, el Secretario o Secretaria General, asi como un representante del
personal docente e investigador, otro del personal técnico, de gestion y de administracion y servicios, elegidos
por el Consejo de Gobierno de entre sus miembros, y un tercero del Consejo de Estudiantes, elegido por el
propio Consejo, todos ellos con voz y voto”.

Qué asimismo, el art. 66.3 de la Ley de Ordenacién del Sistema Universitario de Aragdn dispone “El Rector o
Rectora comunicard al Departamento competente en materia de educacion universitaria las personas que,
en cada momento, vayan a representar a la Universidad de Zaragoza en el Consejo Social, a los efectos de su
oportuno nombramiento”.

Por ello, y segun el procedimiento establecido en la disposicion adicional segunda apartado 1 del Reglamento
del Consejo de Gobierno de la Universidad de Zaragoza acuerda lo siguiente:

Proponer al Gobierno de Aragdn el nuevo nombramiento de don Isidro Acin Andién como representante del
personal técnico, de gestidon y de administracion y servicios del Consejo de Gobierno de la Universidad de
Zaragoza en el Consejo Social.
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Anexo 8 al Acta del Consejo de Gobierno del 29 de junio del 2026

Universidad
Zaragoza

Acuerdo de 29 de junio de 2026, del Consejo de Gobierno de la Universidad de Zaragoza, por el que se
aprueba el Reglamento de Tesis Doctorales de la Universidad de Zaragoza.

La publicacién del Real Decreto 99/2011, de 28 de enero, por el que se regulan las ensefianzas oficiales de
Doctorado supuso el establecimiento de una nueva estructura de la ensefianza superior universitaria en
Espafia, también en lo relativo al doctorado, suponiendo la superacion del marco legal anterior. Con el fin de
completar el necesario desarrollo normativo del mismo, el Consejo de Gobierno de la Universidad de
Zaragoza aprobd en diciembre de 2013 a propuesta de la Escuela de Doctorado un nuevo Reglamento sobre
Tesis Doctorales.

Posteriormente, se aprobd un nuevo Reglamento sobre Tesis Doctorales de la Universidad de Zaragoza por
Acuerdo de 25 de junio de 2020, del Consejo de Gobierno de la Universidad, a la vista de la extincién de los
Programas de doctorado regulados por normativas anteriores (Real Decreto 778/1998, Real Decreto 56/2005
y Real Decreto 1393/2007); de la modificacion del Real Decreto 99/2011, de 28 de enero, introducida por el
Real Decreto 195/2016, de 13 de mayo; y del avance de la gestidn electrdnica en las administraciones
publicas.

El Real Decreto 576/2023, de 4 de julio, por el que se modifica el Real Decreto 99/2011, de 28 de enero,
introdujo novedades significativas i) la Comision Académica del Programa de doctorado puede autorizar la
codireccién de una tesis por parte de doctores o doctoras que no dispongan de actividad investigadora
acreditada; ii) todas las tesis depositadas a partir del curso 2024-2025 deberdan ir acompafiadas de un minimo
dos informes emitidos por personas doctoras expertas en la materia, externas a la Universidad de Zaragoza;
iii) se debe asegurar una composicion equilibrada de hombres y mujeres en el tribunal de la tesis; iv) puede
haber hasta tres universidades implicadas en un convenio de tesis en cotutela internacional; y v) hay algunos
cambios en lo que se refiere a las menciones (internacional e industrial) en el titulo de Doctor o Doctora.

El Real Decreto 23/2025 de 28 de febrero del Gobierno de Aragon, por el que se aprueban los Estatutos de
la Universidad de Zaragoza en el Articulo 14 de la seccién 22 del CAPITULO Il sobre las facultades y escuelas,
establece que la Universidad de Zaragoza contara con una estructura propia y con el caracter de centro para
la organizacion y gestion de las ensefanzas y actividades de doctorado denominada Escuela de Doctorado.
En el articulo 10 del Titulo 1l del Reglamento de Régimen Interno de la Escuela de Doctorado aprobado por
el Consejo de Gobierno el 13 de mayo de 2026, se nombra como funcién del Comité de Direccidn: “establecer
los procedimientos para el depdsito y la defensa de la tesis doctoral, asi como los procedimientos de control
que aseguren la calidad de las tesis doctorales”.

Asi, por el presente acuerdo del Consejo de Gobierno, la Escuela de Doctorado de la Universidad de Zaragoza,
a iniciativa de su Comité de Direccidn, se dota de un reglamento sobre tesis doctorales que recoge todos
estos cambios normativos acaecidos a nivel nacional y local desde la aprobacion del anterior reglamento.

TiTULO |
Direccidn y tutorizacion de tesis
Articulo 1. Direccidn, tutorizacion

1. En el momento de admisidon en el Programa de doctorado, la Comision Académica correspondiente
asignara a cada doctorando y doctoranda uno o dos directores de tesis, doctores con experiencia
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Universidad
Zaragoza

investigadora acreditada que deberan encontrarse en activo. Las profesoras y profesores eméritos no podran
asumir la direccién de una tesis doctoral de forma individual, pero si codirigirla.

2. La Comisién Académica también asignard al doctorando o doctoranda un tutor o una tutora, que sera un
doctor o doctora con acreditada experiencia investigadora. El tutor o tutora deberd pertenecer a la
Universidad de Zaragoza y serd, preferentemente, profesorado del programa o, en su defecto, una persona
cuya colaboracion y conocimiento del programa sea avalado por la comisién académica. En casos
excepcionales podran tutorizar doctoras o doctores externos a la Universidad de Zaragoza ligados al
programa de doctorado y que cuenten con el aval de la comisién académica. El tutor o la tutora podra ser
coincidente o no con el director o la directora de la tesis doctoral.

3. Tanto el doctorando o la doctoranda como el tutor o la tutora y el director o la directora de tesis
manifestaran expresamente su conformidad con la direccion propuesta mediante la firma de la
correspondiente Carta de doctorado.

Articulo 2. Experiencia investigadora acreditada

A los efectos de este reglamento, se entiende que se cuenta con una experiencia investigadora acreditada si
se esta en posesion de, al menos, un periodo de actividad investigadora reconocida por la Comisién Nacional
Evaluadora de la Actividad Investigadora en aplicacién del Real Decreto 1086/1989, de 28 de agosto, sobre
retribuciones del profesorado universitario.

Si se tuvieran méritos de investigacién equiparables, se podra solicitar el reconocimiento de la experiencia
investigadora acreditada al Comité de Direccidn, que resolverd de acuerdo con criterios publicos y objetivos,
por rama, campo o area de conocimiento. El reconocimiento tendra validez a los efectos de direccidn de tesis
o pertenencia a tribunal de tesis.

Articulo 3. Lineas de investigacion.

La Comision Académica también asignara a cada doctorando o doctoranda una o hasta dos lineas de
investigacion del Programa de doctorado, segin denominacién correspondiente de su memoria de
verificacion, en las que se adscribird la tesis.
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Articulo 4. Codireccion de tesis.

1. Para la codireccién de la tesis sera necesaria la autorizacién previa de la Comision Académica que podra
ser revocada con posterioridad si, a juicio de la Comisidn Académica, la codireccién no esta favoreciendo el
desarrollo de la tesis.

La designacion de un tercer director o directora sera excepcional y requerira la autorizacién de la Comision
Permanente del Comité de Direccién atendiendo a los criterios publicos y objetivos que establezca el Comité
de Direccion.
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En ningun caso el nimero de directores o directoras sera superior a tres.

2. Cuando concurran razones de indole académico o de interdisciplinariedad tematica o cuando se trate de
programas desarrollados en colaboracién nacional o internacional, de forma sobrevenida podrdn
incorporarse mediante su nombramiento otros codirectores de la tesis que deberan reunir los requisitos
sefialados en el articulo 2, salvo que la Comisién Académica les exima de este requisito en atencién a su
curriculum vitae y la necesidad o pertinencia de su codireccidn, lo que debera ser expresamente justificado.
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Articulo 5. Modificaciones en la direccidn o tutorizacion

1. La Comision académica, oidas las personas interesadas, podra modificar el nombramiento del tutor o la
tutora o de un director o directora de tesis en cualquier momento del periodo de realizacion del doctorado,
siempre que concurran razones justificadas y que tanto el tutor o tutora como al menos uno de los directores
o directoras cumplan el requisito de tener experiencia investigadora acreditada. Estas modificaciones
deberan ser comunicadas a la secciéon administrativa de la Escuela de Doctorado.

2. Cuando se produzca la baja temporal del director o directora de tesis, en el caso de que no haya codirectora
o codirector y la tutora o tutor coincida con la directora o director, la supervisién del doctorando o
doctoranda podra ser llevada a cabo por la persona designada para tal fin por la Comision Académica del
Programa de Doctorado. En el caso de que la baja se prolongue, y a instancias del doctorando o doctoranda,
la Comisién Académica podra designar a un nuevo director o directora o afiadir a un codirector o codirectora,
segun el caso.

TiTuLo 1l
Tramitacion de la defensa de la tesis
Articulo 6. Procedimiento de tramitacion de la tesis

1. Concluida la tesis y elaborada la memoria correspondiente, el doctorando o doctoranda iniciara el proceso
de tramitacion de la defensa de la tesis, segun el procedimiento fijado a tal fin por la Escuela de Doctorado y
vigente en ese momento. Para ello, se debera disponer del informe favorable del director o de la directora
de tesis.

2. La tesis podra estar redactada y ser defendida en espaiiol o en los idiomas habituales para la comunicacion
cientifica en su ambito de estudio. Si la tesis no ha sido redactada en espariol, la memoria debera incluir un
resumen y conclusiones en espafiol, si bien no sera necesario que parte de la defensa se haga en espafiol.
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3. Lo establecido en los apartados anteriores se entendera sin perjuicio de la regulacién de los distintos tipos
de tesis en régimen especial.

Articulo 7. Admision a tramite de la tesis

1. Para la admision a tramite de la tesis, el doctorando o doctorada debera acreditar:
a) la superacién de los complementos formativos, si es el caso;
b) la realizacion de las actividades formativas del programa de doctorado correspondiente;

) que cuenta con dos evaluaciones positivas en periodo ordinario de los planes de investigacidn y formacion;
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d) que cuenta con la evaluacidn positiva del curso académico correspondiente.

2. Solicitada la admision a trdmite, con la documentacidn acreditativa que se establezca al efecto, la Comision
Académica resolvera en atencioén a la calidad cientifica y aportaciones al conocimiento del ambito en que se
ha desarrollado, asi como la calidad de su redaccidn y presentacion.

3. En el caso de admision la Comisidon Académica hara una propuesta de tribunal. La propuesta incluira el
numero necesario de expertos o expertas en la materia que, cumpliendo los requisitos que se especifican en
el presente reglamento, permitan constituir el tribunal. Indicara las personas propuestas para presidente o
presidenta, secretario o secretaria, vocal y suplentes primero y segundo. Los suplentes podran ejercer, en
todo caso, como presidente o presidenta, secretario o secretaria y vocales. La Comisién Académica del
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Programa de Doctorado informara a la Escuela de Doctorado sobre la admisién a tramite de la tesis y la
propuesta de tribunal.

4. La inadmisidn a tramite serd motivada y se comunicard al doctorando o a la doctoranday al directoro a la
directora de tesis, quienes podran presentar alegaciones ante la Comisidon de Garantia de la Calidad de los
Estudios de Doctorado en un plazo de diez dias lectivos.

5. Una vez admitida a tramite, se iniciara el proceso de obtencién de, al menos, dos informes emitidos por
personas doctoras expertas en la materia, externas a la Universidad de Zaragoza y al programa de doctorado,
segln el procedimiento establecido por la Escuela de Doctorado. Estas personas informantes podran formar
parte del tribunal que evalle la tesis. Su informe podra formular observaciones y proponer mejoras. Una vez
recibido, la Comisidn Académica concedera un plazo a la doctoranda o el doctorando para dar respuestay,
en su caso, para incluir las modificaciones pertinentes en la tesis doctoral antes de su deposito.

Articulo 8. Autorizacion del depdsito de la tesis

1. Una vez finalizado el proceso de revision externa de la tesis la Comisién Académica del Programa de
Doctorado resolverd sobre la autorizacidon al depdsito de la misma, que se llevard a cabo segun el
procedimiento establecido por la Escuela de Doctorado.

2. La denegacidén de la autorizacién serd motivada y se comunicara al doctorando o a la doctoranda y al
director o a la directora de tesis; el doctorando o doctoranda podra presentar alegaciones ante la Comision
de Garantia de la Calidad de los Estudios de Doctorado en un plazo de diez dias lectivos.

Articulo 9. Exposicion publica

1. Una vez efectuada la aprobacion del depésito de la tesis, la seccion administrativa de la Escuela de
Doctorado anunciard en su pagina web el comienzo de la exposicion publica de la tesis, consistente en un
periodo de cinco dias lectivos durante el cual cualquier doctor o doctora podra remitir a la Escuela de
Doctorado las observaciones que estime oportunas sobre su contenido.

2. En el caso de que la tesis haya sido presentada en la modalidad de compendio de publicaciones, el periodo
de exposicién publica comenzara una vez que la Comisién Permanente del Comité de Direccidn de la Escuela
de Doctorado de la Universidad de Zaragoza (EDUZ) la haya autorizado.

Articulo 10. Autorizacion de la defensa

Finalizado el periodo de exposicion publica, en el plazo de quince dias lectivos, la Comisidén Permanente del
Comité de Direccidn de la EDUZ resolvera sobre la autorizacién a la defensa de la tesis. La denegacién de la
autorizacién, sera motivada y se comunicara al doctorando o a la doctoranda, al director o a la directora de
tesis, al tutor o tutora, y a la Comision Académica responsable del Programa de doctorado.

Articulo 11. Documentacion del tribunal

1. Una vez aprobado el tribunal y autorizada la defensa de la tesis, la seccién administrativa de la Escuela de
Doctorado remitira por medios electrénicos a los miembros del tribunal el documento de la tesis, el
documento de actividades del doctorando o doctoranda (DAD) y los informes sobre la tesis, emitidos por
personas doctoras expertas en la materia, externas a la Universidad de Zaragoza, asi como, si procede, las
respuestas del doctorando o doctoranda, realizadas a los mismos.
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TiTuLo m
Tribunal de evaluacion de la tesis doctoral
Articulo 12. Composicion del tribunal

1. El tribunal de evaluacién de la tesis estara compuesto por tres miembros titulares y dos suplentes. Cuando
la tematica de la tesis asi lo requiera, el director o directora de la tesis podra solicitar razonadamente a la
Comisidn Académica responsable del Programa de doctorado el nombramiento de un tribunal de evaluacion
de cinco miembros y dos suplentes que debera autorizar la Comisién Permanente del Comité de Direccidn
de la EDUZ.

2. Se debera garantizar el principio de composicion equilibrada entre mujeres y hombres.

3. Todos los miembros que integren el tribunal deberan estar en posesién del titulo de Doctor o Doctora,
contar con experiencia investigadora acreditada en las condiciones establecidas en el apartado 3 del articulo
1y ser expertos o expertas en la temdtica de interés de la tesis doctoral que se evalua.

4. Podran formar parte de los tribunales las profesoras doctoras o profesores doctores que retnan los
requisitos antes indicados, aunque se hallaran en cualquiera de las modalidades de la situacion de excedencia
y jubilacidn, siempre que continden en activo en investigacion.

5. El tribunal titular estara formado por una mayoria de miembros externos al Programa de doctoradoy a la
Universidad de Zaragoza. A los efectos de su participacion en un tribunal de tesis, las personas jubiladas o en
excedencia se consideraran pertenecientes a la Ultima institucion en que prestaron servicio. Quienes presten
servicios en la empresa o institucion en que se haya realizado la tesis no tendran la consideracion de
miembros externos al programa de doctorado o la Universidad.

6. No podran formar parte del tribunal:

a) El director o directora o el tutor o la tutora de la tesis, salvo en los casos de tesis presentadas en el marco
de acuerdos de cotutela con universidades extranjeras que asi lo tengan previsto.
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b) Mas de dos miembros de la misma institucidn.

c) Aquellas personas en quienes concurran las circunstancias por las que las autoridades y personal al servicio
de las Administraciones deben abstenerse de intervenir en el correspondiente procedimiento.

d) Las personas en coautoria de las publicaciones derivadas de la tesis doctoral.

e) Elinvestigador o investigadora que realizd tareas de tutoria o direccion de trabajos en la entidad de acogida
durante las estancias, en caso de tesis que optan a mencién internacional en el titulo de Doctor o Doctora.

f) La persona responsable designada por la empresa o la institucidn en que se ha realizado la tesis en el caso
de tesis que optan a mencidn industrial en el titulo de Doctor o Doctora.
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7. No serd impedimento para formar parte del tribunal la circunstancia de haber emitido un informe externo
sobre la tesis admitida a tramite.

8. En el caso de que haya renuncias justificadas de un miembro titular, el presidente o presidenta del tribunal,
o en su defecto el secretario o secretaria, procedera a sustituirlo por un suplente de manera que se garantice
igualmente el cumplimiento de los presentes requisitos.
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Articulo 13. Nombramiento de los miembros del tribunal

1. La Comision Permanente del Comité de Direccion de la EDUZ nombrara a los miembros del tribunal, a la
vista de la propuesta remitida por la Comisidn Académica del Progama de Doctorado.

2. El nombramiento especificard los miembros titulares que deben actuar como presidente o presidenta,
secretario o secretaria y vocal y los miembros que serdn los suplentes primero y segundo. En caso de que sea
necesaria la actuacion de miembros suplentes, se debera respetar la normativa de composicién del tribunal.

Articulo 14. Convocatoria del acto de defensa de la tesis

1. El acto de defensa de la tesis serd convocado por el presidente o presidenta del tribunal y su convocatoria
se comunicard por el secretario o secretaria a la seccién administrativa de la Escuela de Doctorado de la
EDUZ. Esta comunicacidn se realizara al menos diez dias lectivos antes de su celebracién, si bien se podra
renunciar a dicho plazo mediante comunicacién a la seccion administrativa de la Escuela.

2. La fecha para la realizacion del acto de defensa debera fijarse en un dia lectivo dentro de los cuatro meses
siguientes al nombramiento del tribunal.

3. La Escuela de Doctorado anunciara el acto de defensa a la comunidad universitaria.
Articulo 15. Desarrollo del acto de defensa de la tesis

1. La defensa de la tesis se realizara en sesidn publica en cualquiera de las instalaciones de la Universidad de
Zaragoza o de aquellos centros e institutos colaboradores en la EDUZ o programa de doctorado.
Excepcionalmente, previa solicitud razonada del doctorando o doctoranda, y con el visto bueno de la
Comisidn Académica del Programa de Doctorado, el director o directora de la EDUZ podrd aprobar defensas
de tesis doctorales en las que el doctorando o la doctoranda actten por videoconferencia.

2. El tribunal se constituird necesariamente con la asistencia fisica o telematica de todos sus miembros. El
secretario o secretaria del tribunal se encargard de la recogida, custodia y entrega de la documentacion
asociada al acto de defensa de la tesis. No obstante, en el acto de constitucion del tribunal se podra designar
a otro de sus miembros para la realizacidn de estas funciones.

3. El acto de defensa de la tesis consistira en la exposicion por el doctorando o doctoranda ante el tribunal
del trabajo de investigacion elaborado, explicando la metodologia, los resultados y las conclusiones, con una
especial mencidn a sus aportaciones originales.

4. El tiempo de presentacidn no excedera de una hora salvo que la presidencia estime oportuno ampliar
dicho plazo.

5. Al término de la exposicién, los miembros del tribunal formularan al doctorando o la doctoranda cuantas
cuestiones estimen oportunas. Asimismo, los doctores y las doctoras presentes en el acto publico podran
hacerlo en el momento y forma que sefale la persona que presida el tribunal. El doctorando o la doctoranda
dispondra de un turno de palabra para dar respuesta durante el tiempo que prudencialmente indique la
persona que presida.

Articulo 16. Evaluacidn de la tesis
1. Finalizado del acto de presentacion y debate publico de la tesis, el tribunal deliberara a puerta cerrada.

2. El documento de actividades no dard lugar a una puntuacidén cuantitativa, pero si constituird un
instrumento de evaluacidn cualitativa que complementara la evaluacion de la tesis doctoral.
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3. Cada miembro del tribunal emitira un informe sobre la memoria de la tesis y el desarrollo del acto de
defensa. La calificacion global de la tesis se otorgara de acuerdo con la siguiente escala: no apto, aprobado,
notable y sobresaliente.

4. Si la calificacion global es de sobresaliente, cada miembro del tribunal, en votacién secreta podrd proponer
que la tesis obtenga la mencién de “cum laude”. Dicha mencidn se otorgard cuando se alcance el voto
favorable por unanimidad.

5. Tras la deliberacién y, en su caso, votacidn secreta, acto seguido y en audiencia publica, se hara saber al
doctorando la calificacidén otorgada, advirtiendo, en su caso, de que la posible mencién “cum laude” queda
diferida al escrutinio de la votacién secreta.

6. El escrutinio de los votos sobre el “cum laude” y el premio extraordinario se llevara a cabo en una sesion
distinta a la de defensa.

Articulo 17. Entrega de la documentacion derivada del acto de defensa de la tesis

1. El secretario o la secretaria del tribunal, o la persona integrante del tribunal designada conforme se
dispone en el presente reglamento, sera la responsable de hacer llegar a la seccién administrativa de la EDUZ,
de toda la documentacidon que el acto de defensa de la tesis haya generado.

2. Una vez aprobada la tesis doctoral, la Universidad de Zaragoza se ocupara de su archivo, en formato
electrénico abierto, en un repositorio institucional, sin perjuicio de lo establecido en el articulo 26, y remitira
la informacién necesaria al Ministerio competente, a los efectos oportunos.

TITULO IV
Reglas especiales
Capitulo |
Tesis en régimen de cotutela internacional
Articulo 18. Concepto

La tesis en cotutela permite a un doctorando o una doctoranda obtener un titulo de doctor o doctora por
cada una de las universidades de paises diferentes que participan en la cotutela, siendo una de ellas la
Universidad de Zaragoza. Estos doctorandos o doctorandas seran estudiantes de cada una de ellas, y
cumplirdn los requisitos establecidos en sus ensefianzas oficiales de Doctorado.

Articulo 19. Requisitos

1. El titulo de Doctor o Doctora podra incluir en su anverso la diligencia “Tesis en régimen de cotutela con la
Universidad U”, siempre que concurran las siguientes circunstancias:

a) Que el doctorando o doctoranda, de la Universidad de Zaragoza o de una universidad extranjera, haya
presentado una solicitud de tesis en cotutela o de admisidn a tesis en cotutela, respectivamente, y que esta
sea aprobada por la Comisién Académica del Programa de Doctorado.

b) Que la tesis doctoral esté supervisada por un director o una directora en cada una de las universidades
implicadas, que deberan formalizar un convenio de cotutela en los términos del articulo 20 del presente
reglamento.
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¢) Que, durante el periodo de formacidn necesario para la obtencién del titulo de Doctor o Doctora, el
doctorando o la doctoranda haya realizado una estancia minima de nueve meses fuera de su institucién de
origen, realizando trabajos de investigacion, bien en un solo periodo o en varios. De la estancia, al menos seis
meses deberan ser en las universidades con las que se establece el convenio de cotutela y el resto podra ser
en otra institucién de ensefianza superior o centro de investigacion de prestigio extranjero. En este caso de
estancia de al menos tres meses en una institucion distinta de las de la cotutela, y si se cumple el resto de los
requisitos, podra obtenerse la mencién internacional en el titulo de Doctor o Doctora.

Articulo 20. Convenio

1. Cada cotutela de tesis se desarrollara en el marco de un convenio especifico entre las universidades
interesadas, conforme al principio de reciprocidad. En virtud del convenio cada institucidon reconocera la
validez de la tesis doctoral defendida en ese marco.

2. El convenio de cotutela, en el que se reflejaran las estancias y actividades en las universidades
participantes, sera elaborado conjuntamente por todas las universidades implicadas. La versién final del
convenio sera firmada por el doctorando o la doctoranda, sus directores o directoras, los responsables de las
respectivas escuelas de doctorado y los rectores o rectoras o maximas autoridades competentes de todas las
universidades de la cotutela. El convenio podra ser modificado por acuerdo de las partes mediante la firma
de las correspondientes adendas al mismo.

Articulo 21. Condiciones de realizacion, depésito y defensa

1. El doctorando o doctoranda se inscribird cada curso en tutela académica de tesis doctoral en cada una de
las universidades en las condiciones que se establezca en el convenio de cotutela.

2. La tesis podra ser redactada en la lengua de cualquiera de las universidades y se acompafiara de un
resumen y las conclusiones redactados en la lengua de las otras universidades de la cotutela. También podra
ser redactada en una lengua habitual para la comunicacién cientifica en su ambito de estudio que esté
aceptada en el Programa de doctorado en que esté inscrito el doctorando o la doctoranda. En todo caso, la
memoria debera incluir un resumen y conclusiones en espafiol, sin que sea necesario que parte de la defensa
se realice en espafiol.

3. Las tesis elaboradas en cotutela se deben depositar en todas las universidades participantes en la cotutela.
Los requisitos de depdsito, propuesta de tribunal, publicidad, defensa, evaluacidn y menciones de la tesis
doctoral seran los que rijan en las respectivas universidades, independientemente de la universidad donde
se defienda.

4. La tesis sera objeto de una defensa Unica en cualquiera de las universidades de la cotutela. Esta disposicién
debera ser objeto de una cldusula en el convenio firmado por las instituciones. El tribunal ante el que deba
defenderse la tesis sera designado de comun acuerdo entre las universidades participantes. Su composicion
respetara las exigencias normativas de las mismas y se regira en caso de incompatibilidad por la de aquella
en la que tenga lugar la defensa.

Capitulo I
Menciones en el titulo de Doctor o Doctora
Articulo 22. Concesion de la mencién

1. La Comisidn Permanente del Comité de Direccion de la EDUZ podra conceder la inclusidon de una mencidn
en el titulo de Doctor o Doctora siempre que se reunan las condiciones establecidas en esta normativa.
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Articulo 23. Mencidn internacional en el titulo de Doctor o Doctora
Se otorgard la mencion “Doctorado Internacional” siempre que concurran las siguientes circunstancias:

a) Que, durante el periodo de formacidn necesario para la obtencion del titulo de Doctor o Doctora, el
doctorando o la doctoranda haya realizado una o varias estancias durante, al menos, tres meses de duracion
fuera de Espafia en una o varias instituciones de ensefianza superior o centros de investigacion de prestigio
con el objeto de complementar y reforzar su formacién investigadora. En caso de realizar varias estancias, al
menos una de ellas tendra una duracién minima de un mes.

Las estancias y las actividades realizadas en las mismas han de ser avaladas por el director o la directora de
tesis y autorizadas por la Comisién Académica del programa. Una vez realizadas y validadas por la entidad de
acogida, se incorporara al documento de actividades del doctorando o doctoranda (DAD) un informe por
cada una de ellas, elaborado por el doctorando o doctoranda, asi como un certificado de la estancia en el
centro de acogida, donde se indiquen claramente el nombre completo de la persona responsable, las fechas
de inicio y fin y las actividades realizadas.

Salvo en casos muy excepcionales que deberan justificarse adecuadamente, las estancias no podran ser
realizadas en instituciones del pais de origen, residencia o trabajo del doctorando o doctoranda.

b) Que parte de la tesis doctoral, al menos el resumen y las conclusiones, se haya redactado y defendido en
una de las lenguas habituales para la comunicacidn cientifica en su dmbito de estudio, distinta a cualquiera
de las lenguas oficiales en Espafia. Esta norma no sera de aplicacién cuando las estancias, informes y expertos
procedan de un pais de habla hispana. Si la tesis se presenta en inglés, o en otra lengua de difusidn cientifica
distinta de las oficiales en Espanfia, la tesis debe contener al menos un resumen y conclusiones en espaiiol.

c) Que al menos dos de los informes a los que se refiere el apartado 5 del articulo 7 del presente reglamento,
hayan sido emitidos por personas expertas que pertenezcan a dos instituciones distintas de educacién
superior o instituto de investigacion no espafiolas. Dichas personas expertas no podran coincidir con los
investigadores o investigadoras que recibieron al doctorando o a la doctoranda y realizaron tareas de tutoria
o direccidn de trabajos en la entidad de acogida. Si podran haber formado parte del tribunal evaluador de la
tesis.
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d) Que al menos una persona experta perteneciente a alguna institucién de educacién superior o centro de
investigacidn no espafiol y distinta de las personas responsables de las estancias mencionadas en el letra a)
de este articulo, haya formado parte del tribunal evaluador de la tesis.

Articulo 24. Mencidn industrial en el titulo de Doctor o Doctora
1. Se otorgara la mencién “Doctorado Industrial” siempre que concurran las siguientes circunstancias:

a) La tesis debe desarrollar un proyecto de investigacion de interés industrial, comercial, social o cultural de
una entidad, empresa publica o privada o administracion publica, quedando excluidas las universidades, los
organismos publicos de investigacion (nacionales o autondmicos) y los hospitales universitarios.
Excepcionalmente se aceptaran estas instituciones (excepto las universidades), siempre que el contenido de
la tesis sea eminentemente aplicado.
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b) El doctorando o doctoranda debe haber estado contratado o contratada por la entidad, empresa o
administracion publica donde se haya desarrollado el proyecto de investigacion al menos un afio durante el
desarrollo de la tesis, siendo necesario que una parte sustancial de la misma se desarrolle en la entidad,
empresa o administracion publica.

c) La relacion directa entre la tesis doctoral y la labor desarrollada por el doctorando o doctoranda en la
entidad o empresa debera formalizarse en una memoria cientifico-técnica, que deberd ser aprobada por la
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Comision Permanente del Comité de Direccidn de la EDUZ, contando previamente con un informe positivo
de la Comision Académica del Programa de Doctorado.

2. Se debe suscribir un convenio marco y su correspondiente anexo entre la entidad, empresa o
administracién publica y la Universidad de Zaragoza para el desarrollo académico de la tesis doctoral, que
establecerd, como minimo, las obligaciones de las partes y los derechos de propiedad industrial que se
puedan generar, asi como el proceso de seleccion de los doctorandos o doctorandas.

3. El doctorando o doctoranda tendra una persona tutora de la tesis designada por la Universidad de Zaragoza
y una persona responsable designada por la entidad, empresa o administracion publica, que podra ser, en su
caso, director o directora de la tesis. En ninguin caso el responsable designado por la empresa podra formar
parte del tribunal evaluador de la tesis.

Capitulo IlI
Tesis doctoral como compendio de publicaciones
Articulo 25. Tesis como compendio de publicaciones

1. La presentacion de una tesis en la modalidad de compendio de publicaciones debera ser autorizada por la
Comisidon Permanente del Comité de Direccion de la EDUZ, previo informe favorable de la Comision
Académica del Programa de Doctorado. Para ello, los doctorandos o las doctorandas deberan contar con la
autorizacidn expresa de su director o directora y tener publicados o aceptados para su publicacién, con fecha
posterior a la del inicio de sus estudios de doctorado, un nimero minimo de cuatro articulos con una autoria
relevante y unidad tematica de calidad contrastada, segun los criterios establecidos por el Comité de
Direccion.

La Comisién Académica de cada programa podrd indicar requisitos adicionales para esta modalidad de
presentacion de tesis, estableciendo una regulacion compatible con el presente reglamento, que debera ser
aprobada por el Comité de Direccion de la EDUZ.
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3. Los trabajos realizados en coautoria podran integrar solo una tesis en la modalidad de compendio de
publicaciones. Los coautores no doctores y las coautoras no doctoras deberan renunciar expresamente por
escrito a presentar dichos trabajos como parte de otra tesis doctoral en esta modalidad.

4. Los coautores de los trabajos presentados no podran formar parte del tribunal que ha de juzgar la tesis.

Capitulo IV

Tesis doctorales con contenido protegido
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Articulo 26. Tesis con contenido protegido

1. En circunstancias excepcionales como pueden ser, entre otras, la participacion de empresas en la
investigacién, la existencia de convenios de confidencialidad con ellas o la posibilidad de generacién de
patentes que recaigan sobre el contenido de la tesis, el doctorando o doctoranda podra solicitar ante la
Comisién Académica del programa (i) que una parte de la tesis sea declarada confidencial; (ii) que parte del
acto de defensa que corresponda a las partes indicadas se desarrolle a puerta cerrada; v (iii) no publicar en
el repositorio de la universidad el texto completo de la tesis doctoral, en formato digital.
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DISPOSICIONES
Disposicion adicional Unica. Plazos del depdsito de la tesis doctoral y del acto de su defensa.

1. Los plazos del depdsito de la tesis doctoral serdn los establecidos en la normativa de permanencia de los
estudios de doctorado de la Universidad de Zaragoza.

2. El plazo del acto de defensa de la tesis doctoral sera el establecido en la instruccidn sobre el procedimiento
de depdsito, autorizacién y defensa de tesis doctorales de la Universidad de Zaragoza.

Disposicion transitoria tnica. Tesis en tramitacion.

1. Las tesis ya en tramite de depdsito a la entrada en vigor de este reglamento se regiran por lo establecido
en las normas vigentes en el momento de iniciarse el tramite.

2. Las codirecciones por tres directores o directoras autorizadas con arreglo a la normativa anterior se
mantendran hasta la finalizacion de la tesis doctoral.

3. A efectos de la obtencién de la mencidn internacional en el titulo de doctor o doctora, se consideraran
validas las estancias que hayan sido autorizadas por la Comisiéon Académica del Programa de Doctorado con
anterioridad a la fecha de entrada en vigor de este Reglamento.

Disposicion final.

El presente Reglamento entrara en vigor el 1 de septiembre de 2026.
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Acuerdo de 29 de junio de 2026, del Consejo de Gobierno de la Universidad de Zaragoza, por el que se
aprueba el Reglamento de concesion de premios extraordinarios de doctorado de la Universidad de
Zaragoza.

REGLAMENTO DE CONCESION DE PREMIOS EXTRAORDINARIOS DE DOCTORADO

El presente Reglamento tiene por objeto regular el procedimiento de propuesta y concesién de los premios
extraordinarios de doctorado de la Universidad de Zaragoza.

En el Reglamento de régimen interno de la Escuela de Doctorado (Acuerdo de 13 de mayo de 2026, del
Consejo de Gobierno de la Universidad de Zaragoza, BOUZ 03/2026), se establece entre las funciones del
Comité de Direcciéon de la Escuela de Doctorado aprobar las distinciones relativas a los estudios de doctorado.
Asi mismo, en el articulo 14 de dicho reglamento se establece como funcién de las Comisiones Académicas
de los programas de doctorado, participar en el proceso de concesion de premios extraordinarios de
Doctorado en los términos que establezca el reglamento de premios extraordinarios de la Universidad de
Zaragoza.

El anterior reglamento de Premios Extraordinarios de Doctorado (Acuerdo de 12 de julio de 2019, del Consejo
de Gobierno de la Universidad de Zaragoza) pretendia regular un procedimiento que resultase sencillo,
simple y comprensible para todos los agentes implicados en la concesidn de esta distincidn. Sin embargo, el
doble proceso de evaluacion, primero por las Comisiones Académicas y posteriormente por la Comisién de
doctorado (encargada hasta ahora de dicha funcidn), resultaba en que algunos curriculos, aquellos
propuestos por las Comisiones Académicas, tuviesen que ser evaluados de nuevo por la Comisidon de
doctorado, surgiendo discrepancias al ser dos comisiones distintas las que debian evaluarlas. Ademas, la
posibilidad de presentar alegaciones en cada una de estas dos etapas del proceso, y su consecuente proceso
de respuesta, implicaba que los plazos se alargasen hasta resultar en un proceso que duraba mas de cinco
meses desde que se iniciaba hasta la resolucidn definitiva. Este reglamento, toma como base reglamentos
existentes en otras universidades espafiolas, donde hay un solo proceso de evaluacion. Se pretende que una
Unica comisidon evalue todas las solicitudes con un criterio homogéneo durante el proceso, reduciendo los
plazos y tramites de resolucion.

Articulo 1. Objeto del premio

El premio extraordinario de doctorado es la mencidén que concede la Universidad de Zaragoza para distinguir
a recientes doctores y doctoras cuyas tesis suponen una clara aportacidn en su respectivo dmbito de
conocimiento por su calidad, impacto, relevancia y proyeccion.

Articulo 2. Competencia

1. Corresponde al Comité de Direccion de la Escuela de Doctorado de la Universidad de Zaragoza (EDUZ)
efectuar las propuestas de Premios Extraordinarios de Doctorado de forma vinculante ante el 6rgano
competente.

2. Corresponde al Consejo de Gobierno acordar su concesion.
Articulo 3. Convocatoria

1. Mediante resolucién de la directora o director de la EDUZ se publicara la convocatoria que establecera:
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a) El plazo y procedimiento de presentacion de solicitudes.
b) El procedimiento de admisidn, seleccion y propuesta de concesion.
Articulo 4. Requisitos

Podrdn optar al Premio Extraordinario de Doctorado aquellas personas que hayan defendido su tesis doctoral
en alguno de los programas de doctorado de la Universidad de Zaragoza durante el curso académico anterior
a la publicaciéon de la convocatoria y retdnan los siguientes requisitos:

a) que la tesis haya sido calificada por el tribunal con sobresaliente “cum laude”;

b) que haya obtenido el voto favorable para optar al premio de doctorado de todas las personas que
conformaban el tribunal de la tesis;

c) que cumpla los requisitos y plazos establecidos en la convocatoria en la que concurran.
Articulo 5. Presentacion de solicitudes y admision

1. Las solicitudes para participar en cada convocatoria deberan dirigirse a la presidencia del Comité de
Direccién de la EDUZ dentro de las fechas y forma establecidas en la convocatoria junto con la documentacion
que, en su caso, también indique la convocatoria.

2. Cada una de las personas candidatas optara al premio por la rama de conocimiento en la que se inscribe
el programa de doctorado en que defendid su tesis doctoral.

3. Los doctores y doctoras que, reuniendo los requisitos establecidos, no presenten la solicitud en el plazo
establecido por la correspondiente convocatoria, no podrdn concurrir al Premio Extraordinario de Doctorado,
y no tendran opcidn a concursar en convocatorias posteriores.

4. Una vez finalizado el plazo de presentacién de solicitudes, el Comité de Direccién de la EDUZ resolvera y
publicard el listado provisional de personas admitidas y excluidas otorgando un plazo de 5 dias lectivos a
contar desde el dia siguiente a la publicacién para presentar alegaciones ante el mismo érgano. Finalizado
dicho plazo, se publicara el listado definitivo de personas admitidas y excluidas.
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Articulo 6. Comisiones de Evaluacion de Premios Extraordinarios de Doctorado

1. El Comité de Direccion de la EDUZ nombrara, para un periodo de tres cursos académicos, una Comision de
Evaluacién de Premios Extraordinarios de Doctorado por cada una de las ramas de conocimiento en la que
se clasifican los programas de doctorado de la Universidad de Zaragoza.

2. La Comisidn de Evaluacién de Premios Extraordinarios de Doctorado de cada rama estara compuesta por
un representante de cada programa de doctorado adscrito a la rama. Al menos uno de ellos sera miembro
de la Comision de Garantia de la Calidad de los Estudios de Doctorado, que ocupard la presidencia. El
presidente o presidenta designard de entre los miembros de la Comisidn a una persona que actuard como
secretario o secretaria.
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3. Para la formacidon de cada Comisidn de Evaluacion se solicitara a la Comision Académica de cada programa
de doctorado que proponga a dos personas. Esas dos personas deberan ser miembros de la Comision
Académica o, en los casos en que ello no sea posible, profesores del programa. Con objeto de procurar que
haya igualdad de género en la comision, las personas propuestas seran, preferiblemente, un hombre y una
mujer. Una de estas personas actuara como miembro titular y la otra como miembro suplente representando
al programa. Las personas propuestas deberan acreditar dos sexenios de investigacidn. Para el programa que
esté representado en la Comisién de Garantia de la Calidad de los Estudios de Doctorado y cuyo coordinador
o coordinadora vaya a ejercer de presidente, solo se pedird que proponga a una persona suplente.

-
unizar
CSV: ba57c3ce72473df9eel5d4f59e2c7edc Organismo: Universidad de Zaragoza Péagina: 215/ 311
Firmado electrénicamente por Cargo o Rol Fecha
ROSA MARIA BOLEA BAILO Rectora de la Universidad de Zaragoza 30/09/2026 14:29:00
LUIS ALBERTO MORELLON ALQUEZAR Vicerrector de Politica Académica 30/09/2026 21:27:00

JAVIER LOPEZ SANCHEZ Secretario General 01/10/2026 10:01:00




Anexo 10 al Acta del Consejo de Gobierno del 29 de junio del 2026

Universidad
Zaragoza

4. Si una persona integrante de la Comisién de Evaluacién hubiera sido directora o director, tutora o tutor, o
tuviese trabajos en coautoria con alguna de las personas que concurren a la convocatoria o concurriese
alguna de las causas de abstencion del articulo 23 de la Ley 40/2015, no podra formar parte de las Comisiones
de Evaluacion, y sera sustituida por la persona suplente. En el caso que el miembro suplente también incurra
en esa situacion, se pedird a la Comisidon académica del programa de doctorado que proponga una nueva
persona, que cumpla con la mencionada restriccidn, para que le represente en la Comisidn de Evaluacién.

Articulo 7. Criterios de evaluacion

Los criterios para otorgar puntuacién a las candidaturas a premio seran aprobados por el Comité de Direccion
de la EDUZ a propuesta de la Comision de Evaluacion de Premios Extraordinarios de cada rama. Estos criterios
se establecerdan de forma especifica para las distintas ramas de conocimiento, valoraran la calidad y
relevancia de los resultados de investigacion y transferencia de las tesis y se haran publicos antes de la
publicacién de la convocatoria. Los criterios podran incluir una serie de méritos minimos que deberdn cumplir
las candidatas y candidatos para ser evaluados. En caso de no cumplirlos seran declaradas o declarados no
idéneos, no seran evaluadas o evaluados y no podrdn ser propuestas o propuestos para el premio.
Igualmente, los criterios podran incluir una puntuacién minima que necesariamente se deberd alcanzar para
poder ser propuesta o propuesto para el premio.

Articulo 8. Valoracion de méritos

1. Las Comisiones de Evaluacién del Premio Extraordinario de Doctorado seran las encargadas de valorar las
solicitudes admitidas y de pronunciarse sobre la propuesta de concesidon del Premio, asignando a cada
solicitud una puntuacién de acuerdo con los criterios de evaluacion establecidos para cada rama de
conocimiento. A tal fin, la Comisién podra solicitar un informe no vinculante a las comisiones académicas del
programa correspondiente.

2. Las Comisiones de Evaluacién de Premios Extraordinarios de Doctorado podran proponer la concesion de
un maximo de un premio extraordinario por cada diez tesis doctorales o fraccion defendidas en los programas
de doctorado de cada rama de conocimiento.
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3. Cada Comisidn publicara la propuesta de concesidn provisional que incluira, por orden de puntuacion, a
todas aquellas personas aspirantes con indicacion de la puntuacion obtenida.

En funcidn de los criterios anteriores podran declarar, de forma motivada, desierto el premio extraordinario
en su rama de conocimiento, o conceder un nimero menor de premios de los que puedan corresponder a
dicha rama. No se podran traspasar los premios desiertos en una rama a otras ramas de conocimiento.

4. El numero de premios a conceder a las solicitudes de un programa de doctorado especifico no podra ser
superior a uno por cada diez tesis o fraccion defendidas en el programa. En caso excepcional, y si asi lo
acuerda la comisidn, un programa de doctorado podra superar este limite en un premio mas, sin que se altere
el total de premios que corresponde otorgar en la rama.
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5. Las Comisiones de Evaluacion podran proponer la concesidn de un accésit en su rama de conocimiento.

6. Las personas evaluadas podran formular, a la presidencia de la Comisién de Evaluacién correspondiente,
las alegaciones que consideren oportunas a la propuesta de concesién durante un periodo de 5 dias lectivos
a contar a partir del dia siguiente de su publicacidn. La Comisidn de Evaluacién correspondiente emitira un
informe sobre las alegaciones y trasladara su propuesta al Comité de Direccion de la EDUZ que publicard la
propuesta definitiva conforme al plazo establecido en la convocatoria.

7.La propuesta definitiva del Comité de Direccién de la EDUZ serd vinculante para la Comisién Permanente
del Consejo de Gobierno.
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Articulo 9. Concesidn de los premios

1. Corresponde a la Comisidon Permanente del Consejo de Gobierno la adopcion del acuerdo de concesion de
los premios extraordinarios de doctorado. El acuerdo debera adoptarse antes de la fecha establecida en cada
convocatoria anual de premios extraordinarios sin que puedan transcurrir mas de seis meses desde aquella
convocatoria.

2. Los premios se entregaran por el Rector o Rectora en el solemne acto académico de imposicion de birretes
a los nuevos doctores que la Universidad celebrara a tal efecto.

3. La Universidad expedira el documento acreditativo de la concesion del premio que consistird en un
diploma de honor firmado por el Rector o Rectora y el Secretario o Secretaria general. El premio quedara
reflejado en el expediente académico de la persona premiada.

Articulo 10. Efectos econdmicos

La obtencién del premio extraordinario de doctorado dara derecho a la exencion de los precios publicos por
la expedicién del titulo oficial de Doctor o Doctora. En el caso de haberlos abonado, podra solicitar su
reintegro.

Disposicion adicional tnica.

Las publicaciones que se deriven de los actos integrantes en este proceso, de conformidad con el articulo
45.1.b) de la Ley 39/2015, de 1 de octubre, del Procedimiento Administrativo Comun de las Administraciones
Publicas, se efectuaran en el Tablén oficial electrénico de la Universidad (e-TOUZ), accesible en
sede.unizar.es.

Disposicion final tnica.

Las referencias a la Comisién de Doctorado contenidas en el reglamento de Premios Extraordinarios de
Doctorado, aprobado por Acuerdo de 12 de julio de 2019 del Consejo de Gobierno de la Universidad de
Zaragoza, se entenderan hechas al Comité de Direccién de la EDUZ.

Disposicion derogatoria unica.

Queda derogado el anterior reglamento de Premios Extraordinarios de Doctorado aprobado por Acuerdo de
12 de julio de 2019 del Consejo de Gobierno de la Universidad de Zaragoza.

Disposicion final

Este reglamento entrara en vigor el primer dia del curso académico 2027-28, salvo su disposicion final tnica
que entrard en vigor al dia siguiente de su aprobacion.
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Acuerdo de 29 de junio de 2026, del Consejo de Gobierno de la Universidad de Zaragoza, por el que se
aprueba el procedimiento para la declaracion de equivalencia de titulos extranjeros de educacion superior
al nivel académico de doctor o doctora en la Universidad de Zaragoza.

La Disposicion adicional segunda del Real Decreto 889/2022, de 18 de octubre, (BOE de 19 de octubre de
2022) establece que “Corresponde a las universidades la declaracién de equivalencia de los titulos
extranjeros al nivel académico de Doctora o Doctor. Las normas estatutarias de las universidades publicas y
las de organizacién y funcionamiento de las universidades privadas determinardn el érgano competente para
efectuar la declaracion de equivalencia, asi como el procedimiento a seguir, en su ambito respectivo, para su
obtencidn.” En el caso de la Universidad de Zaragoza, sus estatutos (publicados en el Decreto 23/2025-del
Gobierno de Aragon), establecen en el apartado “e” del articulo 70, que una de las funciones del Comité de
direccion de la Escuela de Doctorado es “La declaracion de equivalencia de los titulos extranjeros a nivel
académico de doctor o doctora, de conformidad con lo dispuesto en el procedimiento establecido a tal efecto
por el Consejo de Gobierno”. Corresponde pues, al Consejo de Gobierno de la Universidad de Zaragoza
establecer el procedimiento a aplicar por el Comité de Direccidn, o comisién en la que delegue, para la
declaraciéon de equivalencia de los titulos extranjeros al nivel académico de Doctora o Doctor. En
consecuencia, el Comité de direccion ha elaborado la presente propuesta, acordando su elevacién al Consejo
de Gobierno para su consideracién y, en su caso, aprobacion.

Procedimiento para la declaracion de equivalencia de titulos extranjeros de educacion superior al nivel
académico de doctor o doctora

Articulo 1. Competencia y ambito de la declaracion de equivalencia al nivel académico de Doctor o Doctora

Corresponde la declaracién de equivalencia al nivel académico de Doctora o Doctor de los titulos extranjeros
de educacion superior al Comité de Direccién de la Escuela de Doctorado de la Universidad de Zaragoza
(EDUZ) que elevara su propuesta al Rector o Rectora de la Universidad de Zaragoza conforme a lo establecido
en el articulo 8 de este Reglamento.
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Articulo 2. Criterios para la declaracion de equivalencia al nivel académico de Doctor o Doctora

1. Para la declaracién de equivalencia al nivel académico de Doctor o Doctora se atendera a las siguientes
circunstancias:

a) La equiparacion entre los niveles académicos requeridos para el acceso a los estudios conducentes a la
obtencidn del titulo extranjero y para el acceso al titulo espafiol de que se trate.

b) La duracién, dedicacién o carga horaria del periodo de formacion necesario para la obtencidn del titulo
extranjero cuya concesién de equivalencia a nivel académico se pretende, y competencias que dicha
formacion permita adquirir.

Copia auténtica de documento firmado digitalmente. Puede verificar su autenticidad en http://valide.unizar.es/csv/ba57c3ce72473df9ee15d4f59e2c7edc

c) La equiparacién entre los niveles académicos del titulo extranjero y del correspondiente del titulo al que
se solicita la concesidn de equivalencia a nivel académico.

2. El titulo extranjero que hubiera sido ya declarado equivalente en otra universidad no podra ser sometido
a nuevo tramite de declaracion de equivalencia.

Articulo 3. Solicitud y lugar de presentacion

1. La solicitud, dirigida al Rector o Rectora de la Universidad de Zaragoza, se presentard a través del registro
electrénico general de la Universidad de Zaragoza, de sus Oficinas de Asistencia en Materia de Registro, o en
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cualquiera de los lugares sefialados en, Ley 39/2015, de 1 de octubre, del Procedimiento Administrativo
Comun de las Administraciones Publicas (BOE 2/10/2015).

2. La solicitud se ajustara al modelo establecido por la EDUZ y en ella se debera indicar el Programa de
Doctorado de la Universidad de Zaragoza en el que se enmarca el contenido de la tesis y, por tanto, la solicitud
de equivalencia, y la motivacion de la eleccién de la Universidad de Zaragoza.

3. Las solicitudes se ajustaran a alguna de las siguientes modalidades:

a) Solicitudes de declaracidn de equivalencia al nivel académico de Doctora o Doctor de titulos procedentes
de los paises pertenecientes al EEES.

b) Solicitudes de declaracidn de equivalencia de titulos procedentes de paises no pertenecientes al EEES.
Articulo 4. Documentacion que acompania la solicitud
1. A todas las solicitudes se acompaniara la siguiente documentacion.

a) Copia compulsada o cotejada del documento que acredite la identidad y nacionalidad de la persona
solicitante, expedido por las autoridades competentes del pais de origen o procedencia (pasaporte u otros),
o por las autoridades espafiolas competentes en materia de extranjeria (NIE). En el caso de los ciudadanos o
ciudadanas espafioles o espafiolas, bastara con una fotocopia compulsada o cotejada del DNI o pasaporte.

b) Copia compulsada o cotejada del titulo de Doctor o Doctora o de la certificacién acreditativa de su
expedicién. En este ultimo caso debera constar en todo caso la denominacion del titulo y la universidad o
institucion de educacion superior de emisidon del mismo, asi como el pais y el afio de emisidn de este titulo.

c) Copia compulsada o cotejada de la titulacién que dio acceso a los estudios de doctorado o certificacion
acreditativa de su expedicion.

d) Memoria explicativa de la tesis doctoral con indicacion de los miembros del tribunal de tesis y calificacion
otorgada. Esta memoria tendra una extensién no inferior a cinco mil palabras, excluida la seccién de
bibliografia o equivalente, y contendra los objetivos de la tesis, una revisién bibliografica de los
conocimientos previos en los que se basan los trabajos acometidos; un resumen de la discusion de los
resultados obtenidos y las conclusiones finales de la tesis.
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e) Curriculum académico de la persona solicitante que contenga los resultados de investigacion
(publicaciones) directamente relacionados con el contenido la tesis.

f) Copia completa de la tesis doctoral.

g) Acreditacién del pago de la tasa de acuerdo con el Decreto de Precios Publicos del Gobierno de Aragdn
para cada curso académico.

h) Declaracién responsable en la que la persona interesada manifieste el cumplimiento de los principios
éticos y las normas de integridad vigentes en la comunidad académica, no haber presentado
simultdaneamente en otra Universidad la misma solicitud de declaracidn de equivalencia, la veracidad de los
datos que aporta, asi como de estar en posesidn de la documentacion original requerida en el procedimiento
solicitado. Dicha documentacidn podra ser requerida por el rgano competente en cualquier momento del
procedimiento, asi como solicitar las aclaraciones o, en su caso, la documentacidn adicional que se estime
necesaria para la comprobacién de los requisitos y la valoracion de la solicitud.

Copia auténtica de documento firmado digitalmente. Puede verificar su autenticidad en http://valide.unizar.es/csv/ba57c3ce72473df9ee15d4f59e2c7edc

2. Debera presentarse como documentacion adicional para las solicitudes que respondan a la modalidad de
la letra a) del articulo 3 el Suplemento Europeo al Titulo (SET) u otro documento académico personalizado
acreditativo de la informacidn inherente a la formacién cursada y expedido por la institucion competente.
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3. Debera presentarse como documentacién adicional para las solicitudes que respondan a la modalidad de
la letra b) del articulo 3, la certificacion académica de los estudios realizados por el solicitante para la
obtencidn del titulo de Doctor o Doctora, en la que consten, entre otros extremos, la duracion oficial, en afios
académicos, del programa de estudios seguido y la formacién recibida detallando, si es el caso, las
asignaturas cursadas, la carga horaria de cada una de ellas y sus calificaciones.

4. El 6rgano instructor podra requerir cualquier otra documentacion complementaria que resulte necesaria
para determinar la equivalencia entre los estudios cursados y la formacidon exigida para la obtencion de la
equivalencia al nivel académico de doctor o doctora solicitada.

Articulo 5. Requisitos de los documentos

1. Los documentos expedidos en el extranjero e indicados en las letras a), b) y c) del apartado 1 del articulo
anterior y de los apartados 2 y 3 del mismo articulo deberan ajustarse a los requisitos siguientes:

Deberan ser oficiales y estar expedidos por las autoridades competentes para ello, de acuerdo con el
ordenamiento juridico del pais que se trate.

Deberdn presentarse legalizados por via diplomatica o, en su caso, mediante la apostilla de La Haya. Este
requisito no se exigira a los documentos expedidos por las autoridades de los Estados miembros de la Unidn
Europea o signatarios del Acuerdo sobre el Espacio Econdmico Europeo y Suiza, en cuyo caso sélo serd
necesario enviar copias auténticas.

Deberdn ir acompafiados, en su caso, de su correspondiente traduccion oficial al castellano con validez
juridica en Espafia. No serd necesario incluir traduccién oficial de los documentos complementarios que
requiera el drgano instructor, siempre que los documentos emitidos por las Universidades extranjeras estén
escritos en lengua inglesa o conste una traduccidn oficial al inglés y siempre que ello no impida su adecuada
valoracion.

2. Si resultase dudosa la autenticidad, validez o contenido de los documentos aportados se podran realizar
las diligencias necesarias para su comprobacién, asi como dirigirse a la autoridad competente expedidora de
los mismos para validar los extremos dudosos.

3. Los documentos indicados en las letras d), e) y f) del apartado 1 del articulo anterior deberdn ser
presentados en castellano o inglés. En el caso de que la tesis no esté escrita en alguno de esos dos idiomas
sera necesario incluir la copia en el idioma original y la traduccidén de la misma, no siendo necesario que la
traduccion sea oficial.

Articulo 6.- Admisidn a tramite

1. Una vez recibida la solicitud, la sede administrativa de la EDUZ realizara un control de legalidad de la
documentacién para comprobar su presentacidn conforme a los articulos anteriores, su autenticidad y
emisién por érgano competente.

2. Si como resultado de este control, la solicitud no cumple con los requisitos exigidos en este procedimiento,
se requerira al interesado o interesada para que subsane los errores o aporte los documentos preceptivos
en el plazo de un mes, indicandole que si no lo hiciera se tendra por desistida su peticion, mediante resolucion
dictada al efecto. El plazo maximo para resolver el procedimiento se suspendera durante el tiempo que medie
entre la notificacion del requerimiento y su cumplimiento, o por el transcurso del plazo otorgado.
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Articulo 7.- Informe y propuesta de resolucién

1. La solicitud y documentacion aportada seran remitidas al Comité de Direccidn de la EDUZ, para la emision
de un informe y propuesta de resolucién sobre la solicitud de equivalencia. En el informe se valorara, para
todas las solicitudes de equivalencia, el cumplimiento de los siguientes requisitos:

a) Que la tematica de los estudios de Doctorado y de la tesis doctoral de la persona solicitante de la
equivalencia al nivel académico de doctor o doctora se alinea con alguno de los programas ofertados por la
Escuela de Doctorado de la Universidad de Zaragoza.

b) Que la tesis cumple las previsiones del Cédigo Etico de la Universidad de Zaragoza asentado en los
principios de dignidad, respeto a la diversidad, igualdad, integridad, calidad y excelencia.

2. En el caso de tesis procedentes de paises no pertenecientes al EEES, y en aquellas del EEES para las que el
Comité de Direccidon de la EDUZ lo considere necesario el informe valorara, entre otros aspectos, el
cumplimiento de los siguientes requisitos académicos:

a) La Idoneidad entre la formacién doctoral de la persona que solicita la equivalencia y los requisitos para el
depdsito y defensa de la tesis que se establecen en el programa de doctorado en el que se enmarca la
solicitud de equivalencia.

b) La valoracidn de la tesis doctoral, para la que se podran tener en cuenta aspectos como la fundamentacion
tedrica, originalidad, metodologia y resultados de la misma.

3. El Comité de Direccién de la EDUZ podra recabar la opinidon de la comision académica del programa de
doctorado en el que se enmarca la solicitud o de una o mas personas expertas en la materia para validar el
cumplimiento de los requisitos tematicos, éticos o académicos.

4. El Comité de Direccidn de la EDUZ podra aprobar unos criterios comunes para cada pais, universidad y
ambito de conocimiento (o similar) que permitan simplificar la validacién de los requisitos.
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Articulo 8. Resolucion

El Rector o la Rectora de la Universidad de Zaragoza, a la vista del informe y la propuesta de resolucion a la
que hace referencia el articulo 7 de este procedimiento, dictara una resolucién motivada y contendra uno de
los siguientes pronunciamientos:

a) La concesion de la declaracién de equivalencia del titulo extranjero al correspondiente titulo de Doctor o
Doctora.

b) La denegacion de la declaracion de equivalencia solicitada que podra ser recurrida en reposicion.
Articulo 9. Plazos

1. El plazo maximo para resolver y notificar la resolucidn serd de seis meses, a contar desde la fecha de
admision a trdmite de la solicitud.
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2. La falta de resolucidén expresa en el plazo sefialado en los apartados anteriores permitira entender
desestimada la solicitud de declaracién de equivalencia, segliin se establece en la disposicién adicional
vigesimonovena de la Ley 14/2000, de 29 de diciembre, de Medidas Fiscales, Administrativas y del Orden
Social, y en el anexo 2 de la misma disposicidn.
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Articulo 10. Certificado de equivalencia al nivel académico de Doctor o Doctora

1. La concesion de la declaracion de equivalencia se acreditara mediante el correspondiente certificado de
declaracion de equivalencia expedido por la Universidad de Zaragoza y en él se hara constar el titulo
extranjero poseido por la persona interesada y la universidad de procedencia.

2. Con cardcter previo a su expedicién, la Universidad comunicard la declaracion de equivalencia
convenientemente, a los efectos de su inscripcidn en la seccion especial del Registro Nacional de Titulados
Universitarios Oficiales, en una seccién especial, de conformidad con el Real Decreto 1002/2010, de 5 de
agosto, sobre expedicién de titulos universitarios oficiales.

3. La equivalencia al nivel académico de Doctor o Doctora no implicara, en ningun caso, la homologacion,
declaracion de equivalencia o reconocimiento de otro u otros titulos extranjeros de los que esté en posesion
la persona interesada, ni el reconocimiento en Espafia a nivel distinto al del Doctor o Doctora.

4. Los certificados de declaracién de equivalencia se entregaran a la persona interesada a través de los
medios electrdnicos habilitados a tal efecto.

Disposicion Final.

Este procedimiento entrara en vigor el 1 de septiembre de 2026.
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Acuerdo de 29 de junio de 2026, del Consejo de Gobierno de la Universidad de Zaragoza, por el que se
modifica la Relacion de Puestos de Trabajo del personal docente e investigador.

Las Directrices para el establecimiento y modificacidon de la relacion de puestos de trabajo del personal
docente e investigador de la Universidad de Zaragoza, cuyo texto refundido ha sido aprobado por resolucion
de la Rectora de 2 de julio de 2025 (BOUZ 04-2025) establece el procedimiento para la transformacién de
puestos.

Vistas las solicitudes presentadas y los expedientes originados por las mismas, en los que constan los
informes previstos en el procedimiento, el Consejo de Gobierno acuerda transformar los puestos
relacionados en el cuadro adjunto, en los términos descritos en las Directrices para el establecimiento y
modificacién de la Relacién de Puestos de Trabajo del Personal Docente e Investigador de la Universidad de
Zaragoza y en el Il Convenio Colectivo del personal docente e investigador contratado laboral, una vez
cumplidas las condiciones exigidas y analizadas las necesidades docentes y previa negociacién con los
drganos de representacion del personal docente e investigador, con arreglo a lo prescrito en el articulo 154
de los Estatutos de la Universidad de Zaragoza.

Las transformaciones de puestos que se aprueban, que implicara la modificacién de la Relacion de Puestos
de Trabajo del Personal Docente e Investigador, una vez que la Comunidad Auténoma, en caso de ser
necesario, tramite la aprobacidn final de la modificacidn, en los términos del articulo 46 de la Ley Orgdnica
2/2023, de 22 de marzo, del Sistema Universitario (LOSU), son la que siguen:

1.- Transformacién de puestos de Profesor/a Titular a Catedratico/a de Universidad conforme a lo
establecido en las Directrices para el establecimiento y modificacidon de la relacién de puestos de
trabajo (plazas correspondientes a la OEP de promocién interna de 2026 aprobadas por acuerdo del
consejo de gobierno de 13/5/2026).

) 13/R3
Puesto NIP Area Departamento Centro
(SI/NO)
Arquitectura y Informatica e Ingenieria Escuelgde
16853 420530 Tecnologia de . & Ingenieriay NO
de Sistemas .
Computadores Arquitectura
Ciencia de los Ciencia v Tecnologfa de Escuela de
16838 300489 | Materiales e Ingenieria y g Ingenieriay NO
- Materiales y Fluidos ;
Metalurgica Arquitectura
Comercializacion e Direccion de Marketing e Facultad de
16240 401424 Investigacion de Investigacion de Economiay NO
Mercados Mercados Empresa
12002 | 137689 Derecho Civil Derecho Privado Fagultad de NO
Derecho
unizar
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) 13/R3
Puesto NIP Area Departamento Centro
(SI/NO)
Derecho del Trabajoy Facultad de
12210 112159 de la Seguridad Social Derecho de la Empresa Derecho NO
16235 333947 Derecho I.nternauonal Derecho Privado Facultad de NO
Privado Derecho
15422 | 137241 | Derecho Mercantil | Derecho de la Empresa Facultad de NO
Derecho
Derecho Penal, Filosofia Facultad de
13456 128962 Derecho Penal del Derecho e Historia NO
Derecho
del Derecho
- ., . Facultad de
16700 | 193838 Didactica de la Expresion Musical, | o ioc Humanas | NO
Expresion Corporal Plastica y Corporal L
y de la Educacién
Economia Financiera Facultad de
12828 131136 . Y Contabilidad y Finanzas | Ciencias Sociales NO
Contabilidad
y Humanas
- , Unidad
20284 | 300324 |EStéticayTeoriadelas | o 4 rtamentalde |  Facultadde NO
Artes ; i Filosofia y Letras
Filosofia
15402 | 152058 Filologia Catalana Lingijsticay Literatura | Facultad/eig NO
Hispanicas Filosofia y Letras
15569 | 122864 Filologia Inglesa Filologia Inglesay j jroultaclde NO
Alemana Filosofia y Letras
Filologia Inglesa Escuplale
10780 | 472818 Filologfa Inglesa PV, Ingenieria y NO
Alemana ]
Arquitectura
20342 | 446368 Filologia Inglesa Filolggi INBiesa X g NO
Alemana Educacion
Unidad
17695 387381 Filosofia Predepartamental de . Facu'ltad o NO
[ I Filosofia y Letras
Filosofia
unizar
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) 13/R3
Puesto NIP Area Departamento Centro
(SI/NO)
Unidad
20805 389617 Filosofia Predepartamental de . Faculltad de NO
. , Filosofia y Letras
Filosofia
Derecho Penal, Filosofia Facultad de
15827 326161 Filosofia del Derecho del Derecho e Historia NO
Derecho
del Derecho
10024 | 220101 Fisica Aplicada Fisica Aplicada Facultad de NO
Ciencias
Facultad de
27269 459307 Fisioterapia Fisiatria y Enfermeria Ciencias de la NO
Salud
Facultad de
12377 386457 Fisioterapia Fisiatria y Enfermeria Ciencias de la NO
Salud
Fundamentos del achitad de
15820 445507 P L Andlisis Econémico Economiay NO
Analisis Econémico
Empresa
26738 | 309550 Genética gnatomia, Bmibiglosis.y | Fgculgadide NO
Genética Animal Veterinaria
11698 | 471707 | Geografia Humana | Cc08rafiayOrdenacién | Facultad de NO
del Territorio Filosofia y Letras
, , - Facul
27760 469318 | Geometriay Topologia Matematicas ac'u ta.d g8 NO
Ciencias
11241 390417 Histologia Anatomia e Histologia Facult.a(.:l de NO
Humanas Medicina
Ingenieria de Sistemas | Informatica e Ingenieria Eeciely de
22511 | 465346 | © ot LEe Ingenieria y NO
y Automatica de Sistemas !
Arquitectura
Escuela de
10160 136196 Ingenieria Eléctrica Ingenieria Eléctrica Ingenieria 'y NO
Arquitectura
unizar
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) 13/R3
Puesto NIP Area Departamento Centro
(SI/NO)
Ingenieria Electrdnica Escuela de
10761 109126 Ingenieria Telematica & L y Ingenieriay NO
Comunicaciones .
Arquitectura
Ingenieria Electronica Escuela de
17246 432018 Ingenieria Telematica & L y Ingenieriay NO
Comunicaciones .
Arquitectura
Ingenieria Electrdnica Escuela de
13307 405085 Ingenieria Telematica & L 4 Ingenieriay NO
Comunicaciones .
Arquitectura
Lenguajes y Sistemas | Informatica e Ingenieria Escuela de
10722 137092 gua) y' . . & Ingenieriay NO
Informaticos de Sistemas .
Arquitectura
Lenguajes y Sistemas | Informatica e Ingenieria Escuela de
17511 | 390733 guajesy o aens Ingenieria y NO
Informaticos de Sistemas .
Arquitectura
Mdquinas y Motores Esguela de
16311 315560 g . y Ingenieria Mecanica Ingenieria 'y NO
Térmicos .
Arquitectura
10407 | 115423 | MedicinayCirugia Patologia Animal Fgcultadite NO
Animal Veterinaria
29235 | 120047 | Medicinay Cirugia Patologia Animal Facultad dg NO
Animal Veterinaria
10475 121538 Nutricion y .ProFiucuon Anllmal v Facult.ad Qe NO
Bromatologia Ciencia de los Alimentos Veterinaria
Organizacién de Direccién y Organizacion s
15786 | 319587 g yore Economia y NO
Empresas de Empresas
Empresa
Provectos Escuela de
25812 391283 . Y (. Arquitectura Ingenieria 'y NO
Arquitectonicos 1
Arquitectura
Facultad de
24156 391564 Psicobiologia Psicologia y Sociologia | Ciencias Sociales NO
y Humanas
unizar
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) 13/R3
Puesto NIP Area Departamento Centro
(SI/NO)
16884 324174 Quimica Analitica Quimica Analitica Faé‘;:igge NO
. . . e Facul
16885 | 306719 Quimica Analitica Quimica Analitica aéirfiflfe NO
10023 | 143961 Quimica Fisica Quimica Fisica Facci‘;';igje NO
16249 | 152186 Quimica Fisica Quimica Fisica Facciz:igge NO
10174 | 386659 Quimica Fisica Quimica Fisica Faccizlrt]igge NO
. - . - Facul
15544 128720 Quimica Organica Quimica Organica accil;r:i;ige NO
17787 645080 Quimica Organica Quimica Organica Faé‘;:igge NO
, . Facul
16879 | 134462 Sanidad Animal Patologia Animal acytag de NO
Veterinaria
Facultad de
16929 486372 Sociologi Psicologia y Sociologi ., NO
ociologia sicologia y Sociologia Educacion
Facultad de
12544 387552 Sociologia Psicologia y Sociologia Empresay NO
Gestién Publica
Ingenieria Electronica Escuela dg
10758 135593 | Tecnologia Electrénica & L y Ingenieriay NO
Comunicaciones .
Arquitectura
, o . e Escuela de
17521 327451 Teoria dg la §ena| y Ingenieria !Elec'tromca y By NO
Comunicaciones Comunicaciones A
Arquitectura
, ~ ol . Escuela de
17259 322250 Teoria d(? la ?enal y Ingenieria !Elecjcronlca y ednictidy NO
Comunicaciones Comunicaciones ;
Arquitectura
, o L e 2 Escuela de
16293 403858 Teoria dg la §ena| y Ingenieria !Elecjcromca y Reeteriy NO
Comunicaciones Comunicaciones .
Arquitectura
unizar
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) 13/R3
Puesto NIP Area Departamento Centro
(SI/NO)
. o . - Escuela de
16258 377374 Teoria dg la §ena| y Ingenieria !Elec.tronlca y Ingenieria y NO
Comunicaciones Comunicaciones .
Arquitectura
Trabajo Social Facultad de
12243 390103 . .J ) y Psicologia y Sociologia Ciencias Sociales NO
Servicios Sociales .
y del Trabajo
2.- Transformacién de puestos de Profesor/a Titular a Catedratico/a de Universidad conforme a lo

establecido en las Directrices para el establecimiento y modificacidn de la relacién de puestos de
trabajo (otras plazas).

) 13/R3
Puesto NIP Area Departamento Centro
(SI/NO)
Farmacologia,
00017745 | 458309 Fisiologia fisiologia y medicina | Focatagd de NO
Medicina
legal y forense
Ingenieria Quimica Escuela de
00010768 220132 Ingenieria Quimica y Tecnologias del Ingenieriay NO
Medio Ambiente Arquitectura
00017518 | 407175 Quimica Organica Quimica Organica | Focultadde No
Ciencias
Fisiatria Facultad de
00025403 458995 Fisioterapia y Ciencias de la NO
Enfermeria
Salud
3.-  Transformacién de puestos de Profesor/a Contratado/a Doctor/a o Profesor/a Permanente Laboral

a Profesor/a Titular conforme a lo establecido el articulo 72 del Il Convenio Colectivo del personal
docente e investigador contratado laboral de la Universidad de Zaragoza.

unizar
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Puesto NIP Area Departamento Centro
(SI/NO)
00027267 542904 Filologia inglesa Filologia inglesa y . Faculltad de NO
alemana Filosofia y Letras
. , Anatomia e Facultad de
00028622 485116 Histologia Histologia Humanas Medicina NO
Facultad de las
Didécti Didécti
00027674 | 416543 iddctica de lalenguay Idacticas CCHumanasyde | NO
literatura Especificas -
la Educacion
00026386 | 525100 Filologia Inglesa Filologia Inglesay | Facultad de NO
Alemana Filosofia y Letras
Unidad Facultad de
00020878 390740 Dibujo Predepartamental | Ciencias Sociales NO
de Bellas Artes y Humanas
4.- Transformacion de puesto de Profesor/a Contratado/a Doctor/a por integracion en la modalidad de

profesores/as permanentes laborales, conforme a lo establecido en la disposicion transitoria quinta
de la LOSU y el articulo 1.2 del acuerdo del Consejo de Gobierno de 28 de junio de 2023 por el que
se adapta de manera provisional la regulacién interna del profesorado de la Universidad de Zaragoza
alaLey Organica 2/2023, de 22 de marzo, del Sistema Universitario. La integracion lo es en las mismas
plazas que ocupan y computandose como fecha de ingreso la que tuvieran en la modalidad de origen.

Puesto NIP

Area Departamento

Centro

00029020 520586

Farmacologia Fisiologia
Fisiologia y Medicina Legal y
Forense

Facultad de Ciencias
de la Salud y del
Deporte

Asimismo, se amortiza el puesto num. 00012577, departamento y area de conocimiento de Matematica
Aplicada, centro Escuela Politécnica Superior, en funcion de lo previsto en la resolucién de la Sra. Rectora de

fecha 9 de febrero de 2026.

unizar
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Universidad
Zaragoza

Acuerdo de 29 de junio de 2026, del Consejo de Gobierno de la Universidad de Zaragoza, en relacion con la
Oferta de Empleo Publico, a turno libre, de profesores/as de los cuerpos docentes universitarios y
permanentes laborales de 2026.

En el turno ordinario, se concretan los elementos de algunas plazas ofertadas, en los términos del Consejo

E de Gobierno de 13 de mayo de 2026, pero con elementos pendientes de definir, que seran las siguientes:
3
ﬂ 2
§ L Discapacidad
“g CATEGORIA AREA DEPARTAMENTO CENTRO R3 si/no | CAJAL/BEATRIZ si’;no
s GALINDO si/no
= i
e — E PENDIENTE | Fisica tedrica | Fisica tedrica |Facultad de Ciencias si RYC NO
= <
— 3 Ciencias de la Facultad de
——— T A logi - . , i RY N
——— v rqueciogia Antigliedad Filosofia y Letras ! ¢ ©
= =&
p— = , Ci i I . . ,
—_— 3 PENDIENTE | Paleontologia |enc.|as dela Facultad de Ciencias si RYC NO
— O S Tierra
=7 3
>
=E 3 Maquinas y Ingenieria Escuela de
& = TU Motores genie Ingenieria y si RYC NO
L 3 o Mecanica .
=3 - Térmicos Arquitectura
§ 2 TITULAR Historia Ciencias de la Facultad de o RYC NO
2 £ Antigua Antigliedad Filosofia y Letras
— ) ©
N~ 3
N s s
N TITULAR Qum:n.ca Qum{wl.ca Facultad de Ciencias si RYC NO
— 3 = Analitica Analitica
— O
= o
:_E 5 Ciencia de los Cienciay Escuela de
_ - M ial T logi . ,
= pENDIENTE | Materiales e | Tecnologia de Ingenieria y i RYC NO
— s Ingenieria Materiales y Arquitectura
— % Metalurgica Fluidos q
— S
— S Ciencias de la Facultad de
= TITULAR Prehistori - . : i RYC NO
— é renistoria Antigliedad Filosofia y Letras >
==
_— =t Cienci
% Mecdnica de Tec;f)rl]:aiayde Egpuelaide
3 TITULAR . 8 Ingenieria y si RYC NO
° Fluidos Materiales y AYaitettars
S Fluidos
é Ingenieria
< Ingenieria Quimica y Escuela Politécnica
g PENDIENTE quimica Tecnologia del e si RYC NO
Medio P
Ambiente
unizar
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RAMON Y Discapacidad
CATEGORIA AREA DEPARTAMENTO CENTRO R3 si/no | CAJAL/BEATRIZ Si’;no
GALINDO si/no
, Geografiay
Tiuar | ©e0873f@ | o enacion del | Facultad de si RYC NO
Fisica . Filosofia y Letras
Territorio
Mecaénica de
Medios Ingenieria Escuela de
TITULAR | Continuosy 8 . Ingenieriay si RYC NO
, Mecanica .
Teoria de Arquitectura
Estructuras
Derecho Penal,
. , Filosofia del
TiTuLag | Fllosofiadel | p o e Facultad de si RYC NO
Derecho . . Derecho
Historia del
Derecho
Clencias Escuela Politécnica
PENDIENTE Botdnica agrarias y del . si RYC NO
. Superior
medio natural
TITULAR Astrono'rr.na Y Fisica Tedrica |Facultad de Ciencias si BG NO
Astrofisica
unizar
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Acuerdo de 29 de junio de 2026, del Consejo de Gobierno de la Universidad de Zaragoza, por el que se
modifica el Texto Refundido de las Directrices para el establecimiento y modificacion de la relacion de
puestos de trabajo del personal docente e investigador de la Universidad de Zaragoza, curso 2025-2026,
aprobado por Resolucion de la Rectora de 2 de julio de 2025.

Se adapta, mediante el presente acuerdo, el Anexo IV del Texto Refundido de las Directrices para el
establecimiento y modificacion de la relacion de puestos de trabajo del personal docente e investigador de
la Universidad de Zaragoza, determinando la situacidn actual de los puestos de trabajo del profesorado
asociado de ciencias de la salud y otro profesorado necesario para el acompafiamiento de practicas externas
en el ambito de ciencias de la salud.

Por la presente,
Articulo unico,

Se modifica el Anexo IV del Texto Refundido de las Directrices para el establecimiento y modificacién de la
relacidon de puestos de trabajo del personal docente e investigador de la Universidad de Zaragoza, curso
2025-26, aprobado por Resolucion de la Rectora de 2 de julio de 2025, con la siguiente redaccion:

1. Grado en Enfermeria/Facultad de Ciencias de la Salud

Area de conocimiento Efectivos necesarios ASCS ASPE

Enfermeria 165 158 7

2. Grado en Nutricion Humana y Dietética/Facultad de Ciencias de la Salud y del Deporte

Area de conocimiento Efectivos necesarios ASCS ASPE

Enfermeria 7 7 0

3. Grado en Fisioterapia

Area de conocimiento Efectivos necesarios ASCS ASPE

Fisioterapia 68 47 21

4. Grado en Terapia Ocupacional

Area de conocimiento Efectivos necesarios ASCS ASPE

Fisioterapia 58 22 36

5. Grado en Medicina/Facultad de Medicina

Area de conocimiento Efectivos necesarios ASCS ASPE
Anatomia Patoldgica 17 17 0
Cirugia 99 93 6
Dermatologia 11 11 0

unizar
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i Universidad

Educacion Fisica y Deportiva 2 2 0
Inmunologia 1 1 0
Medicina 201 191 10
Microbiologia 5 5 0
Obstetricia y Ginecologia 35 34 1
Oftalmologia 15 15 0
Otorrinolaringologia 16 15 1
Pediatria 38 38 0
Psiquiatria 23 23 0
Radiologia y Medicina Fisica 26 26 0
Traumatologia y Ortopedia 26 24 2
Urologia 21 21 0
6. Grado en Medicina/ Facultad de Ciencias de la Salud y del Deporte

Area de conocimiento Efectivos necesarios ASCS ASPE
Anatomia Patoldgica 3 3 0
Cirugia 7 7 0
Medicina 25 25 0
Medicina Preventiva y Salud

Publica ! ! 0
Radiologia y Medicina Fisica 2 2 0

Disposiciones finales

Copia auténtica de documento firmado digitalmente. Puede verificar su autenticidad en http://valide.unizar.es/csv/ba57c3ce72473df9ee15d4f59e2c7edc

Primera. Actualizaciones del Anexo IV

Se apodera a la Rectora para que emplee los textos refundidos de las directrices para el establecimiento y
modificacién de la relacion de puestos de trabajo para los necesarios ajustes periodicos del Anexo IV

Segunda. El presente acuerdo entrara en vigor el dia de su aprobacidn.
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Acuerdo de 29 de junio de 2026, del Consejo de Gobierno de la Universidad de Zaragoza, por el que se
modifica el perfil de puestos de profesorado.

A peticidn de los departamentos afectados y oidas las personas interesadas, se acuerda modificar el perfil de
los puestos que a continuacion se indican, en los términos siguientes:
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Acuerdo de 29 de junio de 2026, del Consejo de Gobierno de la Universidad de Zaragoza, por el que se
aprueba la normativa sobre programas académicos con recorrido sucesivo en el ambito de la Ingenieria y
la Arquitectura en la Universidad de Zaragoza.

El Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre, por el que se establece la organizacién de las ensefianzas
universitarias y del procedimiento de aseguramiento de su calidad, en su disposicion adicional novena habilita
a las universidades, en el ambito de su autonomia, para ofertar programas académicos con recorridos
sucesivos en el dmbito de la Ingenieria y la Arquitectura, que vinculen un titulo de Grado y un titulo de Master
Universitario orientado a la especializacion profesional.

El Decreto 72/2023, de 17 de mayo, del Gobierno de Aragdn, por el que se aprueba el Reglamento que regula
los procedimientos y las medidas de aseguramiento de la calidad de las ensefianzas universitarias oficiales en
la Comunidad Auténoma de Aragdn, atribuye a la ACPUA las funciones de evaluacion externa y fija el marco
de verificacidn, seguimiento, modificacion y renovacién de la acreditacion de los titulos universitarios.

La Universidad de Zaragoza dispone de un Sistema Interno de Garantia de Calidad que establece la politica
de calidad, el mapa de procesos y los procedimientos para el disefio, desarrollo, seguimiento y mejora de sus
titulaciones oficiales.

En este marco normativo, y tomando como referencia el protocolo de la Red Espafiola de Agencias de Calidad
Universitaria (REACU) para la evaluacion de los programas académicos con recorridos sucesivos en el dmbito
de la Ingenieria y la Arquitectura, se aprueba la presente normativa, con el fin de regular el procedimiento
para su aprobacion, gestidn y seguimiento en la Universidad de Zaragoza.

Articulo 1. Objeto y ambito de aplicacion

La presente normativa tiene por objeto regular el procedimiento de elaboracidn, aprobacidn, gestion,
modificacién, seguimiento y extincién de los programas académicos con recorridos sucesivos (en adelante,
PARS) en la Universidad de Zaragoza, conforme a la disposicidn adicional novena del Real Decreto 822/2021
y al Decreto 72/2023, del Gobierno de Aragdn.

El dmbito de aplicacion se limita a los titulos oficiales de Grado y de Master Universitario del dmbito de la
Ingenieria y la Arquitectura impartidos por la Universidad de Zaragoza.

En lo no previsto expresamente en esta normativa seran de aplicacién la normativa estatal y autonémica
vigente en materia de ensefianzas universitarias oficiales y aseguramiento de la calidad, y la normativa propia
de la Universidad de Zaragoza en materia de titulaciones, admisidn, matricula, permanencia, evaluacion del
aprendizaje y Sistema Interno de Garantia de Calidad.

Articulo 2. Definicion y naturaleza de los PARS

Se entiende por PARS aquel programa académico integrado por un titulo de Grado y un titulo de Master
Universitario orientado a la especializacidn profesional, ambos del dmbito de la Ingenieria y la Arquitectura,
que se cursan de manera coordinada, manteniendo en todo caso su diferenciacion e independencia
estructural.
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Los PARS no constituyen una nueva titulacién, sino itinerarios curriculares especificos que permiten cursar
de forma continuada vy, en su caso, parcialmente simultanea, ambos titulos oficiales, obteniéndose, una vez
superados los requisitos de cada uno, los dos titulos oficiales correspondientes.

Los PARS no daran lugar a una nueva inscripcion en el Registro de Universidades, Centros y Titulos (RUCT), ni
exigiran la elaboracién de nuevos planes de estudios, sin perjuicio de las modificaciones que, en su caso,
deban realizarse en las memorias de verificacidn de los titulos que los integran.

La finalidad de los PARS es reforzar la formacion integral del estudiantado, facilitar una trayectoria formativa
coherente hacia la especializacion profesional y optimizar los tiempos de formacién, respetando en todo
momento los resultados de aprendizaje y competencias definidas en las memorias de verificacién de cada
titulo.

No podran vincularse a un PARS aquellos Masteres que precisen complementos formativos de acceso desde
el Grado, que no puedan ser asegurados dentro de la estructura del programa sin comprometer los
resultados de aprendizaje.

Articulo 3. Principios generales

Los PARS de la Universidad de Zaragoza se regiran, ademas de por los principios generales del Sistema Interno
de Garantia de Calidad (en adelante SIGC), por los siguientes principios especificos:

a) Legalidad y adecuacién normativa, garantizando el cumplimiento del RD 822/2021, del Decreto 72/2023 y
de los protocolos de evaluacidn de las agencias de calidad.

b) Calidad académica y coherencia formativa, asegurando que la combinaciéon Grado-Master forma un
itinerario razonable y asumible por el estudiantado y que se alcanzan las competencias de ambos titulos.

c) Transparencia e informacion publica, de modo que la estructura, requisitos, plazas, criterios de admision
y resultados de los PARS sean publicos y accesibles.

ba57c¢3ce72473df9eel5d4f59e2c7edc

d) Equidad y no discriminacidn, garantizando el respeto a los principios de igualdad de oportunidades,
inclusién y no discriminacién del estudiantado.

e) Mejora continua, integrando el disefio y seguimiento de los PARS en el SIGC de la Universidad de Zaragoza.

Articulo 4. Denominacion de los PARS

La denominacion de cada PARS debera ser coherente con las titulaciones que lo integran y con su ambito
académico y profesional, y en ninguin caso podrd inducir a confusidon con la posible habilitacién profesional
que proporcionen los titulos de Grado y Master vinculados. Ademas, dos PARS compuestos por titulaciones
diferentes de Grado y de Master no podran tener la misma denominacién.

Copia auténtica de documento firmado digitalmente. Puede verificar su autenticidad en http://valide.unizar.es/csv/ba57c3ce72473df9ee15d4f59e2c7edc

Con caracter general, la denominacidn seguira el siguiente formato: “Programa académico con recorrido
sucesivo (PARS) en _Nombre del Master_ via Grado en _Nombre del Grado_". Cuando la denominacion de
ambas titulaciones coincida, el programa se podra denominar: “Programa académico con recorrido sucesivo
(PARS) en _Nombre titulacién_".

-
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Articulo 5. Iniciativa y propuesta

La iniciativa para la creacidn de un PARS corresponde al centro o centros responsables de los titulos de Grado
y Master que lo integren.

La propuesta de PARS deberd ser aprobada por el Consejo o Consejos de centro implicados, previo informe
de sus respectivas Comisiones de Garantia de Calidad.

Cuando el Grado y el Master pertenezcan a centros diferentes, se presentard una Unica propuesta conjunta,
acompariiada de los acuerdos de los centros implicados.

Articulo 6. Contenido de la memoria del PARS

Cada propuesta de PARS deberd ir acompafiada de una memoria coherente con el protocolo REACU y con las
exigencias de la Agencia de Calidad y Prospectiva Universitaria de Aragén (ACPUA), que incluya, como
minimo:

a) Datos generales: denominacién del PARS, denominacidn y cédigo RUCT de los titulos de Grado y Master
vinculados, centro o centros responsables de la imparticion, campo de estudio y, en su caso, drdenes CIN y
profesion(es) regulada(s) para la que habilita.

b) Créditos ECTS totales del programa (suma de los ECTS del Grado y del Master).

c) Diseno del itinerario: planificacién temporal orientativa del recorrido del estudiantado a lo largo del
programa, distribucidn de créditos por curso y semestre, con indicacion de posibles simultaneidades entre
asignaturas de Grado y Master.

d) Procedimiento y criterios de admisidn al PARS para los distintos perfiles de acceso indicando el nimero
maximo de plazas de nuevo ingreso que se podran ofertar anualmente. En el caso de que se prevea la
incorporacién posterior al PARS del estudiantado ya matriculado en el Grado vinculado, la memoria del
programa definird los perfiles de acceso y los requisitos minimos de créditos superados y de rendimiento
académico.

e) Identificacion vy justificacion de las materias y/o asignaturas del titulo de Grado cuya superacion puede
estar pendiente para matricularse en el Master vinculado, de conformidad con la disposiciéon adicional
novena del RD 822/2021, con un méaximo de 30 ECTS pendientes incluyendo el trabajo de fin de Grado.

f) Mecanismo de articulacion entre los trabajos de fin de Grado y de fin de Master (TFG y TFM), de forma que
se garantice su adecuada tutorizacién.

Ademas, la Memoria se acompafiara de una justificacién académica y social del PARS, incluyendo analisis de
demanda, prevision de oferta de plazas, interés académico y oportunidad social.

Articulo 7. Procedimiento de aprobacion

Las propuestas de PARS seran remitidas por los centros al Vicerrector o Vicerrectora competente en materia
de politica académica.

El Vicerrector o Vicerrectora recabara informe de la Comisién de Estudios de Grado y de la Comisién de
Estudios de Posgrado (en adelante CEG y CEP, respectivamente), que valoraran la adecuacién académica, la
coherencia con el SIGC y con los protocolos REACU, asi como la suficiencia de recursos y el interés para la
sociedad y la Universidad de Zaragoza.
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El Consejo de Gobierno de la Universidad de Zaragoza es el érgano competente para la aprobacién de los
PARS.

Una vez aprobado por el Consejo de Gobierno, se solicitara el informe favorable de la ACPUA, con caracter
previo a su implantacién efectiva.

La oferta de un PARS no supondrd, por si misma, la modificacién de la capacidad de plazas de los titulos que
lo integran, salvo que asi se tramite por los cauces ordinarios de programacién universitaria y modificacién
de titulaciones.

Articulo 8. Modificacion y revision de los PARS

Las modificaciones sustanciales de un PARS (cambio significativo de la estructura del itinerario, alteracion del
nimero maximo de plazas o de los criterios de acceso y admision que afecten a la evaluacidon externa)
requeriran el informe favorable de la CEG y la CEP, y el posterior informe favorable de la ACPUA.

Las modificaciones menores (ajustes en cronogramas, actualizacion de indicadores, mejoras
procedimentales) se gestionaran en el marco del SIGC, conforme a los procedimientos de revisidon y mejora
de la Universidad de Zaragoza.

Articulo 9. Extincidn y régimen transitorio

La propuesta de extincién de un PARS serd formulada por el centro o centros responsables, con justificacion
académica y de demanda, e ird acompafiada de un plan de extincién que garantice los derechos del
estudiantado ya admitido.

La extincidn debera ser aprobada por el Consejo de Gobierno, previo informe de la CEG y CEP y, comunicada
ala ACPUA.

El plan de extincion garantizara que el estudiantado pueda finalizar los estudios del Grado y del Master en
condiciones analogas a las existentes en el momento de su admisién en el PARS.

Articulo 10. Oferta de plazas

Dentro de la oferta anual de plazas de nuevo ingreso en los titulos de Grado y de acuerdo con lo dispuesto
en la memoria del PARS, la Universidad de Zaragoza fijara una oferta especifica de plazas para cada PARS,
que computara dentro de la capacidad total de plazas de nuevo ingreso del Grado.

El total de plazas de nuevo ingreso ofertadas en el PARS se gestionara a través del cupo general;

Articulo 11. Acceso y admision al PARS

El acceso inicial al PARS se realizara a través de los procedimientos generales de acceso y admision a las
ensefianzas oficiales de Grado de la Universidad de Zaragoza, de modo diferenciado al del Grado vinculado.

El acceso al PARS del estudiantado ya matriculado en el Grado vinculado, se gestionara por el centro
responsable de acuerdo a lo dispuesto en la memoria del programa, con criterios claros y publicos de
admision.
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Articulo 12. Reglas generales de matricula

El estudiantado admitido en un PARS se matriculara en el programa académico creado a tal efecto para el
itinerario institucional del PARS.

La matricula se regira por lo establecido en esta normativa y en la normativa general de la Universidad de
Zaragoza.

El precio publico de matricula a aplicar sera el del grado de experimentalidad establecido en el decreto anual
de precios publicos para las correspondientes asignaturas o créditos de las titulaciones de Grado y Master
que lo integran.

Articulo 13. Requisitos de acceso al Master vinculado

El estudiantado admitido en un PARS podra acceder y matricularse en el Master vinculado sin haber finalizado
el Grado, siempre que se cumplan simultdneamente las siguientes condiciones, de acuerdo con la disposicion
adicional novena del RD 822/2021:

a) Que Unicamente le resten por superar hasta un maximo de 30 créditos ECTS pendientes del Grado,
incluyendo el TFG.

b) Que las asignaturas pendientes sean, preferentemente, el TFG, practicas externas y/o asignaturas
optativas. Cualquier asignatura obligatoria pendiente deberd justificarse especificamente en la memoria del
PARS, asegurando que no compromete los resultados de aprendizaje del Master.

c) Que cumpla los requisitos especificos de acceso definidos en la memoria del Master (perfil de ingreso,
requisitos linglisticos, etc.).

A efectos del computo de créditos pendientes, no se consideraran superados los créditos pendientes de
reconocimiento a la fecha de finalizacidn del plazo de preinscripcion al Master.

Articulo 14. Criterios de admisidn al Master vinculado

El estudiantado del PARS con créditos pendientes de Grado que cumpla los requisitos de acceso indicados en
el articulo anterior, podra ser admitido en el Master vinculado solo en caso de existir plazas vacantes tras la
adjudicacién al estudiantado ya titulado, teniendo preferencia sobre el resto de estudiantes que aun no
hayan obtenido el titulo de Grado.

Queda prohibida la reserva de plazas en el Mdster vinculado para el estudiantado del PARS, en coherencia
con lo establecido en el RD 822/2021.

Articulo 15. Derechos, deberes y abandono del PARS

El estudiantado admitido en un PARS tendra los mismos derechos y deberes que el resto del estudiantado
de los titulos de Grado y Master que lo integran.
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El estudiantado podra abandonar el PARS en cualquier momento, manteniendo su condicion de estudiante
del Grado o, en su caso, del Master, conforme a la normativa de permanencia y a la planificacion académica
aplicable.

Articulo 16. Obtencidn del titulo de Master

El estudiantado matriculado en un PARS no podrd obtener el titulo del Master integrante del programa si
previamente no ha obtenido el titulo de Grado vinculado al PARS.

Articulo 17. Integracion en el Sistema Interno de Garantia de Calidad

El disefio, implantacion, seguimiento y mejora de los PARS se integrara en el SIGC de la Universidad de
Zaragoza, aplicando los procedimientos y herramientas vigentes (encuestas, indicadores, informes de
seguimiento, planes de mejora).

Los PARS seran objeto de seguimiento y evaluacion en el marco de los procedimientos de verificacion,
seguimiento, modificacion y renovacién de la acreditacién establecidos por el Decreto 72/2023 y los
protocolos de ACPUA.

Articulo 18. Comisién de seguimiento del PARS

Cada PARS contard con una Comisién de Seguimiento, integrada, al menos, por:

a) La persona Coordinadora del Grado.

b) La persona Coordinadora del Master.
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c) Una persona representante del estudiantado del PARS.

d) Director o directora del centro o centros responsables, o personas en quien deleguen.

La Comisién de Seguimiento sera responsable de:

a) Coordinar la planificacion académica del PARS.
b) Analizar los indicadores de rendimiento y satisfaccidon y proponer mejoras.

c) Emitir un informe anual de seguimiento que se incorporara al SIGCy sera tenido en cuenta en los procesos
de seguimiento y renovacion de la acreditacion.
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Articulo 19. Informacién publica y transparencia

La Universidad de Zaragoza garantizard que la informacion relativa a cada PARS figure actualizada en los sitios
web oficiales de la Universidad y de los centros responsables. La informacion publicada deberd ser clara,
completa y facilmente accesible por el estudiantado y demds grupos de interés.
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Disposicion adicional primera. Normativa supletoria
En lo no previsto expresamente en la presente normativa seran de aplicacién:

a) La normativa general de la Universidad de Zaragoza en materia de ensefianzas oficiales de Grado y Master,
admisién, matricula, permanencia y evaluacion.

b) La normativa especifica de cada centro y titulo, en la medida en que no contradiga lo dispuesto en este
reglamento.

Disposicion adicional segunda. Entrada en vigor

La presente normativa entrara en vigor a partir de la fecha de su publicacién en el Boletin Oficial de la
Universidad de Zaragoza (BOUZ).

Disposicion adicional tercera. Desarrollo e interpretacion

Se faculta al Vicerrector o Vicerrectora con competencia en Politica Académica para interpretar y dictar
cuantas instrucciones resulten necesarias para el cumplimiento de lo dispuesto en esta normativa.
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Acuerdo de 29 de junio de 2026, del Consejo de Gobierno de la Universidad de Zaragoza, por el que
se autoriza el inicio de la elaboracién de la memoria de verificacion del Mdster Universitario MIT
SCALE en Ingenieria logistica y gestion de la cadena de suministro por la Universidad de Zaragoza
y se nombran los miembros de la comision encargada de su elaboracion.

El Consejo de Gobierno de la Universidad de Zaragoza, de conformidad con lo dispuesto en el RD
822/2021, de 28 de septiembre, por el que se establece la organizacion de las ensefianzas
universitarias y del procedimiento de aseguramiento de su calidad y en el acuerdo de 4 de febrero
de 2026, del Consejo de Gobierno de la Universidad de Zaragoza, por el que se aprueba el Reglamento
para la elaboracidn, aprobacion y modificacién de las memorias de verificacion de titulaciones
oficiales de grado y de master universitario, acuerda, tras el informe favorable de la Comision de
Estudios de Posgrado:

Primero: autorizar el inicio de elaboracidon de la memoria de verificacion del Mdster Universitario
MIT SCALE en Ingenieria logistica y gestion de la cadena de suministro (Master’s Degree MIT SCALE
Engineering in Logistics and Supply Chain Management) por la Universidad de Zaragoza, impartido
por Zaragoza Logistics Center, Instituto Universitario de Investigacién adscrito.

Segundo: nombrar, a propuesta del Consejo de Zaragoza Logistics Center, Instituto Universitario de
Investigacion adscrito, a los miembros de la Comisidn encargada de la elaboracion de la memoria de
verificacion del citado titulo.

Presidente:

- D. Rafael Pablo de Miguel Gonzalez. Director de Zaragoza Logistics Center, Instituto
Universitario de Investigacion adscrito. Catedratico de la Facultad de Educacion.

Vocales:

- D. Emilio Larrodé Pellicer. EINA. Dpto. de Ingenieria Mecanica. Area de Ingenieria e
Infraestructura de los Transportes.

- D2 Herminia Inmaculada Calvete Fernandez. Facultad de Ciencias. Dpto. Departamento
de Métodos Estadisticos. Area de Estadistica e Investigacién Operativa.

- D. Miguel Angel Garcia Madurga. EINA. Dpto. de Direccién y Organizaciéon de Empresas.
Area de Organizacién de Empresas.

- D. Rubén Rebollar Rubio. EINA. Dpto. de Ingenieria de Disefio y Fabricacién. Area de
- Proyectos de Ingenieria.

- D2. Raquel Campos Serrano. Directora General de Planificacidn Logistica y Ordenacion del
Territorio del Gobierno de Aragdn. Ingeniera industrial por la Universidad de Zaragoza.

- D2. Beatriz Valiente Torres. Personal Técnico, de Administracion y Gestidn de Servicios. Jefa
del Servicio de Estudiantes y Relaciones Internacionales.

- D.Juan Andrés Gibaja Subias. Estudiante Mdster Universitario en Ingenieria Industrial.
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Expertos:

por la Universidad de Zaragoza.

D. Yossi Sheffi. Director. MIT Center for Transportation & Logistics. Doctor Honoris Causa

- Da2. Isabel Nuez Gracia. Directora Gerente de la Fundacion Zaragoza Logistics Center.

- D. Cagri Gurbuz. Professor. Zaragoza Logistics Center.

- D. Spyridon Lekkakos. Professor. Zaragoza Logistics Center.

- D. Yasel José Costa Salas. Professor. Zaragoza Logistics Center.

- D2, Susana Val Blasco. Associate Research Professor. Subdirectora de Zaragoza Logistics
Center, Instituto Universitario de Investigacidon adscrito.

D2. Beatriz Royo Agustin. Associate Research Professor. Zaragoza Logistics Center.

- D. Richard Pibernik. Adjunt professor. Zaragoza Logistics Center.

- D. Luca Urciuoli. Adjunt professor. Zaragoza Logistics Center.

- D2. Marta Romero Ojeda. Directora del Master de Formacion Permanente en Master de Formacion
Permanente en Engineering in Logistics and Supply Chain Management. Zaragoza Logistics Center.

- Da2. Sara Maria Sanchez Monclus. Directora del Master de Formacion Permanente en Direccidon de
Supply Chain. Zaragoza Logistics Center.

- Da. Carolina Ciprés Pellejer. Directora de Investigacidn. Zaragoza Logistics Center.

- D.Juan Francisco Lahoz Lisbona. Director financiero. Zaragoza Logistics Center.
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Acuerdo de 29 de junio de 2026, del Consejo de Gobierno de la Universidad de Zaragoza, por el que se
aprueba el calendario ordinario para la valoracion de la actividad docente del profesorado por parte de los
estudiantes en el curso 2026-2027.

Previa aprobacién en la Comisidn de Calidad de la Actividad Docente, se establece el siguiente calendario
ordinario para el desarrollo de la evaluacion telematica via “Atenea” en el curso 2026/2027:

- 30 de octubre de 2026 al 10 de diciembre de 2026, en las asignaturas de primer semestre y anuales.

- 10 de marzo de 2027 al 9 de mayo de 2027, en las asignaturas de segundo semestre y anuales.

En centros con situaciones académicas especiales, estos plazos podran sufrir modificaciones, previa solicitud
justificada del centro, con la autorizacidn de los vicerrectores de Profesorado y de Politica Académica.

-
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Acuerdo de 29 de junio de 2026, del Consejo de Gobierno de la Universidad de Zaragoza, por el que se
aprueba la memoria de verificacién del Mdster Universitario en Trabajo Social en el Ambito Sanitario por
la Universidad Complutense de Madrid; la Universidad de Castilla-La Mancha; la Universidad de La Rioja;
la Universidad de Santiago de Compostela; la Universidad de Vigo y la Universidad de Zaragoza.

El Consejo de Gobierno de la Universidad de Zaragoza, de conformidad con lo dispuesto en el RD 822/2021,
de 28 de septiembre, por el que se establece la organizacién de las ensefianzas universitarias y del
procedimiento de aseguramiento de su calidad; en el Decreto 72/2023, de 17 de mayo, del Gobierno de
Aragon, por el que se aprueba el Reglamento que regula los procedimientos y las medidas de aseguramiento
de la calidad de las ensefianzas universitarias oficiales en la Comunidad Autonoma de Aragén; y en el acuerdo
de 4 de febrero de 2026, del Consejo de Gobierno de la Universidad de Zaragoza, por el que se aprueba el
Reglamento para la elaboracién, aprobacién y modificacidon de las memorias de verificacion de titulaciones
oficiales de grado y de master universitario, acuerda:

Primero: Tras el informe favorable de la Comisiéon de Estudios de Posgrado, aprobar la memoria de
verificacién del Mdster Universitario en Trabajo Social en el Ambito Sanitario por la Universidad
Complutense de Madrid; la Universidad de Castilla-La Mancha; la Universidad de La Rioja; la Universidad
de Santiago de Compostela; la Universidad de Vigo y la Universidad de Zaragoza.

Segundo: Solicitar al Gobierno de Aragdn la autorizacion de implantacién de dicho titulo

Tercero: Remitir el presente acuerdo al Consejo Social y a la universidad coordinadora efectos de lo dispuesto
en la legislacién vigente.

unizar

CSV: ba57c3ce72473df9eel5d4f59e2c7edc

Organismo: Universidad de Zaragoza

Péagina: 245/ 311

Firmado electrénicamente por

Cargo o Rol

Fecha

ROSA MARIA BOLEA BAILO
LUIS ALBERTO MORELLON ALQUEZAR
JAVIER LOPEZ SANCHEZ

Rectora de la Universidad de Zaragoza
Vicerrector de Politica Académica
Secretario General

30/09/2026 14:29:00
30/09/2026 21:27:00
01/10/2026 10:01:00




ba57c3ce72473df9eel5d4f59e2c7edc
Copia auténtica de documento firmado digitalmente. Puede verificar su autenticidad en http://valide.unizar.es/csv/ba57c3ce72473df9ee15d4f59e2c7edc

Anexo 19 al Acta del Consejo de Gobierno del 29 de junio de 2026

sas  Universidad
81  Zaragoza

1474

Acuerdo de 29 de junio de 2026, del Consejo de Gobierno de la Universidad de Zaragoza, por el que se
designan los representantes de personal docente e investigador y estudiantes de la Comision de Calidad de
la Actividad Docente.

Como desarrollo del articulo 32 del texto refundido del Reglamento de la Organizacidn y Gestidn de la Calidad
de los estudios de grado y master universitario de la Universidad de Zaragoza aprobado por resolucion de 2
de mayo de 2017, y modificado por Acuerdo de Consejo de Gobierno de 29 de septiembre de 2021, se
aprueba la composicién de la Comision de Calidad de la Actividad Docente, que queda integrada por los
siguientes representantes de personal docente e investigador y estudiantes:

Titulares:
D2. Mdnica Vazquez Astorga, rama de Artes y Humanidades
- D. José Luis Mendivil Gird, rama de Artes y Humanidades
- D2, Julia Bordallo Gonzalez, rama de Artes y Humanidades
- D. Pablo José Sanz Miguel, rama de Ciencias
- D. Victoriano Polo Ortiz, rama de Ciencias
- D. César Nicolds Rodriguez Pinzén, rama de Ciencias
- D2. Ana Belén Martinez Martinez, rama de Ciencias de la Salud
- D2. Eva Maria Barrio Ollero, rama de Ciencias de la Salud
- D.Joaquin Galvez Villar, rama de Ciencias de la Salud
- Da. Blanca Maria Simén Fernandez, rama de Ciencias Sociales y Juridicas
- D2. Maria Luisa Ramirez Alesén, rama de Ciencias Sociales y Juridicas
- Da2.Isabel Capapey Casaus, rama de Ciencias Sociales y Juridicas
- D2 lsabel Claveria Ambroj, rama de Ingenieria y Arquitectura
- D2. Maria José Gémez Benito, rama de Ingenieria y Arquitectura

- Vacante Estudiantes, rama de Ingenieria y Arquitectura

Suplentes:
- D. Esteban Moreno Resano, rama de Artes y Humanidades
- Vacante Estudiantes, rama de Artes y Humanidades

- D2, Sofia Teresa Blanco Ariio, rama de Ciencias

-
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- Vacante Estudiantes, rama de Ciencias

- D2. Eva Monledn Moscardd, rama de Ciencias de la Salud

- D2.Mama Coulibaly Toure, rama de Ciencias de la Salud

- D.José Alfonso Aranda Usdn, rama de Ciencias Sociales y Juridicas
- Vacante Estudiantes, rama de Ciencias Sociales y Juridicas

- D. Carlos Miguel Monne Bailo, rama de Ingenieria y Arquitectura

- Vacante Estudiantes, rama de Ingenieria y Arquitectura
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Acuerdo de 29 de junio de 2026, del Consejo de Gobierno de la Universidad de Zaragoza, por el que se
aprueban las tasas y precios publicos de matricula en el Instituto Confucio de la Universidad de Zaragoza
para el curso 2026-2027.

El Acuerdo de 15 de mayo de 2017, del Consejo de Gobierno, por el que aprueba la creacién del Instituto
Confucio de la Universidad de Zaragoza, conforme al articulo 25 de sus Estatutos incluye la preceptiva
memoria y, dentro de esta, un proyecto provisional de reglamento (BOUZ 23 de mayo 2017).

El articulo 23 del Reglamento Provisional del Instituto Confucio de la Universidad de Zaragoza establece que
el Consejo de Administracion fijard las tasas de matricula y lo elevard al Consejo de Gobierno de la
Universidad para su aprobacidn definitiva.

Una vez acordado revisar las tarifas del curso pasado con la universidad socia, Nanjing Tech University, se
acuerda aprobar los siguientes precios publicos:
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CURSOS 1,5H / SEMANA
ITASA TASA TASA SEGURO TOTAL
. DESCUENTO ADMINISTRATIVA
IACADEMICA ESCOLAR
APLICADO
Tasa ordinaria 135 17 5,4 157,4
Familia numerosa
general/ ; 4 14
monoparental 67,5 8,5 > 81,
(50%)
Discapacidad/FNE 135
/Terr orismo/ VG
(100%) 0 0 5,4 5,4
UNIZAR / UPNA 81 17 5,4 103,4
(40%)
ICURSOS 2H / SEMANA
TASA ITASA TASA SEGURO TOTAL
IACADEMICA [DESCUENTO IADMINISTRATIVA [ESCOLAR
APLICADO
[Tasa ordinaria 180 17 5,4 202,4
Familia numerosa
general/
monoparental = 8,5 S 102.9
(50%)
Discapacidad/FNE 180
Terrorismo/ VG
(100%) 0 0 5,4 5,4
UNIZAR / UPNA
(40%)
108 17 54 130,4
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ICURSOS 3H / SEMANA
TASA ITASA TASA SEGURO
ACADEMICA ADMINISTRATIVA |[ESCOLAR
DESCUENTO TOTAL
APLICADO
Tasa ordinaria 270 17 5,4 292,4
Familia numerosa
general/
monoparental 135 8,5 5,4 148,9
(50%)
Discapacidad/FNE/ 270 0 0 5,4 5,4
Terr orismo/ VG
(100%)
UNIZAR / UPNA 162 17 5,4 184,4
(40%)
ICURSO FIN DE SEMANA 3H
TASA ITASA DESCUENTO|TASA SEGURO ITOTAL
ACADEMICA |APLICADO IADMINISTRATIVA [ESCOLAR
[Tasa ordinaria 320 17 5,4 342,4
Familia numerosa
general/
monoparental 160 8,5 54 173,9
(50%) 320
Discapacidad/FNE
Terrorismo/ VG b 2
(100%) 0 0 5, 5,
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ICURSOS 4H / SEMANA
TASA TASA TASA SEGURO
ACADEMICA ADMINISTRATIVA |[ESCOLAR
DESCUENTO TOTAL
APLICADO
Tasa ordinaria 360 17 5,4 382,4
Familia numerosa
general/
monoparental 180 8,5 >4 193,9
(50%)
Discapacidad/FNE/ 360 0 0 5,4 5,4
Terr orismo/ VG
(100%)
UNIZAR / UPNA 216 17 5,4 238,4
(40%)
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Acuerdo de 29 de junio de 2026, del Consejo de Gobierno de la Universidad de Zaragoza, por el que se
aprueba la Cuenta Anual y la Memoria Econémica correspondientes al ejercicio 2025.

De conformidad con lo dispuesto en el art. 245 de los Estatutos de la Universidad de Zaragoza, el Consejo de
Gobierno acordé aprobar y elevar al Consejo Social para su aprobacién definitiva, la Cuenta Anual y la
Memoria Econdmica correspondientes al ejercicio 2025 presentadas en la sesion del 29 de junio de 2026 y
gue se encuentran publicadas en los siguientes enlaces:

Cuenta Anual del ejercicio 2025:
https://vgeconomica.unizar.es/sites/vgeconomica/files/archivos/VGE/Cuentas%20anuales/cuenta anual 2

025 uz.pdf

Memoria Econédmica del ejercicio 2025:
https://vgeconomica.unizar.es/sites/vgeconomica/files/archivos/VGE/memorias/mem economica 2025.p
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Javier Lépez Sanchez, Secretario General de la Universidad de Zaragoza,

CERTIFICA

Que las Cuentas Anuales del ejercicio 2025 ubicadas en la pagina web:
https://vgeconomica.unizar.es/sites/vgeconomica/files/archivos/VGE/Cuentas%20anuales/cuenta anual 2
025 uz.pdf

y que la Memoria Econdmica ubicada en la pagina web:
https://vgeconomica.unizar.es/sites/vgeconomica/files/archivos/VGE/memorias/mem_economica 2025.p
df

se corresponden fielmente con las aprobadas la sesidén del Consejo de Gobierno del 29 de junio de 2026.
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Anexo 22 al Acta del Consejo de Gobierno del 29 de junio de 2026

«s Universidad
8l  Zaragoza

1474

Acuerdo de 29 de junio de 2026, del Consejo de Gobierno de la Universidad de Zaragoza, por el que se
aprueba el expediente de modificacién presupuestaria UZ-1/2026.

En virtud del art. 243.5 de los Estatutos de la Universidad de Zaragoza, aprobados por Decreto 23/2025, de
28 de febrero de 2025, del Gobierno de Aragdn (B.O.A. 3 de marzo de 2025) y de acuerdo con la base 19 de
ejecucion del presupuesto, se aprueba el expediente de modificacion presupuestaria UZ-1/2026 de
Incorporacidon de Remanentes que figura en el Anexo 1.

-
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Anexo 1

sss  Universidad
181  Zaragoza

UNIVERSIDAD DE ZARAGOZA

EXPEDIENTE DE MODIFICACION

PRESUPUESTARIA

INCORPORACION DE REMANENTES

UZ-1/2026
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Anexo 22 al Acta del Consejo de Gobierno del 29 de junio de 2026

Universidad
Zaragoza

UNIVERSIDAD DE ZARAGOZA

EXPTE. UZ-1/2026

MEMORIA justificativa de las modificaciones presupuestarias efectuadas por aplicacion de Ley Organica 2/2023, de 22 de
marzo, del Sistema Universitario, y por el Decreto 23/2025, de 28 de febrero, del Gobierno de Aragén (B.O.A., de 3 de marzo)

que aprueba los Estatutos de la U.Z.

Incorporaciones de crédito, cuya aprobacion es competencia del Consejo de Gobierno, de acuerdo con la Base 19 de ejecucién

del presupuesto.

MODIFICACIONES PRESUPUESTARIAS - GASTOS

INCORPORACIONES DE CREDITO QUE SE SOLICITAN

EXPLICACION APLICACION IMPORTE (en euros)
Biblioteca Universitaria. Gastos generales. 422B 226.00.01 2.050,95
Gastos generales y de funcionamiento. Consejo Social 422C 226.00.01 126.258,92
Gastos generales y de funcionamiento. Centros y Departamentos 422D 226.00.01 5.075.903,05
Gastos generales. Estudios Propios. Escuela Doctorado 422D 226.00.03 1.491.940,60
Servicio de Practicas Optométricas 422D 625.01 308.460,00
Colegios Mayores. Gastos generales 422E 226.00.01 93.445,91
Colegios Mayores. Reposicion de mobiliario 422E 226.11 50.000,00
Colegios Mayores. Otros trabajos realizados por empresas 422E 227.09 15.927,16
Colegios Mayores. Pequefias reformas y adecuacion de espacios 422E 622.00 50.000,00
Gastos generales y de funcionamiento. Gestion Universitaria 422G 226.00.01 574.565,04
Provisién Fondo Laboral 422G 226.43 451.120,35
Edificios y otras construcciones 422M 212.02 730.420,78
Mantenimiento de hardware de sistemas y comunicacior 422M 216.01 713.010,49
Suministros 422M 221.00 4.792.677,27
Gastos generales en comunicaciones 422M 222.09 22.036,46
Gastos generales y de funcionamiento. UTC y Prevencion riesgos laborales 422M 226.00.01 112.888,16
Mantenimiento de edificios 422M 227.00 1.012.728,21
Inversiones, RAM, y equipamiento docente 422M 622.40 2.392.777,59
Obras plan de inversiones 422M 622.50 3.114.051,78
Personal. Sueldos y Salarios. 422P 131.00.01 9.380.117,98
Gastos generales y de funcionamiento. Actividades culturales 422S 226.00.01 1.412.236,42
Unidad de Seguridad 4228 227.01 613.459,68
Gastos generales y de funcionamiento. Institutos de Investigacién 5411 226.00.01 715.678,31
Investigacion, Catedras y Campus de Excelencia 5411 640.00 59.894.789,59

TOTAL 93.146.544,70
TOTAL CAPITULO | 9.380.117,98
TOTAL CAPITULO Il 18.006.347,76
TOTAL CAPITULO VI 65.760.078,96

TOTAL CREDITOS POR CAPITULOS 93.146.544,70

MODIFICACIONES PRESUPUESTARIAS - INGRESOS

FINANCIACION QUE SE PROPONE

EXPLICACION APLICACION
Remanente Especifico de Tesoreria 871.00
TOTAL FINANCIACION

IMPORTE (en euros)
93.146.544,70
93.146.544,70

ELEVESE a la Sra. Rectora para su consideracion.
Zaragoza, a 4 de junio de 2026 Zaragoza, a 4 de junio de 2026

EL GERENTE
Alfonso Carlos Pefia Ochoa

LA RECTORA
Rosa Maria Bolea Bailo

(firmado electronicamente y con autenticidad contrastable segun al articulo 27 3-c) de la Ley 39/2015)

NOTA: Se adjuntan los anexos de desglose correspondientes.
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Anexo 22 al Acta del Consejo de Gobierno del 29 de junio de 2026

EXPEDIENTE UZ-1/2026

PRESUPUESTO DE GASTOS.- EJERCICIO 2026
INCORPORACION DE REMANENTES EJERCICIO 2025 EN 2026

PRESUPUESTO DE GASTOS

UP DENOMINACION CONCEPTO | PROGRAMA IMPORTE

18008 |VICERRECTORADO CAMPUS DE HUESCA 226.00.01 422G 11.728,00
18010__|CONSEJO SOCIAL 226.00.01 422C 126.258,92
18043 |PROVISION FONDO LABORAL 226.43 422G 451.120,35
18100 |FACULTAD DE CIENCIAS 226.00.01 422D 7.683,04
18101 |FACULTAD DE ECONOMIA Y EMPRESA 226.00.01 422D 53.729,18
18102 |FACULTAD DE DERECHO 226.00.01 422D 180.994 48|
18103 |FACULTAD DE FILOSOFIA Y LETRAS 226.00.01 422D 29.001,02
18104 |FACULTAD DE MEDICINA 226.00.01 422D 91.250,87
18106 |ESCUELA DE INGENIERIA Y ARQUITECTURA 226.00.01 422D 102.428,22
18107 _|SERVICIOS DE PRACTICAS OPTOMETRICAS 625.01 422D 308.460,00)
g 18110 |FACULTAD DE EDUCACION 226.00.01 422D 1.103,00
2 18113 |FACULTAD DE CIENCIAS DE LA SALUD 226.00.01 422D 820,00
S 18120 |FACULTAD DE CIENCIAS HUMANAS Y DE LA EDUCACION 226.00.01 422D 23.812,98
2 18122 |ESCUELA POLITECNICA SUPERIOR DE HUESCA 226.00.01 422D 41.216,23
) 18125 |FACULTAD DE CIENCIAS DE LA SALUD Y DEL DEPORTE 226.00.01 422D 7.404,26
3 18127 |PLAN UNIDIGITAL 226.00.01 422D 85.523,86

K] )
el 18130 |FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES Y HUMANAS 226.00.01 422D 600,00
o 18138 |INST. U. INVEST. DE EMPLEO, SOCIEDAD DIGITAL Y SOSTENIBI 226.00.01 5411 57.349,61
2 18139 |INST. U. INVEST. PATRIMONIO Y HUMANIDADES 640.00 5411 665,21
I 18148 |INSTITUTO UNIVERSITARIO DE INVESTIGACION MIXTO DE LA ENE 226.00.01 5411 110.813,55|
S 18149 |CIENCIAS AMBIENTALES, INSTITUTO UNIVERSITARIO DE INVESTI 226.00.01 5411 1.500,00
— X 18150 _ |I.U.Il. DE MATEMATICAS Y APLICACIONES (IUMA) 226.00.01 5411 23.601,39)
———— 3 18151__|UNIDAD GESTION ECONOMICA CATEDRAS 640.00 5411 2.493.869,79
— § 18154 _|PREMIOS CORIS GRUART 226.00.01 422D 20.809,07,
— 5 18161 |CENTRO INNOVACION, FORMACION E INVESTIGACION EN CIENCIAS 226.00.01 422D 42.778 45
— 8 18164 |INSTITUTO DE BIOCOMPUTACION Y FISICA DE SISTEMAS COMPLEJ 226.00.01 5411 26.770,50
— Z 18171 |INSTITUTO DE INVESTIGACION DE INGENIERIA DE ARAGON 226.00.01 5411 495.643,26
——— < 18172 |GASTOS GENERALES EN COMUNICACIONES 222.09 422M 22.036,46,
— @ 18189 |PLAN DE INVERSIONES GOBIERNO DE ARAGON 622.50 422M 3.114.051,78
— & 18191 |EQUIPAMIENTO INFORMATICO Y DE COMUNICACIONES 216.01 422M 208.594,31
—_— = 18192 |SUMINISTROS 221.00 422M 4.792.677,27]
] - 18193 |MANTENIMIENTO DE EQUIPOS INFORMATICOS 216.01 422M 504.416,18
— O T 18194 |MANTENIMIENTO DE EDIFICIOS 227.00 422M 1.012.728,21
— S 18195 |SERVICIO DE MANTENIMIENTO 212.02 422M 730.420,78
— 18196 |INVERSIONES, RAM Y EQUIPAMIENTO DOCENTE 622.40 422M 2.392.777,59
9 £ 18197 |UNIDAD TECNICA DE CONSTRUCCIONES Y MANTENIMIENTO 226.00.01 422M 12.568,91
=3 < 18198 |UNIDAD DE PREVENCION DE RIESGOS LABORALES 226.00.01 422M 96.846,32
—_— O 18199 |PLANIFICACION, SOSTENIBILIDAD E INFRAESTRUCTURAS 226.00.01 422M 3.472,93
3 3 18201 |BIOQUIMICA Y BIOLOGIA MOLECULAR Y CELULAR 226.00.01 422D 13.518,56
=4 = 18202 |FARMACOLOGIA, FISIOLOGIA Y MEDICINA LEGAL Y FORENSE 226.00.01 422D 5.309,00

—73 O

—_— = 18204 |DIDACTICAS ESPECIFICAS 226.00.01 422D 12.885,83

j— R »
9 g 18208 |UNIDAD PREDEPARTAMENTAL DE PERIODISMO, COMUNICACION AUDI 226.00.01 422D 513,80
—— 3 ® 18209 |UNIDAD PREDEPARTAMENTAL DE BELLAS ARTES 226.00.01 422D 600,00
—5 3 18213 |ANATOMIA E HISTOLOGIA HUMANAS 226.00.01 422D 12.195,52
===J 18217 _|MEDICINA, PSIQUIATRIA Y DERMATOLOGIA 226.00.01 422D 13.713,31
— S 18218 |PATOLOGIA ANIMAL 226.00.01 422D 13.063,00
o 18224 |FISICA DE LA MATERIA CONDENSADA 226.00.01 422D 477,95
e 2 18228 |METODOS ESTADISTICOS 226.00.01 422D 3.080,34
— - 18231__|QUIMICA INORGANICA 226.00.01 422D 186,39
—_— 0 g 18234 |QUIMICA ORGANICA 226.00.01 422D 453513
— o 18241 __|CIENCIAS DE LA ANTIGUEDAD 226.00.01 422D 682,93
— g 18246 |UNIDAD PREDEPARTAMENTAL DE FILOSOFIA 226.00.01 422D 1.565,19
] @ 18262 |CIENCIAS DE LA EDUCACION 226.00.01 422D 12.000,00
— % 18268 |CONTABILIDAD Y FINANZAS 226.00.01 422D 15.972,00
— =4 18269 _|ECONOMIA APLICADA 226.00.01 422D 6.199,36,
—_— 5 18270 |PSICOLOGIA Y SOCIOLOGIA 226.00.01 422D 30.034,74
— 9 18272 |DIRECCION Y ORGANIZACION DE EMPRESAS 226.00.01 422D 4.486,34)
— g 18283 |INGENIERIA DE DISENO Y FABRICACION 226.00.01 422D 10.879,23
—_— E 18298 |ESCUELA DE DOCTORADO 226.00.03 422D 2.622,00
— o 18309 |ENDOCRINOLOGIA Y METABOLISMO DEL NINO Y DEL ADOLESCENTE, 226.00.03 422D 124.558,44
— £ 18310 _|ESTUDIOS PROPIOS 226.00.03 422D 417.493,43
- £ 18320 |E.U. EN DIRECCION DE EMPRESAS DE ECONOMIA SOCIAL 226.00.03 422D 8.108,48
3 18361 |M.P. EN FISIOTERAPIA MANUAL ORTOPEDICA O.M.T. 226.00.03 422D 117.827 81
8 18381 |D.E. EN DIRECCION CONTABLE Y FINANC. DE LA EMPRESA 226.00.03 422D 618,24
2 18382 |D.E. EN CONTABILIDAD Y AUDITORIA EN AA.PP. TERRITORIALES 226.00.03 422D 72.481,60
= 18417 |OFICINA DE TRANSFERENCIAS DE RESULTADOS DE INVESTIGACION 640.00 5411 19.765.956,84)
S 18418 |D.E.U. EN MICROSISTEMAS E INSTRUMENTACION INTELIGENTE 226.00.03 422D 4.754,24
S 18423 |UNIDAD DE GESTION DE LA INVESTIGACION 640.00 5411 19.601.239,66]

=1 5 X 5 . 798,
3 18425 |PROYECTOS EUROPEOS DE INVESTIGACION 640.00 411 16.631.798,00)
e 18447 _|M.P. EN MEDICINA DE URGENCIA Y RESCATE EN MONTARA 226.00.03 422D 18.837,07
=S 18448 |D.E. ESTUDIOS JAPONESES, DERECHO, SOCIEDAD Y CULTURA 226.00.03 422D 19.002,70
o 18449 _|E.U. EN ENDOSCOPIA VETERINARIA 226.00.03 422D 395,79
18450 _|SERVICIO DE GESTION DE APOYO A LA INVESTIGACION 640.00 5411 1.401.260,09)
18456 |M.P. EN ENDODONCIA 226.00.03 422D 7.183,55)
18461 |M.P. EN COOPERACION PARA EL DESARROLLO 226.00.03 422D 32.726,43
18499 |C.E.U. EN PROTOCOLO Y CEREMONIAL Y ORGANIZACION DE EVENT 226.00.03 422D 6.695,17
18501 |BIBILIOTECA UNIVERSITARIA. GASTOS GENERALES 226.00.01 4228 2.050,95
18511 |SERVICIO DE PUBLICACIONES 226.00,01 4225 12.572,38
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Anexo 22 al Acta del Consejo de Gobierno del 29 de junio de 2026

uP DENOMINACION CONCEPTO | PROGRAMA IMPORTE
18530 |UNIDAD DE SEGURIDAD GESTION TRAFICO 226.00.01 4225 15.064,39
18531 |UNIDAD DE SEGURIDAD GESTION SEGURIDAD 227.01 4225 613.459,68]
18538 [Proyecto UNITA 226.00.01 422D 699.348,62)
18539 JVICERRECTORADO DE EDUCACION DIGITAL Y FORMACION PERMANEN 226.00.01 422D 273.302,93]
18541 |PLAN MICROCREDENCIALES UNIVERSITARIAS 226.00.01 422D 1.329.701,78
18543 |[MASTER DE FORMACION PERMANENTE EN DERECHO CIVIL Y FORAL 226.00.03 422D 1.547,88]
18546 |C.E.U. EN GESTION DE LA EMPRESA TURISTICA 226.00.03 422D 24.610,07|
18563 |INSTITUTO CONFUCIO 226.00.01 422D 283.219,18]
18571 |COLEGIO MAYOR PABLO SERRANO 227.09 422E 15.927,16
18572 |COLEGIO MAYOR PEDRO CERBUNA 226.11 422E 50.000,00
18572 |COLEGIO MAYOR PEDRO CERBUNA 622.00 422E 50.000,00
18591 |DISENO Y GESTION DE PROYECTOS EN BIM, EU 226.00.03 422D 98,00
18610 |SERVICIO DE ACTIVIDADES DEPORTIVAS 226.00.01 4225 242.843,78]
18611 |COMPETICIONES UNIVERSITARIAS 226.00.01 4225 26.000,00)
18612 |HOSPITAL VETERINARIO DE LA UNIVERSIDAD DE ZARAGOZA 226.00.01 422D 1.639.277,26]
18633 JUNIVERSIDAD DE LA EXPERIENCIA 226.00.01 4223 1.014.541,08]
18634 JUNIVERSIDAD SALUDABLE 226.00.01 4228 95.922,51
18636 JMP CIRUGIA MINIMAMENTE INVASIVA VASCULAR Y NO VASCULAR G 226.00.03 422D 22.202,36)
18644 |ASISTENCIA SANITARIA A LOS ACCIDENTADOS DE TRAFICO, E.U. 226.00.03 422D 6.972,19
18645 |CUIDADOS EN ANESTESIA, E.U. 226.00.03 422D 3.812,56
18646 |DERECHO MIGRATORIO, EXTRANJERIA Y ASILO, D.E. 226.00.03 422D 14.884,13
18647 |DESARROLLO EMPRESARIAL, MASTER PROPIO EN 226.00.03 422D 17.035,77
18658 |E.U. GESTION INTEGRADA DE PLAGAS AGRICOLAS 226.00.03 422D 2.989,84
18662 |FERIA DE EMPLEO UNIVERSIDAD DE ZARAGOZA 226.00.01 422E 93.445,91
18663 |EU GESTION DE LA SOSTENIBILIDAD Y RESPONSABILIDAD SOCIAL 226.00.03 422D 5.731,61
18668 |MASTER EN DIRECCION Y GESTION DE RECURSOS Y SERVICIOS SO 226.00.03 422D 36.134,44
18670 _|D.E. EN MINDFULNESS 226.00.03 422D 21.200,71
18671 |M.P. EN MINDFULNESS 226.00.03 422D 5.490,43
18689 |D.E. EN CLINICA DE PEQUENOS RUMIANTES 226.00.03 422D 829,50)
18700 |GASTOS GENERALES DE GESTION 226.00.01 422G 522.231,55]
18820 JPLANIFICACION ECONOMICA 226.00.01 422G 40.605,49)
18861 |D.E.U EN CIBERSEGURIDAD EN LA NUBE 226.00.03 422D 133,20
18864 |MP FORMACION PERMANENTE EN FISIOTERAPIA NEUROMUSCULAR CL 226.00.03 422D 15.489,46
18865 |EU EN ALTAS CAPACIDADES 226.00.03 422D 1.128,07]
18867 |[MASTER DE FORMACION PERMANENTE EN REPORTERISMO 360° 226.00.03 422D 56.723,89
18868 |FISIOTERAPIA NEUROMUSCULAR CLINICA AVANZADA INVASIVA, E. 226.00.03 422D 62.309,81
18870 |DE EN MEDICINA DE URGENCIA EN MONTANA 226.00.03 422D 29.915,34
18875 |PATOLOGIA VENOSA Y TERAPIAS ENDOVASCULARES, E.U. 226.00.03 422D 16.566,63
18876 _ |PLURALISMO RELIGIOSO, DERECHO Y SOCIEDAD, M.F.P. INTERUN 226.00.03 422D 446,85
18877 |INTERVENCION DIETETICA Y SOPORTE NUTRICIONAL EN LAS ENFE 226.00.03 422D 53.353,21
18878 |COMPETENCIA DIGITAL DOCENTE, D.E 226.00.03 422D 9.785,76
18879 |CIENCIA DE DATOS GEOGRAFICOS, D.E. EN 226.00.03 422D 728,24
18881  |SALUD MENTAL REPRODUCTIVA Y PERINATAL, E.U. 226.00.03 422D 159,02
18882 |GESTION Y RESPUESTA A CIBERINCIDENTES 226.00.03 422D 133,20)
18884 |[MEDICINA Y CIRUGIA EQUINA, MASTER FORMACION PERMANENTE 226.00.03 422D 230,68]
18920 |PERSONAL 131.00.01 422P 9.380.117,98]
18921 |FORMACION P.A S. 226.00.01 4225 5.292,28
18930 |E.U. EN MEDIACION 226.00.03 422D 100,00
18943 [M.P. EN INTERVENCION FAMILIAR Y SISTEMICA 226.00.03 422D 58.403,48
18951 |C.E.U. EN GESTION DE RELACIONES LABORALES 226.00.03 422D 342,10
18955 |D.E.U. EN GEMOLOGIA 226.00.03 422D 4.524,42
18957 [M.P. EN CLINICA DE PEQUENOS ANIMALES | 226.00.03 422D 3.460,20
18962 |MASTER PROP.LECTURA LIBROS Y LECTORES INFANTILES Y JUVEN 226.00.03 422D 51.105,51
18974 |D.E. EN FILOLOGIA ARAGONESA 226.00.03 422D 6.022,45|
18981 [M.P. EN CLINICA DE PEQUENOS ANIMALES II 226.00.03 422D 2.537,48
18987 |D.E.U. EN FORMA. PEDAGOGICA Y DIDACTICA PARA PROFESOR. T 226.00.03 422D 121.496,26|
TOTAL 93.146.544.70

DENONINATION CONCEPTO IMPORTE |

18000 [REMANENTE ESPECIFICO DE TESORERIA 871 93.146.544,70
TOTAL 93.146.544,70
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Anexo 22 al Acta del Consejo de Gobierno del 29 de junio de 2026

Universidad
Zaragoza

D. Francisco Serena Heras, Jefe del Servicio de Gestiéon Financiera y Presupuestaria
de la Universidad de Zaragoza

<
. b CERTIFICA: Que de acuerdo con los antecedentes obrantes en esta oficina se han
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Acuerdo de 29 de junio de 2026, del Consejo de Gobierno de la Universidad de Zaragoza, por el que se
aprueba la Oferta de Empleo Publico del personal técnico, de gestion y de administracion y servicios de la
Universidad de Zaragoza PTGAS de 2026 y las convocatorias de las plazas vinculadas a dicha oferta.

La Oferta de Empleo Publico del PTGAS del aifio 2026 se ha confeccionado de acuerdo con lo dispuesto en el
articulo 20 de la Ley 31/2022, de 23 de diciembre, de Presupuestos Generales del Estado para el afio 2023 —
prorrogada para el ejercicio 2025, al amparo de lo establecido en el articulo 134.4 de la Constitucion—, que
establece que “La configuracién concreta de la Oferta de Empleo Publico se llevara a cabo a través de la tasa
de reposicion de efectivos, instrumento con el que se concreta la planificacion y se le otorga dimensién en
términos de efectivos con respecto de la plantilla actual...”.

En concreto, la Oferta de Empleo Publico del PTGAS del afio 2026, que ha sido negociada y acordada en la
Mesa Sectorial de Negociacion del personal funcionario técnico, de gestion y de administracidn y servicios,
en sus sesiones de 20 de mayo, 8, 18 Y 24 de junio de 2026, considerando una la tasa de reposicién del 120
%, contempla un total de 251 plazas en las diversas Escalas de la Universidad de Zaragoza, de las cuales, 68
plazas se ofertan a turno libre, mediante el sistema de oposicidon, y 183, a promocidn interna, mediante el
sistema de concurso oposicién.

El articulo 70.2 del texto refundido de la Ley del Estatuto Basico del Empleado Publico, aprobado por Real
Decreto Legislativo 5/2015, de 30 de octubre, establece que la Oferta de empleo “se aprobara anualmente
por los érganos de Gobierno de las Administraciones Publicas”.
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Por su parte, el articulo 46.2 e) de la Ley Organica 2/2023, de 22 de marzo, del Sistema Universitario, dispone
que corresponde al Consejo de Gobierno de las universidades “Aprobar las convocatorias de plazas y la
relacion de puestos de trabajo, y su modificacidn, del personal docente e investigador y del personal técnico,
de gestion y de administracion y servicios, que deberan ser finalmente aprobadas por las Comunidades
Auténomas”, competencia que, en consecuencia, se atribuye al Consejo de Gobierno de la Universidad de
Zaragoza en el articulo 55.1.h) de los vigentes Estatutos.

En su virtud, a propuesta de la Gerencia, previa negociacion y acuerdo en la Mesa Sectorial de negociacion
del PTGAS, el Consejo de Gobierno de la Universidad de Zaragoza, en su reunién de 29 de junio de 2026,
adopta el siguiente

Acuerdo

Primero. - Aprobacion de la Oferta de Empleo Publico de 2026 del personal técnico, de gestion y de
administracion y servicios de la Universidad de Zaragoza

Se aprueba la Oferta de Empleo Publico de 2026 del personal técnico, de gestion y de administracion y
servicios de la Universidad de Zaragoza, que queda configurada por 251 plazas de personal funcionario
distribuidas tal como se expresa a continuacion.

-
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TURNO PROMOCION
LIBRE INTERNA
SUBGRUPO | ESCALA PROPIAS DE LA UNIVERSIDAD DE ZARAGOZA
A CONCURSO-
OPOSICION OPOSICION
Al AREA TECNICA
Técnicos Superiores de Educacidn Fisica 1
Técnicos Superiores de Idiomas. Especialidad Inglés 1
Técnicos Superiores de Edicion y Medios Audiovisuales. 1
Produccion Editorial
Técnicos Superiores de Informatica 1
AREA DE APOYO A DOCENCIA E INVESTIGACION
Técnicos Superiores de Transferencia de la Investigacion 1
A2 AREA DE ADMINISTRACION Y SERVICIOS
Gestién 19
AREA TECNICA
Técnicos Medios de Informatica 2
Técnicos Medios de Ingenieria y Arquitectura. Especialidad )
Ingenieria
AREA DE APOYO A DOCENCIA E INVESTIGACION
Técnicos Medios de Laboratorio y Talleres. Especialidad )
Quimica
B AREA TECNICA
Técnicos Superiores en Formacién Profesional en 15
Informatica
Técnicos Superiores en Formacion Profesional de Educacion )
fisica. Especialidad instalaciones deportivas
Técnicos Superiores en Formacion Profesional de Edicidn y
Medios Audiovisuales. Especialidad produccién medios 2
audiovisuales
Técnicos Superiores en Formacidn Profesional de Ingenieria )
y Arquitectura. Especialidad delineantes
Técnicos Superiores en Formacién Profesional de 1
Conservacion y Mantenimiento. Especialidad Electricidad
Técnicos Superiores en Formacién Profesional de
Conservacion y Mantenimiento. Especialidad fontaneria, 1
climatizacién y electromecanico
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AREA DE APOYO A DOCENCIA E INVESTIGACION
Técnicos Superiores en Formacién Profesional de )
Laboratorio y Talleres. Especialidad Agropecuaria
Técnicos Superiores en Formacién Profesional de 12
Laboratorio y Talleres. Especialidad Biomédica
Técnicos Superiores en Formacién Profesional de )
Laboratorio y Talleres. Especialidad Electricidad
Técnicos Superiores en Formacién Profesional de
Laboratorio y Talleres. Especialidad Electréonica vy 6
Comunicaciones
Técnicos Superiores en Formacién Profesional de 6
Laboratorio y Talleres. Especialidad Mecanica
Técnicos Superiores en Formacién Profesional de 13
Laboratorio y Talleres. Especialidad Quimica
Técnicos Superiores en Formacién Profesional de )
Laboratorio y Talleres. Especialidad Quimica-Biomédica
Técnicos Superiores en Formacién Profesional de 4
Laboratorio y Talleres. Resto de especialidades

c1 AREA DE ADMINISTRACION Y SERVICIOS

Administrativa de la Universidad de Zaragoza 68
Técnicos Especialistas de Servicios Generales. Servicios 6
Generales
AREA DE APOYO A DOCENCIA E INVESTIGACION
Técnicos Especialistas de Biblioteca 10
Técnicos Especialistas de Laboratorio y Talleres. 1
Especialidad Agropecuaria
Técnicos Especialistas de Laboratorio vy Talleres.
Especialidad Biomédica
Técnicos Especialistas de Laboratorio y Talleres.
Especialidad Electricidad
Técnicos Especialistas de Laboratorio y Talleres. 1
Especialidad Mecanica
Técnicos Especialistas de Laboratorio y Talleres.
Especialidad Quimica
Técnicos Especialistas de Laboratorio vy Talleres.
Especialidad Quimica-Biomédica
Técnicos Especialistas de Laboratorio y Talleres.
Especialidad Resto de especialidades
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c2 AREA DE ADMINISTRACION Y SERVICIOS
Auxiliar de la Universidad 45 3
Auxiliar de Servicios Generales. Servicios Generales 3

AREA TECNICA

Oficiales de Instalaciones Deportivas 1

Oficiales de Edicién y Medios Audiovisuales. Especialidad 1

Reprografia y Offset

TOTAL 68 183

Segundo. - Aprobacion de las convocatorias derivadas de la Oferta de Empleo Publico de 2026 del PTGAS
de la Universidad de Zaragoza

1. Se aprueban las siguientes convocatorias derivadas de la Oferta de Empleo Publico de 2026 del personal
técnico, de gestién y de administracion y servicios de la Universidad de Zaragoza, supeditadas a su definitiva
aprobacién por el Gobierno de Aragdn.
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=3I ¢ LIBRE INTERNA
3 e SUBGRUPO | ESCALA PROPIAS DE LA UNIVERSIDAD DE ZARAGOZA
g5 oposicioN | CONCURSO-
T 3 OPOSICION
— (V)
S 3 . ,
N5 Al AREA TECNICA
— g, 2
— )
— ) O Técnicos Superiores de Educacién Fisica 1
== 3
—3 S Técnicos Superiores de Idiomas. Especialidad Inglés 1
—— %
——] = Técnicos Superiores de Edicién y Medios Audiovisuales. 1
—_— Producci6n Editorial
— = Técnicos Superiores de Informatica 1
= 3
—_— § AREA DE APOYO A DOCENCIA E INVESTIGACION
==
— I Técnicos Superiores de Transferencia de la Investigacion 1
- £
3 A2 AREA DE ADMINISTRACION Y SERVICIOS
o
3]
= Gestién 19
O
NS AREA TECNICA
]
©
g Técnicos Medios de Informatica 2
]
o
Técnicos Medios de Ingenieria y Arquitectura. Especialidad 5
Ingenieria
.
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CSV: ba57c3ce72473df9eel5d4f59e2c7edc Organismo: Universidad de Zaragoza Pégina: 263 /311
Firmado electrénicamente por Cargo o Rol Fecha
ROSA MARIA BOLEA BAILO Rectora de la Universidad de Zaragoza 30/09/2026 14:29:00
LUIS ALBERTO MORELLON ALQUEZAR Vicerrector de Politica Académica 30/09/2026 21:27:00
JAVIER LOPEZ SANCHEZ Secretario General 01/10/2026 10:01:00




ba57c3ce72473df9eel5d4f59e2c7edc
Copia auténtica de documento firmado digitalmente. Puede verificar su autenticidad en http://valide.unizar.es/csv/ba57c3ce72473df9ee15d4f59e2c7edc

Anexo 23 al Acta del Consejo de Gobierno del 29 de junio de 2026

ane

Universidad
Zaragoza

1474

AREA DE APOYO A DOCENCIA E INVESTIGACION
Técnicos Medios de Laboratorio y Talleres. Especialidad )
Quimica

B AREA TECNICA
Técnicos Superiores en Formacién Profesional en 15
Informatica
Técnicos Superiores en Formacion Profesional de Educacion 5
fisica. Especialidad instalaciones deportivas
Técnicos Superiores en Formacién Profesional de Edicién y
Medios Audiovisuales. Especialidad produccién medios 2
audiovisuales
Técnicos Superiores en Formacidn Profesional de Ingenieria 5
y Arquitectura. Especialidad delineantes
Técnicos Superiores en Formacién Profesional de 1
Conservacidon y Mantenimiento. Especialidad Electricidad
Técnicos Superiores en Formacién Profesional de
Conservacion y Mantenimiento. Especialidad fontaneria, 1
climatizacién y electromecanico
AREA DE APOYO A DOCENCIA E INVESTIGACION
Técnicos Superiores en Formacién Profesional de )
Laboratorio y Talleres. Especialidad Agropecuaria
Técnicos Superiores en Formacién Profesional de 12
Laboratorio y Talleres. Especialidad Biomédica
Técnicos Superiores en Formacién Profesional de )
Laboratorio y Talleres. Especialidad Electricidad
Técnicos Superiores en Formacién Profesional de
Laboratorio y Talleres. Especialidad Electréonica vy 6
Comunicaciones
Técnicos Superiores en Formacién Profesional de 6
Laboratorio y Talleres. Especialidad Mecdnica
Técnicos Superiores en Formacién Profesional de 13
Laboratorio y Talleres. Especialidad Quimica
Técnicos Superiores en Formacién Profesional de )
Laboratorio y Talleres. Especialidad Quimica-Biomédica
Técnicos Superiores en Formacién Profesional de 4
Laboratorio y Talleres. Resto de especialidades

c1 AREA DE ADMINISTRACION Y SERVICIOS
Administrativa de la Universidad de Zaragoza 68
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Técnicos Especialistas de Servicios Generales. Servicios 6
Generales
AREA DE APOYO A DOCENCIA E INVESTIGACION
Técnicos Especialistas de Biblioteca 3 10
Técnicos Especialistas de Laboratorio vy Talleres. 1
Especialidad Agropecuaria
Técnicos Especialistas de Laboratorio y Talleres.
s L 5
Especialidad Biomédica
Técnicos Especialistas de Laboratorio y Talleres. 1
Especialidad Electricidad
Técnicos Especialistas de Laboratorio y Talleres.
L (o 1
Especialidad Mecanica
Técnicos Especialistas de Laboratorio y Talleres. 1
Especialidad Quimica
Técnicos Especialistas de Laboratorio vy Talleres. 1
Especialidad Quimica-Biomédica
Técnicos Especialistas de Laboratorio y Talleres. 1
Especialidad Resto de especialidades
C2 AREA DE ADMINISTRACION Y SERVICIOS
Auxiliar de la Universidad 45 3
Auxiliar de Servicios Generales. Servicios Generales 3
AREA TECNICA
Oficiales de Instalaciones Deportivas 1
Oficiales de Edicién y Medios Audiovisuales. Especialidad 1
Reprografia y Offset
TOTAL 68 183

Tercero. — Duracion de los procedimientos de ingreso

La duracién maxima de los procesos selectivos que se celebren para el ingreso en las correspondientes
Escalas derivados de esta Oferta de Empleo Publico no excederd de doce meses, contados desde la fecha de
publicacion de las listas definitivas de aspirantes admitidos y excluidos hasta la propuesta de nombramiento

como funcionarios de carrera.

unizar
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Acuerdo de 29 de junio de 2026, del Consejo de Gobierno de la Universidad de Zaragoza, por
el que se aprueba la modificacion de la relacion de puestos de trabajo del personal funcionario
técnico, de gestion y de administracion y servicios de la Universidad de Zaragoza.

El articulo 204 Estatutos de la Universidad de Zaragoza, aprobados por Decreto 23/2025 de 28
de febrero, del Gobierno de Aragdn, establece que la relacién de puestos de trabajo del personal
técnico, de gestidon y de administracidn y servicios sera elaborada y modificada por la Gerencia
y que se someterd al Consejo de Gobierno para su aprobacidn, sin perjuicio de las competencias
que correspondan a la Comunidad Auténoma para su aprobacion final.

Por su parte, de acuerdo con el articulo 76 de la Ley 5/2005, de 14 de junio, de Ordenacién del
Sistema Universitario de Aragon, corresponde al Consejo Social recibir informacién sobre la
relacion de puestos de trabajo de administracion y servicios de la Universidad de Zaragoza y las
modificaciones y el gasto que comporten.

Y, finalmente, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 46.2.e) de la Ley Orgénica 2/2023,
de 22 de marzo, del Sistema Universitario, esta modificaciéon de la Relacion de Puestos de
Trabajo del personal laboral técnico, de gestién y de administracién deberd contar con la
aprobacion del Gobierno de Aragdn para poder ser efectiva.

La modificacion de la Relacion de Puestos de Trabajo del personal laboral técnico, de gestidn y
de administracion y servicios que se somete a aprobacion del Consejo de Gobierno de la
Universidad de Zaragoza incluye 34 nuevos puestos de trabajo, la modificacion de las
caracteristicas de otros 34 puestos ya existentes y, finalmente, la amortizacion definitiva, con
baja de la RPT, de otros 8 puestos, segin consta en el Anexo denominado Proyecto de
modificacion de la Relacion de Puestos de Trabajo Personal Técnico, de Gestion y de
Administracidn y Servicios Universidad de Zaragoza que se adjunta a este acuerdo, y supone un
coste presupuestario neto anual, en valores de 2026, de 1.086.962,64 euros.

En virtud de todo lo anterior, a propuesta del Gerente de la Universidad de Zaragoza y previa
negociacidn de la modificacion de la RPT en la mesa sectorial de PTGAS celebrada el 24 de junio
de 2026, se adopta el siguiente

Acuerdo:

Primero. - Aprobar la modificacion de la Relacion de Puestos de Trabajo del personal laboral
técnico, de gestion y de administracion (Funcionarios) y servicios en los términos que se
contienen en el Anexo de este Acuerdo.

Segundo. - Informar al Consejo Social de la Universidad de Zaragoza de la modificacion de la
Relacion de Puestos de Trabajo del personal laboral técnico, de gestion y de administracion y
servicios (Funcionarios) a la que se refiere este Acuerdo.

Tercero. - Solicitar al Gobierno de Aragon la aprobacion final de esta modificacion de la Relacion
de Puestos de Trabajo del personal laboral técnico, de gestion y de administracion y servicios
(Funcionarios).

unizar
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Gerencia

Universidad Zaragoza

PROYECTO DE MODIFICACION

RELACION DE PUESTOS DE TRABAJO

PERSONAL TECNICO, DE GESTION Y DE ADMINISTRACION Y

SERVICIOS

UNIVERSIDAD DE ZARAGOZA

PRESENTACION AL CONSEJO DE GOBIERNO. 29 JUNIO DE 2026
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ANEXO V.- MODIFICACIONES DE AJUSTE

ANEXO VI.- MEMORIA

1. EXPOSICION DE MOTIVOS

Los Estatutos de la Universidad de Zaragoza, aprobados por Decreto 23/2025, de 28 de febrero,
del Gobierno de Aragdn, establecen en su articulo 204 que la Relacion de Puestos de Trabajo del
Personal de Administracién y Servicios (en adelante RPT) sera elaborada por la Gerencia, a
iniciativa del Rector, vistos los informes y peticiones que remitan los Centros, Departamentos,
Institutos y Servicios y previa negociacidn con los érganos de representacién de dicho personal.
La Rectora la someterd al Consejo de Gobierno para su aprobacién, de acuerdo con lo recogido
en el art. 51.

Asimismo, en el vigente Pacto del personal funcionario de administracion y servicios de esta
Universidad (BOA n2 95 de 9 de agosto de 2000) se establece que las propuestas de elaboracion
y modificacién de la RPT se efectuaran por el Gerente de la Universidad, previa negociacion con
la Junta de Personal (actualmente Mesa sectorial de Negociacidn) de las normas vy criterios
generales conforme a los cuales se elaborardn las mismas.

Por su parte, el Reglamento de organizacion y funcionamiento del Consejo Social de la
Universidad de Zaragoza establece como una de sus funciones aprobar, a propuesta del Consejo
de Gobierno, la RPT del Personal de Administracidn y Servicios, asi como sus modificaciones. No
obstante, La Ley 5/2005, de 14 de junio, de Ordenacion del Sistema Universitario de Aragén
establece en su articulo 76, c), Funciones en relacién con la comunidad universitaria, que le
corresponde al Consejo Social recibir informaciéon sobre la relacion de puestos de trabajo de
administracién y servicios de la Universidad de Zaragoza y las modificaciones y el gasto que
comporten.

Y, finalmente, el Acuerdo de 23 de marzo de 2022, del Gobierno de Aragdn, por el que se
aprueba el Modelo Global de Financiacion de la Universidad de Zaragoza para el periodo 2022-
2026, contempla como un elemento que integra el incremento de coste de la transferencia
basica la estabilizacién, especializacion y mejora de plazas que atiendan a las necesidades
estructurales de personal de administracién y servicios.

Este proyecto de modificacién de la RPT del PTGAS funcionario ha sido negociado y aprobado
en la Mesa Sectorial de Negociacion del PTGAS celebrada el dia 24 de junio de 2026 y se ha
elaborado de acuerdo con el procedimiento de modificacion de la Relacion de Puestos de
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Trabajo del Personal Técnico, de Gestion y de Administracidon y Servicios aprobado por la
Universidad de Zaragoza el 9 noviembre 2023.

2. ALCANCE DEL PROYECTO DE MODIFICACION DE LA RPT

El Proyecto consta de cuatro apartados: Anexo | - Inclusiones RPT 2026, Anexo Il - Modificaciones
RPT 2026, Anexo Ill - Amortizaciones RPT 2026; Anexo IV.- Escalas Grupo B. En los mismos se
incluyen las propuestas solicitadas e informadas por la Inspeccién General de Servicios,
aceptadas por Gerencia y aprobadas en la Mesa de Negociacion.

En el Anexo | figuran, en especial, los puestos correspondientes a la implantacidn del Grado de
Medicina en Teruel. Otros puestos que se incluyen en la propuesta responden a necesidades
existentes en la organizacidon que se han venido resolviendo mediante nombramientos por
acumulacién de tareas o para el desempefio de puestos de trabajo fuera de RPT o que es
necesario incorporar de acuerdo con las propuestas recibidas de distintas unidades para el
adecuado funcionamiento de los servicios. Se trata, pues, de resolver necesidades detectadas
en la plantilla de PTGAS en las que se ha demostrado su necesidad y su caracter estructural, de
acuerdo con las peticiones formuladas por diversas Unidades que han acreditado la necesidad
de incorporar mas personal.

En el Anexo Il — Modificaciones RPT 2025 se incluyen diferentes cambios de denominacién de
puestos y de unidades, la incorporacién de nueva formacidn y nuevos méritos en determinados
puestos, asi como la armonizacién de los complementos especificos de puestos técnicos en la
EINA. Como modificacion de puestos, ha de considerarse también la inclusion de la referencia a
las nuevas Escalas que se proponen para la implementacion del Grupo B

En el Anexo Il - Amortizaciones RPT 2025, se incluyen principalmente puestos cuya amortizacion
sirve para financiar la creacidn de los nuevos puestos incluidos en el apartado primero.

Tal como ya se ha sefialado, también se incluye también en este Proyecto la aprobacidn de las
las nuevas Escalas correspondientes al Grupo B, negociadas con la Mesa PTGAS y que traen
cuenta de la ejecucion del Acuerdo del Consejo de Gobierno de 4 de marzo de 2025.

Se adjunta como Anexo V una relaciéon de modificaciones de ajuste que es necesario realizar al
haberse advertido determinados errores en la RPT vigente.
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3. CosTE DEL PROYECTO DE MODIFICACION DE RPT

El coste neto anual del proyecto de modificacién de RPT asciende a 1.086.962,64 euros

Las nuevas plazas que se crean (inclusiones) suponen 1.305

591,45 euros, el coste de las

modificaciones de puestos de trabajo ya existentes asciende a 28.923,52 euros y las
amortizaciones de puestos que se dan de baja en la RPT representan 323.663,16 euros.

COSTE PROYECTO MODIFICACION RPT 2026 (INCLUYE SS)
INCLUSIONES RPT 2026 1.377.704,89
RECTORADO 53.468,83
SECRETARIA GENERAL 32.424,31
SERVICIO JURIDICO 50.667,86
UNIDAD CONTROL INTERNO 56.039,48
INSPECCION GENERAL DE SERVICIOS 47.523,80
UNIDAD DE PROTECCION DE DATOS 37.774,69
VICEGERENCIA ACADEMICA 84.346,25
VICEGERENCIA ECONOMICA Y FINANCIERA 47.523,80
VICEGERENCIA DE INVESTIGACION Y TRANSF2 CONOCIMIENTO 192.894,87
C.M. PABLO SERRANO 33.104,99
UNIDAD DE SEGURIDAD 101.501,72
MEDICINA TERUEL (UASCT) 278.530,24
FACULTAD CIENCIAS DE LA SALUD 70.880,80
FACULTAD DE ECONOMIA Y EMPRESA 32.424,31
FACULTAD DE EMPRESA Y GESTION PUBLICA 36.822,44
ESCUELA DE DOCTORADO 65.168,06
CENTRO DE LENGUAS MODERNAS 50.176,47
CIFICE 106.431,97
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MODIFICACIONES RPT 2025 28.920,91
Segun Anexo Il - Modificaciones RPT 2025 28.920,91
AMORTIZACIONES RPT 2025 319.663,16
RECTORADO 47.757,91
SERVICIO JURIDICO 47.757,91
VICEGERENCIA DE INVESTIGACION Y TRANSF2 CONOCIMIENTO 83.319,22
UNIDAD DE SEGURIDAD 79.222,82
CENTRO DE LENGUAS MODERNAS 50.176,47
AHORRO CLINICA ODONTOLOGICA 11.428,83
COSTE (inclusiones+modificaciones-amortizaciones) 1.086.962,64

Debe tenerse en cuenta que la ejecucion de esta modificacion de la RPT no se implantara de
manera inmediata durante el afio 2026. Algunos de los puestos que se crean, como los Técnicos
Especialistas de Laboratorio de los nuevos estudios de Medicina en Teruel, se ocuparan de forma
paulatina, conforme a la planificacién del despliegue de los cursos del Grado que se impartiran

en Teruel.
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Anexo 24 al Acta del Consejo de Gobierno del 29 de junio de 2026

ANEXO IV.- NUEVAS ESCALAS ADSCRITAS AL GRUPO B FUNCIONARIAL

ESCALAS PROPIAS DEL PTGAS DE LA UNIVERSIDAD DE ZARAGOZA DEL GRUPO B

AREA TECNICA

2

P02

00

Técnico Superior en Formacion Profesional en Informatica

2

P03

06

Técnico Superior en Fromacién Profesional en Educacién fisica, especialidad Intalaciones
Deportivas

P05

16

Técnico Superior en Fromacion Profesional en Edicién y Medios Audiovisuales,
especialidad Produccion Editorial

PO5

17

Técnico Superior en Fromacion Profesional en Edicién y Medios Audiovisuales,
especialidad Produccion Medios Audiovisuales

PO5

18

Técnico Superior en Fromacién Profesional en Edicién y Medios Audiovisuales,
especialidad Reprografia y Offset

P06

00

Técnico Superior en Fromacion Profesional en Prevencién y Seguridad

P0O7

22

Técnico Superior en Fromacion Profesional en Laboratorio y Talleres, especialidad
Delineantes

P11

21

Técnico Superior en Fromacion Profesional en Conservacion y Mantenimiento,
especialidad Mantenimiento General

P11

23

Técnico Superior en Fromacién Profesional en Conservacién y Mantenimiento,
especialidad Electricidad

P11

25

Técnico Superior en Fromacién Profesional en Conservacién y Mantenimiento,
especialidad Carpinteria y Cristaleria

P11

28

Técnico Superior en Fromacion Profesional en Conservacidon y Mantenimiento,
especialidad Fontaneria, Climatizacion y Electromecanica

2

P11

30

Técnico Superior en Fromacion Profesional en Conservacion y Mantenimiento General y
Oficios

2

P13

00

Técnico Superior en Fromacion Profesional en Actividades Culturales

AREA DE APOYO A DOCENCIA E INVESTIGACION

3

P10

31

Técnico Superior en Fromacion Profesional en Laboratorio y Talleres, especialidad
Agropecuaria

P10

32

Técnico Superior en Fromacion Profesional en Laboratorio y Talleres, especialidad
Biomeédica

P10

33

Técnico Superior en Fromacién Profesional en Laboratorio y Talleres, especialidad
Electricidad

P10

34

Técnico Superior en Fromacién Profesional en Laboratorio y Talleres, especialidad
Electronica y Comunicaciones

P10

35

Técnico Superior en Fromacion Profesional en Laboratorio y Talleres, especialidad
Mecanica

P10

36

Técnico Superior en Fromacion Profesional en Laboratorio y Talleres, especialidad
Quimica

P10

37

Técnico Superior en Fromacion Profesional en Laboratorio y Talleres, especialidad
Quimica-Biomédica

P10

39

Técnico Superior en Fromacion Profesional en Laboratorio y Talleres, Resto de
Especialidades
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Anexo 24 al Acta del Consejo de Gobierno del 29 de junio de 2026

Universidad
Zaragoza

ANEXO VI — MEMORIA EXPLICATIVA DE LOS PUESTOS A LOS
QUE AFECTA LA MODIFICACION DE LA RPT

A continuacidn, se indican las modificaciones propuestas por Gerencia, aprobadas
en Mesa Sectorial de Negociacion del PTGAS, y el resumen del informe de la
Inspeccidn General de Servicios

1.1 GABINETE DE RECTORADO

Propuesta:

La solicitud formulada contempla dos modificaciones diferenciadas:

1. Modificacién del puesto de Conductor del Rectorado (n2 puesto: 13043): se
propone modificar el sistema de provision actual de Concurso (C) a Libre
Designacion (L/LD). El resto de las caracteristicas del puesto (Grupo C1/C2, Nivel
18, Complemento Especifico 18.03), tipo de jornada A1/DP1 permanecen
inalteradas.

2. Creacién de la Unidad de Protocolo y transformacién del actual puesto de
Técnico Medio de Protocolo (n® puesto: 20117) a Director/a Técnico/a de
Protocolo.

IGS:

Se informa desfavorablemente la modificacidn del puesto de técnico medio de
protocolo y la creacion de un Director Técnico de Protocolo, teniendo en cuenta
ademas que supone incremento de gasto.

Respecto al puesto de conductor, cabe sefialar que Unicamente se ha encontrado
una universidad con el puesto de conductor con provisién por libre designacién e
histéricamente en la Universidad ha sido un puesto con forma de provisién
concurso y, por tanto, no se puede informar favorablemente.

Decision Gerencia y acuerdo Mesa PTGAS:

Segun Anexo de Creacion, modificacion y amortizacion. La Gerencia llevd a la Mesa
PTGAS esta peticion, a pesar del informe desfavorable de la IGS. Para la financiacion
del nuevo puesto, se prevé la amortizacidn del puesto, actualmente vacante, de TM
de protocolo. La Mesa aceptd la propuesta, por lo que se acuerda su elevacion al
Consejo de Gobierno. Asimismo, se entiende que el cambio de la forma de provisidn

unizar
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del puesto del conductor esta alineado con el resto de los puestos que figuran en
el Gabinete del Rectorado

1.4.1 SECCION DE ASUNTOS GENERALES. SECRETARIA GENERAL

Propuesta:
La solicitud consiste en la creacién de un nuevo Puesto Bdsico de Administracion
para que segun dicen la solicitante “que colabore con el negociado de drganos
colegiados”.

IGS:

Se informa favorablemente la inclusion del puesto basico de administracion en la
RPT.

Decision Gerencia y acuerdo Mesa PTGAS:

Segln anexo de creacidn, se propone su inclusion en la RPT.

1.5 SERVICIO JURIDICO

Propuesta:

La solicitud tiene por objeto la amortizacidn del puesto 26311, Tramitador Procesal
y la creacién de un puesto de Gestor o Gestora Procesal, este Ultimo reuniendo las
siguientes caracteristicas: nivel 24, complemento especifico 24.20, tipo de puesto
S2, adscripcion Grupo y Subgrupo A2, adscripcion Admén. Publica A3/A4,
adscripcion area funcional Administracién y Servicios, Jornada Al y méritos
preferentes: Grado o Licenciatura en Derecho.

IGS:

Procede emitir valoracion positiva parcial. Positiva al cambio de subgrupo, si bien
se observan discrepancias en la atribucién de un nivel 24 y un complemento 24.20
puesto que no esta atribuido a ningln puesto de nivel 24 cuyo subgrupo de

adscripcion sea Unicamente A2. Si existen puestos de A2, nivel 24 y complemento
de destino 24.19.

Decision Gerencia y acuerdo Mesa PTGAS:

Segln anexo de creacidn, se propone su inclusion en la RPT.

-
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Es necesario indicar que se trata de un puesto que ya esta asumido por la Gerencia
en el marco de un Programa de Caracter Temporal, a través del cual se cred este
puesto. Comprobada la necesidad de que sea un puesto estructural, se presenta
ante el Consejo de Gobierno para su aprobacion.

1.6 UNIDAD DE CONTROL INTERNO

Propuesta:

La solicitud consiste en la inclusidn en la RPT del puesto n? 28518, correspondiente
a una plaza de Auditor (o Auditora), nivel 26, complemento especifico 26.03,
grupo/subgrupo A/A1-A2 adscrito al cuerpo o escala 1A0100, 1B0100.

IGS:

Se informa favorablemente la inclusién del puesto de Auditor/a en la RPT.

Decision Gerencia y acuerdo Mesa PTGAS:

Segln anexo de creacidn, se propone su inclusion en la RPT.

Es necesario indicar que se trata de un puesto que ya esta asumido por la Gerencia
en el marco de una acumulacién de tareas. Comprobada la necesidad de que sea
un puesto estructural, se presenta ante el Consejo de Gobierno para su aprobacién.

1.7 INSPECCION GENERAL DE SERVICIOS
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Propuesta 1:

La solicitud consiste en la modificacion del apartado de formacidn en los siguientes

puestos:
PUESTO FORMACION
25990 Afadir 1,2,12
16999 Anadir
8,10,17
26963 Anadir 6,7,16,17
26964 Anadir
6,7,16,17
16999 Anadir 16
26962 Eliminar 13 y
afadir 3
12901 Eliminar 13 y
afiadir 3
.
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12904 Eliminar 13 y
afiadir 3
26960 Afadir 13 vy
17

Se aprovecha la solicitud para incorporar cambios en la denominacion de los
puestos para que resulten inclusivos.

Se estima que no procede que la IGS emita un informe sobre su propia solicitud. La
VGRRHH acusa recibo de la misma (24/03/2025) y le indica que serd valorada
cuando se aborde la proxima modificacion de RPT.

Decision Gerencia y acuerdo Mesa PTGAS:

Segun Anexo de Modificacidn

Propuesta 2:

La solicitud consiste en creacién de un nuevo puesto de Técnico de Calidad y Mejora
en el Area de Calidad y Mejora con idénticas caracteristicas que el resto de los
puestos de Técnico de Calidad. Indicar que desde octubre de 2024 existe un puesto
de Técnico de Calidad y Mejora en dicho Area fuera de RPT (30251).

Se estima que no procede que la IGS emita un informe sobre su propia solicitud. La
VGRRHH acusa recibo de la misma (17/03/2026) y le indica que serd valorada
cuando se aborde la proxima modificacion de RPT.

Decision Gerencia y acuerdo Mesa PTGAS:

Segun anexo de creacion, se propone su inclusion en la RPT.

Es necesario indicar que se trata de un puesto que ya esta asumido por la Gerencia.

Comprobada la necesidad de que sea un puesto estructural, se presenta ante el
Consejo de Gobierno para su aprobacién.

unizar
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1.8 UNIDAD DE PROTECCION DE DATOS

Propuesta:

La solicitud tiene por objeto la creacién de un nuevo puesto de Técnico de Apoyo
de Procesos Administrativos en la Unidad de Proteccidn de Datos que segun se hace
constar “la Unidad de Proteccidon de datos cuenta Unicamente con 2 personas en
RPT. El volumen de trabajo se ha incrementado de forma exponencial, precisando
de mas personal, con cardcter permanente, que disponga de formacién especifica
en materia de proteccion de datos”.

IGS:
Atendiendo a los principios de eficacia, eficiencia y adecuacidn organizativa, se
informa favorablemente la creacién del puesto de Técnico/a de Apoyo de Procesos

Administrativos en la Unidad de Proteccion de Datos, condicionada, en todo caso,
a la disponibilidad presupuestaria existente.

Decisidn Gerencia y acuerdo Mesa PTGAS:

Segln anexo de creacidn, se propone su inclusion en la RPT.

3.1.7. SERVICIO DE ESTUDIANTES Y RELACIONES INTERNACIONALES

Propuesta:

La solicitud presentada por el Servicio de Estudiantes y Relaciones Internacionales
plantea la creacion de un nuevo puesto de trabajo con la denominacién Jefe de
Negociado de Pruebas de Acceso 2, configurado como puesto de caracter
funcionarial, nivel 20, complemento especifico 20.10, tipo N, forma de provisién
por concurso, adscrito al Grupo C, Subgrupo C1, con jornada tipo Al y formacién
requerida en gestidon académica y ofimatica; dicho puesto incorpora la plantilla de
funciones generales P20 y un conjunto de funciones especificas detalladas en el
Anexo 4.

IGS:
Se informa favorablemente la necesidad de un puesto, pero habria que valorar si
resulta suficiente el apoyo de un puesto basico de administracion, sin perjuicio de

la decisién que corresponda a la Gerencia en materia de creacién y modificacién de
puestos en la RPT.

Decision Gerencia y acuerdo Mesa PTGAS:

unizar
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Seguln anexo de creacidn, se propone su inclusion en la RPT.

Es necesario indicar que se trata de un puesto que ya esta asumido por la Gerencia,
como puesto creado fuera de RPT. Comprobada la necesidad de que sea un puesto
estructural, se presenta ante el Consejo de Gobierno para su aprobacion.

3.1.8. SERVICIO DE PLANIFICACION ACADEMICA

Propuesta:

El objeto de la solicitud consiste en la creacidn de un nuevo puesto, en concreto de
un/a Técnico/a de Planes de Estudio adscrita a la Oficina de Planes de Estudio, la
cual se configura técnicamente con un Nivel de Complemento de Destino 22 y un
Complemento Especifico 22.16, bajo la modalidad de puesto no singularizado (N) y
sistema de provisidon por concurso. Dicha plaza queda encuadrada en el area
funcional de Administracidn General (AG) con jornada de tipo Al y una adscripcién
de subgrupos A2/C1 que habilita la participacion de las Escalas de Gestion (1B0100)
y Administrativa (1C0100) de la Universidad de Zaragoza, vinculando su desempefio
funcional a la plantilla P14 y a las tareas de soporte especializado detalladas en el
Anexo 4 de la solicitud relativas a la gestiéon de titulos oficiales, procesos de
verificacion académica y tramitacion ante organismos evaluadores externos.

IGS:
Se informa favorablemente la creacion del puesto de Técnico/a de Planes de
Estudio, teniendo en cuenta que el puesto se encuentra actualmente financiado.

Todo ello, supeditado a la disponibilidad presupuestaria que determine la Gerencia
y a que resulte prioritaria frente a otras incorporaciones de plazas.

Decision Gerencia y acuerdo Mesa PTGAS:
Segun anexo de creacion, se propone su inclusion en la RPT.
Es necesario indicar que se trata de un puesto que ya esta asumido por la Gerencia,

como puesto creado fuera de RPT. Comprobada la necesidad de que sea un puesto
estructural, se presenta ante el Consejo de Gobierno para su aprobacion.

unizar
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3.2.2 SERVICIO DE GESTION FINANCIERA Y PRESUPUESTARIA

Propuesta:

La solicitud tiene por objeto la creacion de un puesto de Técnico de Contabilidad
Financiera.

Esta nueva plaza tendria las siguientes caracteristicas: nivel 22, complemento
especifico 22.16, tipo de puesto S1, adscripcion Grupo y Subgrupo A2/C1,
adscripcion Admon. Publica A4, adscripcion Cuerpo o Escala 1B0100, 1C0100, y
jornada A1/ED.

IGS:

La IGS manifiesta que no puede informarse favorablemente puesto que la solicitud
supone un incremento de gasto que no estd incluido en la Instruccion de Gerencia
de 6 de junio de 2023 sobre prioridades en materia de creacion y modificacion de
puestos en la RPT de PTGAS.

Decision Gerencia y acuerdo Mesa PTGAS:
Segun anexo de creacion, se propone su inclusion en la RPT.

No obstante el informe de la IGS, la Gerencia entiende que se trata de un puesto
necesario para apoyar al Servicio de Gestién Financiera y Presupuestaria,
especialmente en el proceso de cierre y la elaboracién de la cuenta general de la
Universidad.

3.3.1 INSTITUTOS UNIVERSITARIOS DE INVESTIGACION

Propuesta 1

La solicitud propone la creacion de un nuevo Puesto Basico de Servicios, Nivel 16,
C.E. 16.02 adscrito a grupo C1/C2 y con Jornada B1. Se justifica la necesidad ante el
incremento significativo en la carga de trabajo debido al aumento de las demandas
de atencidn del personal ubicado en los diversos edificios que estdn a cargo de esta
Unidad.

Con el personal que actualmente hay en el drea no se puede garantizar un buen
funcionamiento y una atencion de calidad en todas las instalaciones, lo cual genera
sobrecarga laboral, retrasos en la atencion, descubierto del servicio en
determinadas horas e incluso turnos, y quejas por parte del personal.

IGS:

De acuerdo con la IGS, se podria informar favorablemente la propuesta por los
argumentos aportados si bien, supone un incremento de gasto.

Decision Gerencia y acuerdo Mesa PTGAS:

unizar
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Seguln anexo de creacidn, se propone su inclusion en la RPT.

Se acepta la inclusion de este puesto en la RPT adscrito al Area de Conserjeria de
los Institutos Universitarios dada la necesidad de creacidn justificada en la peticion.

Propuesta 2: se incluye el Instituto Universitario de Investigacidn Centro de Astroparticulas
y Fisica de Altas Energias (CAPA) y se realiza de oficio por Gerencia de acuerdo con
la RESOLUCION de 12 de noviembre de 2025, de la Rectora de la Universidad de
Zaragoza, por la que publica el Acuerdo de 25 de junio de 2025, del Consejo de
Gobierno de la Universidad de Zaragoza, por el que se aprueba de forma definitiva
la creacion del Instituto Universitario de Investigacion propio de la Universidad de
Zaragoza, Centro de Astroparticulas y Fisica de Altas Energias (CAPA).

IGS: No procede emisién de informe
Decision Gerencia y acuerdo Mesa PTGAS:

Segun anexo de creacion, se propone su inclusion en la RPT.

3.3.4 SERVICIO GENERAL DE APOYO A LA INVESTIGACION - SAI

Propuesta:

El Servicio General de apoyo a la investigacion ha presentado una propuesta amplia
que afecta a diversos servicios y puestos, tanto en creacién, modificacion como
amortizacién. Para una mejor comprensién, se exponen las propuestas por cada
Servicio, el informe de la IGS y la decisién de Gerencia y acuerdo de la Mesa PTGAS

1. SERVICIO DE ANIMALARIO

La solicitud consiste en la creacion de un puesto de oficial de laboratorio con
régimen juridico funcionarial, nivel 18 y complemento especifico 18.18, clasificado
como puesto no singularizado (N) y de provisidon por concurso (C). Se adscribe al
grupo C, subgrupo C2, con adscripcion a la Administracion Publica A4y a los cuerpos
o escalas 3C1032 y 3D1032, dentro del area funcional ADI, con jornada de mafiana
y tarde (C1). Se incluyen requisitos exigibles y Méritos preferentes.
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Ademas, se solicita la actualizacion de los méritos preferentes de las plazas de
Oficial de laboratorio (13092,21573, 21878). Los méritos preferentes incluidos en
la actual RPT son FP Sanitaria / Técnico Cuidados Aux. Enferm.”, solicitando el
cambio en los siguientes términos: “FP Sanitaria /FP Agropecuaria/ Técnico -
Cuidados Aux. Enferm.- Capacitacion segiin RD53/2013 y Orden ECC/566/2015 para
asumir las funciones en especies diferentes a roedor de: a. Cuidado de los animales,
b. Eutanasia de los animales.

Incorporar un complemento de actividad presencial para todos los puestos del
servicio (3+1 oficiales, 2 técnicos especialistas y técnico superior del Servicio) a
causa de las condiciones de trabajo en las que deben desarrollar su labor. Como

-
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motivacién se dispone que el personal desempeiia su labor en el subsuelo sin luz
natural y en unas condiciones ambientales de temperatura y humedad constantes,
con aire forzado por los equipos de climatizacidn sin que exista ventilacion natural
del aire, soportan ruidos constantes de motores y jaulas y estdn en contacto
permanente con los animales de experimentacidon y con el riesgo bioldgico y
quimico que esto conlleva. El complemento "supondria un reconocimiento a esa
dedicacién e incomodidad extra sobre la de otros puestos de trabajo en otros
Servicios, y reduciria la migracion de los trabajadores".

Modificacion del nivel del puesto de Técnico Superior de Laboratorio (puesto
25230) de nivel 23 a nivel 24 y con un complemento especifico que pasaria de 23.00
a 24.20, requiere una licenciatura o grado en Veterinaria con habilitaciéon
profesional, ademas de la capacitacion obligatoria segin el RD 53/2013 y la Orden
ECC/566/2015 para ejercer como veterinario designado y supervisar in situ el
bienestar animal. El puesto se proveerd mediante concurso y pasaria de la jornada
Al aC1, valorandose como méritos preferentes la formacién especifica en las areas
8,9, 14 y 25 (en el puesto original codigos 14 y 25).

Ademas, se solicita que todos los puestos de oficial y de técnico especialista del
Servicio de experimentacién animal, Servicio de cirugia experimental y Servicio
de animalario puedan atender a cualquiera de los tres servicios en funcion de las
necesidades.

IGS:

SERVICIO DE ANIMALARIO

En relaciéon a la creacidon puesto de oficial de laboratorio se informa
desfavorablemente. La creacion del puesto supone un incremento de gasto.

Actualizacion de méritos preferentes de todos los puestos de oficiales del
animalario, se informa favorablemente.

Se informa favorablemente la propuesta de cambio de las dependencias de los
puestos de trabajo para que puedan prestar atencién en varios de los Servicios del
SAl.

Complemento de actividad presencial. Se informa desfavorablemente al no
encontrarse entre los complementos existentes en la estructura retributiva de la
Universidad de Zaragoza y suponer un incremento de gasto.

Modificacion del nivel del puesto de Técnico Superior de Laboratorio (puesto
25230) se informa

desfavorablemente ya que no esta suficientemente justificado y tiene plantilla de
funciones diferenciadas con el puesto respecto del que se indica su similitud. En
cuanto a la inclusion de cambios en la formacion del puesto y cambio de jornada,
podrian valorarse favorablemente, pero se desconoce si se consideran cambios

unizar
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unidos al cambio de nivel y complemento especifico y, en el caso de la jornada C1,
conlleva coste econdmico.

Se informa favorablemente, la solicitud de que los puestos de oficial y de técnico
especialista del Servicio de experimentacién animal, Servicio de cirugia
experimental y Servicio de animalario puedan atender a cualquiera de los tres
servicios en funcion de las necesidades, si bien se precisara una regulacion concreta
que determine que todos los puestos tienen la formacién correcta que se
determina en los requisitos exigibles para llevar a cabo las funciones
correspondientes.

Decision Gerencia y acuerdo Mesa PTGAS:
Segun Anexos de creacién, modificacion y amortizacion.

Se acepta la creacidn de un puesto de Oficial de laboratorio, si bien los requisitos
exigibles no se considera su inclusidon. Respecto a los méritos preferentes, se
indicaran los mismos que el resto de puestos iguales.

No se considera la actualizacién de los méritos preferentes aso como tampoco el
complemento de actividad presencial. Se acepta la modificacion de nivel del puesto
de TS de laboratorio.

Se rechaza la posibilidad de que todos lo puestos del Servicios de Experimentacion
animal, del servicio de Cirugia experimental y del Servicio del Animalario puedan
atender a cualquiera de los tres servicios en funcion de las necesidades

2. SERVICIO DE ANALISIS MICROBIOLOGICO

La propuesta consiste en la creacion de un puesto de Técnico Medio de laboratorio
con régimen juridico funcionarial, nivel 22 y complemento especifico 22.18,
clasificado como puesto no singularizado (N) y de provisidn por concurso (C). Se
adscribe al grupo A, subgrupo A2, con adscripcion a la Administracion Publica A4y
a los cuerpos o escalas 3B1032, dentro del area funcional ADI, con jornada de
mafiana y tarde (C1). Se incluyen requisitos exigibles y Méritos preferentes.

Ademas, se solicita modificacion en los requisitos exigibles del puesto 20957,
Técnico especialista de laboratorio, incluyendo: Formacién en bioseguridad nivel 2
y 3. Conocimiento acreditado en bioseguridad y en el manejo de microorganismos
tipo 1, 2 y 3. También se solicita afiadir el cddigo 29 en el apartado de Formacion.

IGS:

SERVICIO DE ANALISIS MICROBIOLOGICO

En cuanto a la creacion de un Técnico Medio de Laboratorio se informa
desfavorablemente puesto que se plantea una necesidad a medio plazo y se mezcla
con una futura provisién de un puesto existente por jubilacion.

Se informa desfavorablemente la peticion de requisitos exigibles en el Técnico
especialista de laboratorio (20957). Se incluyen unos requisitos exigibles que antes
aparecian como méritos preferentes. Teniendo en cuenta la confusidon que hay en
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toda la peticion en este apartado y que los requisitos exigibles condicionan el
acceso al puesto, deberia aclararse esta cuestion.

En cuanto a la formacién se incluye 29 Tecnologia de ADN. Por la especificidad del
puesto parece coherente. Se informa favorablemente.

Decision Gerencia y acuerdo Mesa PTGAS:
Segln Anexos de creacion, modificacion y amortizacion.

Se acepta la modificacién de los requisitos exigibles del puesto 20957. Se rechaza
la creacién de un TM de laboratorio.

3. SERVICIO DE MICROSCOPIA ELECTRONICA

La solicitud consiste en que todos los puestos del Servicio de Microscopia
Electrénica de Sistemas Bioldgicos y Servicio de Microscopia Electrénica de
Materiales puedan atender a los dos Servicios en funcion de las necesidades del
Servicio.

IGS:

SERVICIO DE MICROSCOPIA ELECTRONICA

La solicitud consiste en que todos los puestos del Servicio de Microscopia
Electrénica de Sistemas Bioldgicos y Servicio de Microscopia Electrénica de
Materiales puedan atender a los dos Servicios en funcién de las necesidades del
Servicio.

Se informa favorablemente valorando que los puestos tengan las caracteristicas
necesarias para la preparacion de muestras y los principios técnicos. No se aporta
ninguna solicitud de modificacion de estos puestos.
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Decision Gerencia y acuerdo Mesa PTGAS:
Segun Anexos de creacidn, modificacion y amortizacion.

Se rechaza la posibilidad de que todos los puestos del Servicio de Microscopia
Electrénica de Sistemas Bioldgicos y del Servicio Microscopia Electrénica de
Materiales puedan atender a ambos servicios en funcion de las necesidades

4. SERVICIO DE PREPARACION DE ROCAS Y MATERIALES DUROS, IMPRESION Y
ESCANEADO EN 3D

La solicitud consiste en la modificacién de todos los puestos de Técnico Especialista
del Servicio de Preparacion de Rocas y Materiales Duros, Impresion y Escaneado en
3D (SPRMDI3D), asignandoles los mismos méritos preferentes, es decir, FP2 Metal
/ TS Fabricaciéon Mecanica y la misma formacién, es decir, 16,19,20,33. No obstante,

-
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el Servicio ha puntualizado que si se crea un puesto de TM de laboratorio que se
indica en el parrafo siguiente, no seria necesario modificar estos méritos y
formacidn, dado que el nuevo puesto tendria estas caracteristicas.

Asimismo, se solicita la amortizacidn del puesto 13113 y la creacidén de un puesto
de Técnico Medio de laboratorio, con régimen juridico funcionarial, nivel 22 y
complemento especifico 22.18, clasificado como puesto no singularizado (N) y de
provision por concurso (C). Se adscribe al grupo A, subgrupo A2, con adscripcion a
la Administracidon Publica A4 y a la Escala 3B1039, dentro del area funcional ADI,
con jornada de mafiana y tarde (C1). Se incluyen Méritos preferentes.

IGS:

SERVICIO DE PREPARACION DE ROCAS Y MATERIALES DUROS, IMPRESION Y
ESCANEADO EN 3D

Se informa favorablemente la modificacién en cuanto a asignacion de mismos
méritos y formacion para todos los puestos de Técnico Especialista del Servicio de
Preparacion de Rocas y Materiales Duros, Impresiéon y Escaneado en 3D
(SPRMDI3D).

En la peticion de amortizacién de un puesto de técnico de laboratorio (proximo a
jubilacién) y creacién de un técnico medio de laboratorio, que se financiaria
parcialmente con incremento de ingresos, es una situacidon en la que debe
consolidarse que el puesto esté vacante para su amortizacion.

Decision Gerencia y acuerdo Mesa PTGAS:

Segln Anexos de creacion, modificacion y amortizacion.

Se acepta la modificacion de los méritos preferentes en todos los puestos
afectados. En cuanto a la creacién de un TM de laboratorio que se financiaria con
un TE de laboratorio, se acepta indicando en la RPT que el puesto sera a amortizar,
y se extinguira cuando quede vacante.
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5. SERVICIO DE SECUENCIACION Y GENOMICA FUNCIONAL

La solicitud consiste en la modificacién de los requisitos exigibles, méritos
preferentes y la formacién del puesto 15448, Técnico especialista de laboratorio.

IGS:

5. SERVICIO DE SECUENCIACION Y GENOMICA FUNCIONAL
Se informa favorablemente la incorporacion de requisito del puesto.
Decision Gerencia y acuerdo Mesa PTGAS:

Segun Anexos de creacién, modificacion y amortizacion.

-
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Se acepta la modificacién de los requisitos exigibles del puesto 15448.

6. SERVICIO DE EXPERIMENTACION ANIMAL

La solicitud consiste en la creacién de un puesto de Técnico Medio de Laboratorio
con régimen juridico funcionarial, nivel 22 y complemento especifico 22.18,
clasificado como puesto no singularizado (N) y de provisidn por concurso (C). Se
adscribe al grupo A, subgrupo A2, con adscripcion a la Administracion Publica A4y
a la Escala 3B1031, dentro del area funcional ADI, con jornada de mafiana y tarde
(C1). Se incluyen requisitos exigibles y méritos preferentes.

Para la financiacion de este puesto, se propone la amortizacion del puesto de
Técnico Especialista de Experimentacidon Animal 13094.

IGS:

SERVICIO DE EXPERIMENTACION ANIMAL

Se sefala en el informe que la amortizacidén de puesto de técnico especialista de
laboratorio y creacién de técnico medio supone un coste.

Decision Gerencia y acuerdo Mesa PTGAS:

Segun Anexos de creacién, modificacion y amortizacion.

Se acepta la creacién de un TM de Laboratorio y la amortizacion del puesto 13094,
actualmente vacante.
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7. SERVICIO DE INSTRUMENTACION ELECTRONICA

Se solicita un cambio de adscripcién del Cuerpo o Escala, pasando de la actual
3B1039 (Escala de Técnicos Medios de Laboratorio y Talleres. Especialidad Resto de
especialidades) a la 3B1034 (Escala de Técnicos Medios de Laboratorio y Talleres.
Especialidad Electréonica y Comunicaciones) para el puesto 30157, Técnico Medio
de Laboratorio.

Este puesto en la actualidad no tiene asignado ningun tipo de formacion, se solicita
lainclusién en el apartado formacidn, del cédigo 14: Idioma.

-
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IGS:
SERVICIO DE INSTRUMENTACION ELECTRONICA

Se informa favorablemente los cambios que se indican para el puesto 30157 pero
puntualizando que no se trata de una modificacion, sino que podria ser considerado
como supresion de un puesto y creacion de otro puesto.

Decision Gerencia y acuerdo Mesa PTGAS:
Segun Anexos de modificacion.

Se acepta la modificacién propuesta, tramitdndose como tal, al considerar que,
dado que se trata de un puesto en el que solo se propone el cambio de Escala, sin
modificar los aspectos nucleares del puesto como el nivel o grupo de adscripcidn,
procede aceptar la modificacion.

5.2 COLEGIO MAYOR PABLO SERRANO

Propuesta:

Se propone la creacidn de un puesto de Recepcionista en el Colegio Mayor Pablo
Serrano, con régimen juridico funcionarial, nivel 17 y complemento especifico de
17.00. La adscripcién del puesto propuesta sera del grupo y subgrupo Cy C1/C2,
respectivamente, y a las escalas 1C1201, 1D1201, 1C1207 y 1D1207, con jornada
B1. Asimismo, se solicita establecer como mérito preferente, la posesién del
Certificado de Profesionalidad de Ocupacién de Recepcionista de Hotel.

IGS:

Se informa desfavorablemente la inclusién del puesto de Recepcionista en la RPT.
Decision Gerencia y acuerdo Mesa PTGAS:

Segun Anexos de creacion.

La Gerencia, no obstante el informe desfavorable de la IGS, acepta esta propuesta
de creacion dado que dara cobertura a las necesidades generadas en el Colegio

Mayor Pablo Serrano y que a lo largo de este ultimo curso escolar se han visto
agravadas.

unizar
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5.3 COLEGIOS MAYORES PEDRO CERBUNA'Y SANTA ISABEL

Propuesta:

La presente solicitud tiene por objeto la amortizacidn del puesto de Jefatura de
Negociado n? 17478, adscrito a la Unidad de Colegios Mayores Pedro Cerbuna y
Santa Isabel, por tratarse de un puesto cuya adscripcidén original correspondia al
Colegio Mayor Santa Isabel, centro que actualmente se encuentra cerrado y sin
previsidn de reapertura a corto o medio plazo. Asimismo, se desconoce si, en caso
de una eventual reapertura, el edificio mantendria su condicién de Colegio Mayor.
En consecuencia, segun lo dispuesto en la propia solicitud, el puesto carece en la
actualidad de carga efectiva de trabajo.

IGS:

Se informa favorablemente la amortizacion del puesto n2? 17478, por resultar
innecesario en la estructura actual y carecer de carga funcional, sin que ello
suponga merma en la eficiencia ni en atencién administrativa del centro.

Decision Gerencia y acuerdo Mesa PTGAS:

Segun Anexo de amortizacidn

5.13 UNIDAD DE SEGURIDAD

Propuesta 1:

La solicitud consiste en la amortizacién del puesto n2 13149, referido a un Técnico
Especialista de Electricidad y Electrdnica, y la creacién de un nuevo puesto de
Técnico de Seguridad —Responsable Técnico de las Instalaciones de Proteccién
contra Incendios—. Las caracteristicas del nuevo puesto son puesto Nivel 22, C.E.
22.16, grupo de adscripcion A2, Escala 2B0721 y 2B073, Jornada C1 y DP tramo 2.
Asimismo, se establecen requisitos exigibles (ingeniero técnico, Certificacién en el
Rgto de proteccidn contra incendios, cursos avanzados en proteccién contra
incendios.

IGS:

Se informa desfavorablemente la solicitud de amortizacién del puesto y la creacidn
del nuevo, recomendando el mantenimiento de la estructura actual en el servicioy
la evaluacién de alternativas dentro de la propia estructura organizativa existente
sin incurrir en modificaciones estructurales o salariales de gran impacto.

unizar
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Propuesta 2:

Se solicita la supresion del puesto num. 13046, actualmente configurado como
Aucxiliar de Vigilancia y Seguridad (Grupo C, nivel 17) y la creacién correlativa de un
nuevo puesto de Técnico Superior de Seguridad y Movilidad, Grupo A1/A2, nivel
22, CE 22.16, forma provisién concurso, con escala especifica, de nueva creacion
ajustada a las funciones (excluye 2B0600 por desajuste con PRL), con jornada C1y
especial dedicacion, tramo 2, plantilla 14 y funciones que relaciona en el anexo 2
de la solicitud.

IGS:

Se informa desfavorablemente la creacion del puesto de "Técnico Superior de
Seguridad Movilidad", teniendo en cuenta que supone un incremento de gasto no
autorizado en la instruccion de la Gerencia mencionaday por el resto de las razones
aducidas acerca de la categoria del puesto solicitado.

Por el contrario, se informa favorablemente la amortizacién del puesto n® 13046
de "Auxiliar de Vigilancia y Seguridad", en aras de la eficiencia y la racionalizacién
presupuestaria.

Decision Gerencia y acuerdo Mesa PTGAS:

Segln Anexos de creacion y amortizacion.

Si bien el informe del IGS es desfavorable a la creacién del puesto de TS de
Seguridad y del TS Responsable Técnico de las Instalaciones de Proteccidén contra

Incendios, se entiende que los argumentos esgrimidos por la Unidad justifican la
creacion de estos puestos.

IMPLANTACION GRADO MEDICINA EN TERUEL

Propuesta:

Se ha presentado por la Administradora de la Facultad de Medicina una propuesta,
consensuada con el Equipo de Gobierno, para dotar minimamente la implantacion
del Grado de Medicina en Teruel. Se detallan las peticiones a continuacién, en el
entendido de que los puestos prestardn servicio en el nuevo Hospital Obispo
Polanco de Teruel.

Los puestos que se crean se incardinan orgdanica y funcionalmente en la Unidad
Administrativa del Campus de Teruel, excepto los correspondientes al Area de

unizar
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laboratorios que dependeran funcionalmente de los Departamentos que se indican
en los Anexos.

6.2.1 AREA DE ADMINISTRACION Y SECRETARIA. UNIDAD ADMINISTRATIVA Y DE
SERVICIOS DEL CAMPUS DE TERUEL.

Creacion de una Jefatura de Negociado de apoyo, con las siguientes caracteristicas:
N20, C.E. 20,10, C1, JORNADA A2 y adscrito a la Escala 1C0100.

6.2.3 AREA DE CONSERJERIA. UNIDAD ADMINISTRATIVA Y DE SERVICIOS DEL
CAMPUS DE TERUEL.

Creacion de:

¢ Un (1) Encargado de Conserjeria grupo C1, nivel 20, C.E. 20.10, Jornada C1. Escalas
1C1201y 1C1207

*Dos (2) Puestos Basicos de Servicios, grupo C1/C2, nivel 16, C.E. 16.02, Jornada B1,
Escalas 1C1201, 1D1201, 1C1207, 1D1207

6.2.5 AREA DE LABORATORIOS. UNIDAD ADMINISTRATIVA Y DE SERVICIOS DEL
CAMPUS DE TERUEL.

Un Técnico Especialista de Laboratorio, grupo B/C1, nivel 21, C.E. 21.00, S2, escala
3C1032. Experiencia o conocimiento en técnicas de tanatopraxia y anatomia
humana. Jornada C1

Dos Técnicos Especialistas de Laboratorio, grupo B/C1, nivel 21, C.E. 21.00, N, escala
3C1032. Jornada C1

IGS:

La IGS emite informe favorable acerca de las caracteristicas de los puestos
solicitados, manifestando asimismo que se ha comprobado que los puestos y su
coste econdmico se ajustan a la Memoria econdmica de la titulacion. Manifiesta
asimismo la necesidad de valorar la dependencia de los puestos, dado el caracter
novedoso de esta situacion.

Decision Gerencia y acuerdo Mesa PTGAS:

unizar
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Segun Anexos de creacion.

En cuanto a la referencia de la IGS sobre la dependencia de los puestos, la
propuesta que se eleva al Consejo de Gobierno se ha tratado con los
administradores implicados en la gestién de este PTGAS (Administradora de
Medicina y Administrador de la UASCT), entendiendo la Gerencia que la
dependencia organica y funcional de los puestos es de la UASCT, excepto los
puestos del Area de Laboratorios que dependeran funcionalmente de los

Departamentos de la Facultad de Medicina en Zaragoza.

unizar

CSV: ba57c3ce72473df9eel5d4f59e2c7edc

Organismo: Universidad de Zaragoza

Péagina: 299 / 311

Firmado electrénicamente por

Cargo o Rol

Fecha

ROSA MARIA BOLEA BAILO
LUIS ALBERTO MORELLON ALQUEZAR
JAVIER LOPEZ SANCHEZ

Rectora de la Universidad de Zaragoza
Vicerrector de Politica Académica
Secretario General

30/09/2026 14:29:00
30/09/2026 21:27:00
01/10/2026 10:01:00




ba57c¢3ce72473df9eel5d4f59e2c7edc

Copia auténtica de documento firmado digitalmente. Puede verificar su autenticidad en http://valide.unizar.es/csv/ba57c3ce72473df9ee15d4f59e2c7edc

Anexo 24 al Acta del Consejo de Gobierno del 29 de junio de 2026

s Universidad

A1 Zaragoza

7.1.4.2 AREATECNICA. LABORATORIO Y TALLERES. DEPARTAMENTO INFORMATICA
E INGENIERIA DE SISTEMAS Y DEPARTAMENTO FiSICA APLICADA. EINA

Propuesta:

Se solicita la inclusion de los méritos preferentes en dos puestos: 16154, Técnico
Especialista de Informatica del Departamento de Informatica e Ingenieria de
Sistemas y 10691 Técnico Especialista de Laboratorio del Departamento de Fisica
Aplicada.

Puesto Departamento Méritos preferentes solicitados

Sist. Telecom Informaticos

16154 Informatica e Ingenieria de | FP2 Informatica/ TS Admon de Sistemas Informaticos
Sistemas FPZ Electricidad y Electronica (Elect. Comunic) / TS

10691 Fisica Aplicada FPZ Quimica/TS Andlisis y Control /
FP2 Electrénica

FP2 Mecdnica

IGS: (informe 12/03/2025)

Se informa favorablemente la peticidn realizada de inclusidn de informacion en el
apartado Méritos Preferentes con la descripcién realizada.

Decision Gerencia y acuerdo Mesa PTGAS:

Segun Anexos de modificacion.

7.1.4.2 AREA TECNICA. LABORATORIO Y TALLERES. DEPARTAMENTO FiSICA DE LA
MATERIA CONDENSADA. EINA

Propuesta: (solicitud de 24/02/2026)

Se solicita incremento del complemento especifico a 21.00 para el puesto 15649,
Técnico Especialista de Laboratorio.

IGS: (informe 05/05/2026)

Se informa favorablemente el incremento del complemento especifico a 21.00,
puesto que permite dotar de coherencia estos puestos con otros andlogos y evitar
agravios comparativos en puestos de técnicos especialistas de laboratorio. Si bien
supone un incremento de gasto que puede encajar en la excepcion de la instruccion
de la Gerencia respecto a la misma retribucién para puestos analogos, quedaria, en
todo caso, dentro de la competencia de priorizacién del gasto de la Gerencia.
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Decision Gerencia y acuerdo Mesa PTGAS:

Segln Anexos de modificacion. Se acepta la propuesta por coherencia en la
retribucién de los puestos analogos.

7.1.4.2 AREATECNICA. LABORATORIO Y TALLERES. DEPARTAMENTO INGENIERIA DE
DISENO Y FABRICACION. EINA

Propuesta:

Se solicita incremento del complemento especifico a 21.00 para los puestos 16587,
10942 y 23096, todos ellos Técnicos Especialistas de Laboratorio.

IGS:

Se informa favorablemente el incremento del complemento especifico a 21.00,
puesto que permite dotar de coherencia estos puestos con otros anadlogos y evitar
agravios comparativos en puestos de técnicos especialistas de laboratorio. Si bien
supone un incremento de gasto que puede encajar en la excepcidn de la instruccidon
de la Gerencia respecto a la misma retribucién para puestos analogos, quedaria, en
todo caso, dentro de la competencia de priorizacidn del gasto de la Gerencia.

Decision Gerencia y acuerdo Mesa PTGAS:

Segln Anexos de modificacion. Se acepta la propuesta por coherencia en la
retribucién de los puestos analogos.

7.1.4.2 AREA TECNICA. LABORATORIO Y TALLERES. DEPARTAMENTO INGENIERIA
ELECTRICA. EINA

Propuesta:

Se solicita incremento del complemento especifico a 21.00 para los puestos 10623,
15687 y 10692, todos ellos Técnicos Especialistas de Laboratorio.

-
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IGS:

Se informa favorablemente el incremento del complemento especifico a 21.00,
puesto que permite dotar de coherencia estos puestos con otros andlogos y evitar
agravios comparativos en puestos de técnicos especialistas de laboratorio. Si bien
supone un incremento de gasto que puede encajar en la excepcidn de la instruccidon
de la Gerencia respecto a la misma retribucién para puestos analogos, quedaria, en
todo caso, dentro de la competencia de priorizacidn del gasto de la Gerencia.

Decision Gerencia y acuerdo Mesa PTGAS:

Segun Anexos de modificacion. Se acepta la propuesta por coherencia en la
retribucion de los puestos analogos.

7.1.4.2 AREA TECNICA. LABORATORIO Y TALLERES. DEPARTAMENTO INGENIERIA
MECANICA. EINA

Propuesta:

Se solicita incremento del complemento especifico a 21.00 para el puesto 24020 y
13341, Técnicos Especialistas de Laboratorio.

IGS:

Se informa favorablemente el incremento del complemento especifico a 21.00,
puesto que permite dotar de coherencia estos puestos con otros andlogos y evitar
agravios comparativos en puestos de técnicos especialistas de laboratorio. Si bien
supone un incremento de gasto que puede encajar en la excepcidn de la instruccidon
de la Gerencia respecto a la misma retribucién para puestos analogos, quedaria, en
todo caso, dentro de la competencia de priorizacién del gasto de la Gerencia.

Decision Gerencia y acuerdo Mesa PTGAS:

Segln Anexos de modificacion. Se acepta la propuesta por coherencia en la
retribucién de los puestos analogos.

-
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7.5.2 AREA DE CONSERJERIA. FACULTAD DE CIENCIAS DE LA SALUD

Propuesta:

La solicitud consiste en la creacidn de un nuevo puesto basico de servicios, nivel 16,
complemento especifico 16.02, grupo C1/C2, jornada B1 y formacion 16.

IGS:

Se informa favorablemente desde el punto de vista de coherencia organizativa
comparativamente la creacién del puesto basico de servicios, si bien supone
incremento de gasto y no esta contemplado entre las excepciones a considerar
quedando, la efectividad de dicha creacién supeditada a la existencia de
disponibilidad presupuestaria y a la correspondiente determinacién de prioridades
por parte de la Gerencia, de conformidad con la normativa aplicable en materia de
planificacién y ordenacidn de recursos humanos.

Decision Gerencia y acuerdo Mesa PTGAS:

Segln Anexos de creacion. Se acepta la propuesta por coherencia en la retribucidon
de los puestos analogos.

7.5.4 AREA DE LABORATORIO Y TALLERES. FACULTAD DE CIENCIAS DE LA SALUD

Propuesta:

La solicitud consiste en la creacién de dos nuevos puestos de Oficial de Laboratorio
(Escala Auxiliar de Laboratorios y Talleres, Subgrupo C2), Jornada C1 (si es posible
B1, uno para la mafiana y otro para la tarde).

IGS:

Se informa favorablemente sobre la creacidn de un puesto de Oficial de
Laboratorio, al estimarse medida proporcionada, idénea y necesaria para corregir
la carencia detectada y garantizar un nivel adecuado de cobertura técnica. Dado
que supone incremento de gasto, la efectividad de dicha creacion quedara
supeditada a la existencia de disponibilidad presupuestaria y a la correspondiente
determinacion de prioridades por parte de la Gerencia, de conformidad con la
normativa aplicable en materia de planificacion y ordenacidn de recursos humanos.

Por lo que respecta a la eventual creacion de un segundo puesto de Oficial de
Laboratorio se considera que su procedencia deberd ser objeto de ulterior analisis
una vez se haya producido la incorporacion y consolidacion efectiva del primer
efectivo, permitiendo evaluar el impacto organizativo y funcional de la medida
adoptada, asi como la persistencia o no de las necesidades estructurales
inicialmente constatadas.
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En relacion a la jornada, se deberia escuchar al centro. No obstante, una jornada

B1 cubriria las

deficiencias que se han sefialado en la peticidn.

Decision Gerencia y acuerdo Mesa PTGAS:

Segun Anexos de creacion. Se acepta la propuesta de creaciéon de un Oficial de
Laboratorio, asi como la sugerencia de la IGS relativa al segundo puesto de Oficial
de laboratorio. Consultado el Centro en relacién con la Jornada, se opta por la

Jornada C1 que responde a las necesidades expuestas.
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7.6.4.1 AREA CLINICA ODONTOLOGICA. AREA LABORATORIO Y TALLERES.
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA SALUD Y DEL DEPORTE

Propuesta:

La solicitud consiste en la modificacién de la jornada a turnos de los puestos 20741,
21577, 21578, 22901, 22489, 22490 Y 24750, pasando de la actual jornada de
“mafianay tardes” (C1) a la jornada “a turnos” (B1).

IGS:

Se informa desfavorablemente el cambio de jornada, dado que supone un
incremento de coste que deberia venir asociado a la necesidad para la cobertura
del servicio y no puede considerarse que dicho extremo haya sido justificado ni con
argumentos ni con datos.

Decision Gerencia y acuerdo Mesa PTGAS:

Segln Anexos de modificacidn. Se acepta la propuesta al entender que la jornada
planteada favorece la organizacion del servicio.

7.9.4 DEPARTAMENTO DE PSICOLOGIA Y SOCIOLOGIA. FACULTAD DE ECONOMIA Y
EMPRESA

Propuesta:

La solicitud tiene por objeto la creacién de un Puesto Bdasico de Administracién
adscrito al Departamento de Psicologia y Sociologia. Esta propuesta se fundamenta
en la necesidad de adecuar la estructura de personal de la secretaria del
departamento a sus necesidades de gestion, garantizando asi la eficacia y
continuidad en la prestacién del servicio.

IGS: (informe de 10/04/2026)

Se informa favorablemente la inclusién del puesto solicitado que quedara
condicionada a la temporalidad y prioridades que la Gerencia determine.

Decision Gerencia y acuerdo Mesa PTGAS:

Segun Anexos de creacion. Se acepta la propuesta a la vista de los argumentos
expuestos en la peticion sobre las dimensiones del Departamento y la escasez de
dotacion de personal para atender sus necesidades.
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7.11.1 AREA DE ADMINISTRACION-SECRETARIA. FACULTAD DE EMPRESA Y
GESTION PUBLICA

Propuesta:

Se pretende la dotacion al centro de una jefatura de negociado propia, dedicada a
la gestidn de la calidad académica e institucional, separando la actual estructura
compartida con la Facultad de Ciencias Humanas y de la Educacion. La propuesta
se fundamenta en el incremento sustancial de las tareas de seguimiento,
acreditacién y certificacion derivadas de la Acreditacidn Institucional obtenida en
el curso 2024/25 y del mantenimiento del Sistema Interno de Garantia de Calidad
(SIGC).

IGS:

Se informa desfavorablemente la peticién realizada teniendo en cuenta que supone
incremento de gasto y que parece prudente dejar transcurrir los periodos de
seguimiento del sistema interno de garantia de calidad de los centros para valorar
la necesidad de mas recursos humanos.

Decision Gerencia y acuerdo Mesa PTGAS:

Segun Anexos de creacion. Se acepta la propuesta a la vista de los argumentos
expuestos en la peticion Es necesario indicar que se trata de un puesto que ya esta
asumido por la Gerencia.

7.15 ESCUELA DE DOCTORADO

Propuesta:

Se pretende, en primer lugar, la creacidén de dos nuevos puestos bdasicos de
administracion destinados a reforzar la gestion administrativa en los siguientes
negociados: Tesis y seguidamente, el de gestion de programas de doctorado.

En segundo lugar, la modificacién de la denominacidn de dos puestos existentes en
la RPT, sin que se produzca ninguna alteracion de sus caracteristicas estructurales
ni retributivas, mas concretamente:

- Puesto n? 26958, actualmente denominado Jefe de Negociado Doctorado 2, que
pasaria a denominarse Jefe de Negociado de Coordinacion de Programas de
Doctorado.

- Puesto n2 13259, actualmente denominado Jefe de Seccién, que pasaria a
denominarse Jefe de Secretaria.
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IGS:

Las modificaciones de denominacién propuestas suponen una adecuacidon
terminolégica de los puestos a las funciones desarrolladas en la unidad
administrativa y, por tanto, se informan favorablemente.

En relacién con la creacidn de los puestos basicos de administracidn solicitados, y
teniendo en cuenta los criterios generales establecidos por la Gerencia en materia
de creacion y modificacidon de puestos en la RPT, podria valorarse su incorporacion
de forma gradual, en funcidn de las prioridades organizativas y de la planificacidon
de recursos humanos de la Universidad, si bien suponen un incremento de gasto
no incluido en la Instruccion de la Gerencia anteriormente citada.

Decision Gerencia y acuerdo Mesa PTGAS:
Segln Anexos de creacion y modificacion.

Se aceptan los dos puestos basicos de administraciéon, habida cuenta del
incremento de tareas que se ha producido en los ultimos afios en el ambito de la
Escuela de Doctorado, provocado por las modificaciones normativas.

En relacién con la modificacidn de la denominacién, se acepta la correspondiente
al puesto 26958. No se acepta la que corresponde al puesto 13259 dado que la
denominacion Jefe de Secretaria se corresponde con otro nivel y otras funciones,
aspectos que no estan previstos en la propuesta presentada.

8.1.2 AREA DOCENTE. CENTRO DE LENGUAS MODERNAS.

Propuesta 2:

La solicitud plantea la supresion del puesto num. 12757, correspondiente a
Profesor de Idiomas del area de inglés, con efectos vinculados a la jubilacion de su
titular, y la creacién de un nuevo puesto adscrito a la Escala 2A0414 de Técnicos
Superiores de Idiomas (especialidad japonés), con nivel 23 y complemento
especifico 23.01, siendo los requisitos exigibles, segun la solicitud estar en posesion
de la titulacidon académica, o en condiciones de obtenerla, de Titulo Universitario
de Grado, Licenciado, Ingeniero, Arquitecto o titulacidn equivalente y como méritos
preferentes titulacién superior del idioma japonés y certificaciones oficiales de
acreditacidn de nivel en idioma Japonés.

IGS: (informe de 26/05/2026)
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La propuesta analizada responde a una finalidad de adecuacidn de los recursos
humanos a la evolucion de la demanda formativa del centro, mediante la
reordenacion de efectivos entre areas de conocimiento.

Por todo lo anterior, se informa favorablemente la amortizacién del puesto 12757
y la creacion del puesto de profesor de idiomas especialidad japonés.

Decision Gerencia y acuerdo Mesa PTGAS:

Segln Anexos de creacién y amortizacidn. En estos momentos, el puesto 12757 se
encuentra vacante al haberse producido la jubilacidn de su anterior titular.

8.2.1 AREA DE ADMINISTRACION - SECRETARIA. CENTRO DE INNOVACION,
FORMACION E INVESTIGACION EN CIENCIAS DE LA EDUCACION (CIFICE)

Propuesta 1:

La solicitud consiste en la creacion de un nuevo puesto de trabajo denominado Jefe
de Negociado de Calidad, el cual se adscribira a la unidad del CIFICE bajo un régimen
juridico de funcionario, asimismo gestionard los sistemas de gestion calidad del
propio CIFICE y de la Universidad de la Experiencia. Este puesto se propone con un
nivel de complemento de destino 20 y un complemento especifico 20.10, quedando
encuadrado en el Grupo C (subgrupo C1) de la Escala Administrativa de la
Universidad de Zaragoza, con la plantilla de funciones P25.

IGS:

A falta de datos objetivos que permitan cuantificar la desatencién del servicio
alegada y considerando que no se ha acreditado la imposibilidad de reorganizacién
de la plantilla actual de la unidad, se informa desfavorablemente la inclusion del
puesto de Jefe de Negociado Calidad propuesta, al no quedar debidamente
justificada la necesidad de creacién de una nueva estructura frente a la
optimizaciéon de los recursos humanos existentes y dadas las limitaciones
presupuestarias actuales para el incremento de plantilla.

Decision Gerencia y acuerdo Mesa PTGAS:

Segun Anexo de creacion.

Propuesta 2:
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La solicitud plantea la creacién de un puesto basico de administracidn adscrito al
Area de Administracién-Secretaria del CIFICE, con las siguientes caracteristicas
esenciales: nivel 16, complemento especifico 16.03, adscripcidén a los subgrupos
C1/C2, régimen juridico funcionarial, tipo de puesto no singularizado y sin
asignacion de funciones especificas, remitiéndose a la correspondiente plantilla de
funciones generales.

IGS:

La solicitud presenta una motivacion sélida, basada en datos objetivos y en un
analisis detallado de la evolucién de la actividad, lo que permite apreciar la
coherencia de la propuesta en el conjunto de la RPT, por lo que se informa
favorablemente la creacién del puesto solicitado, sin perjuicio de su consideracion
en el marco de la planificacién estratégica de los recursos humanos de la
Universidad y de las disponibilidades presupuestarias, asi como de las prioridades
que, en esta materia, establezca la Gerencia, si bien deberia valorarse por la Unidad
la puesta en marcha de automatizacion de procesos que a medio plazo puedan
suponer mejoras en los procedimientos de trabajo y disminucién de la carga de
trabajo.

Decision Gerencia y acuerdo Mesa PTGAS:

Segun Anexo de creacion.

8.2.4 UNIVERSIDAD DE LA EXPERIENCIA. CENTRO DE INNOVACION, FORMACION E
INVESTIGACION EN CIENCIAS DE LA EDUCACION (CIFICE)

Propuesta:

La solicitud se articula en una doble peticion. En primer lugar, se solicita la creacion
de un puesto de Jefe de Negociado. En segundo lugar, se propone el cambio de
denominacién de la Jefatura de Negociado ya existente en la RPT, con la finalidad
de consolidar dos jefaturas diferenciadas: una de Negociado Académico y otra de
Negociado Administrativo.

Debe sefialarse que, en relacidn con el puesto ya existente en la RPT, identificado
con el nimero 24319, se solicita una modificacion que, incluye ademas del cambio
de denominacion, la revision del apartado de formacion, pasando de los cddigos 1,
8,13y 16 a1, 13y 16 y un cambio de la plantilla de funciones asignadas, pasando
de la P24 a la P23. Respecto al cambio de plantilla de funciones, no es un dato que
aparezca reflejado en la RPT, si bien es herramienta importante para analizar el
puesto de trabajo.
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Anexo 24 al Acta del Consejo de Gobierno del 29 de junio de 2026

s Universidad
Al Zaragoza
IGS:

Se informa favorablemente la creacion del puesto de Jefe de Negociado Académico
y la modificacién de la denominacién del puesto n? 24319 a Jefe de Negociado
Administrativo, atendiendo a la justificacidon técnica basada en el crecimiento de
indicadores de la Universidad de la Experiencia. No obstante, corresponde a la
Gerencia determinar si la inclusion de este puesto en la RPT resulte prioritaria
frente a otras incorporaciones de plazas.

Decision Gerencia y acuerdo Mesa PTGAS:

Segun Anexo de creacién. Como se indica por la IGS se trata de un puesto ya
asumido por Gerencia y que al entenderse que atiende necesidades estructurales,
se eleva al Consejo de Gobierno para su aprobacion.

IMPLANTACION GRADO MEDICINA EN TERUEL

Propuesta:

Se ha presentado por la Administradora de la Facultad de Medicina una propuesta
para dotar minimamente la implantacidon del Grado de Medicina en Teruel. Se
detallan las peticiones a continuacion, en el entendido de que los puestos prestaran
servicio en el nuevo Hospital Obispo Polanco de Teruel.

Los puestos que se crean se incardinan orgdanica y funcionalmente en la Unidad
Administrativa del Campus de Teruel, excepto los correspondientes al Area de
laboratorios que dependeran funcionalmente de los Departamentos que se indican
en los Anexos.

6.2.1 AREA DE ADMINISTRACION Y SECRETARIA. UNIDAD ADMINISTRATIVA Y DE
SERVICIOS DEL CAMPUS DE TERUEL.

Creacion de una Jefatura de Negociado de apoyo, con las siguientes caracteristicas:
N20, C.E. 20,10, C1, JORNADA A2 y adscrito a la Escala 1C0100.

6.2.3 AREA DE CONSERJERIA. UNIDAD ADMINISTRATIVA Y DE SERVICIOS DEL
CAMPUS DE TERUEL.

Creacion de:

unizar

CSV: ba57c3ce72473df9eel5d4f59e2c7edc

Organismo: Universidad de Zaragoza

Péagina: 310/ 311

Firmado electrénicamente por

Cargo o Rol

Fecha

ROSA MARIA BOLEA BAILO
LUIS ALBERTO MORELLON ALQUEZAR
JAVIER LOPEZ SANCHEZ

Rectora de la Universidad de Zaragoza
Vicerrector de Politica Académica
Secretario General

30/09/2026 14:29:00
30/09/2026 21:27:00
01/10/2026 10:01:00




ba57c¢3ce72473df9eel5d4f59e2c7edc

Copia auténtica de documento firmado digitalmente. Puede verificar su autenticidad en http://valide.unizar.es/csv/ba57c3ce72473df9ee15d4f59e2c7edc

Anexo 24 al Acta del Consejo de Gobierno del 29 de junio de 2026

(J L]

Universidad
Zaragoza

¢ Un (1) Encargado de Conserjeria grupo C1, nivel 20, C.E. 20.10, Jornada C1. Escalas
1C1201vy 1C1207

*Dos (2) Puestos Basicos de Servicios, grupo C1/C2, nivel 16, C.E. 16.02, Jornada B1,
Escalas 1C1201, 1D1201, 1C1207, 1D1207

6.2.5 AREA DE LABORATORIOS. UNIDAD ADMINISTRATIVA Y DE SERVICIOS DEL
CAMPUS DE TERUEL.

Un Técnico Especialista de Laboratorio, grupo B/C1, nivel 21, C.E. 21.00, S2, escala
3C1032. Experiencia o conocimiento en técnicas de tanatopraxia y anatomia
humana. Jornada C1

Dos Técnicos Especialistas de Laboratorio, grupo B/C1, nivel 21, C.E. 21.00, N, escala
3C1032. Jornada C1

IGS:

La IGS emite informe favorable acerca de las caracteristicas de los puestos
solicitados, manifestando asimismo que se ha comprobado que los puestos y su
coste econdmico se ajustan a la Memoria econémica de la titulacién. Manifiesta
asimismo la necesidad de valorar la dependencia de los puestos, dado el caracter
novedoso de esta situacion.

Decision Gerencia y acuerdo Mesa PTGAS:

Segun Anexos de creacion.

En cuanto a la referencia de la IGS sobre la dependencia de los puestos, la
propuesta que se eleva al Consejo de Gobierno se ha tratado con los
administradores implicados en la gestién de este PTGAS (Administradora de
Medicina y Administrador de la UASCT), entendiendo la Gerencia que la
dependencia orgdnica y funcional de los puestos es de la UASCT, excepto los
puestos del Area de Laboratorios que dependeran funcionalmente de los
Departamentos de la Facultad de Medicina en Zaragoza.

MODIFICACIONES MENORES DE AJUSTE
Ademas de las modificaciones sustanciales de la RPT, en el Proyecto se han incluido

lo que hemos denominado “Modificaciones menores de ajuste de las caracteristicas
de los puestos” cuyo alcance se especifica en el Anexo V.
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