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PRESENTACION

Durante el curso académico 2024-2025 la Universidad de Zaragoza celebré su 550 aniversario.
El 13 de diciembre de 1474 el papa Sixto IV elevé el estudio de artes creado por la iglesia en el
siglo XlI a la categoria de «Universitas magistrorum», al estilo de la Universidad de Paris, a

solicitud del principe Fernando el Catdlico, entonces Rey de Sicilia.

En el marco de este acontecimiento, la Universidad fue la anfitriona del acto de apertura oficial
del curso de las universidades espafiolas el dia 23 de septiembre de 2024. El solemne acto, se

celebrd en el edificio Paraninfo, bajo la presidencia de su Majestad el Rey.

El 3 de marzo de 2025 se publico en el Boletin Oficial de Aragén el Decreto 23/2025, de 28 de
febrero, del Gobierno de Aragdn, por el que se aprueban los Estatutos de la Universidad de
Zaragoza. Este texto, aprobado por el claustro universitario, con la participaciéon del personal,
docente e investigador, del personal técnico, de gestién y de administracion y servicios, asi como
del estudiantado, permite a la institucion adaptarse a la Ley Organica del Sistema Universitario

(LOSU) y moderniza sus estructuras y érganos para hacer frente a los retos del siglo XXI.

El dia 18 de marzo de 2025 se celebraron elecciones a Rector o Rectora y, por primera vez en
nuestra historia, una mujer fue elegida para ocupar este cargo, dofia Rosa Maria Bolea Bailo,

que fue nombrada por Decreto 37/2025, de 9 de abril, del Gobierno de Aragoén.

Ademas de estos hitos histéricos resefiados, a lo largo de esta memoria podran comprobar como
la Universidad de Zaragoza ha contribuido a lo largo del curso 2024-2025 al servicio publico de
la educacion superior mediante la generacion del conocimiento, la docencia, la investigacion, la

transferencia y la innovacion.
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1. Vicerrectorado de Politica Académica

Como consecuencia de la publicacion del RD 822/2021, de 28 de septiembre por el que se
establece la organizacién de las ensefianzas universitarias y del procedimiento de
aseguramiento de su calidad, que extingue al RD 1393/2007, de 29 de octubre por el que se
establece la ordenacién de las ensefianzas universitarias oficiales, se han continuado los
tramites y los procedimientos para adaptacion de los estudios oficiales de Grado y de Master

Universitario a dicho Real Decreto.

La Comision de Estudios de Grado ha mantenido 17 reuniones, 5 mas que el curso anterior. 8

de ellas han sido de la Subcomision de Recursos y 9 del pleno.

La Comision de Estudios de Posgrado ha mantenido 13 reuniones. 4 de ellas han sido de la

Subcomisidn de Estudios Propios y los 9 restantes del pleno.

Durante este curso ademas se ha obtenido la acreditacion institucional de la Escuela de
Ingenieria y Arquitectura (EINA), la Escuela Politécnica Superior, la Facultad de Empresa y

Gestion Publica y la Facultad de Ciencias Humanas y de la Educacion.
11. Ensenanzas de Grado

Aspectos mas relevantes

e Se han tramitado las solicitudes de verificacion de los siguientes titulos: Grado en
Administracién y Direccion de Empresas y Grado en Empresa Internacional / International
Business.

e Se ha tramitado la modificacién sustancial de los siguientes Grados: Grado en Bellas Artes,
Grado en Ciencias Ambientales, Grado en Derecho, Grado en Economia, Grado en Estudios
Ingleses, Grado en Finanzas y Contabilidad, Grado en Historia del Arte, Grado en Ingenieria
Agroalimentaria y del Medio Rural, Grado en Ingenieria de Organizacion Industrial, Grado en
Ingenieria Eléctrica, Grado en Ingenieria Mecatrénica, Grado en Lenguas Modernas, Grado
en Marketing e Investigacion de Mercados, Grado en Quimica, Grado en Trabajo Social y
Grado en Turismo.

e Se han tramitado modificaciones no sustanciales en los siguientes titulos: Grado en
Arquitectura Técnica, Grado en Biotecnologia, Grado en Ciencia y Tecnologia de los
Alimentos, Grado en Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte, Grado en Enfermeria,
Grado en Estudios en Arquitectura, Grado en Filosofia, Grado en Fisica, Grado en
Fisioterapia, Grado en Geologia, Grado en Gestion y Administracion Publica, Grado en
Historia, Grado en Ingenieria Civil, Grado en Ingenieria de Datos en Procesos Industriales,
Grado en Ingenieria de Tecnologias Industriales, Grado en Ingenieria en Disefio Industrial y

Desarrollo del Producto, Grado en Nutricion Humana y Dietética, Grado en Odontologia,
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Grado en Periodismo, Grado en Relaciones Laborales y Recursos Humanos y Grado en
Veterinaria.

Se han iniciado los tramites para la modificacién sustancial del Grado en Historia del Arte,
Grado en Ingenieria Electronica y Automatica, Grado en Ingenieria Mecanica, Grado en
Ingenieria de Tecnologias de Telecomunicacién, Grado en Ingenieria Quimica, Grado en
Turismo, Grado en Estudios para la Defensa y Seguridad, Grado en Ingenieria Informatica
(desistida) y Grado en Matematicas.

Se ha tramitado la extincion de 2 grados:

a) Grado en Geografia y Ordenacion del Territorio

b) Grado en Informacion y Documentacion

Se ha seguido trabajando en la plantilla del modelo de memoria de verificacién y de proyecto
formativo para adaptarlas a lo contemplado en el R.D. 822/2021 tanto para estudios de Grado
como de Master Universitario y se ha puesto en marcha un aplicativo especifico para

introducir los proyectos formativos.

1.1.1. Oferta de titulos de Grado

Rama de Artes y Humanidades:

Curso de implantacion:

-2008-2009  Bellas Artes (Teruel)
-2008-2009 Filosofia (Zaragoza)
-2010-2011 Estudios Clasicos (Zaragoza)
-2010-2011 Estudios Ingleses (Zaragoza)
-2010-2011 Filologia Hispanica (Zaragoza)
-2010-2011 Lenguas Modernas (Zaragoza)
-2010-2011 Historia (Zaragoza)
-2010-2011 Historia del Arte (Zaragoza)

Rama de Ciencias:

Curso de implantaciéon:

-2008-2009  Ciencias Ambientales (Huesca)

- 2009-2010  Ciencia y Tecnologia de los Alimentos (Zaragoza)
-2009-2010  Geologia (Zaragoza)

-2009-2010  Optica y Optometria (Zaragoza)

-2010-2011 Biotecnologia (Zaragoza)

-2010-2011 Fisica (Zaragoza)

-2010-2011 Quimica (Zaragoza)

-2017-2018  Programa conjunto en Fisica y Matematicas (Zaragoza)
-2019-2020  Programa conjunto en Matematicas e Ingenieria Informatica (Zaragoza)
-2024-2025  Matematicas (Zaragoza)
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Rama de Ciencias de la Salud:

Curso de implantacion:

- 2008-2009
- 2008-2009
- 2008-2009
- 2009-2010
- 2010-2011
- 2010-2011
- 2010-2011
- 2019-2020

- 2020-2021

Enfermeria (Huesca, Teruel y Zaragoza)
Fisioterapia (Zaragoza)

Terapia Ocupacional (Zaragoza)
Medicina (Huesca y Zaragoza)

Nutricion Humana y Dietética (Huesca)
Odontologia (Huesca)

Veterinaria (Zaragoza)

Programa conjunto en Nutricion Humana y Dietética y Ciencias de la Actividad
Fisica y del Deporte (Huesca)

Psicologia (Teruel)

Rama de Ciencias Sociales y Juridicas:

Curso de implantaciéon:

- 2008-2009
- 2008-2009
- 2008-2009
- 2008-2009
- 2009-2010
- 2010-2011

- 2010-2011

- 2010-2011
- 2010-2011
- 2010-2011
- 2010-2011
- 2010-2011
- 2010-2011
- 2010-2011
- 2010-2011
- 2010-2011
- 2010-2011

Informacién y Documentacién (Zaragoza)

Periodismo (Zaragoza)

Psicologia (Teruel)

Trabajo Social (Zaragoza)

Ciencias de la Actividad Fisica y el Deporte (Huesca)

Maestro en Educacion Infantil / Magisterio en Educacion Infantil (Huesca,
Teruel y Zaragoza)

Maestro en Educacion Primaria / Magisterio en Educacion Primaria (Huesca,
Teruel y Zaragoza)

Administracién y Direccion de Empresas (Huesca, Teruel y Zaragoza)
Derecho (Zaragoza)

Economia (Zaragoza)

Finanzas y Contabilidad (Zaragoza)

Geografia y Ordenacion del Territorio (Zaragoza)

Gestion y Administracion Publica (Huesca)

Marketing e Investigacion de Mercados (Zaragoza)

Relaciones Laborales y Recursos Humanos (Zaragoza)

Turismo (Zaragoza)

Programa conjunto Derecho y Administracion y Direccién de Empresas

(Zaragoza)

Rama de Ingenieria y Arquitectura:

Curso de implantacion:

- 2008-2009

Ingenieria en Disefio Industrial y Desarrollo de Producto (Zaragoza)
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-2010-2011 Ingenieria Agroalimentaria y del medio rural (Huesca)
- 2010-2011 Ingenieria Civil (La Almunia)
-2010-2011 Ingenieria de Organizacién Industrial (La Almunia y Zaragoza-CUD)

-2010-2011 Ingenieria de Tecnologias Industriales (Zaragoza)

- 2010-2011 Ingenieria Eléctrica (Zaragoza)

-2010-2011 Ingenieria Electrénica y Automatica (Teruel y Zaragoza)

- 2010-2011 Ingenieria en Tecnologias de Telecomunicacion (Zaragoza)

-2010-2011 Ingenieria Informatica (Teruel y Zaragoza)

-2010-2011 Ingenieria Mecanica (Zaragoza)

-2010-2011 Ingenieria Mecatrénica (La Almunia)

-2010-2011 Ingenieria Quimica (Zaragoza)

-2011-2012  Estudios en Arquitectura (Zaragoza)
-2014-2015  Arquitectura Técnica (La Almunia)

-2019-2020  Programa conjunto en Ingenieria Mecatrénica e Ingenieria de Organizacion

Industrial (La Almunia)

- 2020-2021 Ingenieria de Datos en Procesos Industriales (La Almunia)

-2021-2022  Programa conjunto en Ingenieria Informatica-Administracion y Direccién de

Empresas (Teruel)

- 2024-2025  Grado en Estudios para la Defensa y Seguridad (CUD)
- 2024-2025  Grado en Ingenieria Biomédica (Zaragoza)

1.2. Ensenanzas de master universitario

e Se ha obtenido la verificacién de los siguientes titulos de Master:

a)
b)

c)
d)

e)
f)
g)
h)
i)
)

Master Universitario en Ciencia y Tecnologia de la Informacién Geografica (CTIG)
Master Universitario en Fisica del Universo: Cosmologia, Astrofisica, Particulas y
Astroparticulas

Master Universitario en Ingenieria Industrial

Master Universitario en Investigacion en Nutricion y Alimentacion Personalizada
(conjunto, Coord. Navarra)

Master Universitario en Investigacion e Practica Artistica

Master Universitario en Materiales Avanzados (conjunto, coord. Valencia)

Master Universitario en Ordenacion y Gestion del Territorio y del Medio Ambiente
Master Universitario en Prevencion de Riesgos Laborales

Master Universitario en Tecnologias para la Salud Digital

Erasmus Mundus en Ciencia de Datos Linguisticos.

¢ Se ha modificado el plan de estudios de los siguientes titulos de Master:

a)
b)

Master Universitario en Biofisica y Biotecnologia Cuantitativa

Master Universitario en Biologia Molecular y Celular
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Master Universitario en Condicionantes Genéticos, Nutricionales y Ambientales del
Crecimiento y Desarrollo (conjunto, coord. Granada)

Master Universitario en Consultoria de Informacion y Comunicacién Digital

Master Universitario en Contabilidad y Finanzas

Master Universitario en Evaluacién y Entrenamiento Fisico para la Salud

Master Universitario en Gerontologia Social

Master Universitario en Gestion Administrativa

Master Universitario en Ingenieria Agrondmica

Master Universitario en Ingenieria Electrénica

Master Universitario en Materiales Nanoestructurados para Aplicaciones
Nanotecnoldgicas

Master Universitario en Relaciones de Género

Master Universitario en Salud Global: Integracion de la Salud Ambiental, Humana y

Animal

Se ha tramitado solicitud de modificacion sustancial del Master Universitario en Contabilidad

y Finanzas

a)
b)
c)
d)
e)
f)

Se han tramitado solicitudes de modificaciones no sustanciales de los titulos:

Master Universitario en Gestion del Patrimonio Cultural

Erasmus Mundus en Ingenieria de Membranas

Master Universitario en Direccion, Estrategia y Marketing

Master Universitario en Arquitectura

Master Universitario en Direccion y Planificacién del Turismo

Master Universitario en Direccion, Gestién y Adquisiciones de Sistemas para la
Defensa

Master Universitario en Economia

Master Universitario en Energias Renovables y Eficiencia Energética

Master Universitario en Fisica del Universo: Cosmologia, Astrofisica, Particulas y
Astroparticulas

Master Universitario en Fisica y Tecnologias Fisicas

Master Universitario en Gestion Estratégica de RRHH

Master Universitario en Ingenieria Quimica

Master Universitario en Ingenieria Biomédica

Master Universitario en Ingenieria de Disefio de Producto

Master Universitario en Ingenieria Informatica

Master Universitario en Iniciacion a la Investigacion en Ciencias de la Enfermeria
Master Universitario en Iniciacion a la Investigacion en Medicina

Master Universitario en Quimica Industrial

Master Universitario en Quimica Molecular y Catalisis Homogénea

Master Universitario en Sociologia de las Politicas Publicas y Sociales

Se han iniciado los tramites para la verificacion de los siguientes titulos:
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Master Universitario en Ciencia y Tecnologia de la Informaciéon Geografica

Master Universitario en Condicionantes Genéticos, Nutricionales y Ambientales del
Crecimiento y Desarrollo (conjunto, coord. Universidad de Granada).

Master Universitario en Consultoria de Informacién y Comunicacioén Digital

Master Universitario en Contabilidad y Finanzas

Master Universitario en Ordenacién y Gestion del Territorio y del Medio Ambiente

Master Universitario en Salud Global

e Se han llevado a cabo los tramites para la renovacion de la acreditacion de 2 masteres:

a)
b)

Master Universitario en Gestidon Administrativa

Master Universitario en Relaciones de Género

e Se ha tramitado la extincion de 9 masteres:

a)
b)

Master Universitario en Estudios Avanzados en Historia del Arte

Master Universitario en Geologia: Técnicas y Aplicaciones

Master Universitario en Ingenieria de Telecomunicacion

Master Universitario en Ingenieria Industrial

Master Universitario en Ingenieria Mecanica

Master Universitario en Investigacion y Estudios Avanzados en Historia

Méaster Universitario en Mundo Antiguo y Patrimonio Arqueolégico

Master Universitario en Ordenacion del Territorio y Medio Ambiente

Master Universitario en Tecnologias de la Informacién Geografica para la Ordenacion

del Territorio: Sistemas de Informacion Geografica y Teledeteccion

1.2.1. Oferta de estudios de Master Universitario por rama de conocimiento

Rama de Artes y Humanidades:

Curso de implantacion:

- 2009-10
- 2009-10
- 2009-10
- 2015-16
-2017-18
- 2020-21
-2021-22
- 2024-25

Gestion del Patrimonio Cultural (Zaragoza)

Estudios Avanzados en Historia del Arte (Zaragoza)
Investigacion y Estudios Avanzados en Historia (Zaragoza)
Mundo Antiguo y Patrimonio Arqueolégico (Zaragoza)
Investigacion en Filosofia (Zaragoza)

Ensefianza del Espafiol como Lengua Extranjera (Zaragoza)
Culturas e Identidades Hispanicas (Zaragoza)

Historia Contemporanea (Zaragoza)

Rama de Ciencias:

Curso de implantacion:

- 2006-07
- 2006-07
- 2009-10

Biologia Molecular y Celular (Zaragoza)
Fisica y Tecnologias Fisicas (Zaragoza)

Materiales Nanoestructurados para Aplicaciones Nanotecnolégicas (Zaragoza)
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-2013-14

- 2014-15
- 2014-15
- 2014-15
- 2021-22

- 2021-22

- 2022-23

- 2024-25
- 2024-25

Modelizacion e Investigacién Matematica, Estadistica y Computacion
(Zaragoza)

Geologia: Técnicas y Aplicaciones (Zaragoza)

Quimica Industrial (Zaragoza)

Quimica Molecular y Catalisis Homogénea (Zaragoza)

Biofisica y Biotecnologia Cuantitativa/ Biophysics and Quantitative
Biotechnology (Zaragoza)

Fisica del Universo: Cosmologia, Astrofisica, Particulas y Astroparticulas
(Zaragoza)

Calidad, Seguridad y Tecnologia de los Alimentos (Zaragoza)
Economia Circular (Zaragoza)

Paleontologia (Zaragoza)

Rama de Ciencias de la Salud:

Curso de implantacion:

- 2006-07
- 2006-07
- 2007-08
-2014-15
- 2015-16
- 2015-16
- 2019-20

- 2020-21
- 2022-23
- 2022-23

Gerontologia Social (Zaragoza)

Sanidad y Produccion Porcina (Zaragoza)

Iniciacion a la Investigacion en Medicina (Zaragoza)

Evaluacion y Entrenamiento Fisico para la Salud (Huesca)

Iniciacion a la Investigacion en Ciencias de la Enfermeria (Zaragoza)
Psicologia General Sanitaria (Teruel)

Condicionantes Genéticos, Nutricionales y Ambientales del Crecimiento y
Desarrollo NUTRENVIGEN G+D Factors (Zaragoza)

Salud Global: Integracion de la Salud Ambiental, Humana y Animal (Zaragoza)
Inmunologia Tumoral e Inmunoterapia del Cancer (Zaragoza)

Nutricion Animal (Zaragoza)

Rama de Ciencias Sociales y Juridicas:

Curso de implantacién:

- 2006-07

- 2007-08
- 2009-10
- 2009-10

- 2009-10
- 2010-11
- 2010-11
- 2014-15

Tecnologias de la Informacion Geografica para la Ordenacion del Territorio:
Sistemas de Informacion Geografica y Teledeteccion (Zaragoza)

Direccién y Planificacion del Turismo (Huesca)

Sociologia de las Politicas Publicas y Sociales (Zaragoza)

Profesorado de Educacién Secundaria Obligatoria, Bachillerato, Formacion
Profesional y Ensefianzas de Idiomas, Artisticas y Deportivas (Zaragoza,
Huesca, Teruel)

Ordenacion Territorial y Medioambiental (Zaragoza)

Prevencién de Riesgos Laborales (Zaragoza)

Relaciones de Género (Zaragoza)

Abogacia y Procura (Zaragoza)
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- 2014-15
- 2014-15
- 2014-15
- 2015-16
-2016-17
- 2016-17
-2016-17
-2017-18
-2018-19
-2021-22
- 2023-24
- 2024-25

Auditoria (Zaragoza)

Contabilidad y Finanzas (Zaragoza)

Economia (Zaragoza)

Direccion, Estrategia y Marketing (Zaragoza)

Aprendizaje a lo largo de la vida: Iniciacién a la Investigacion (Zaragoza)
Consultoria de Informacion y Comunicacién Digital (Zaragoza)

Gestién Administrativa (Zaragoza)

Direccién y Gestion de Adquisiciones de Sistemas para la Defensa (Zaragoza)
Derecho de la Administracion Publica

Gestion Estratégica de Recursos Humanos (Zaragoza)

Estudios Avanzados sobre el Lenguaje, la Comunicacion y sus Patologias

Administracién Econémica y Logistica en el Ambito de la Defensa

Rama de Ingenieria y Arquitectura:

Curso de implantacion:

- 2009-10
-2014-15
- 2014-15
- 2014-15
- 2014-15
- 2014-15
- 2015-16
-2019-20

- 2019-20

-2019-20

- 2020-21

- 2020-21

- 2020-21

- 2021-22
- 2023-24

- 2024-25
- 2024-25

Ingenieria Electrénica (Zaragoza)

Arquitectura (Zaragoza)

Ingenieria Agrondémica (Huesca)

Ingenieria Industrial (Zaragoza)

Ingenieria Informatica (Zaragoza)

Ingenieria Quimica (Zaragoza)

Ingenieria de Disefio de Producto (Zaragoza)

Programa conjunto en Ingenieria Industrial y en Energias Renovables y
Eficiencia Energética (Zaragoza)

Programa conjunto en Ingenieria Industrial y en Ingenieria Electronica
(Zaragoza) (en suspension)

Programa conjunto en Ingenieria Industrial y en Ingenieria Mecénica (Zaragoza)
(en suspension)

Innovacién y Emprendimiento en Tecnologias para la Salud y el Bienestar
(Teruel)

Robotica, Graficos y Vision por Computador/Robotics, Graphics and Computer
Vision (Zaragoza)

Energias Renovables y Eficiencia Energética (Zaragoza)

Ingenieria Biomédica (Zaragoza)

Master Universitario Erasmus Mundus en Ingenieria de Membranas para un
Desarrollo Sostenible / Erasmus Mundus Master in Membrane Engineering for a
Sustainable Development

Ingenieria de Telecomunicacién (Zaragoza)

Ingenieria Mecanica (Zaragoza)
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Evolutivo de grados por rama de conocimiento y curso hecho

- 2012- | 2013-|2014- | 2015- | 2016- | 2017- | 2018- | 2019- | 2020- | 2021- | 2022- | 2023- | 2024-
ama
13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25
Artes y
10 10 9 8 8 8 8 9 9 8 8 8 8
Humanidades
Ciencias 9 9 10 12 12 12 11 10 10 12 12 11 10
Ciencias de la
10 9 10 9 9 9 8 9 10 10 10 10 9
Salud
Sociales y Juridicas 15 14 14 17 20 19 20 19 18 19 19 19 17
Arquitectura e
5 5 11 11 11 11 11 13 13 13 15 15 19

Ingenieria

1.2.2. Solicitudes de personas con titulo extranjero no homologado expedido por un

pais ajeno al EEES para acceder a estudios de Master Universitario estudiados por la

Comision de Estudios de Posgrado

Desde el curso 2022-2023 se ha centralizado el procedimiento de solicitud de acceso a estudios
de master universitario a través de la Administracién electrénica, con un protocolo disefiado al
efecto en Solicit@. Las solicitudes son estudiadas en la Seccion de Grado y Master y

posteriormente son aprobadas en la Comision de Estudios de Posgrado. [Fuente: bases de datos

internas]
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Por nacionalidad de la persona solicitante

Pais N° solicitudes
Argelia 3
Argentina 3
Bolivia 3
Brasil 6
Canada 1
Chile 15
China 27
Colombia 41
Costa Rica 4
Cuba 7
Ecuador 33
El Salvador 2
Estados Unidos de América 2
Filipinas 1
Honduras 4
India 1
Irak 1
Iran 1
Marruecos 3
México 11
Nicaragua 4
Panama 2
Paquistan 4
Paraguay 3
Peru 20
Republica Dominicana 2
Rusia 1
Taiwan 1
Venezuela 9
Total 215
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1.3. Doctorado

El curso 2024-25 ha sido intenso para la Escuela de Doctorado de la Universidad de Zaragoza
(en adelante EDUZ). Se frata de un centro independiente, el mas joven de nuestra
Universidad puesto que nacié en 2012 al amparo del Real Decreto 99/2011, de 28 de enero.
A dia de hoy, mas de diez afios después de su creacion, podemos considerar que estamos
ante un centro consolidado y sdlido que encara con esperanza y decision el futuro mas
inmediato y el que no es tan inmediato. Todo un hito lo constituye el estreno en septiembre

de 2024, de la nueva sede de la Escuela con la que se gana visibilidad y entidad propia.

Sus cifras, grosso modo para el curso 2024/25, se concretan en 50 programas de doctorado,
2478 doctorandos/as, lo que le convierte en el cuarto centro por este concepto de la
Universidad de Zaragoza, y 1882 directores/as y tutores/as. No se imparte ensefianza
reglada, pero ello no es ébice para que se oferten 52 cursos transversales generalistas de
formacién para nuestros doctorandos (7 de ellos de nueva imparticion). Ademas, los
Programas de Doctorado ofrecen muiltiples cursos especificos.! El nimero de tesis que se
defienden anualmente esté alrededor, segun los afios, de 270 (251 curso 24-25), repartidas
entre las ramas de conocimiento de Artes y Humanidades, Ciencias, Ciencias de la Salud,
Ciencias Sociales y Juridicas e Ingenieria y Arquitectura (curso 2024/25: AH: 27 + C: 43 +
CCSS: 53 + CSJ: 50 + IA: 78).2 En cuanto al género de nuestros doctorandos y doctorandas
el equilibrio es absoluto: se reparten practicamente al 50% (curso 2024/25: 1227 hombres y
1250 mujeres). Finalmente, se ha consolidado lo relativo a las tesis con mencién internacional
(33,9%), frente a las tesis por compendio de publicaciones (18,7%), a las tesis por cotutela
(5,6%) y a las tesis con mencién industrial (2,0%), (curso 2024/25: cotutela: 14; mencién
internacional: 85; mencién industrial: 5; por compendio de publicaciones: 47). Es prioritario
para la EDUZ conseguir que todas estas tesis, que podemos calificar de “especiales”, se

asienten e incrementen su nimero en el futuro.

La oferta formativa de la Escuela de Doctorado se compone de 50 programas. Trece de los
cuales son programas interuniversitarios, estando cuatro de ellos liderados por la Universidad
de Zaragoza. Hay que destacar que 42 de ellos han renovado la acreditacién con fecha de
noviembre de 2021 o enero de 2022, siendo el ultimo en lograrlo el de Logistica y Gestion de
la Cadena de Suministro en julio de 2022. Asi mismo, los siguientes programas conjuntos:
PD en Patrimonio, Sociedades y Espacios de Frontera y PD en Informacién y Comunicacion,
lo consiguieron en julio y septiembre de 2023, respectivamente. Por otra parte, el PD en
Sistemas Eficientes de Produccion y Calidad Agroalimentaria (interuniversitario del Campus

Iberus, coordinado por la Universidad de Lleida) esta dando pasos hacia la renovacion de la

' Actividades especificas de formacién de los Programas de Doctorado: https://escueladoctorado.unizar.es/es/formacion-y-
movilidad/actividades-especificas-de-los-programas-de-doctorado.
2 Portal de transparencia: https:/portaltransparencia.unizar.es/estudios-doctorado
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acreditacion, habiendo estado bajo consulta publica hasta el 16 de junio de 2025, el informe

interno de acreditacion.

Las ramas de Ciencias Sociales y Juridicas y de Ingenieria y Arquitectura, con 12 programas,
cada una, son las que estan mas representada en la oferta formativa, seguida muy de cerca
por de la de Ciencias (11), a continuacién se encuentra la rama de Artes y Humanidades (9),

y por ultimo esta la rama de Ciencias de la salud (6) (relacion de Programas de doctorado).

Los indicadores principales de oferta y demanda de los estudios de doctorado se mantienen
relativamente estables en los ultimos afios. La matricula esta en torno a los 2500 estudiantes,
en concreto para el curso 2024/25 hubo un total de 2478 (1227 hombres y 1250 mujeres),
que, desglosados por modalidad de dedicacion, resulta en un 58,51% a tiempo completo y
41,49% a tiempo parcial. En cuanto a matriculados de nuevo ingreso para el curso 2024/25,
se ocuparon de un total de 547 plazas de 919 ofertadas. El numero de estudiantes de nuevo
ingreso es de 547. Para el curso 2024/25, por ramas, la ocupacién es del AH: 44%; C: 60%;
CCSS: 87%; CSJ: 58% y IA: 52%.

Oferta de Plazas Numero de alumnos por sexo

2024125

2023124
2022123
2021722
2020721

2019120 200

1 1

201819

201819 2019720 202021 2021122 2022123 2023124 202425
0 100 200 300 400 500 600 700 800 90 1,000 - Hombres -9~ Mujeres -@- Sexo Desconocido
W Oferta cubierta [ Oferta no cublerta

Los datos de matriculados del curso 2024/25 por tipo de dedicacion indican que el 58,51% de

los doctorandos y doctorandas fueron admitidos a tiempo completo eligiendo los restantes la

modalidad a tiempo parcial,? aspecto muy relacionado con la disponibilidad de financiacion ya

que, el porcentaje de doctorandos/as con beca es del 19,17%,° si bien se observa disparidad

entre ramas. Asi, un 51% de las personas que respondieron las encuestas de egresados 2023-

24 carecia de financiacion especifica para hacer sus tesis, aunque esta proporcién baja

drasticamente en la rama Ciencias (6%).

3 https://datuz.unizar.es/
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Porcentaje de alumnos por dedicacion

61.58%

60% = 58.50% 5863% — 58.47%
56.91% 56.54%

50% —

45% 43.00% 43.48%
24150% 4137% 42.09% 2153%

0% 38.42%

T T T T v T T
201819 2019/20 2020021 2021722 2022/23 202324 2024/25
8- Tiempo Completo -®- Tiempo Parcial

Durante el curso 2024/25 se realizaron 251 defensas de tesis doctorales. Las de
modalidades especiales — tesis por compendio de publicaciones, en cotutela, con mencién
internacional o con mencién industrial- suponen el 60% del total, siendo la mayoria tesis que
optan a la mencién internacional (85) y tesis presentadas por compendio de publicaciones
(47). Por ramas de conocimiento el mayor niumero de tesis se han leido en programas de la
rama de Ingenieria y Arquitectura (78), seguida de las ramas de Ciencias de la Salud, de
Ciencias Sociales y Juridicas y de Ciencias (53, 50 y 43, respectivamente) siendo Artes y
Humanidades la rama con menos defensas (27).2 El formato mayoritario para las defensas
de las tesis doctorales volvio a ser el presencial, suponiendo un 70,63%, seguido por un
23,81% correspondiente a la modalidad mixta y por ultimo un 5,56% relativo a las tesis

defendidas por videoconferencia.
Los abandonos (doctorandos y doctorandas que ya no se matriculan pero que no han
defendido la tesis) siguen siendo altos. Los datos disponibles indican que son 205 en el curso

2024/25,2 lo que supone el 10,61%.

Todos los estudios

‘I;?sis leidas: modalidades especiales Indicadores relevantes
80+ Total Tiempo Completo  Tiempo Parcial
70 Numero de Matriculados 2478 1449 1029
0] Matriculados de Nuevo Ingreso 547 371 176
jz: Numero de Tesis Leidas 251 167 84
304 Duracién Media de los Titulados 4.77 afios 4.3 afios 5.71 afios
20+ No requieren 17 prorroga 19.92 % 10.78 % 38.1%
10 o No requieren 22 prorroga 4343 % 31.74 % 66.67 %
o Alumnos que Abandonan 205 86 19

W Cotutelade tesis M Mencion Internacional
M Mencion Doctorado Industrial

W Por Compendio de Publicaciones

Todos los cursos académicos las mejores tesis defendidas durante el curso precedente son

distinguidas con el Premio extraordinario de doctorado. Segun la propuesta definitiva de la

Comisién de Doctorado publicada en el tabldn oficial de la Universidad el pasado 27 de febrero

de 2025, para el curso 2023-24 se han concedido 33 premios con el siguiente reparto: 7 en
la rama de Ciencias de la Salud, 9 en la de Ciencias, 3 en la de Artes y Humanidades, 7 en

la de Ciencias Sociales y Juridicas y 7 en la de Ingenieria y Arquitectura.
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La oferta de actividades transversales de la Escuela de Doctorado se enfoca a facilitar a los

doctorandos la adquisicion de las competencias necesarias para participar de manera activa
en la sociedad del conocimiento y desenvolverse con éxito en un mercado de trabajo complejo
y cambiante. Alineandonos con una de las prioridades manifestadas en la Conferencia de
Directores de Escuelas de Doctorado de 2022, y también con recomendaciones que llegan
del Ministerio y de la Alianza de Universidades Europeas, en el contexto de fomentar la
formacion de los directores/as de tesis, se ha decidido abrir con matricula gratuita, las
actividades transversales (médulos del 2 al 6) a los directores/as de tesis. Esta oferta estara
supeditada a que haya plazas libres, ya que seguiran teniendo prioridad los doctorandos y
doctorandas. Ademas, desde el curso 2023/24, se ofrece una formaciéon especifica de
supervision doctoral a cargo de un equipo de la Universidad de Rovira i Virgili que tiene
experiencia en ello. EI Comité de Direccidn en su reunién del dia 25 de junio de 2024 aprobd6

la oferta de actividades transversales para el curso 2024-25. En total se plantearon 44 cursos,

de los cuales 7 eran nuevos: a) Epidemiologia clasico; b) Intercomprension (IC) entre lenguas
romances; c¢) Introduccion a la Ingenieria del Software para la Investigacion I; d) Introduccion
a la Ingenieria del Software para la Investigacion Il; e) MIND-LAB Programa basado en
evidencias para desarrollar una mente mas resiliente, sabia y eficaz; f) Proteccion de datos
personales para doctorandos, g) Research ethics. Algunos cursos se ofrecen por duplicado
debido a la alta demanda. Se ha seguido trabajando en aumentar la oferta de cursos en
modalidad no presencial, ya que es una peticion recurrente. En concreto para esto ultimo, se
insiste a los directores/as de curso para que habiliten lo que se ha dado a conocer como
cursos presenciales flexibles de manera que a los alumnos y las alumnas que se encuentren
en el extranjero y/o a los que estén en los campus de Huesca y Teruel, se les habilite un
enlace para el seguimiento de las sesiones y también se plantea una evaluacion especifica.
También se ha continuado trabajando en aumentar la oferta de cursos impartidos en inglés,
en concreto en el Comité de direccion de 22 de noviembre de 2024 se aprobaron 7 cursos en
esta modalidad. Finalmente, por diversos motivos, principalmente por no llegar a un nimero
minimo de inscritos, 18 de las actividades no se llegaron a impartir. Las plazas cubiertas por
la demanda de estudiantes han sido 797, mientras que la oferta era de 1526. Lo que ha

supuesto una ocupacion de mas de la mitad.

27


https://escueladoctorado.unizar.es/es/formacion-y-movilidad/actividades-formativas-transversales
https://escueladoctorado.unizar.es/sites/escueladoctorado/files/users/docto/Acuerdos-CD/20240625/Acuerdo_CD240725_oferta_actividades_transversales_EDUZ2024-25.pdf

1.4. Titulos

1.4.1. Titulos oficiales enviados a imprenta (de 1-9-2024 a 31-8-2025)

[Fuente: Sigma]

Tipologia de los Titulos Originales Duplicados Total
Anteriores a EEES 10 17 27
Graduados 4.318 47 4.365
Méster Universitario 1.487 11 1.498
Doctor 246 7 253
DEA 0 0 0
SET 6.674 94 6.768
Total 12.735 176 12.911

1.4.2. Credenciales de declaraciéon de equivalencia al Grado de Doctor

Desde el 1 de septiembre de 2024 a 31 de agosto de 2025 se han expedido 26 credenciales

de equivalencia al Grado de Doctor.

1.4.3. Compulsas y copias electronicas

Desde el 1 de septiembre de 2024 al 31 de agosto de 2025 se han efectuado un total de

528 compulsas y copias electronicas.

1.4.4. Expedicion de titulos propios

Esta informacion se incluye también en la memoria del Vicerrectorado con competencias en

Formaciéon Permanente. Se incluye también aqui porque el concurso de titulos es Unico e

incluye los titulos oficiales y los propios. [Desde 1 de septiembre 2024 a 31 de agosto 2025]

Tipologia de los Titulos Tramitados Numero de Titulos
Master Propio/Master de Formacion Permanente 307
Diploma de Especializacion 203
Experto Universitario 221
Diploma de Extension Universitaria 62
Certificacion de Extension Universitaria 37
Master (* normativa anterior) 3
Postgrado (* normativa anterior)
Diploma de Especializacion (* normativa anterior)
Segundo Ciclo
Total 833

28




Segundo Ciclo

Postgrado (* normativa anterior)
I3
Certificacion de Extension Universitaria == 37
Experto Universitario m—— 771
Ma ster Propio/Master de Formacién Permanente =--———_—_— 397
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1.5. Innovacién y mejora continua de la calidad

En la convocatoria 2024-2025 se presentaron proyectos que implicaran la mejora de: i)
competencias genéricas (o transversales); ii) metodologias activas que faciliten el aprendizaje;
i) la evaluacion, transferibles a una gran variedad de funciones y tareas, que demanda el
mercado laboral y la mejora social. También incluye los proyectos que desarrollan experiencias

de aprendizaje con el apoyo de las TIC.

En relacién a las competencias genéricas o transversales aludimos a las que tienen vinculacién
con el desarrollo profesional de una manera no técnica o vinculada con un aspecto técnico
especifico de la titulacion como, por ejemplo, gestién de la informacién y del conocimiento,
manejo de las TIC, comunicacion efectiva, comunicacién en una lengua extranjera, trabajo en
equipo, liderazgo, pensamiento critico, responsabilidad social, etc. Diferentes referencias
tedricas aluden a la importancia de las competencias transversales como es el Proyecto Tuning,
Careers after Higher Education a European Research Survey (CHEERS), The Flexible
Professional in the Knowledge Society. New Demands on Higher Education in Europe (REFLEX),
The Flexible Professional in the Knowledge Society: New Demands on Higher Education in
Europe (PROFLEX), la Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo Econémico (OCDE)

con su informe DeSeCo.

Respecto a las metodologias activas son un conjunto de métodos, técnicas y estrategias que
ponen al estudiante como principal agente de su aprendizaje y al docente como mediador de
éste. Son una forma de trabajar vinculada a situaciones de la vida real y para su vida profesional.
Aludimos, por ejemplo, al aprendizaje cooperativo, el basado en problemas y en proyectos, critico
y creativo o a través del juego. A propdsito de proyectos relacionados con la mejora de la
evaluaciéon se pueden proponer los que conllevan la elaboraciéon de pruebas objetivas, la
construccion de rubricas para la evaluacion de competencias, la utilizacion del portafolio como

herramienta de evaluacion, la autoevaluacioén y la evaluacion entre iguales.

Programa de Incentivacién de la Innovacién Docente en UNIZAR (PIIDUZ 2024)
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Este programa incluye las siguientes lineas:

e PIIDUZ_1_emergentes. Son proyectos que se presentan por primera vez en este
programa (PIIDUZ) o que llevan hasta 2 cursos de implementacion.

e PIIDUZ_2_consolidados. Son proyectos que llevan entre 3 y 5 cursos de implementacién
en este programa (PlIIDUZ) y que al menos un 50% de sus componentes han
permanecido en dichos cursos vinculados con el proyecto.

e PIIDUZ 3 de referencia. Son proyectos que llevan entre 6 o mas cursos de
implementacion en este programa (PlIIDUZ) y que al menos un 50% de sus componentes

han permanecido en dichos cursos vinculados con el proyecto.

Programa de Recursos en Abierto (PRAUZ)

Estos programas estan directamente supervisados desde el Vicerrectorado de Estrategia Digital

e IAy el Secretariado del Campus Virtual.

Programa de Innovacion Estratégica de Titulaciones (PIET)

En este programa se incluyen las siguientes lineas:

PIET_1: Linea que apoya proyectos que realizan acciones orientadas a resolver problemas de
cargas de trabajo de los estudiantes o de bajas tasas de éxito y rendimiento v,
complementariamente, a fortalecer la coordinacion vertical (por titulacion) y/u horizontal (por
curso completo). También se apoya el desarrollo de proyectos para realizar acciones que estén
en coherencia con lo expresado en la Memoria de Verificacién de cada titulo, asi como proyectos
que analizan la adquisicion de las competencias genéricas (o transversales), transferibles a una
gran variedad de funciones y tareas que demanda el mercado laboral. En esta linea también se
desarrollan proyectos que permiten, a nivel de titulacion, acercar el aprendizaje a la realidad
profesional, o que desarrollan acciones encaminadas a fortalecer la coordinacién entre varias

asignaturas.

PIET_2: Linea que apoya proyectos que desarrollan acciones en res- puesta a las
recomendaciones resultantes de los procesos externos de seguimiento y de renovacién de la
acreditacion de los titulos (informacion disponible en http://www.aragon.es/ Departamentos
Organismos- Publicos/Organismos/ACPUA). También se apoya a proyectos encaminados a

reforzar el perfil profesional de los egresados de un titulo.

Programa de Innovacién Estratégica de Centros (PIEC)
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http://www.aragon.es/

En este programa se apoyaron a acciones de mejora de la docencia, comunes a varias de las
titulaciones de un centro y que emanaran del analisis y de la evaluaciéon conjunta de las mismas.
Estos proyectos no deben estar desarrollandose en otras convocatorias de UNIZAR, como la
convocatoria de proyectos del Vicerrectorado de Internacionalizacién y Cooperacién o en otros
programas de esta misma convocatoria. Programa de Incentivacion del Plan de Orientacion
Universitaria en UNIZAR (PIPOUZ).

Junto con el Vicerrectorado de Estudiantes y Empleo, este programa apoy6 actividades
innovadoras que potencien el desarrollo del Plan de Orientacién Universitaria (POU) de los centros
en sus Fases | y ll, mediante acciones y actividades innovadoras que favorezcan la integracion de
los estudiantes en la universidad (especialmente las relacionadas con el “Programa Tutor-Mentor”),

asi como acciones para la orientacion de los estudiantes a partir de segundo curso de grado.
Programa de innovacién social (PISOC)

En este programa se apoyaron propuestas de colaboracién con iniciativas de innovacion social
reconocidas a nivel no institucional (como asociaciones sin animo de lucro, fundaciones, etc.) e
institucional como, por ejemplo, las que se promueven desde el Gobierno de Aragoén a través de su
Laboratorio de Aragén Gobierno Abierto (http://www.laaab. es/) y desde su modelo de innovacion
con seis vectores facilitadores de dinamicas clave para la innovacién social, “Hexagono de

Innovacion Publica” (https://modelohip.net/).

Emision de certificados para el reconocimiento de méritos.

En el curso 2024-2025 se ha continuado realizando la emision de certificados de coordinacion y de
participacion en proyectos con firma electronica. Los certificados solicitados a través de la cuenta
de innovacion por PDI de centros adscritos, personal externo a la Universidad o estudiantes, se
tramitan a través de la aplicacion INDO y se remiten, una vez firmados, directamente por correo

electrénico a los solicitantes. Los solicitados a través de People por PDI de Unizar, una vez

firmados, los interesados pueden descargarlos a través de dicha aplicacion.

12,90%

4a,40%

Distribucion derié éestién de certificados.

Publicacién de memorias y trabajos de innovacion a nivel cientifico
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Una vez revisadas las memorias finales con los resultados del proyecto, estas se hicieron publicas
a través de Zaguan con el fin de que sirvan de consulta de libre acceso para toda la comunidad
universitaria. Asimismo, se pidieron de forma voluntaria infografias significativas de los proyectos
para publicar en Zaguan y de las que se dio difusion en las Redes Sociales de la Universidad de

Zaragoza.

Por ofra parte, se ha realizado un monografico especial publicado, por primera vez, en Revista
Educacion Investigacion, Innovacion y Transferencia (REIT) (ver
https://papiro.unizar.es/ojs/index.php/eiit/ issue/ view/415) de la Facultad de Educacion de la

Universidad de Zaragoza y también en Prensas Universitarias a través del CIFICE.

Se esta en fase de elaboracién de un informe de evaluacién del impacto de los proyectos de

innovacion de este curso, asi como de los precedentes.

En la convocatoria 2024-25 se aprobaron y aceptaron un total de 434 proyectos, una cifra
superior a la anterior convocatoria de proyectos de innovacion docente. En el anexo, la figura 1
muestra la distribucion de estos proyectos en sus distintos programas. La cuantia econémica
asignada en esta convocatoria inicialmente ascendié a 115.000 euros, aunque se consiguio
finalmente un total de 120.000 euros para ello, e implicé a un total de 2.990 participantes
(incluyendo PDI, PAS, estudiantes y egresados de Unizar, asi como profesionales externos a la

comunidad universitaria), la figura 2 muestra la distribucion de los participantes por programa.

N2 PROYECTOS APROBADOS
PISOC PRAUZ 16 p|CT 18

4

PIDIDUZ 316

PIPOUZ 5 PIEC11

PIET 47

= PICT = PIEC PIET PIDUZ = PIPOUZ = PISOC = PRAUZ

Distribucion de los proyectos por programa.
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N2 DE PARTICIPANTES POR PROYECTOS

PISOC 193
PRAUZ 82 PICT187  ppc 103

PIIDUZ 1.937

= PICT = PIEC PIET PIIDUZ = PIPOUZ = PISOC = PRAUZ

Distribucién de participantes por programa.

1.6. Calidad de la docencia

Acreditacion institucional de centros

El actual modelo de acreditacion de titulos universitarios oficiales se regula por el Real Decreto
822/2021. Por su parte, la Agencia de Calidad y Prospectiva Universitaria de Aragén (ACPUA)
cuenta con el Programa PACE de Certificacion de Sistemas de Garantia Interna de Calidad
(SGIC) de Centros Universitarios (que actualizé en julio de 2024), permitiendo a la Universidad
de Zaragoza optar por este nuevo modelo y a aquellos centros que han obtenido la acreditacion
institucional, renovar la acreditacién de sus titulaciones mientras dichos centros mantengan la

acreditacion institucional, tal y como establece el articulo 35 del Real Decreto 822/2021.

Durante el curso 2024-2025 el Area de Calidad y Mejora ha estado dando apoyo y formacién en
el disefio e implantacion del SIGC de la Escuela de Doctorado, de la Facultad de Ciencias
Sociales y Humanas de Teruel y de la Facultad de Derecho, asi como en la revisién del SIGC de

la Facultad de Filosofia y Letras, de cara a la renovacién de su acreditacion.

Durante el curso 2024/2025 se ha otorgado la acreditacion institucional a la Facultad de Ciencias
Humanas y de la Educaciéon de Huesca. Ademas, se ha renovado la acreditacion de la Escuela
de Ingenieria y Arquitectura y de la Escuela Politécnica Superior de Huesca. Por otra parte, la
Facultad de Ciencias Sociales y del Trabajo, se encuentra inmersa en el proceso de certificacion
de la implantacién del SIGC por la ACPUA (fase de visita del panel de auditores).
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Se han realizado sesiones de apoyo individualizadas a diferentes centros universitarios, tanto
para la implantacién del SIGC en centros que en un futuro proximo se plantean solicitar la
acreditacion, como para la revision del sistema y el envio a la ACPUA de los correspondientes

informes de revisién, en centros acreditados.

El Area de Calidad y Mejora también ha participado en la realizacion de la auditoria interna del

SIGC de la Facultad de Ciencias Sociales y del Trabajo.

La Universidad de Zaragoza cuenta, en el momento de redaccién de la presente memoria, con

los siguientes centros acreditados:

Centro Programa Vigencia
Renovada la acreditacion
Escuela de Ingenieria y Arquitectura (EINA) | AUDIT+PACE institucional
Del 12/12/2024 al 12/12/2030
Renovada la acreditacion
Escuela Politécnica Superior (EPSH) AUDIT+PACE institucional
Del 06/03/2025 al 06/03/2031

Facultad de Filosofia y Letras PACE Del 16/10/2020 al 16/10/2026
Escuela Universitaria Politécnica - La

PACE Del 08/07/2021 al 08/07/2027
Almunia (EUPLA)
Escuela Universitaria Politécnica de Teruel

PACE Del 22/07/2021 al 22/07/2027
(EUPT)
Facultad de Ciencias PACE Del 22/07/2021 al 22/07/2027
Facultad de Ciencias de la Salud y del

PACE Del 22/07/2021 al 22/07/2027
Deporte
Facultad de Economia y Empresa PACE Del 18/07/2023 al 18/07/2029
Escuela Universitaria Politécnica de Teruel PACE Del 24/11/2023 al 24/11/2029
Centro Universitario de la Defensa PACE Del 05/06/2024 al 05/06/2030
Facultad de Ciencias de la Salud PACE Del 05/06/2024 al 05/06/2030
Facultad de Ciencias Humanas y de la

PACE Del 18/07/2025 al 18/07/2031
Educaciéon de Huesca
Facultad de Empresa y Gestion Publica PACE Del 12/12/2024 al 12/12/2030

Acreditacion de titulaciones

La renovacion de la acreditacion es un proceso de evaluacion ex-post de los resultados de la

implantacion del plan de estudios de los titulos universitarios oficiales de Grado, Master y
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Doctorado que, conforme a la normativa actual, se lleva a cabo en los siguientes plazos maximos

a contar desde la fecha de imparticién del titulo o de su ultima acreditacion:

— Grados: 240 ECTS - 6 ainos
— Grados: 300 ECTS y 360 ECTS - 8 afios
— Masteres universitarios: 6 afios

— Doctorado: 6 anos

El proceso de renovacion de la acreditacion incluye una fase de autoevaluacion y una fase de

evaluacioén externa, que incluye la visita de un panel experto al centro en el que se imparte la

titulacion.

Durante el curso 2024/2025, se han realizado los informes de evaluacion de la calidad de las

titulaciones de grado y master y de los programas de doctorado. Por otra parte, también se han

elaborado los informes de seguimiento externo de 4 titulaciones de grado, 3 de master y 39 de

doctorado:

Grado en Bellas Artes

F. de Ciencias Sociales y Humanas

Grado en Derecho

F. de Derecho

Grado en Relaciones Laborales y Recursos Humanos

F. de Ciencias Sociales y del

Trabajo

Grado en Turismo

Escuela Universitaria de Turismo

MU en Calidad, Seguridad y Tecnologia de los

Alimentos

F. de Veterinaria

MU en Gestion Estratégica de Recursos Humanos

F. de Ciencias Sociales y del

Trabajo

MU en Nutricion Animal

F. de Veterinaria

PD en Bioquimica y Biologia Molecular

Escuela de Doctorado

PD en Calidad, Seguridad y Tecnologia de los
Alimentos

Escuela de Doctorado

PD en Ciencia Analitica en Quimica

Escuela de Doctorado

PD en Ciencias Agrarias y del Medio Natural

Escuela de Doctorado

PD en Ciencias Biomédicas y Biotecnologicas

Escuela de Doctorado

PD en Ciencias de la Antigliedad

Escuela de Doctorado

PD en Ciencias de la Salud y del Deporte

Escuela de Doctorado

PD en Contabilidad y Finanzas

Escuela de Doctorado

PD en Derecho

Escuela de Doctorado

PD en Derechos Humanos y Libertades

Fundamentales

Escuela de Doctorado

PD en Economia

Escuela de Doctorado

PD en Economia y Gestion de las Organizaciones

Escuela de Doctorado
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PD en Educacion

Escuela de Doctorado

PD en Energias Renovables y Eficiencia Energética

Escuela de Doctorado

PD en Estudios Ingleses

Escuela de Doctorado

PD en Fisica

Escuela de Doctorado

PD en Geologia

Escuela de Doctorado

PD en Historia Contemporanea

Escuela de Doctorado

PD en Historia del Arte

Escuela de Doctorado

PD en Historia, Sociedad y Cultura: Epocas Medieval y
Moderna

Escuela de Doctorado

PD en Ingenieria de Disero y Fabricacion

Escuela de Doctorado

PD en Ingenieria de Sistemas e Informatica

Escuela de Doctorado

PD en Ingenieria Electronica

Escuela de Doctorado

PD en Ingenieria Mecénica

Escuela de Doctorado

PD en Ingenieria Quimica y del Medio Ambiente

Escuela de Doctorado

PD en Linguistica Hispanica

Escuela de Doctorado

PD en Literaturas Hispanicas

Escuela de Doctorado

PD en Logistica y Gestion de la Cadena de Suministro

Escuela de Doctorado

PD en Matematicas y Estadistica

Escuela de Doctorado

PD en Medicina

Escuela de Doctorado

PD en Medicina y Sanidad Animal

Escuela de Doctorado

PD en Nuevos Territorios en la Arquitectura

Escuela de Doctorado

PD en Ordenacién del Territorio y Medio Ambiente

Escuela de Doctorado

PD en Produccion Animal

Escuela de Doctorado

PD en Quimica Fisica

Escuela de Doctorado

PD en Quimica Inorganica

Escuela de Doctorado

PD en Quimica Organica

Escuela de Doctorado

PD en Relaciones de Género y Estudios Feministas

Escuela de Doctorado

PD en Sociologia de las Politicas Publicas y Sociales

Escuela de Doctorado

Finalmente, se ha tramitado la solicitud de renovacion de la acreditacion de una titulacién de

master universitario:

MU en Gestion Administrativa

También se celebraron sesiones especificas con las titulaciones de renovacion, para guiarles en

el proceso.

Sistema Interno de Garantia de Calidad

Con objeto de adaptarse a los Reales Decretos 640/2021 y 822/2021, de simplificar y hacer mas
eficiente el SIGC de la Universidad de Zaragoza; de alinearlo a los procesos externos de
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seguimiento y renovacion de acreditacion de las titulaciones de Grado, Master Universitario y
Doctorado; y de dar respuesta a las recomendaciones y aspectos de especial seguimiento de los
informes externos de evaluacién de la Agencia de Calidad y Prospectiva Universitaria del
Gobierno de Aragon (ACPUA), se modificod el disefio del SIGC, que fue implantado en el curso
2022-2023, lo que facilitd y agilizé los procesos de evaluacion y seguimiento de las titulaciones.
Bajo la direccion del Vicerrectorado de Politica académica, el area de Calidad y Mejora, en
colaboracion con el SICUZ, ha continuado con la adaptacién del aplicativo informatico
(estudios.unizar.es), y en el curso 2024/2025 se han incluido en la plataforma informatica las
plantillas completas de los informes de evaluacion de la calidad para el seguimiento externo o
para la renovacion de la acreditacion de la ACPUA, cuya estructura coincide con los requisitos
que figuran en el Protocolo de la ACPUA para el seguimiento y renovacion de titulaciones. El
objetivo es facilitar la elaboracién de informes, proporcionando orientaciones a los agentes de
calidad, asi como los datos que obren de forma centralizada, y textos que pueden considerarse

transversales a todas las titulaciones.

Por otra parte, desde el Vicerrectorado de Politica Académica y el Area de Calidad y Mejora se
ha organizado una sesion de formacion, a impartir por el area de Calidad y Mejora, sobre el
Sistema Interno de Garantia de Calidad (SIGC), para Grado, Master y Doctorado, con fecha de

imparticiéon de 17 de diciembre de 2024.

Encuestas de satisfaccion con las titulaciones

El Area de Calidad y Mejora es la responsable de la gestidn de las encuestas en la Universidad
de Zaragoza, tanto las destinadas al analisis de la satisfaccion de los distintos colectivos
implicados en las titulaciones de la Universidad de Zaragoza, como aquellas otras vinculadas a

la calidad de los servicios universitarios.

A lo largo del curso académico 2024/2025 se han desarrollado 17 encuestas referidas a las
titulaciones realizadas a los diferentes colectivos de la Universidad de Zaragoza. A continuacion,
se relacionan las encuestas realizadas, asi como los grupos de interés a los que van dirigidas y
la duracion de trabajo de campo (recogida de datos). Los cuestionarios de cada tipo de encuesta
pueden consultarse en los siguientes enlaces, estando disponibles tanto en espafiol como en
inglés:

http://encuestas.unizar.es/formularios

https://encuestas.unizar.es/english-questionnaires

Encuestas — Grado y Master Objeto de la encuesta

Valoracion de la Docencia Valorar la actividad docente del profesorado, asi como
algunos aspectos relativos a las asignaturas en las que

estan matriculados
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Encuestas — Grado y Master

Practicas externas curriculares

Objeto de la encuesta

Medir la satisfaccion de los estudiantes con las

practicas externas curriculares realizadas

Practicas externas clinicas

Medir la satisfacciéon de los estudiantes con las
practicas clinicas realizadas en las titulaciones de
Enfermeria, Medicina, Fisioterapia, Terapia

Ocupacional y Odontologia

Programas de Movilidad: NOA e

Iberoamérica

Medir la satisfaccion de los estudiantes con los

programas de movilidad NOA e Iberoamérica

Programas de Movilidad:
ERASMUS

Medir la satisfaccion de los estudiantes con el

programa de movilidad Erasmus

Trabajo fin de Grado o Master

Medir la satisfaccion de los estudiantes con el
TFG/TFM

Satisfaccion de los estudiantes

con la titulacion

Medir la satisfaccién de los estudiantes que han

finalizado sus estudios, o estan a punto de finalizarlos

Satisfaccion del PDI con la

Titulacion y Servicios

Medir la satisfaccion del PDI con la titulacién en la que

imparte docencia

Satisfaccion del Personal
Técnico de Gestion,

Administracién y Servicios

Medir la satisfaccién del PTGAS con la gestion

académica y administrativa del centro

Satisfaccion con el Plan de

Orientacion Universitaria

Medir la satisfaccion de los estudiantes con el POUZ

Satisfaccion e insercioén laboral

de egresados

Medir la satisfaccion con la titulacion e insercion laboral

de egresados de Grado y Master Universitario

Satisfaccion con Actividades

Académicas Complementarias

Encuestas — Doctorado
Satisfaccion de los estudiantes
con los estudios de doctorado.

Primer curso de tutela

Medir la satisfaccidn con las asignaturas tipo:

Actividades Académicas Complementarias

Objeto de la encuesta
Medir la satisfaccién de los/las doctorandos/as con el
programa de doctorado en el que estan matriculados

en su primer curso de tutela académica.

Satisfaccion de los estudiantes
con los estudios de doctorado.
Tercer y quinto (parcial) curso

de tutela

Medir la satisfaccion de los/las doctorandos/as con el
programa de doctorado en el que estan matriculados
en su tercer y quinto (este ultimo con dedicacion a

tiempo parcial) curso de tutela académica.

Satisfaccion e insercioén laboral

de egresados de Doctorado

Medir la satisfaccién de los egresados de estudios de
Doctorado con la titulacién, asi como realizar el

seguimiento de su insercién en el mercado laboral
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Otros tipos de encuesta Objeto de la encuesta

Encuesta de Estudios Propios Medir la satisfaccién del estudiantado con los Estudios

Propios en los que esta matriculado

Encuesta de valoracion de la Medir la satisfaccion del estudiantado con las distintas

actividad docente y ensefanza asignaturas en las que esta matriculado, asi como

del CULM valorar la actividad docente del profesorado

El periodo ordinario de la encuesta de Valoracion de la Docencia se desarrolla antes del inicio
del periodo ordinario de examenes aprobado para cada semestre en el calendario académico del
curso (del 31 de octubre al 15 de diciembre de 2024 y del 19 de marzo al 11 de mayo de 2025).

Los resultados globales obtenidos durante el curso 2024-2025 pueden consultarse en la pagina

web: https://encuestas.unizar.es/resultados-encuestas

Aunque dichos resultados son objeto de un informe especifico que se publica todos los afios en

torno finales de noviembre, destacamos a continuacion algunos de ellos relativos a la

participacion y valoracion media de las principales encuestas:

Encuestas Valoracion
Encuesta . Respuestas % respuesta .

posibles Media*
Valoracion de la docencia

225.573 93.370 41,39% --
(ensefianza)**
Valoracion de la docencia

225.578 138.472 -- 4,25
(actividad docente)**
Practicas externas curriculares 7.030 1.137 16,17% 4,37
Movilidad Erasmus (pendiente) | -- -- -- --
Egresados (grado y master)*** -- -- -- --
Satisfaccion PDI 8.931 1.801 20,2% 4,13
Satisfaccion PTGAS titulaciones | 862 185 21,5% 3,99

* Media pregunta satisfaccion con la titulacion segun escala: 1-Muy insatisfecho; 2-Insatisfecho;

3-Algo satisfecho; 4-Bastante satisfecho; 5-Muy satisfecho

** No se calcula media de valoracion en el apartado de la encuesta referido a la ensefianza; No se calcula

% de respuesta en el apartado de la encuesta referido a la actividad docente.

*** Egresados curso 2022/23. Valoracion media pregunta 15
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N° de respuestas 2024/2025
Grado - Master (ensefianza)

‘ = Grado

=Master U.

b4

Media de valoracién actividad docente por macroarea

Artes y Humanidades q_-.;-
CC. de la Salud 4
CC. Sociales y Juridicas 17 e
Ciencias e
Ingenieria y Arquitectura 26

u2024-2025 w2023-2024

Gréficos encuesta Valoracion de la docencia (ensefianza y actividad docente

1.7. Centro de Innovacién, Formacién e Investigacion en Ciencias de la Educacién
(CIFICE)

Con el Centro de Innovacion, Formacion e Investigacion en Ciencias de la Educacion (CIFICE)
la Universidad de Zaragoza se propone gestionar la formacioén continua para la docencia del
profesorado universitario, fomentar la innovacién educativa, propiciar la calidad de la docencia
de las diferentes titulaciones o apoyar el Programa de Orientacion Universitaria de la Universidad
de Zaragoza. Ademas, con el CIFICE también se pretende impulsar las relaciones institucionales
con entidades afines a la Universidad de Zaragoza en sus objetivos formativos y promover la

investigacion y la transferencia en ciencias de la educacion.

El CIFICE articula sus principales actuaciones mediante el desarrollo de los siguientes

programas de actividad que se desarrollan a continuacion:

Programa “Plan de formacion permanente para el personal docente e investigador de la

Universidad de Zaragoza”

El objetivo general del Programa de Formacién Permanente de Personal Docente e Investigador
de la Universidad de Zaragoza (PFP-PDI-UZ) es “formar profesionales para una universidad de
calidad propia del siglo XXI” (BOUZ 6-2018, Universidad de Zaragoza, 2018, p. 429). Desde el

31 de mayo de 2023, este Programa se rige por el Reglamento de Ensefianzas Propias de la
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Universidad de Zaragoza. Desde el CIFICE se han organizado, desarrollado y apoyado a los
docentes y discentes de los cursos aprobados para el curso 2024/2025 a cuya informacion

completa puede accederse a través de los siguientes enlaces:

e Programa general de formacién de profesorado: edicidn primer semestre de 2024-
2025 y edicion seqgundo semestre de 2024-2025.

e Programa de formacion de profesorado novel: edicion octubre-diciembre de 2024 y

edicion enero-junio de 2025.

e Programa de seminarios formativos: septiembre 2024 a junio 2025

e Programa de internacionalizacion: edicion octubre-diciembre de 2024 y edicion

enero-junio de 2025.

e Programa de Formacién para el Profesorado Ayudante Doctor de primer afio:
edicion 2024

Formacion Continua en Competencias Docentes, de Investigacion y de Gestion y en

Semipresencialidad (Programa General)

Se han ofertado un total de 67 cursos de formacién continua en competencias docentes, de
investigacion y de gestion y en semipresencialidad (programa general). De ellos, 6 a distancia (3
de ellos asincronos), 6 hibridos (con aulas en Zaragoza, Huesca y Teruel) y 55 presenciales (75
cursos, de ellos 17 en modalidad a distancia, 6 hibridos y 52 presenciales en el curso 2023/2024),
con un total de 2176 plazas (2609 en el curso 2023/2024). El numero de solicitudes de PDI
recibidas ha sido de 2669 (2668 en el curso 2023/2024); se ha admitido a 1421 (1675 el curso
2023/2024) solicitantes y han quedado 470 (230 en el curso 2023/2024) solicitudes sin atender.
Dado que el numero de solicitudes sin atender se ha duplicado respecto a las ediciones pasadas,
intentando buscar la causa, destacar que se concentran en 8 cursos y solo ellos suman mas

solicitudes sin atender que todos los del curso académico 2023/2024.

Analizando globalmente los cursos de la edicién de primer y segundo semestre, obtenemos los
siguientes resultados. Respecto al aprovechamiento de los cursos, en el 2023/2024 la tasa de
no presentados en la primera edicion fue de 6% y en la segunda de 13% respectivamente. En el
2024/2025 la tasa de no presentados en la primera edicién fue de 11% y en la segunda de 12%
respectivamente. Se recuerda que se califica como ‘no presentado’ aquellas personas que fueron
admitidas, pero no anularon su inscripcion ni asistieron a ninguna sesion ni entregaron la tarea
solicitada. La calificaciéon “No apto” corresponde a las personas admitidas en un curso que
participan de algin modo (asistencia total o parcial, y/o entrega de tarea superada o no) pero no
cumplen alguno de los requisitos publicados en la convocatoria necesarios para obtener el
certificado del mismo. En cuanto a nivel de satisfaccion, el resultado global ha sido en torno al
70%.
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Formacién para el Profesorado Novel

El Programa de actividades para Profesorado Novel esta especialmente disefiado para este tipo
de docentes: “Se distingue entre profesorado novel, definido a los efectos del Plan como
profesorado con a lo sumo cuatro afios de antigliedad en la Universidad, y profesorado senior,
el resto de profesorado. Dentro del profesorado novel se incluye al Personal Investigador en
Formacién”. Ademas, dado que las personas que disfrutan de una ayuda de Formacion de
Profesorado Universitario (FPU) deben certificar que han realizado un programa formativo previo
a sus labores docentes, se prioriza la admisién de dichas personas en un curso de la edicion de
primer semestre («Introduccion a las funciones docentes en la Universidad de Zaragoza») y en
otro de la edicion de segundo semestre («Soft skills y comunicacion efectiva en la docencia

universitaria»).

Se han ofertado un total de 7 cursos dirigidos preferentemente a profesorado novel, 2 de ellos
a distancia (uno de los cuales asincrono) y 5 presenciales (en Zaragoza), constituyendo 269
plazas ofertadas. Debe recordarse, no obstante, que, ademas, el profesorado novel que es
ayudante doctor de primer afio ha contado con el programa de formacién especifico segun se
expone en el apartado correspondiente. El numero de solicitudes recibidas ha sido de 358 (392
en el curso 2023/2024); se ha admitido a 224 (243 en el curso 2023/2024) solicitantes y han
quedado 11 (33 en el curso 2023/2024) solicitudes sin atender. El 12% (13% el curso 2023/2024)
de los admitidos figura en las actas como “No Presentado”. La media del porcentaje de
solicitantes “No apto” es del 4% (4% en el curso 2023/2024).

Seminarios formativos

Se han ofertado un total de 6 seminarios de formacién continua para PDI. De ellos, 2 a
distancia y 4 presenciales (2 en Zaragoza, 1 en Huesca y 1 en Teruel), con un total de 304 plazas
ofertadas. El nimero de solicitudes de PDI recibidas ha sido de 312; se ha admitido a 231

solicitantes y han quedado 23 solicitudes sin atender.

Hay que sefalar que tres de los seminarios no estaban previstos en la propuesta formativa
aprobada inicialmente, pero, dada la posibilidad de ofertar en las tres sedes un seminario teorico-
practico sobre primeros auxilios, propuesto y financiado por la Unidad de Prevencion de Riesgos
Laborales de la Universidad de Zaragoza, se afadieron a la oferta formativa. Sefialar, asimismo,
que el interés mostrado por el profesorado en los cursos sobre inteligencia artificial segun se ha
mostrado anteriormente, también se ve reflejado en el programa de seminarios. Concretamente,
hubo un total de 95 docentes admitidos para asistencia presencial al seminario ‘Educacion
Superior e Inteligencia Atrtificial: algunas experiencias’. Dos dias después, antes de anunciarse

su disponibilidad, video correspondiente correspondiente incluido en el canal de YouTube de
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CIFICE ya habia tenido 138 visualizaciones. Actualmente (septiembre de 2025) el nimero de

visualizaciones es de 1274. El aprovechamiento es del 76%.

Formacién para la Internacionalizacion

La formacion del Plan CLIC@Unizar disefiada para el curso 2024/2025 se realiza de acuerdo
con el Vicerrectorado de Internacionalizacion y Cooperacion y esta dedicada a la formacion para
la docencia en lengua inglesa: La formacion especifica cuenta con un itinerario y dos niveles de
acceso en funcién de la competencia linguistica o experiencia en la imparticion de materias en
lengua inglesa. El itinerario consta de tres niveles consecutivos. La formacion se finaliza al haber
superado la formacién con un minimo de 115 horas, 0 90 si se inicia desde el Nivel 1. Este curso
se ha emitido por primera vez, a quienes han superado la formaciéon completa, el correspondiente
certificado de haber obtenido «la capacitacion global para el profesorado de la Universidad de
Zaragoza con la finalidad de imparticion de asignaturas en lengua inglesa integrando el
aprendizaje de contenidos y de la lengua extranjera en educacion superior CLIC@unizar».
Concretamente, en marzo se emitieron 8 certificados a personas que ya lo tenian superado con
anterioridad vy, al finalizar el curso, 2 a personas que, con la formacion realizada en 24/25,

consiguieron completarlo.

El Vicerrectorado de Internacionalizacién hizo una propuesta para el curso 2024/2025 que se
incluyd en el programa de formacion. Se han ofertado un total de 8 cursos, todos ellos
presenciales, con un total de 160 plazas ofertadas. El nUmero de solicitudes recibidas ha sido de
100; se ha admitido a 74 solicitantes y han quedado 0 solicitudes sin atender. Sefialar que, para
facilitar la asistencia desde todos los campus, se ha impartido un curso de nivel 0 en Huesca y
un curso de nivel 1 en Teruel. Ademas, se ha impartido un curso de nivel 2 en el Campus Rio
Ebro y se ha ofertado un curso de nivel 1 en el Campus Paraiso. Este ultimo se tuvo que cancelar
por falta de numero de inscritos. Por el mismo motivo se cancel6é «Specific Training for ICLHE

Stage 2».

Analizando globalmente los seis cursos impartidos, obtenemos los siguientes resultados.
Respecto a aprovechamiento de los cursos, sefalar que ha habido un repunte en la tasa de no
presentados, pasando de un 6% (en 2023/2024) a un 20% (en 24/25). Se cree como posibles
causas el numero elevado de horas de cada curso y el impartirse en determinados momentos de
mucha carga de trabajo para el profesorado (como fin de curso académico). Esta informacién se
trasladé al Vicerrectorado de Internacionalizacion para que lo tuviera en cuenta en el disefio de
la propuesta de 2025/2026.

Formacién para el Profesorado Ayudante Doctor de primer aiio

43



La Ley Organica 2/2023, de 22 de marzo, del Sistema Universitario (LOSU), establece la
obligatoriedad de realizar un curso de formacion docente. Asimismo, los criterios de evaluacion
de ANECA recogen expresamente los cursos obligatorios de formacién docente inicial como un
mérito cuantificable dentro del apartado de formacién recibida para la mejora docente. En
consonancia con estos requisitos, la Universidad de Zaragoza disefidé un programa especifico
para el profesorado ayudante doctor durante su primer afno de contrato. Su finalidad es facilitar
la orientacion inicial en las lineas de desarrollo docente mencionadas, al tiempo que se ofrece
una introduccién a las caracteristicas institucionales y académicas propias de la Universidad de

Zaragoza.

El programa tiene una duracion total de 5 ECTS (equivalentes a 50 horas presenciales),
organizados en dos bloques formativos:

e Bloque 1 - Funciones y herramientas docentes en UNIZAR (3 ECTS): compuesto por
tres cursos obligatorios, desarrollado en 10 sesiones presenciales durante el primer semestre.
Para facilitar la asistencia del profesorado, cada curso ofrecera varias ediciones simultaneas, en
horario de mafnana y tarde.

e Bloque 2 - Complementos para la docencia (2 ECTS): integrado por varios cursos
opcionales de 1 o 2 ECTS, que el profesorado podra elegir libremente para completar el

programa. Algunos de estos cursos se impartiran en el primer semestre y otros en el segundo.

Aunque es posible solicitar el reconocimiento de formacion previa, lo que podria eximir a algunos
ayudantes doctores de realizar parte del programa o su totalidad, para quienes lo cursen
sera obligatoria la asistencia a las sesiones presenciales, asi como la realizacion de las tareas

asignadas para poder obtener la calificacion de apto.

La primera edicion se desarrollé en el curso académico correspondiente a esta memoria, 2024-
2025. Se establecieron dos plazos de inscripcion y, en total, se recibieron 171 entradas. Tras la
eliminacién de duplicados, la comprobacién de cumplimiento de requisitos y las bajas por cambio
de figura, el numero total de profesorado ayudante doctor de primer afio admitido fue de 152
personas. De ellas, por méritos presentados, a 106 ayudantes doctores se les reconoci6 el
programa completo, a 13 se les reconocié una parte y 33 tuvieron que realizar la formacioén

completa.

Otras Actividades de Formacioén

Ademas de todas las actividades de formacion expuestas anteriormente, se ha colaborado con
la Universidad de Zaragoza y concretamente con el Vicerrectorado de Estudiantes y Empleo en
la formacion obligatoria para participar en el “Plan de Orientacion Universitaria de la Universidad
de Zaragoza” (POUZ). El numero total de actividades programadas POUZ (junio -diciembre

2024): 20 cursos. El numero de horas de formacion impartidas: POUZ 40 horas. Numero de
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participantes totales en los cursos: 453 admitidos (256 estudiantes y 197 profesores). Resultados
de la satisfaccion del PDI con la oferta de cursos. El porcentaje de participantes a los que las
actividades del Programa de Formacion POUZ les han satisfecho mucho o bastante es el 77,7
%. Calidad de contenidos de las actividades. La puntuacion que otorgan los inscritos en las
actividades en cuanto a sus contenidos es de 8,7 para el Programa de Formacién POUZ.
Puntuacién otorgada a los ponentes. La puntuacion media otorgada a los ponentes en el

Programa de Formacion POUZ es de 9,24.

Asimismo, se ha apoyado a grupos de docentes que estaban desarrollando algin Proyecto de
Innovacién Docente durante el curso 2024/2025 en la organizacion de eventos que difundieran
su labor y sirvieran como formacion al resto de docentes. Para ello, se les ha ayudado en la
difusion, gestion de inscripciones, disposicion de espacios y certificacion de la participacion
(activa o como asistente). Se trata de dos eventos cuya informacion se realiz6 a través de iUnizar,
la web del CIFICE (folletos y apartado actualidad) y la cuenta Bluesky del CIFICE. Los datos de
estos cursos pueden consultarse aqui. Las dos actividades eran presenciales en Zaragoza. El
primer curso tuvo 74 personas admitidas y el segundo de ellos tuvo que cancelarse por falta de

inscripciones.

Se ha colaborado asimismo en varios cursos financiados y organizados por otras entidades:

e Gestion completa de 7 cursos financiados por el Centro Universitario de Defensa
dirigidos a su profesorado

e Gestidon completa del curso «Direccidon de Trabajos de Fin de Grado (TFG) y Trabajos
de Fin de Master (TFM)» organizado y financiado por el Departamento de Psicologia y
Sociologia dirigido a su profesorado.

e Gestion de los estudiantes de la Universidad de Zaragoza del curso «Intercomprensién
entre lenguas romances» organizado por la Alianza UNITA.

o Difusion del curso «Aulas refugio: Asilo, inclusion y prevencion de la xenofobia en la
practica docente» organizado por el comité espafiol de ACNUR vy financiado por la
Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo, AECID.

e Certificacion del taller «Prevencion, deteccion y respuesta ante el acoso. El punto violeta
de la UZ» organizado y financiado por la Oficina de Prevencion y Respuesta ante el

Acoso (OPRA) de la Universidad de Zaragoza.

Se resumen a continuacion algunos datos globales significativos respecto a las principales
actividades programadas para la formacion continua de todo el profesorado, esto es, el Programa
General de Formacion del Profesorado (dos semestres), el Programa de Formacion del
Profesorado Novel, el Programa de Internacionalizacion-Plan CLIC@Unizar, el Programa de

Seminarios Formativos y las actividades de formacién de grupos de Innovacion:
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= Numero total de actividades: 90.

* El ndmero de horas de formacion ofertadas: 701

= Numero de inscripciones totales admitidas en los cursos impartidos: 2024

» Resultados de la satisfaccion del PDI con la oferta de cursos. En todos los Programas
el porcentaje de participantes a los que las actividades les han satisfecho mucho o
bastante es superior al 90%, salvo en el caso de Seminarios que es de un 72%.

= Calidad de contenidos de las actividades. La puntuacion que otorgan los inscritos en
las actividades en cuanto a sus contenidos esta entre 8,5 y 9, segun los programas.

= Puntuacién otorgada a los ponentes. La puntuacidon media otorgada a los ponentes

en cada programa se situa entre 8,9 y 9,3.

Respecto al programa especifico de Formacion para el Profesorado Ayudante Doctor de primer
afo, algunos datos significativos:
= Numero total de cursos ofertados por CIFICE: 6, que se complementan con otros 17
del Grupo G9 de Universidades
= Numero de ECTS de formacion ofertadas por CIFICE: 8 ECTS
= Numero total de AYD UNIZAR admitidos: 152, de los cuales 106 se les reconocio el
conjunto del programa por méritos presentados, a 13 se les reconocié una parte y

33 tuvieron que realizar la formacién completa.

Ademas, como se ha indicado, se gestionaron las 20 actividades de Formacién del Plan de
Orientacion Universitaria (junio-diciembre 2024), 2 actividades de difusion de Grupos de
Innovacién Docente, 7 cursos del Centro Universitario de Defensa y de forma completa 8 cursos

y otras 4 actividades formativas con implicaciéon de diversas entidades.
Programa de apoyo a Estudiantes
El Programa de Apoyo a Estudiantes del CIFICE reune un conjunto diverso de acciones de apoyo

al trabajo de los estudiantes. El Programa esta coordinado con las actividades del Vicerrectorado

de Estudiantes y Empleo, estructurandose de formas diversas:

° Acciones coordinadas directamente desde el CIFICE.
° Acciones bajo la coordinacion del Vicerrectorado de Estudiantes y Empleo.
° Acciones en coordinacién o como apoyo a las iniciativas de centros y titulaciones.

El objetivo general del presente programa es apoyar el trabajo de los estudiantes. Las actividades
de orientacion y apoyo se realizan en todas las etapas, iniciandose en los niveles anteriores a la
Universidad, continuando en el proceso de integracion en la Universidad, asi como en la

interaccion con el mundo laboral. Las distintas acciones se detallan a continuacion:

i) Apoyo y orientacion a estudiantes en los niveles anteriores a la Universidad
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Los colaboradores del CIFICE en el Programa de Apoyo a Estudiantes participaron un afio mas
en el Programa de Acercamiento de la Universidad de Zaragoza a los Centros de
Secundaria de la Comunidad de Aragon. Este programa estd coordinado desde el
Vicerrectorado de Estudiantes y Empleo y su objetivo general es orientar y ayudar a los
estudiantes de Secundaria en la eleccion de estudios universitarios. Las visitas informativas se
llevaron a cabo de forma presencial durante los meses de enero, febrero y marzo de 2025. Se
concertaron un total de 109 visitas a Centros de Educacion Secundaria de las tres provincias y
el numero de alumnos que asistieron a las charlas informativas fue de 15.300:

e Huesca: 20 centros

e Teruel: 10 centros

e Zaragoza: 79 centros
Desde hace varios afos, los colaboradores del Programa de Apoyo a Estudiantes del CIFICE,
junto con el Vicerrectorado de Estudiantes y Empleo, participan en las Jornadas de Orientacion
Académica y Profesional para el alumnado de 2° de bachillerato, llevadas a cabo en el Instituto
de Educaciéon Secundaria Goya de Zaragoza. Esta edicion se realizd de forma presencial y se
dividieron las presentaciones por areas de conocimiento en dos jornadas, los dias 27 y 28 de
febrero de 2025.

ii) Apoyo y orientacién a estudiantes en la Universidad

El POUZ es una linea estratégica del Vicerrectorado de Estudiantes y Empleo. “Su objetivo
general es favorecer la integracion, educacion y desarrollo de los estudiantes en la Universidad,
asi como la insercion en el mundo laboral”. Ademas, se ha prestado apoyo y asesoramiento a
los Coordinadores del Programa de Orientacion Universitaria (POU) de los diferentes Centros de
la Universidad de Zaragoza durante todo el curso académico. Tras el analisis de las memorias
finales del POU de los Centros, los colaboradores del programa realizan reuniones para poner
en comun la informacion sobre el desarrollo del POUZ en cada uno de los Centros Universitarios.

Una tarea fundamental es proponer opciones de mejora para el curso académico siguiente.

Desde el CIFICE, y junto con los coordinadores del POUZ, se realiza el Programa de Formacién
del Plan de Orientacién Universitaria. Se imparten los cursos “Programa de Orientacion
Universitaria de la Universidad de Zaragoza (POUZ). Caracteristicas e implementacién.”, “POUZ.
Integracion de los estudiantes en la Universidad: Binomio Tutor-Mentor.” y “POUZ. Orientacion
del estudiante durante el Grado (cursos intermedios)” en Zaragoza, Huesca y Teruel, dirigidos a
los profesores que van a ser tutores y a los estudiantes que colaboraran como mentores del
POU. La formacion se realiza en los meses de junio, septiembre y octubre. El curso dirigido a los
tutores de cursos superiores “POUZ. Orientacién laboral y académica” lo imparte la directora de
UNIVERSA.
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Los colaboradores del Programa de Apoyo a Estudiantes del CIFICE realizan propuestas sobre
actividades de formaciéon en competencias y de orientacién para la insercién laboral para
los estudiantes de la Universidad, que se transmiten a los responsables de UNIVERSA, que son

los encargados de la planificacion y realizacion de las actividades.

Programa de apoyo a la calidad de las titulaciones

Durante el curso 2024-2025, el Programa de Apoyo a la Calidad de las Titulaciones del CIFICE
ha sido desarrollado por un equipo de docentes, nombrados por el Rector de la Universidad de
Zaragoza. A la hora de configurar dicho equipo el criterio fundamental es reunir trayectorias
académicas con experiencia docente que cubran un amplio espectro de areas y disciplinas
universitarias (ciencias de la salud, humanidades, economia, derecho, ingenieria, educacion,
ciencias, etc.). Esta perspectiva multidisciplinaria es necesaria para cumplir los objetivos del
Programa, por cuanto este se ocupa de apoyar a todas las titulaciones de la Universidad de
Zaragoza (en torno a 125, sumando grados y masteres). Ademas, también se aplica el criterio
de que cada colaborador o colaboradora del equipo no intervenga en Comisiones de Evaluacion
de la Calidad de las Titulaciones (conforme al procedimiento Q212) relacionadas con su propia
actividad docente e investigadora, a fin de evitar posibles sesgos, interferencias o intereses
cruzados, y, sobre todo, porque dicha colaboraciéon no consiste en reincidir en los contenidos y
en las competencias especificas, de los que quienes protagonizan cada titulaciéon son expertos
y responsables, sino, por una parte, en aportar una perspectiva externa, especialmente en
cuestiones metodoldgicas, sobre los procesos de evaluacion, asi como, por otra, en valorar sin

sesgos corporativos la calidad de los procesos de aprendizaje.

En las mencionadas Comisiones de Evaluacion participa una persona del Programa de Apoyo a
la Calidad (que cuenta con un voto en la aprobaciéon del Informe), junto al coordinador o
coordinadora de la titulacion, a dos representantes del alumnado y dos del profesorado, asi como
a una persona externa, procedente del mundo de la empresa o del sector al que se dirige cada
titulacion. Por su parte, el Informe resultante se utiliza por las Comisiones de Garantia de Calidad
(las cuales, también pueden efectuar aportaciones en una ‘segunda vuelta’ en la conformacion
de la version definitiva), a fin de, posteriormente, junto a quienes coordinan la titulacion,
incorporar las mejoras propuestas en el Plan Anual de Innovaciéon y Mejora (Procedimiento
Q214), momento en el que también se requiere la aportaciéon y el voto de los miembros del
Programa de Apoyo a la Calidad del CIFICE.

Por lo que respecta al curso 2024-2025, los miembros del Programa han participado activamente
y sin incidencias resefiables (mediante reuniones presenciales y telematicas) en la elaboracion
del Informe Anual de la Calidad y de los Resultados de Aprendizaje de todas las titulaciones de
la Universidad de Zaragoza, realizando, entre otras tareas, la revision de las Guias Docentes,

asesorando especialmente en cuestiones de metodologia docente y evaluacion, vinculdndolas a
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las diversas tasas que reflejan los resultados del curso 2023-2024 (abandono, rendimiento, éxito,
etcétera), asi como asesorando en la elaboracion de los Planes Anuales de Innovacion y Mejora

que se estan desarrollando durante el curso 2024-2025.

Por otra parte, cabe destacar en la presente sintesis que el despliegue final del Real Decreto
822/2022 también esta requiriendo de una importante contribucién por parte del Programa de
Apoyo a la Calidad, en tanto que sus miembros han sido convocados y han participado en la
elaboracién de los cambios suscitados y en las nuevas memorias de los titulos que han apostado

por esta via.

Finalmente, el Programa también muestra su total disposicién a participar en la preparacion de
las Jornadas sobre Innovacion Docente e Innovacién Educativa de la Universidad de Zaragoza
(que este afio han celebrado su edicién XVII), en calidad de revisores de las propuestas

presentadas, asi como en su desarrollo, coordinando alguna de las mesas tematicas.

Programa “Observatorio de Innovacion docente y de competencias transversales en la
UZ”

Actividades realizadas:

XVII Jornadas de innovacion docente e investigacion educativa de la Universidad de Zaragoza:
Todos los miembros del Observatorio han formado parte del Comité Cientifico de las jornadas
realizadas en el edificio Paraninfo durante los dias 16 y 17 de enero de 2025.

La funcion principal ha sido la revision de los resumenes enviados y la coordinacion de dos
mesas tematicas:

. Mesa tematica II: Aplicacion de metodologias activas |. Cuya coordinacion corrié a cargo
de Sandra Vazquez Toledo.

. Mesa tematica lll: Aplicacion de metodologias activas Il. Cuya coordinacién corrio a

cargo de Ivan Lidon Lopez

Proyectos de Innovacién Docente convocatoria 2024-2025

Los miembros del Observatorio se encargan de la revisién de los resultados de las memorias
presentadas en la convocatoria 2024 y que se desarrollaron durante el curso 2024-2025. En la
convocatoria 2025-2026 se presentaron un total de 597 proyectos, que han sido evaluados por
los evaluadores externos de ACPUA. Esta revision se realiza por pares y cuando existe
discrepancia grande en las valoraciones de ambos evaluadores (de 6 puntos o mas), estas
memorias pasan a los miembros del observatorio que realizan una tercera evaluacién para
ajustar la valoracion final del proyecto y ser o no admitido. Esto se debe a que las evaluaciones,
al ser anénimas y por pares, requieren especial atencién en los casos de discrepancia para

garantizar mayor objetividad y justicia en el proceso.
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Programa de fomento a la investigacion y a la transferencia en Ciencias de la Educacion

Como programa emergente dentro del CIFICE, junto al Programa de “Relaciones institucionales

y cooperaciéon con entidades educativas”, y en muchas ocasiones en colaboracion con los

responsables del mismo, durante el curso 2024-2025 se han realizado una serie de actuaciones

que se detallan a continuacion.

1) Actividades genéricas y de representacion institucional:

Visibilizacién de los grupos de investigacion educativa vinculados al centro a través de
la pagina web del CIFICE (https://cifice.unizar.es/grupos-de-investigacion).
Visibilizacién de los grupos de innovacion docente adscritos al centro a través de la
pagina web del CIFICE (https://cifice.unizar.es/grupos-de-innovacion-docente-adscritos-
al-cifice).

Enlace entre los grupos de investigacion educativa e innovacion docente y el CIFICE.
Envio a los grupos de investigacion e innovacion docente de anuncios de convocatorias
de interés desde la secretaria del CIFICE.

Recogida de propuestas para la organizacién de eventos de interés para los grupos de
investigacion, de innovacion docente y para el CIFICE en general.

Colaboracion en proyectos PISOC del curso 2024-2025.

Reunién con representantes de todos los grupos consolidados de innovaciéon docente
que mostraron su interés por vincularse al CIFICE (19/11/2024).

Asistencia a la “"Jornada final del programa de presentaciones tematicas de los Institutos
Universitarios de Investigacion de la Universidad de Zaragoza" en representacion del
CIFICE (18/09/2024).

Colaboracion en comité cientifico de las XVIlI Jornadas de Innovacién Docente e
Investigacion Educativa de la Universidad de Zaragoza.

Otras reuniones y actos dentro del CIFICE y del ambito universitario.

2) Organizacion y colaboracién en eventos relacionados con la investigacion, innovacion y

transferencia en Ciencias de la Educacion:

A pesar de existir un programa especifico denominado de “Fomento de la Investigacién y la

Transferencia en Ciencias de la Educacion”, el CIFICE ha organizado un buen nimero de

eventos o ha colaborado en otros. Caben destacar los siguientes:

Il Congreso Internacional del Cuidado Educativo "Salud mental, tecnologias y cuidado
de las comunidades socioeducativas", coorganizado por CIFICE y la Catedra Edelvives
del cuidado educativo integral.

Il Symposium internacional IEPSA POLITICAS EDUCATIVAS DEL FUTURO, Instituto
de Estudios y Politicas Sociales de Aragon (IEPSA) con convenio de colaboracion con
Unizar (CIFICE).
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e | Jornada Autondmica Formacion Profesional - Unizar "Inteligencia Artificial y
Metodologias Innovadoras Disruptivas".
e |l Congreso Internacional Educacion y Diversidad, La ciencia de la educacién para todos
y con todos.
e | Simposio nacional RUIA UNIZAR: Investigar con impacto social en las politicas de
infancia y adolescencia.
El objetivo de incluirlos no es apropiarse del mérito de su organizacién por parte del programa,
sino justificar la existencia de un programa de “Fomento de la Investigacién y la Transferencia
en Ciencias de la Educacion” dentro del CIFICE. Se plantea seguir reforzando la comunicacion
y coordinacion de los grupos de investigacion, innovacion y demas miembros del CIFICE para

seguir potenciando este Programa.

Programa de relaciones institucionales y cooperacién con entidades educativas

En colaboracién con los demas, este programa en el CIFICE pretende considerar las relaciones
institucionales y la cooperacion como herramientas que proporcionan informacién transparente
y conocimiento, asentando asi las bases y creando las sinergias necesarias para
interrelacionarnos con la sociedad a la que nos debemos, con el resto de las administraciones,
con los agentes locales o con nuestra propia comunidad universitaria. El programa retne un
conjunto diverso de acciones encaminadas a poner en valor y potenciar la proyeccién externa
del CIFICE y a fomentar la interdisciplinariedad y la comunicacion interna entre los colectivos
universitarios interesados en el ambito educativo. También pretende impulsar el mecenazgo y el
patrocinio de instituciones publicas y entidades privadas para captar recursos externos finalistas
que se gestionan directamente o a través de otras unidades de nuestra universidad.

Durante el curso 2024-2025, se han mantenido reuniones de coordinacién con el resto de
coordinadores de programas y con la direccion del CIFICE. Las reuniones mas intensas han sido
las mantenidas con el programa de Fomento de la investigacion y la transferencia en Ciencias
de la Educacién. También se han celebrado reuniones con colectivos y entidades para explorar

vias de colaboracién. Se pueden ver algunos convenios en https://cifice.unizar.es/convenios.

Entre otras, aunque en distintos grados, se destaca la colaboracion en los siguientes simposios,
jornadas y proyectos recogidos en la web del CIFICE:
e | Simposio Nacional RUIA Unizar CIFICE “Investigar con Impacto Social en las Politicas
de Infancia y Adolescencia”. 8 de mayo de 2025.
e |l Congreso Internacional del Cuidado Educativo Integral. 3 de abril de 2025.
e | Jornada Autonémica FP Unizar “Inteligencia Artificial y Metodologias Innovadoras
Disruptivas” con el Centro de Excelencia Formacion Profesional Corona de Aragén. 27
de marzo de 2025.
e Ciclo de jornadas de transferencia socioeducativa: “Usos didacticos del Aula Jardin y el
Huerto del CIFICE: un proyecto de innovacion social” entre otros con el CEIP Recarte y

Ornat, Cardenal Xavierre, La Salle Franciscanas, La Salle Gran Via, Cantin y Gamboa,
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Salesianos Virgen del Pilar, Fundacién Haptica y Facultad de Educacion a través de su
Club de Lectura. Curso 2024-2025.
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2. Vicerrectorado de Profesorado

2.1. Aspectos mas relevantes

Durante el curso 2024-2025 se han desarrollado las tareas de gestion del personal docente e
investigador, en el marco de la legislacién que resulta de aplicacion y de las restricciones
presupuestarias externas —tanto normativas como en lo que concierne a la necesaria
autorizacion de los costes de personal- e internas. De una parte, se han desarrollado las tareas
normales de planificacién docente relativas al curso 2025-2026. De otra parte, se ha mantenido

el ritmo del proceso de incorporacion de nuevo personal.

Aunque la estabilizacion del personal docente e investigador temporal a tiempo completo sigue
estando afectada por restricciones -tasa de reposicion-, todos los puestos de profesor/a ayudante
doctor/a (en adelante, AYD) transformados en otros con vinculacidon permanente pueden

determinar oferta de empleo y convocatoria.

Las politicas de promocion se han consolidado, salvando los problemas juridicos y
presupuestarios que siempre permanecen. En lo que se refiere a profesores/as titulares con
acreditacion a catedratico/a las posibilidades de promocién se han mantenido y la oferta realizada
en 2025 permitira absorber a todas las personas acreditadas hasta finales de 2024; en lo que
concierne a profesores/as contratados/as doctores/as o profesores/as permanentes laborales
(PPL) con acreditacion a titular, la via de la promocién, que venia estando abierta de manera

casi permanente, ha experimentado unas ciertas tensiones debidas a la tasa de reposicion.

La oferta publica de 2025 a turno libre se publica sobre una tasa de reposicion propia de 162

plazas. Se anade una oferta de 84 plazas de promocién interna de catedraticos de universidad.
La oferta se ha realizado con el acuerdo de los representantes de los trabajadores.

Se ha reproducido el acuerdo que se suscribié en los cursos anteriores con la Consejeria de
Sanidad, para poder realizar la oferta de tres plazas de profesor/a titular o de PPL vinculadas
provenientes de la cesién por esta Consejeria de una parte de su tasa de reposicion. Se ha
continuado con la ejecucion de la oferta para la incorporaciéon de plazas de PPL vinculado al

Servicio Aragonés de Salud, habiendo afiadido en 2025 una oferta de 11 plazas mas.

Se ha continuado priorizando la convocatoria de plazas temporales a tiempo completo (de AYD),
esenciales para la consolidacién de las nuevas titulaciones y para el rejuvenecimiento de la
plantilla. Se efectudé una convocatoria de 1 dotacién en febrero de 2025, dos que en conjunto
suman 110 en abril de 2025 y una de 3 dotaciones en junio de 2025, a lo que debe afadirse la
aplicacién ya conocida de mecanismos para evitar la pérdida de plazas dotadas por renuncias,

migraciones o falta de candidatos, habiendo impedido la filtracion de plazas perdidas.

De otra parte, se han convocado algunas plazas de profesorado asociado.
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La ejecucion de la oferta de empleo publico de 2022 se ha concluido; la de 2023 se ha

completado casi en su totalidad y la de 2024 se ha realizado ya en un porcentaje muy elevado.
Se han realizado asimismo algunos ajustes menores en nuestras normativas.
2.2. Plantilla docente e investigadora

Datos estadisticos PDI durante el curso 2024-20245

3%
| 29%

=CU =CEU =TU =TEU

= TP =TC

En cuanto a datos de tomas de posesiéon de miembros de cuerpos docentes universitarios, en
este curso, ha habido 85 de nuevo ingreso y 46 de cambio de cuerpo.



Por lo que se refiere a contrataciones laborales de Personal Docente e Investigador, se han

firmado 15500 contratos laborales y 550 renovaciones de contratos laborales.

En este curso, se han reconocido 330 complementos por méritos docentes (quinquenios)y se
han tramitado 241 solicitudes de mérito investigador para profesores de los cuerpos docentes,
de los que se han concedido 280 tramos, 54 solicitudes para profesores con contrato indefinido,
de los que se han concedido 72 tramos y 119 solicitudes para profesores contratados temporales

de los que se han concedido 113.
Se han reconocido, ademas, 1181 trienios.

Los datos de las convocatorias de plazas de Personal Docente e Investigador para este curso

2024-2025, son los siguientes:

CONVOCATORIA DE PLAZAS DE PROFESORADO CONTRATADO
Curso 2024-2025

PROFESORADO CONTRATADO TEMPORAL

Concursos Ordinarios

N° de convocatorias 9

N° plazas convocadas 442

N° dotaciones 781
N° solicitudes 3948
N° aspirantes admitidos 3608

N° aspirantes excluidos 340

N° plazas resueltas sin

reclamacién/recurso 384

N° de plazas recurridas 58

Conflictos de interés tramitados 13

Ha de afadirse, ademas, la contratacion por el procedimiento de urgencia, que unas veces
precisa de convocatorias de concursos, que efectuan los departamentos, y otras no,
contratandose en funcion de listas de espera. El nUmero de contrataciones, entre unas féormulas

y otras ascendioé ha sido elevadisimo. Estos son los datos resumidos:
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Solicitudes de plazas de Urgencias

(hechas por los departamentos)

806

N° de plaza de urgencia recurridas

15

Volviendo a las convocatorias de plazas de profesorado con vinculacion permanente, estos

serian los datos:

CONVOCATORIA DE PLAZAS DE PROFESORADO PERMANENTE

Curso 2024-2025

PROFESORADO PERMANENTE

Concur

Concur Concur
so de Promoc . Concurs
sos de Acceso ion Interna Promoci Sos os Ordinario
Acceso Vinculadas on Interna Ordinario Vinculadas
OEP (OEP Vinculadas OEP
2022( 2023 (OEP 2023 y OEP 2022( 2023 (OEP
’ 2023y 2024) ( ’ 2024)
y 2024) 2024) y 2024)
Ne 6 3 1 0 3 1
convocatorias
o
N® plazas 113 9 36 0 79 11
convocadas
N° dotaciones 115 9 36 0 82 11
N° solicitudes 115 9 36 0 88 20
N° aspirantes 115 9 36 0 85 19
admitidos
N° plazas
pendientes de 0 0 0 0 0 0
resolver
N° plazas 0 0 0 0 0 0
reclamadas
Conflictos de Interés tramitados 2
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3. Vicerrectorado de Estudiantes y Empleo

3.1. Acceso y admisién

3.1.1 Prueba de acceso a la universidad - PAU

Evolucion del numero de estudiantes que han realizado la prueba en la Universidad de Zaragoza
[estudiantes de Bachillerato que realizan, como minimo, la fase obligatorial].

Estudiantes Bachillerato inscritos en la PAU

ANO Convc_:cat_oria Convoca_tori_a N° Inscritos

ordinaria Extraordinaria total
2020 6.687 381 7.068
2021 6.038 754 6.792
2022 6.000 933 6.933
2023 5.962 1.024 6.986
2024 6.251 1.353 7.604
2025 6.251 996 7.247

N2 Estudiantes de bachillerato inscritos en la fase obligatoria PAU

1 N2 Inscritos total emQue Convocatoria ordinaria
8.000
068 7.604 7.247
7.000 - 6.792 6.933 6.986
: 6.497 A
L~ S~ & 0
6.000 ( 6.687 % & —
6.038 6.000 5.962 Gz e
5.000 5.755 ’ : :
4.000
3.000
2.000
754 P—
1.000 381 A A 1.353 =55
A 996
. 70 R 638 1.024
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

3.1.2. Pruebas de acceso para mayores de 25 y de 45 anos

Evolucion del numero de estudiantes que han realizado estas pruebas en la Universidad de
Zaragoza:

Evolucion de inscritos y presentados | Mayores 25
Ano Inscritos Presentados
2019 109 84
2020 149 109
2021 154 119
2022 143 109
2023 129 97
2024 126 98
2025 127 101
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Evoluciéon del % de presentados sobre el de inscritos | Pruebas de Acceso Mayores de
25

Evolucidn inscritos y presentados
200

149 154

143

150

100

50

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
[ |NSCritos === Presentados

Evolucion de inscritos y presentados | Pruebas de Acceso Mayores 45

Ano Inscritos Presentados
2019 29 21
2020 37 25
2021 27 21
2022 34 20
2023 32 20
2024 36 27
2025 35 23

MAYORES 45: Inscritos y presentados I Inscritos e Presentados

30

20

10

0

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

3.1.3. Estudiantes de nuevo ingreso en estudios oficiales de grado
Curso académico 2024-2025

Distribucién del nimero de estudiantes de nuevo ingreso en grados matriculados por centros
[evolucion de los ultimos afos].
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CENTROS ll .. I. ; I. | ll ll l‘ ‘ l‘ 4
Facultad de Filosofia y Letras 622 622 607 575 575 577 578
Facultad de Derecho 389 386 387 386 386 387 381
Facultad de Medicina 182 182 181 182 182 203 217
Facultad de Ciencias 472 460 467 454 454 455 481
Facultad de Veterinaria 205 206 206 204 204 208 198
§ Facultad de Economia y Empresa 869 876 869 814 814 830 853
§ Escuela de Ingenieria y Arquitectura 973 919 932 915 915 1.002 1.112
Iﬂ Facultad de Ciencias de la Salud 303 295 296 322 322 317 316
z Facultad de Ciencias de la Salud y del 218 212 206 210 210 292 206
3 Deporte
g Facultad de Educacion 361 359 359 360 360 359 357
§ Escuela Politécnica Superior 67 67 87 74 74 85 79
- Facultad de Clencias Fumanas y de 2 257 239 242 238 238 232 237
Facultad de Ciencias Sociales y Humanas 371 348 392 382 382 395 381
Facultad de Empresa y Gestion Publica 58 77 92 76 76 95 97
Facultad de Ciencias Sociales y del Trabajo 362 360 356 317 317 336 335
Escuela Universitaria Politécnica de Teruel 48 43 58 62 62 65 77
§ Es}fl:ljjee;i:niversitaria de Enfermeria de 53 54 54 59 59 58 67
= — -
§ EsTc(:reszl(;aI Universitaria de Enfermeria de 33 33 33 36 36 36 36
z EsAclLrJnelIJz:igmversnana Politécnica de la 16 123 128 178 178 224 231
-'E Escuela Universitaria de Turismo 47 56 39 25 25 21 19
8 Centro Universitario de la Defensa 279 294 300 292 292 300 323

6.285 6.211 6.291 6.141 6.407 6.581

FUENTE: SEGEDA DATUZ AL FINALIZAR EL PROCESO DE ADMISION

ESTUDIANTES DE NUEVO INGRESO EN ESTUDIOS OFICIALES DE
GRADO

7.000
6.800

6.581
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5.800
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Escuela Universitaria de Turismo

Escuela Universitaria de Enfermeria de Teruel
Escuela Universitaria de Enfermeria de Huesca
Escuela Universitaria Politécnica de Teruel
Escuela Politécnica Superior

Facultad de Empresa y Gestidn Publica
Facultad de Veterinaria

Facultad de Ciencias de la Salud y del Deporte
Facultad de Medicina

Escuela Universitaria Politécnica de la Almunia
Facultad de Ciencias Humanas y de la Educacién
Facultad de Ciencias de la Salud

Centro Universitario de la Defensa

Facultad de Ciencias Sociales y del Trabajo
Facultad de Educacién

Facultad de Derecho

Facultad de Ciencias Sociales y Humanas
Facultad de Ciencias

Facultad de Filosofia y Letras

Facultad de Economia y Empresa

Escuela de Ingenieria y Arquitectura
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Estudiantes de nuevo ingreso (grados) | Curso 2024-25
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3.1.4. Numero de reclamaciones tramitadas: proceso de admisiéon 2024-2025

COMUIJERES

67%

Artes y Humanidades

La mayoria de los recursos recibidos en relacién al proceso de admision se refieren a
modificaciones en las calificaciones de acceso y admisién, inclusion en listas motivada por
subsanaciones de documentacion o por incumplimiento del requisito de confirmar la permanencia

en las listas de espera.

Tipologia de recurso Estimados | Denegados
Modificacién notas PAU 132 0
Inclusién en listas 12 57
Subsanacion documentacion 119 0
Confirmar permanencia en listas de espera 1 15
Fuera de plazo 2 8
Anonimizacién llamamientos 1 3
Cambio en la prelacion de los grados solicitados 1 0
Simultaneidad 0 1
Total 268 84

FUENTE: AC_RECURSO (5/11/2025)
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Reclamaciones al proceso de admisiéon a grados

Reclamaciones
denegadas
23% Reclamaciones
estimadas
7%

3.1.5. Traslados de expediente

El nimero de traslados de expediente tramitados en la Seccién de Acceso y Admisién para iniciar
estudios de grado en otras universidades espafolas se detalla a continuacién:

UNIVERSIDAD DE DESTINO 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024  2024/2025
CUNEF Universidad - - - - 1 -
ESIC Universidad - - - 3 2 1
IE Universidad 2 2 4 1 3 -
Universidad Abat Oliba CEU - - - - 1 -
Universidad Alfonso X El Sabio 11 8 18 18 13
Universidad Antonio de Nebrija 8 4 3 1 -
Universidad Auténoma de Barcelona 35 20 14 21 14 18
Universidad Auténoma de Madrid 28 13 12 7

Universidad Camilo José Cela 2 1 4 6 2 4
Universidad Cardenal Herrera CEU 15 14 16 13 19 15
Universidad Carlos Il de Madrid 42 31 42 8 6 8
Universidad Catdlica de Valencia San Vicente Martir - 15 21 12 11
Universidad Catolica San Antonio de Murcia 19 3 3 1 1 -
Universidad Catélica Santa Teresa de Jesus de Avila - - 1 1 -
Universidad Complutense de Madrid 51 44 36 20 10 10
Universidad de A Corufia 2 2 1

Universidad de Alcala de Henares 37 22 21 4 1 1
Universidad de Alicante 15 17 19 31 22 10
Universidad de Almeria - - 1 2 5 -
Universidad de Barcelona 37 26 41 28 36 23
Universidad de Burgos 15 19 23 19 14 16
Universidad de Cadiz 2 3 2 8 4 3
Universidad de Cantabria 4 4 3 7 3 3
Universidad de Castilla-La Mancha 19 22 22 3 11 16
Universidad de Cérdoba 2 1 3 1 - 1
Universidad de Deusto 5 4 5 3 2 2
Universidad de Extremadura 1 1 3 1 1 -
Universidad de Disefio, Innovacion y Tecnologia - - - - 1 3
Universidad de Girona - 1 - 1 -
Universidad de Granada 14 23 23 28 23 37
Universidad de Huelva 1 - - - - 2
Universidad de Jaén - 4 2 2 1
Universidad de La Laguna - 1 1 1 3

62




UNIVERSIDAD DE DESTINO 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024  2024/2025
Universidad de La Rioja 15 12 15 10 10 8
Universidad de Las Palmas de Gran Canaria 1 - - 1 1
Universidad de Ledn 5 5 7 5 7
Universidad de les llles Balears - 1 - 1
Universidad de Lleida 51 67 66 88 63 85
Universidad de Méalaga 5 7 4
Universidad de Mondragén 2 1 2 1

Universidad de Murcia 1 2 1 3 - 1
Universidad de Navarra 45 53 60 61 35 49
Universidad de Oviedo 1 2 9 6 4 3
Universidad de Salamanca 33 31 37 30 28 42
Universidad de Santiago de Compostela 3 1 1 1
Universidad de Sevilla 4 12 12 9 10
Universidad de Valencia (Estudi General) 84 73 78 67 69 73
Universidad de Valladolid 52 32 53 37 33 43
Universidad de Vic - 1 - - 1
Universidad de Vigo - 4 1 1 -
Universidad del Pais Vasco 20 12 21 22 14 17
Universidad Europea de Madrid 1 8 10 8
Universidad Europea de Valencia 5 6 7
Universidad Europea del Atlantico 1 - 1 1 2
Universidad Europea Miguel de Cervantes - 1 4 2 1
Universidad Francisco de Vitoria 9 4 12 4 8
Universidad Internacional de Catalufia 41 - - - - -
Universidad Internacional de La Rioja - - - 1 1 1
Universidad Internacional Isabel | de Castilla - - - - 1 -
Universidad Internacional Valenciana 1 - - - 3
Universidad Internacional Villanueva - 4 - 1

Universidad Jaume | de Castellon - 37 49 39 35 21
Universidad Loyola Andalucia 1 1 - - - 1
Universidad Miguel Hernandez de Elche 5 11 11 10 7 9
Universidad Nacional de Educacién a Distancia 142 225 179 207 165 97
Universidad Oberta de Catalunya - - - - - -
Universidad Pablo de Olavide - 1 4 6 6 5
Universidad Politécnica de Cartagena 5 2 2 1 5
Universidad Politécnica de Catalufia 1 8 1
Universidad Politécnica de Madrid 16 23 28 19 6 3
Universidad Politécnica de Valencia 29 46 57 63 68 65
Universidad Pompeu Fabra 3 1 5 2 3 2
Universidad Pontificia Comillas 13 14 15 14 16
Universidad Pontificia de Salamanca - 2 3 1 - 2
Universidad Publica de Navarra 12 46 31 40 30 28
Universidad Ramén Llull - 1 1 - - 1
Universidad Rey Juan Carlos 37 29 43 17 8 13
Universidad Rovira i Virgili 8 1 5 7 5

Universidad San Jorge 57 117 44 8

Universidad San Pablo CEU 7 9 9 1 2 1
Total general 1.096 1.214 1.153 1.126 894 862
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Fuente: Seccion de Acceso y Admision (25/10/2024)

Traslados de calificaciones PAU
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3.1.6. Notas de corte curso 2024-2025
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:
NOTAS MINIMAS DE INGRESO A GRADOS DE LA UNIVERSIDAD DE ZARAGOZA
- FINAL DEL PROCESO DE ADMISION (NOV - 2024)
TITULACIONES | GE&EE:L“) |TITULADOS| Nz";"fégs ﬁgf’ﬂgg | Méioggg |DISCAPAC. | DEPORTISTAS
ZARAGOZA
ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS 6,770 Or| 500 Ex 5000 Ex| 5000 Ex
BIOTECNCLOGIA 11,820 or| 500 Ex| 5,000 or 5000 Ex
CIENCIA Y TECNOLOGIA DE LOS ALIMENTOS 7047 Ex| 500 or 5000 Ex| 5000 Or
DERECHO 9886 or| 500 Ex| 5,000 or 5000 Or| 5000 Ex
ECONOMIA 5000 Ex| 500 Ex|5,000 [ 5000 Ex| 5000 Or
ENFERMERIA 11,741 or| 884 or|e910 Pv or| 8400 or| 5000 or| 5000 Ex| 5000 Ex
ESTUDIOS CLASICOS 5000 o] 500 Ex
ESTUDIOS EN ARQUITECTURA 10362 or| 618 or 5,000 Or
ESTUDIOS INGLESES 9,270 Ex| 500 or 5000 Or
FILOLOGIA HISPANICA 5000 Ex| 500 Ex 5000 Or
FILOSOFIA 5000 or] 764 or
FINANZAS Y CONTABILIDAD 5000 Ex| 500 or
FiSICA 12,163 or| 500 Ex 5,000 Or 5,000 Or
FISIOTERAPIA 11,190 or| 850 or| 5,000 or| 5000 or 5000 or]| 7328 Ex| C
GEOGRAFIA Y CRDENACION DEL TERRITORIO 5000 Ex| 500 or 5000 Ex
GEOLOGIA 5,000 Ex
HISTORIA 5000 Ex| 500 orfs000 or 5000 or| 5000 Ex| 5000 or
HISTORIA DEL ARTE 5000 Ex| 761 oOr
INFORMACION Y DOCUMENTACION 5000 Ex| 7,59 oOr 5000 Or
iA BIOMEDICA 10930 or| 500 or] 5,000 or 5000 or[10861 or| C
INGENIER{A DE TECNOLOGIAS INDUSTRIALES 9189 oOr| 500 Ex 5000 Ex
INGENIERIA DE TECNOLOGIAS DE TELECOMUNICACION 5000 Ex| 500 or 5,000 Or
INGENIERIA ELECTRICA 5000 Ex| 500 Ex 5000 Or
A ELECTRONICA Y AUTOMATICA 5,000 Ex
INGENIERIA EN DISERO INDUSTRIAL Y DESARROLLC DE PRODUCTO 10339 Or| 500 Ex 5000 Or
INGENIERIA INFORMATICA 10527 or| 500 Ex|5,000 or| 5000 or 5000 oOr| 5000 Or
INGENIERIA MECANICA 5000 Ex| 500 Ex|s5.000 or| 5000 or 5000 Or
INGENIERIA QUIMICA 5000 Ex| 659 oOr 5000 Or
LENGUAS MODERNAS 5000 oOr] 500 Ex 5000 or| 5000 or
MAGISTERIO EN EDUCACION INFANTIL 9723 or| 636 or|5000 or 5000 Ex| 5000 Or
MAGISTERIO EN EDUCACIGN PRIMARIA 10355 or| 753  Ex 5000 Ex| 5000 oOr
MARKETING E INVESTIGACION DE MERCADOS 8481 Ex| 500 Ex 5000 Ex
MATEMATICAS 8927 or| 500 Ex 5,000 Or
MEDICINA 12,738 Or| 960 Or|50%0 PV Or 5000 Or[10,648 Or] B
OPTICA Y OPTOMETRIA 5134 Ex| 500 Ex|s5000 or 5000 Ex| 5000 Ex
PERIODISMO 848 or| 500 or|5,000 or 5000 Or
PROG. CONJ. DERECHO Y ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS 12,425 or| 717 or] 5,000 or 5000 Ex
PROG. CONJ. FiSICA Y MATEMATICAS 13,427 or
PROG. CONJ. MATEMATICAS E INGENIERIA INFORMATICA 12,660 Or
QuiMica 5134 Ex 5000 Or
RELACIONES LABORALES Y RECURSQS HUMANOS 5000 Ex| 500 Ex|s5000 or 5000 Ex| 5000 Or
TERAPIA OCUPACIONAL 7230 or| 745 or[s5000 or 5,000 Or 5,000 Or
TRABAJO SOCIAL 5000 Ex| 500 or 5000 Ex
TURISMO 5000 Ex| 500 or 5,000 Or
VETERINARIA 11279 or] 769 or] 6470 NPV Or 5000 Or] 5000 Or
LA ALMUNIA
ARQUITECTURA TECNICA 5000 Ex| 7,27 or
INGENIERIA CIVIL 5000 or| 500 or
INGENIERIA DE DATOS EN PROCESOS INDUSTRIALES 5,000 Ex
INGENIERIA DE ORGANIZACION INDUSTRIAL 5000 Ex| 624 or|5000 or| 5000 or
INGENIERIA MECATRONICA 5000 Ex| 500 Ex
PROG. CONJ. ING. MECATRONICA E ING. ORGANIZACIGN INDUSTRIAL 11313 Fx
HUESCA
ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS 5000 Ex| 500 or 5,000 Or
CIENCIAS AMBIENTALES 5000 Ex| 500 Ex
CIENCIAS DE LA ACTIVIDAD FISICA Y DEL DEPORTE 10613 or| 500 or| 5,000 or 6814 Or| C
ENFERMERIA 11,386 or| 882 or|5930 Pv or| 7110 or 5000 oOr| 5236 Or| B
GESTION Y ADMINISTRACION PUBLICA 5801 or] 772 or[7670 NPvor| 9000 or] 5000 or] 5000 Ex
INGENIERIA AGROALIMENTARIA Y DEL MEDIO RURAL 5000 Ex| 500 Ex
MAGISTERIO EN EDUCACIGN INFANTIL 7104 or] 500 Ex 5,000 Or
MAGISTERIO EN EDUCACION PRIMARIA 8710 or|] 68 or|5000 or 5000 Or| 5000 Or
MEDICINA 12639 or| 953 or|7,980 NPV oOr 5000 or|11,829 or| AN
NUTRICION HUMANA Y DIETETICA 5000 Ex| 825 or[5,000 or 5000 Or| 5000 Or
ODONTOLOGIA 12420 or| 946 or|8450 NPV Or| 5000 or 5000 oOr| 5000 oOr
PROG. CONJ. NUTRICIGN HUM. Y DIETETICA Y CC. ACTIVIDAD FiSICA Y DEPORTE | 10550 Or
TERUEL
ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS 5000 Ex| 500 or 5000 Or
BELLAS ARTES 5000 Ex| 500 Ex|s000 or
ENFERMERIA 11,185 or| 875 or|7841 NPV Or| 8,720 or 5000 or| 5000 or
INGENIER{A ELECTRONICA Y AUTOMATICA 6690 oOr| 7,56 or| 5,000 or
INGENIERIA INFORMATICA 5,000 Ex
MAGISTERIO EN EDUCACION INFANTIL 6,770 Ex| 500 oOr
MAGISTERIO EN EDUCACION PRIMARIA 5000 Ex| 500 Ex 5000 Or
PROG. CONJ. INGENIERIA INFORMATICA Y ADE 5000 Ex
PSICOLOGIA 9250 or] 796 orfs000 or 5000 Ex
Or: Fase Ordinaria | Ex: Fase Extraordinaria

™ CUPO GENERAL: EvAU-PAU/Credencial Uned/FP

PV = Preferente acceso U.Z. Estudio vinculado con su opcién de acceso.

PNV = Preferente acceso U.Z. Estudio no vinculado con su opcidn de acceso.
NPV = No acceso U.Z. Estudio vinculado con su opcidn de acceso.

NPNV = No acceso U.Z. Estudio no vinculado con su opicion de acceso.
DEPORTISTAS: Alto Nivel (AN); Alto Rendimiento (A,B,C,D,E,F o G).

Universidad
Zaragoza

* Donde no conste informacion, ne hia habido solicitantes

FECHA: 29 de naviembre de 2024 Fuente: Adjudicacién
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3.2, Becas y ayudas

Durante el curso académico 2024-2025 se han tramitado las siguientes convocatorias en la

Seccion de Becas:

3.2.1. Becas del Ministerio de Educacion y Formacion Profesional

o Becas de caracter general
= 11.977 solicitudes tramitadas
» 5474 becas concedidas [46%)]

= 6.438 becas denegadas [y 65 becas pendientes de recurso]

Becas Ministerio - Convocatoria General

14.000 13.344
11.623 12.130 11.977

12.000
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mmm Solicitudes === Concedidas

o Becas de colaboraciéon en departamentos
= 148 solicitudes tramitadas
» 66 becas concedidas [45%]

= 82 becas denegadas

Becas Ministerio - Colaboracion en departamentos

100
80

75 .
50 65 65 65 66 66 66

25

2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 2023-24 2024-25

Solicitudes ==@==Concedidas

3.2.2. Becas del Gobierno Vasco:
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o Becas generales
= 97 solicitudes tramitadas
= 39 becas concedidas [40%]

= 58 becas denegadas

Becas Gobierno Vasco
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I Solicitudes == Concedidas

3.2.3. Becas y Ayudas al Estudio propias de la Universidad de Zaragoza

e Ayudas para estudiantes matriculados en estudios de grado, master:

= 1.729 solicitudes tramitadas
= 780 solicitudes concedidas [45%]

= 949 solicitudes denegadas

Becas UNIZAR. Grado y Master

3.000
2.440 2.371
2101 2.259 2.314

2.000 1.729
1.000 "'
I
0
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[JSolicitudes === Concedidas

e Ayudas para la tutela académica de doctorado

= 35 solicitudes tramitadas
= 6 ayudas concedidas [17%]

= 29 solicitudes denegadas
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Becas UNIZAR. Tutela Académica de Doctorado
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[ Solicitudes ==@==Concedidas

Ayudas para situaciones sobrevenidas

= 28 solicitudes tramitadas
= 6 ayudas concedidas [21%]

= 22 solicitudes denegadas

Becas UNIZAR. Situaciones sobrevenidas
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[—JSolicitudes e==iil==Concedidas

Ayudas de matricula para estudiantes extranjeros no residentes, que no

sean nacionales de estados miembros de la Unién Europea, en estudios

de grado y master

60
50
40
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10

= 57 solicitudes tramitadas
= 18 ayudas concedidas [32%]

= 39 solicitudes denegadas

Becas UNIZAR. Extranjeros - No UE - no residentes
57
35 34
27 32
20

6 18
11 12 10
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Solicitudes e=ll==Concedidas
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o Becas de excelencia para estudiantes de nuevo ingreso en grados
= 163 solicitudes recibidas

= 37 becas concedidas [10 de primer afio, 27 renovaciones]

Becas UNIZAR. Excelencia
200

151 163
160 137
133 117

120

80 /

36 37
40 27 23 X3
1 B
0

2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 2023-24 2024-25
I Solicitudes ©O==Total renovadas + concedidas ler afio

w

©

e Ayudas para estudiantes discapacitados
= 3 solicitudes recibidas

= 0 becas concedidas
Becas UNIZAR. Estudiantes discapacitados

Solicitudes e Concedidas
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3.2.4. Becas Santander

e Becas Santander Progreso | Becas Santander Ayuda Econoémica
= 3.750 solicitudes recibidas

= 11 becas concedidas [0,3%]

Becas SANTANDER PROGRESO | AYUDA ECONOMICA

4.000
N Solicitudes Concedidas
3.000
2.277
2.000
1.000 809
157 165
. 15 . I
2020-21 2021-22 2022-23 2023-24 2024-25
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Becas Santander Excelencia 360° [primera convocatoria en 2025]

= 263 solicitudes recibidas

= 1 beca concedida [0,4%]

3.2.5. Becas de apoyo en tareas de gestion y servicio

Ademas de las becas y ayudas al estudio propias de la Universidad de Zaragoza, se convocan

anualmente distintas becas de apoyo en tareas de gestidn y servicios, con la finalidad de mejorar

la formacion del estudiantado, a través de la asistencia que pueda prestar a la comunidad

universitaria colaborando en labores que se ajusten a las areas de trabajo definidas en cada

convocatoria, en régimen de compatibilidad con sus estudios, pudiendo iniciarse asi en tareas

vinculadas a los mismos.

En el curso 2024-25 se han gestionado 43 convocatorias para ofertar 62 becas de estas

caracteristicas, segun se detalla a continuacion:

Colegio Mayor Universitario Pedro Cerbuna: Difusion, culturales, gestion,
cine, etc. 16 plazas

Colegio Mayor Universitario Pablo Serrano: Apoyo a la Direccion, 4 plazas
Colegio Mayor Universitario Ramén Acin: Apoyo a la Direccion, 5 plazas
Departamento de Geografia y Ordenaciéon del Territorio: Difusién y
visibilidad digital de las actividades del Departamento, 3 plazas

Escuela de Doctorado: Publicidad, difusion y visibilidad digital, 1 plaza
Facultad de Derecho: Tareas de comunicacion, 1 plaza

Facultad de Economia y Empresa: Oficina de Relaciones Internacionales (1
plaza)

Facultad de Economia y Empresa: Internacionales y tareas de comunicacion
(2 plazas)

Hospital Veterinario: internado de formacion clinica, 16 plazas
Vicerrectorado para el Campus de Huesca: Actividades culturales y
actividades Pabellon Rio Isuela, 5 plazas

Vicerrectorado de Cultura y Proyeccion Social: Redes Sociales y Proyecto
UNIZAR Saludable: 2 plazas

Vicerrectorado de Cultura y Patrimonio: Servicio de Actividades Culturales
(Redes y Patrimonio), y Museo de Ciencias Naturales: 3 plazas
Vicerrectorado de Estudiantes y Empleo: Colectivos de estudiantes y
empleabilidad en el ambito del Observatorio de Empleo, 3 plazas
Vicerrectorado de Internacionalizacion y Cooperacion: Proyecto
ERASMUS, 1 plaza
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- Vicerrectorado de Prospectiva, Sostenibilidad e Infraestructuras: UTCE y
proyectos de sensibilidad ambiental en la UTCE, 2 plazas

- Universidad de la Experiencia: apoyo en gestion y servicios, 2 plazas

Convocatorias

Curso académico | tramitadas

2019-2020 41
2020-2021 34
2021-2022 28
2022-2023 27
2023-2024 36
2024-2025 43

Becas de apoyo. Convocatorias tramitadas
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3.3. Aspectos mas relevantes

Se consolida, con respecto al curso pasado, la recuperacion del numero de estudiantes
matriculados en estudios de grado (620 estudiantes mas), rompiendo asi la tendencia de
disminucién de alumnos de grado.

El numero de estudiantes egresados en estudios de grado ha aumentado también en 36
personas consolidando la ruptura de la tendencia descendente iniciada en el curso 2020-21,
probablemente consecuencia de los efectos de la pandemia en el estudiantado universitario.
Por otra parte, el nimero de estudiantes matriculados en estudios de master universitario
aumenta ligeramente, 25 estudiantes sobre el curso pasado, lo cual muestra una estabilizacion
de la matricula, que se ve corroborada por el leve aumento de los egresados (9 mas en el curso
23-24, sobre el curso 22-23).

Finalmente, destacar que continda el aumento constante en el nimero de recursos presentados
por los estudiantes para su resolucién desde la Seccion de Grado y Master, con un incremento
en este curso académico de 130 recursos, tras aumentar el curso 23-24 también en 45 recursos
y el 22-23 en 92 recursos. De esta forma se supera ampliamente el numero de recursos
presentados antes de la pandemia.

3.4. Estudiantes matriculados en la universidad
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3.4.1. Estudiantes matriculados en Estudios de Grado
Por centro [Fuente: DATUZ]

CENTRO MATRICULADOS
Centro Universitario Defensa de Zaragoza 1.296
E.U. Enfermeria San Jorge Huesca 230
E.U. Enfermeria Teruel 142
E.U. Politécnica Almunia D.G. 868
E.U. Politécnica de Teruel 242
E.U. Turismo de Zaragoza 130
Escuela de Ingenieria y Arquitectura 4.213
Escuela Politécnica superior 387
Facultad de Ciencias 2.009
Facultad de Ciencias de la Salud 1.158
Facultad de Ciencias Humanas y de la Educacién 1.007
Facultad de Ciencias de la Salud y del Deporte 772
Facultad de Ciencias Sociales y Humanas 1.507
Facultad de Ciencias Sociales y Trabajo 1.290
Facultad de Derecho 1.832
Facultad de Economia y Empresa 3.243
Facultad de Educacion 1.519
Facultad de Empresa y Gestion Publica 305
Facultad de Filosofia y Letras 2.285
Facultad de Medicina 1.295
Facultad de Veterinaria 1.007
Programas de movilidad 1.026
TOTAL 27.763

ESTUDIANTES MATRICULADOS GRADO
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Por centro y género [Fuente: DATUZ]

TOTAL
CENTRO HOMBRES | MUJERES GENERAL

Centro Universitario Defensa Zaragoza 1.115 189 1.304
E.U. Enfermeria San Jorge Huesca 49 183 232
E.U. Enfermeria Teruel 35 108 143
E.U. Politécnica Aimunia D.G. 639 262 901
E.U. Politécnica de Teruel 205 43 248
E.U. Turismo de Zaragoza 61 73 134
Escuela de Ingenieria y Arquitectura 2.985 1.329 4.314
Escuela Politécnica superior 239 161 400
Facultad de Ciencias 1.020 1.038 2.058
Facultad de Ciencias de la Salud 281 902 1.183
Facultad de Ciencias Humanas y de la 314 695 1.009
Educacion

Facultad de Ciencias de la Salud y del Deporte 380 412 792
Facultad de Ciencias Sociales y Humanas 403 1.144 1.547
Facultad de Ciencias Sociales y Trabajo 373 939 1.312
Facultad de Derecho 642 1.243 1.885
Facultad de Economia y Empresa 1.867 1.585 3.452
Facultad de Educacion 346 1.210 1.556
Facultad de Empresa y Gestién Publica 153 175 328
Facultad de Filosofia y Letras 889 1.653 2.542
Facultad de Medicina 374 1.015 1.389
Facultad de Veterinaria 264 770 1.034
TOTAL GENERAL 12.634 15.129 27.763
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Facultad de Veterinaria [E™Ser== 770
Facultad de Medicina g7 1.015
Facultad de Filosofia y Letras i —gg = 1.653
Facultad de Empresa y Gestion Publica Bl {d3
Facultad de Educacion | gye = 1.210
Facultad de Economiay Empresa | e L2851 867

Facultad de Derecho =Ty = 1.243

Facultad de Ciencias Sociales y Trabajo ™Sy 939

Facultad de Ciencias Sociales y Humanas =75 1.144
Facultad de Ciencias de la Salud y del Deporte [ {8

Facultad de Ciencias Humanas y de la Educacién 3T~ 695
Facultad de Ciencias de la Salud gy 902
Facultad de Ciencias —— 1 03§

Escuela Politécnica superior Em16%9

Escuela de Ingenieria y Arquitectura [ s 2 s 0 985
E.U. Turismo de Zaragoza B ¢3

E.U. Politécnica de Teruel kmé3 505
E.U. Politécnica Almunia D.G.  [llle82em 639
E.U. Enfermeria Teruel [®3408
E.U. Enfermeria San Jorge Huesca [§™39183
Centro Universitario Defensa Zaragoza [iiSde— 1,115
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000

B MUJERES B HOMBRES

Por ramas de conocimiento [Fuente: DATUZ]

RAMA DE CONOCIMIENTO ESTUDIANTES MATRICULADOS
Artes y Humanidades 2.061
Ciencias 2.471
Ciencias de la Salud 4.434
Ciencias Sociales y Juridicas 10.977
Ingenieria y Arquitectura 6.794
Programas de movilidad 1.026
TOTAL GENERAL 27.763
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Programas de movilidad [l 1.026

Ingenieria y Arquitectura

Ciencias Sociales y Juridicas

Ciencias de la Salud

Ciencias _ 2.471

Artes y Humanidades || 2.061

0 2.000 4.000 6.000 8.000 10.000

3.4.1.1 Estudiantes matriculados en movilidad SICUE [Fuente: BASES DE DATOS

INTERNAS]
N°
SICUE IN PARTICIPANTES
SOLICITUDES 109
RENUNCIAS 36
DEFINITIVAS 73

SICUE OUT N° PARTICIPANTES
SOLICITUDES 473
CONCEDIDAS 436
RENUNCIAS 250
DEFINITIVAS 186
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3.4.1.2. Estudiantes visitantes [Fuente: DATUZ]

N° ESTUDIANTES
CENTRO MATRICULADOS
Facultad de Filosofia y Letras 12
Facultad de Veterinaria 3
Facultad de Ciencias Sociales y del Trabajo 11
Facultad de Economia y Empresa 1
Escuela de Ingenieria y Arquitectura 7
TOTAL 34

w»

’/

= Facultad de Filosofia y Letras

= Facultad de Veterinaria

= Facultad de Ciencias Sociales y del
Trabajo
Facultad de Economia y Empresa

3.4.1.3. Evolucién en el numero de alumnos matriculados en Grados (10 cursos) [Fuente:
DATUZ]

CURSO |N° MATRICULADOS
2015-16 28.368
2016-17 28.210
2017-18 27.571
2018-19 27.478
2019-20 27.448
2020-21 27.006
2021-22 27.287
2022-23 27.062
2023-24 27.143
2024-25 27.763
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Evolucion estudiantes matriculados
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27.448
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2021-22 2022-23 2023-24 2024-25

3.4.1.4. Evolucion de estudiantes egresados en estudios de Grado [Fuente: DATUZ]

ESTUDIANTES
CURSO EGRESADOS
2013-14 5.822
2014-15 5.307
2015-16 4.515
2016-17 6.361
2017-18 4.253
2018-19 4.483
2019-20 4.734
2020-21 4.717
2021-22 4.367
2022-23 4.395
2023-24 4.431
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3.4.2. Estudiantes matriculados en Estudios de Master Universitario
Por centro [Fuente: DATUZ]

CENTRO MATRICULADOS

Centro Universitario de la Defensa 65
Escuela de Ingenieria y Arquitectura 560
Escuela Politécnica Superior 59
Escuela Universitaria Politécnica de Teruel 2
Facultad de Ciencias 219
Facultad de Ciencias de la Salud 42
Facultad de Ciencias de la Salud y del Deporte 29
Facultad de Ciencias Humanas y de la Educacién 63
Facultad de Ciencias Sociales y Humanas 84
Facultad de Ciencias Sociales y Trabajo 83
Facultad de Derecho 233
Facultad de Economia y Empresa 126
Facultad de Educacion 661
Facultad de Empresa y Gestion Publica 35
Facultad de Filosofia y Letras 237
Facultad de Medicina 123
Facultad de Veterinaria 7
TOTAL 2.698
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ESTUDIANTES MATRICULADOS

Facultad de Veterinaria nmm—m 77

Facultad de Medicina I————— 123

Facultad de Filosofia y Letras I 237

Facultad de Empresa y Gestiéon Publica

35

Facultad de Educacién I 661

Facultad de Economiay Empresa I 126

Facultad de Derecho IS 233

Facultad de Ciencias Sociales y Trabajo s 83

Facultad de Ciencias Sociales y Humanas i 84

Facultad de Ciencias Humanas y de la Educacién s 63

Facultad de Ciencias de la Salud y del Deporte mm 29

Facultad de Ciencias de la Salud mmm 42

Facultad de Ciencias IEEEEEEES——————— 219

Escuela Universitaria Politécnica de Teruel | 2

Escuela Politécnica Superior N 59

Escuela de Ingenieria y Arquitectura IR 560

Centro Universitario de la Defensa 1l 65

0

100 200

300 400

Por centro y género [Fuente: DATUZ]

500 600 700

CENTRO HOMBRES | MUJERES | TOTAL GENERAL

Centro Universitario de la Defensa o8 / 65
Escuela de Ingenieria y Arquitectura 379 181 560
Escuela Politécnica Superior 40 19 39
Escuela Universitaria Politécnica de Teruel 1 1 2
Facultad de Ciencias 118 101 219
Facultad de Ciencias de la Salud 12 30 42
Facultad de Ciencias de la Salud y del Deporte 18 11 29
Facultad de Ciencias Humanas y de la Educacion 31 32 63
Facultad de Ciencias Sociales y Humanas 9 75 84
Facultad de Ciencias Sociales y Trabajo 22 61 83
Facultad de Derecho 96 137 233
Facultad de Economia y Empresa 66 60 126
Facultad de Educacion 267 394 661
Facultad de Empresa y Gestion Publica 11 24 35
Facultad de Filosofia y Letras 108 129 237
Facultad de Medicina 38 85 123
Facultad de Veterinaria 22 55 77
TOTAL 1.296 1.402 2.698

79



Facultad de Veterinaria ™55 55
Facultad de Medicina ™ SE™™ 85
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Por rama de conocimiento [Fuente: DATUZ]
RAMA DE CONOCIMIENTO ESTUDIANTES MATRICULADOS
Artes y Humanidades 137
Ciencias 235
Ciencias de la Salud 286
Ciencias Sociales y Juridicas 1.371
Ingenieria y Arquitectura 601
Movilidad para Master 68
TOTAL GENERAL 2.698
Movilidad para Master [l 68
Ingenieria y Arquitectura [N 01
Ciencias Sociales y Juridicas [ NN 1.371
Ciencias de la Salud [ 236
Ciencias [ 235
Artes y Humanidades [ 137
0 200 400 600 800 1.000 1.200 1.400 1.600 1.800 2.000
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Evolutivo de estudiantes matriculados en master universitario por curso (evolutivo 10

afos)
[Fuente: DATUZ]

Curso
Académico N° Matriculados
2015-16 1.938
2016-17 2.169
2017-18 2.309
2018-19 2474
2019-20 2.508
2020-21 2.668
2021-22 2.616
2022-23 2.689
2023-24 2.673
2024-25 2.698

3-

2-

201201201201201202202202202202
5- 6-/7- 8 9- 0-

2.698
2.673
2.689
2.616
2.668
2.508
2.474
2.309
2.169
1.938

16 17 18 19 20 21 22 2324 25

I 2,698
= 2673
. 2,689
. 2,616
. 2..668
I 2.508
I 2.474
I 2,309
I 2.169
T 1938

0 500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000

Evolutivo de estudiantes matriculados en méaster universitario por rama y curso
(evolutivo 10 aios) [Fuente: DATUZ]

2015 2016|2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Rama de conocimiento Al 2017|2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Ingenieria y Arquitectura | 459 | 504 | 568 | 549 | 603 | 676 | 655 | 624 | 617 | 601
Artes y Humanidades 129 | 174 | 112 | 142 | 133 | 128 | 152 | 120 | 138 | 137
Ciencias 127 | 122 | 158 | 163 | 152 | 179 | 155 | 222 | 238 | 235
Ciencias de la Salud 280 | 362 | 304 | 290 | 288 | 293 | 277 | 285 | 285 | 286
Ciencias Sociales y 921 | 987 114 1130131136130 |1.34|1.32 | 1.37
Juridicas 8 2 5 6 7 7 8 1

191 | 214 | 2.29 | 2.43 | 249 | 2.64 | 2.54 | 2.59 | 2.60 | 2.63
Lrs 6 9|0 |6 1| 2|68 |60

No se computan los programas de movilidad
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Por nacionalidad [Fuente: DATUZ]

Pais Nacionalidad Alumnos
Matriculados

Alemania 6
Andorra 2
Argelia 4
Argentina 6
Austria 1
Bangladesh 1
Bélgica 1
Bolivia 1
Bosnia-Herzegovina 1
Brasil 4
Bulgaria 1
Camerun 1
Chile 3
China (Republica Popular) 46
Colombia 21
Corea del Sur 1
Cuba
Ecuador 15
Egipto
Eslovaquia (cod. antigua- 1
baja)
Estados Unidos de América 2
Etiopia 1
Francia 28
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Pais Nacionalidad
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Alumnos Matriculados
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En la grafica se excluyen los matriculados espafioles

3.4.3. Evolucion de estudiantes egresados en estudios de Master Universitario
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[Fuente DATUZ]

ESTUDIANTES
CURSO GRADUADOS
2009/10 848
2010/11 1.291
2011/12 1.268
2012/13 1.160
2013/14 901
2014/15 973
2015/16 1.216
2016/17 1.402
2017/18 1.376
2018/19 1.516
2019/20 1,510
2020/21 1.579
2021/22 1.463
2022/23 1.481
2023/24 1.490
1.800
1.579
1.600 1.5161.510 1.4631.4811.490
1'4021.376
1.400 1.291
1.2681 L60 1216

1.200
1.000 848
800
600
400
200

0
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(*) No se incluyen datos del curso 2024-2025, porque los estudiantes todavia estan finalizando

sus estudios

3.4.4. Recursos tramitados en la Seccion de Grado y Master
[Fuente: BASES DE DATOS INTERNAS]

RECURSOS TRAMITADOS EN LA SECCION DE GRADO Y MASTER
[Desde Septiembre de 2024 hasta Agosto de 2025]

Tipologia Curso 2023-2024 Curso 2024-2025
Asuntos Generales 209 213
Permanencia 118 252
Estudios de Grado 70 66
Estudios de Master 8 4
TOTALES 405 535
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DESGLOSE: TIPOLOGIA DE LOS RECURSOS NUMERO
Autorizacién de matricula 14
Precios publicos: Devolucién, exencion, fraccionamiento/aplazamiento, 65
reduccion precios y fondo social
Cambios de grupo 30
Compensacioén curricular 18
Adelanto de examen 4
Cambio de fecha de examen 4
Practicas 3
Defensa TFG/TFM 17
SICUE 12
Permanencia minimo 6 3
Permanencia minimo 12 3
Permanencia minimo 18 8
Permanencia minimo 36 1
Permanencia minimo 60 1
Permanencia minimo 54 (Programa conjunto) 2
Permanencia convocatorias agotadas 219
Permanencia anulacion matricula 10
Permanencia ampliacion matricula/ autorizaciéon matricula maxima 3
Permanencia no matricular obligatorias 1
Permanencia cambio de modalidad 0
Reconocimiento/convalidacion de créditos 68
Revision de examen 11
Admision a Master (reclamacion lista) 27
Otros 10
TOTAL DE RECURSOS 535

Evolutivo:
Curso Curso Curso Curso Curso Curso Curso 2018-
2024-2025 | 2023-2024 | 2022-2023 | 2021-2022 | 2020-2021 | 2019-2020 2019
535 405 357 265 310 437 446
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Zaragoza, 4 de noviembre de 2025

3.5. UNIVERSA

En relacion con las actividades desarrolladas por Universa, a través del Convenio firmado con el

Instituto Aragonés de Empleo del Gobierno de Aragén, se detallan los siguientes apartados:

A) Formacion
El nimero de cursos realizados durante el curso 24/25, en las tres provincias de la Comunidad
Auténoma, ha sido de 45 con un total de 2.975 horas lectivas en los que han intervenido 42

profesores y 652 alumnos.

De los 45 cursos, 5 se han realizado en modalidad presencial y 40 en teleformacion.

B) Orientacion

El numero de personas a las que se ha realizado orientaciones individuales y asesoramiento han
sido de 2960.

Se han realizado 8 acciones formativas del POUZ para formacion en competencias en la
plataforma Moodle con un total de 237 asistentes. Se han impartido 85 talleres o sesiones para
mejorar la empleabilidad de los universitarios con un total de 2.156 asistentes. Por lo que han
sido 2.393 los universitarios que han realizado acciones formativas encaminadas a su insercion

profesional.

C) Practicas de Estudiantes-Egresados

Se han realizado un total de 4.198 practicas y se ha colaborado activamente con un total de
1.449 empresas.

Han sido gestionados 334 trabajos fin de grado o master y el numero de nuevos acuerdos
firmados ha sido de 1.066.
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DISTRIBUCION DE TFG/TFM POR CENTRO Hombre Mujer Total
100 - Facultad de Ciencias 13 17 30

102 - Facultad de Derecho 1 2 3
103 - Facultad de Filosofia y Letras 4 2 6
104 - Facultad de Medicina 2 3 5
105 - Facultad de Veterinaria 4 9 13
109 - Facultad de Economia y Empresa 8 8 16
110 - Escuela de Ingenieria y Arquitectura 170 74 244
175 - Escuela Universitaria Politécnica de La

Almunia 4 5 9
201 - Escuela Politécnica Superior 4 4
228 - Facultad de Empresa y Gestiéon Publica 1 1
301 - Facultad de Ciencias Sociales y Humanas 1 1
326 - Escuela Universitaria Politécnica de Teruel 1 1 2
Total 209 125 334

Las practicas realizadas dentro de Estudios Propios han sido 217 y las practicas de titulados
universitarios realizadas 190 (72 practicas Enlazar, 32 practicas Arraigo, 20 practicas no

laborales y 66 practicas Universtage).

Durante el curso 24/25, se han gestionado un total de 296 contratos laborales.

D) Observatorio de Empleo Universitario

Dentro de las actividades desarrolladas por este Observatorio puede destacarse el proyecto:
"Insercién Laboral de los Titulados de la Universidad de Zaragoza en Aragén 2024" y la
participacion en el estudio nacional “Talento Universitario y Empresa: valoracion de perfiles,
contratacién y futuro del empleo en Espafia”, publicado por McGraw-Hill Espafia en colaboracion
con la CRUE Universidades Espanolas. Este estudio fue impulsado por el Subgrupo de
Observatorios del Grupo de Empleo de la Comisiéon de Asuntos Estudiantiles de la CRUE, y la
publicacién reune, en siete capitulos, la perspectiva de casi 7.000 empresas espafolas sobre la
formacion, las competencias y los perfiles de los titulados universitarios, asi como sobre la
relacién universidad-empresa, los procesos de seleccion de talento y las previsiones de
contratacién futura. El proyecto ha contado con la participacién de mas de 50 universidades

publicas y privadas en un esfuerzo conjunto sin precedentes en Espana.

E) Proyectos Erasmus Rural

En 2025 se han vuelto a firmar convenios con DPZ, DPT y DPH para la realizacion de practicas
en el entorno rural de las provincias de Zaragoza, Huesca y Teruel, tanto para estudiantes como

para titulados.

Puesto que los convenios tienen caracter anual, para el calculo de las practicas realizadas se

han tenido en cuenta las realizadas a partir del 1 de septiembre de 2024 y hasta el 31 de agosto
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de 2025. En total, dentro de estos tres programas se han gestionado 121 practicas, 102 de

estudiantes y 19 de titulados.

De las 121 practicas gestionadas, 50 practicas se han desarrollado en la provincia de Zaragoza
(42 de estudiantes y 8 de titulados), 40 en Huesca (35 de estudiantes y 5 de titulados) y 31 en
Teruel (25 de estudiantes y 6 titulados).

En total, han sido 37 titulaciones diferentes las que han participado en practicas rurales durante
el curso 24/25.
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PRACTICAS DESAFIO/ARRAIGO POR TITULACION

Graduado en Administracion y Direccion de Empresas

Graduado en Bellas Artes

Graduado en Ciencia y Tecnologia de los Alimentos

Graduado en Derecho

Graduado en Economia

Graduado en Enfermeria

Graduado en Estudios en Arquitectura

Graduado en Estudios Ingleses

Graduado en Fisioterapia

Graduado en Geografia y Ordenacion del Territorio

Graduado en Geologia

Graduado en Gestidén y Administracion Publica

Graduado en Historia

Graduado en Historia del Arte

Graduado en Informacién y Documentacion
Graduado en Ingenieria Agroalimentaria y del...

Graduado en Ingenieria de Tecnologias Industriales
Graduado en Ingenieria en Disefio Industrial y...

Graduado en Ingenieria Informatica

Graduado en Ingenieria Quimica

Graduado en Magisterio en Educacién Infantil

Graduado en Magisterio en Educacion Primaria

Graduado en Marketing e Investigacion de Mercados

'||||"|'"||'||"'|l'|”"|

Graduado en Matematicas

Graduado en Medicina
Graduado en Periodismo
Graduado en Quimica
Graduado en Trabajo Social
Graduado en Veterinaria
Master Universitario en Gestidn del Patrimonio...
Madster Universitario en Ingenieria Quimica
Master Universitario en Mundo Antiguo y...
Master Universitario en Profesorado, especialidad...

Programa conjunto en Derecho-Administracion y...

|I""l|"f

Programa de Doctorado en Historia, Sociedad y...

o

2 4 6 8 10 12 14 16

m DESAFIO m ARRAIGO
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Proyecto practicas universitarias en Centros de Salud en Zonas Rurales de la provincia de
Huesca

Durante el curso 24/25 se han gestionado 66 practicas, 11 de estudiantes del Grado en
Enfermeria y 55 del Grado en Medicina (una de ellas de titulado universitario). Las practicas
realizadas en el curso 24/25 se han desarrollado en 17 centros de Salud diferentes:

PRACTICAS POR CENTRO DE SALUD

Ainsa
Almudévar (*)
Barbastro
Berdun
Biescas
Binéfar
Bolea
Grafién
Graus
Huesca Rural
Jaca
Monzén
Quicena
Sabifidnigo
Sarifiena

Tamarite De Litera

IHIIHIIN”‘”

Torrente De Cinca

o
N

4 6 8 10 12

B Medicina M Enfermeria

Proyecto para la realizacion del Rotatorio del Grado en Medicina en centros de Salud en
Zonas Rurales de la provincia de Huesca

En linea con los objetivos del programa anterior, en 2025 se firmé un convenio con la DPH para
promover la realizacion del rotario de las asignaturas de practicas clinicas tuteladas (de
estudiantes del Grado en Medicina) en centros de salud ubicados en zonas rurales de la
provincia de Huesca. Durante el curso 24/25, se realizaron 18 practicas, distribuidas entre
los distintos centros de salud, tal como se detalla a continuacion:
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ROTATORIO POR CENTRO DE SALUD

Ainsa

Almudévar

Barbastro

Biescas

Broto

Granén

o
[
N
w
N
(9]

Campus Rural

En 2025 se firmé adenda al convenio con el Ministerio de Transicion Ecolégica y el Reto
Demografico para continuar con el Programa Campus Rural para practicas universitarias en el
entorno rural, dentro del que se han realizado 19 practicas. Ademas, hay que tener en cuenta
que, al amparo de la adenda firmada en 2024, y dentro del curso 24/25 se realizaron 3

ampliaciones de practicas. Por tanto, dentro del curso 24/25, se han gestionado 22 practicas.
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PRACTICAS CAMPUS RURAL POR TITULACION

Graduado en Administracion y Direccién de Empresas
Graduado en Ciencia y Tecnologia de los Alimentos
Graduado en Ciencias Ambientales

Graduado en Economia

Graduado en Estudios en Arquitectura

Graduado en Filologia Hispanica

Graduado en Geografia y Ordenacion del Territorio
Graduado en Gestion y Administracion Publica
Graduado en Historia

Graduado en Ingenieria Electronica y Automatica

Graduado en Ingenieria en Disefio Industrial y
Desarrollo de Producto

Graduado en Ingenieria Quimica

Graduado en Relaciones Laborales y Recursos
Humanos
Midster Universitario en Ciencia y Tecnologia de la
Informacién Geografica (CTIG)

Master Universitario en Consultoria de Informacién y
Comunicacion Digital

Master Universitario en Investigacion y Estudios

Avanzados en Historia
Master Universitario en Mundo Antiguo y Patrimonio
Arqueoldgico

Master Universitario en Ordenacion Territorial y

Medio Ambiental
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F) Programa de formacion y mentorizaje conectADEA-UZ

La Asociacion de Directivos y Ejecutivos de Aragon-ADEA y la Universidad de Zaragoza durante
el curso 24/25 se ha clausurado la 32 edicion del Programa ‘conectADEA-UZ’, para el fomento
del talento joven, de la mano de empresas de primer nivel de Aragén de todos los sectores
industriales, y a comienzo de 2025 se puso en marcha la 42 edicion del Programa ‘conectADEA-
uz.

El Programa incluye formacion, networking y mentorizaje, con el objetivo de acercar a los jovenes
estudiantes de ultimos cursos de grado y master a los entornos altamente dinamicos en los que
trabajan los directivos de las empresas.

Los objetivos del Programa es que los estudiantes:

e Conozcan, de cerca, el dia a dia de los directivos y las empresas.
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e Pongan en practica sus conocimientos e ideas.

e Amplien sus posibilidades de insercion laboral.

El 30 de septiembre de 2024 tuvo lugar el
Acto de Clausura la 3% edicion del
Programa con la entrega de diplomas a los
participantes. Un total de 56 universitarios
y, otros tantos, directivos y ejecutivos
aragoneses han trabajado conjuntamente
para conseguir un mentorizaje efectivo, a
partir de construir y fortalecer una estrecha

relacion entre mentor y mentee.

En esta 42 edicion, que comenzoé con el Acto de Bienvenida a los nuevos participantes en el
Programa el 24 de marzo de 2025, en el que han participado 50 estudiantes con sus

correspondientes mentores, directivos de las empresas lideres de Aragén.

G) Becas Universtage para egresados

Durante el curso 24/25 el Programa de Becas para Practicas Internacionales de Egresados/as
- Universtage 2025 ha gestionado 66 practicas internacionales (58 con beca) para egresados/as
universitarios.

En total, han sido 22 las titulaciones de la Universidad de Zaragoza las que han participado en
esta movilidad internacional. Destacan, los grados en Periodismo, Marketing e Investigacién de
Mercados, Derecho y ADE, por ser las titulaciones con mayor numero de estudiantes receptores

de estas becas internacionales.
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PRACTICAS UNIVERSTAGE POR TITULACION

Graduado en Administracién y Direccién de Empresas
Graduado en Biotecnologia

Graduado en Ciencia y Tecnologia de los Alimentos
Graduado en Ciencias Ambientales

Graduado en Derecho

Graduado en Estudios Ingleses

Graduado en Filologia Hispanica

Graduado en Filosofia

Graduado en Fisioterapia

Graduado en Historia

Graduado en Historia del Arte

Graduado en Lenguas Modernas

Graduado en Maestro Educacion Infantil

Graduado en Marketing e Investigacién de Mercados
Graduado en Nutricion Humana y Dietética
Graduado en Periodismo

Graduado en Psicologia

Graduado en Relaciones Laborales y Recursos Humanos
Graduado en Terapia Ocupacional

Graduado en Trabajo Social

Graduado en Veterinaria

Programa conjunto en ADE/DERECHO (Grados)

Otras Universidades
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H) Feria de Empleo de la Universidad de Zaragoza

La Feria de Empleo expoTALENT’25 alcanzd el maximo de su capacidad con 110 empresas.

ITEMS Total Observaciones
N° de entidades participantes 110 Limitadas por el aforo.
Practicas, becas y contratos > 500 Aproximadamente
ofertados
Mesas redondas 6 30 entidades participantes
N° Coaching Corner 25 Aproximadamente 94 orientaciones individuales
Streaming 13 Entrevistas a CEOs
Asistentes Feria 5400
1) Seguridad Social de practicas académicas no remuneradas

El 1 de enero de 2024 entr6 en vigor la disposicién adicional quincuagésima segunda (DA 52?)
del texto refundido de la Ley General de la Seguridad Social (RDL 8/2015, de 30 de octubre) que
obliga a incluir en el sistema de la Seguridad Social a todos los alumnos que realicen practicas
formativas o académicas externas.

Asi, en el curso 24/25 ademas de dar de alta las practicas remuneradas (como venia siendo
habitual) se ha dado de alta también, a todo el estudiantado que ha realizado practicas no
remuneradas.



La distribucion de las altas en Seguridad Social por Centro por la realizacién de practicas

académicas, queda reflejada segun se recoge en la siguiente tabla:

% de las altas

en SS por
ESCUELAFACULTAD ALTAS.S. AIE)TTAR%SS' TOTAL  parte UNIZAR
UNIZAR ENTIDADES PRACTICAS res)p;gr;c;al
practicas
Escuela de Doctorado 24 3 27 88,9
Escuela de Ingenieria y Arquitectura 210 746 956 22,0
Escuela Politécnica Superior 38 28 66 57,9
E.U. de Enfermeria de Huesca 147 13 160 91,9
E.U. de Enfermeria de Teruel 96 1 97 99,0
E.U. de Turismo 40 10 50 80,0
E.U. Politécnica de La Almunia 11 23 34 32,4
E.U. Politécnica de Teruel 23 19 42 54,8
Estudios Propios 130 32 162 80,3
F. de Ciencias 168 77 245 68,6
F. de Ciencias de la Salud 691 14 705 98,0
F. de Ciencias de la Salud y del Deporte 155 8 163 95,1
F. de Ciencias Humanas y de la Educacion 428 8 436 98,2
F. de Ciencias Sociales y del Trabajo 72 44 116 62,1
F. de Ciencias Sociales y Humanas 465 21 486 95,7
F. de Derecho 396 119 515 76,9
F. de Economia y Empresa 110 470 580 19,0
F. de Educacion 1.674 19 1.693 98,9
F. de Empresa y Gestién Publica 20 28 48 41,7
F. de Filosofia y Letras 242 97 339 71,4
F. de Medicina 700 56 756 92,6
F. de Veterinaria 428 41 469 91,3
Total 6.268 1.877 8.145 77,0%

El coste econémico que ha supuesto a la Universidad, durante el curso académico 24/25, la
cotizacion a la Seguridad Social de las practicas ha ascendido a 120.491,14€.

91.870,38 €
15.363,02 €
13.257,74 €

2025 2025
2024 10 2025 3°
4° TRIMESTRE TRIMESTRE 2° TRIMESTRE TRIMESTRE TOTAL
ZARAGOZA 23.089,53€  32.319,64 € 22431,83€ 14.029,38€
HUESCA 4.212,75 € 6.75,.44 € 3.524,49 € 874,34 €
TERUEL 4.126,41 € 5.996,83 € 258489 € 549,61 €
TOTAL 31.42869€  45.067.91€ 28.541,21€ 15.45333€
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3.6. Oficina universitaria de atencién a la diversidad

La Universidad de Zaragoza y la atencién a la diversidad.

La funcion principal de todas las acciones realizadas durante el curso 2024/2025 de la Oficina
Universitaria de Atencion a la Diversidad de la Universidad de Zaragoza (OUAD) ha sido
garantizar la igualdad de oportunidades a través de la plena integracion de los estudiantes
universitarios con necesidades especificas de apoyo educativo (NEAE), derivadas de alguna
discapacidad, en la vida académica universitaria, ademas de promover la sensibilizacién y la
concienciacion de la comunidad universitaria.

Se ha incrementado el nimero de atenciones personalizadas a estudiantes en un 14% llegando
a alcanzar los 4.804 informes enviados al profesorado con orientaciones orientaciones
curriculares recomendadas en cada caso.

En cuanto a sensibilizacién sobre discapacidad, se ha realizado un especial esfuerzo en fomentar
la inclusion de este colectivo en la comunidad universitaria mediante la celebracién de jornadas
inclusivas como la Jornada de deporte para todas las personas en el Campus San Francisco en
Zaragoza o la Jornada Inclusiva en el Campus de Huesca.

En materia de Salud Mental se ha potencia el servicio el servicio del Gabinete Psicosocial de la
Universidad de Zaragoza con la realizacion de actividades de formacion y charlas de apoyo al
estudiantado con el objetivo de aportarles recursos y herramientas imprescindibles para alcanzar

un adecuado desarrollo psicolégico que les permita afrontar los desafios de la vida académica.

3.6.1. Acciones con estudiantes Preuniversitarios

= Durante este curso académico, se ha llevado a cabo una campafia formativa en los
distintos centros de secundaria de la comunidad Auténoma de Aragdn sobre el procedimiento
que se debe seguir para solicitar las adaptaciones curriculares de aquellos alumnos con NEAE,
que realicen la Prueba de Acceso a la Universidad [PAU] en la Universidad de Zaragoza en
las convocatorias de junio y julio de 2025. Se han mantenido reuniones con los Servicios de
Orientacion de los diferentes centros de ensefianzas de la Comunidad Autbnoma de Aragon,
informando sobre los procedimientos para la solicitud de adaptaciones en las pruebas de PAU.
Este trabajo se realiza de forma conjunta con la Consejeria de Educacion del Gobierno de

Aragon.
= Se han analizado y realizado 404 adaptaciones curriculares de estudiantes que presentaban

necesidades educativas especiales durante las convocatorias de PAU de junio y julio de 2025.

= Se ha comprobado que las instalaciones / centros donde se realizaron las pruebas eran
accesibles para personas con movilidad reducida y que disponian de todos los servicios

necesarios.

» Durante la realizacion de las pruebas de PAU se llevo a cabo un apoyo, tanto técnico con el
uso de ordenadores para realizar las pruebas, como apoyo personal por parte de amanuenses

para el correcto desarrollo de estas pruebas.
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EVOLUCION DE ADAPTACIONES Y APOYOS EN LAS PRUEBAS DE ACCESO A LA

UNIVERSIDAD

- 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Adaptaciones 117 177 216 313 346
realizadas

Ordenadores 5 5 5 8 5 9 3 6 8
y/o tabletas

Transcripciones U 0 0 2 3 1 2 1 0 0
a Braille

3.6.2. Adaptaciones realizadas para estudiantes universitarios

A solicitud de los estudiantes con necesidades educativas especiales matriculados en los
diferentes estudios de la Universidad de Zaragoza, se realizaron entrevistas individualizadas y
personalizadas para determinar las adaptaciones necesarias. Se realizaron 4.804 informes a 397

estudiantes con las orientaciones curriculares recomendadas en cada caso.

Dichos informes se enviaron a los profesores de las materias en que estaban matriculados, a
las/los coordinadores de cada titulacion de grado y a los decanos/directores de cada centro
donde estaban matriculados estos estudiantes. En algunos casos, se mantuvieron reuniones con

profesores/as y coordinadores de la titulacion.

. ADAPTACIONES REALIZADAS CURSO 2024-2025
TOTAL ESTUDIANTES ATENDIDOS 397
Fisica u organica 56
Visual 19
Auditiva 31
TEA 22
Dificultades especificas aprendizaje 79
TDAH/TDA 79
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Salud Mental

Multidiagndstico

Otras

= Nueve estudiantes con movilidad reducida recibieron apoyo de un amanuense para la

42

25

44

realizacion de los examenes durante todo el curso académico.

= Un estudiantes con discapacidad fisica severa contd con el recurso de asistente personal en el

aula.

= Un estudiante con discapacidad auditiva conté con el recurso humano de intérprete de lengua

de signos espariola (ILSE).

= Se prestaron equipos y dispositivos electronicos de apoyo como ordenadores, tabletas,
emisoras FM al estudiantado con necesidades educativas especiales que lo han requerido para
el seguimiento de las clases o la realizacién de pruebas de evaluacion. En total 7 estudiantes

con discapacidad auditiva contaron con el préstamo de equipos FM.

ESTUDIANTES DE GRADO EN LA UNIVERSIDAD DE ZARAGOZA

Estudiantes con
discapacidad
reconocida*
Estudiantes
atendidos en la
OUAD

Informes emitidos

Estudiantes con
amanuense

Estudiantes con
Asistente

Estudiantes con
apoyo de Braille

Estudiantes con
Intérprete de
Lengua de Signos

3.6.3. Acciones formativas internas de la Universidad de Zaragoza

= Se ha prestado asesoramiento al profesorado y al personal técnico de gestion, administracion

2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 | 2023/24 | 2024/25
268 253 252 265 247 265

169 204 217 225 339 397
1401 1369 1601 2331 3926 4.804

6 1 4 4 9

1 3 4 4 2 1

3 4 4 5 4 2

1 3 2 2 2 1

* Solo aquellos que lo han indicado al

hacer la matricula

y servicios que lo solicité.
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= || edicion del Programa de Empoderamiento Activacion y Practicas Formativas para personas
con discapacidad intelectual, de la Universidad de Zaragoza. Fase practica de la formacion, de
septiembre a diciembre de 2024, que incluyo:

- Charlas de formacion y sensibilizacion para el personal de consejerias
- Practicas formativas para los participantes del programa.
- Recepcidn del rector y entrega de diploma a los participantes. 5 de diciembre de 2024

= Curso de formacién en Lengua de Signos Espanola. Nivel A1 - del 11 noviembre 2024 al 19 de
marzo de 2025

= Charla “Discapacidad y Empleo” para alumnos de DADE. 4 de diciembre de 2024

= Charla de sensibilizacion sobre la discapacidad en el Master Universitario en Gestion del
Patrimonio Cultural colaborando con la Sesién formativa de Lectura Facil. 13 de diciembre de
2024

= Charla sobre atencion al estudiante con Necesidades Educativas Especiales en la

Escuela Superior de Disefio de Aragon - 23 enero de 2025

= Charla Trabajo Social en el ambito de la Salud. 12 de febrero de 2025.

= En el Plan de Formacion del Profesorado de la Universidad de Zaragoza y dentro del Programa
de Mejora e Innovacion de la Docencia en colaboracion con el Vicerrectorado de Estudiantes y
Empleo para continuar con la labor ya emprendida en cursos anteriores: divulgacion de los
recursos de la Oficina Universitaria de Atenciéon a la Diversidad (OUAD) para apoyar la

integracion en el aula del estudiantado. Se impartieron los siguientes cursos:

- Curso " Discapacidad y Necesidades Educativas Especiales: retos y recursos en el
aula”. 19 de febrero de 2025

- Curso “Salud Mental: atencion de estudiantes con necesidades educativas
especiales”. 26 de febrero de 2025

- Curso “Diversidad afectivo-sexual: fomento del respeto en el aula”. 12 de marzo de
2025

- Curso: “Taller elaboracion de documentos y presentaciones accesibles”. 26 marzo
de 2025

= Charla “Atencion a la Diversidad en el Deporte” a estudiantes del grado de CCAFD en la
Facultad Ciencias de la Salud y del Deporte. Campus de Huesca. 25 de marzo de 2025.

3.6.4. Organizacién de jornadas y actividades de la Universidad de Zaragoza

= Organizacion conferencias sobre neuroeducacion impartidas por Hernan Aldana Marco.
14, 15, 16 de octubre de 2024.

= En conmemoracion del Dia Internacional de las Personas con Discapacidad,
organizamos la Jornada Dia de la Discapacidad. 3 de diciembre de 2024.

- Rueda de Prensa

- Mesa Redonda

100



- Encuentro con la Vicerrectora
- Jornada deporte inclusivo con Special Olympics y Marina Joven

Organizacion de la Jornada deporte inclusivo en Campus Huesca. 27 de marzo de 2025.
Organizacion de acciones con motivo de la celebracion del Dia Internacional del Orgullo
LGBTIQ+:

e Entrega de los Premios para impulsar TFG y TFM relacionados con la diversidad

afectivo sexual en la Universidad de Zaragoza al ganador Daniel Mora Pascual.

e lluminacion de la entrada del Campus San Francisco con los colores arcoiris
representativos de la bandera LGTBIQ+ y visibilizacion del lema “Orgullo, respeto,
igualdad y no discriminacién” a través de pancartas colocadas en el exterior del
edificio de la OUAD vy del Paraninfo.

e Publicacion del Manifiesto “Por una Universidad de Zaragoza visible, valiente y

orgullosamente diversa”.

Colaboracion con la organizaciéon del programa Amplia Sin Limites — UZ junto a la

Asociacion Aragonesa de Altas Capacidades. Curso 2024-25.

3.6.5. Asistencia a jornadas, reuniones y congresos externos a la Universidad de

Zaragoza, relacionados con la Diversidad:

e Jornada Innovacion Social Fundacion Ibercaja. 8 de noviembre de 2024.

3.6.6. Participacion en jornadas y congresos externos a la Universidad de Zaragoza,

relacionados con la Diversidad:

3.6.7.

Encuentro Red de Universidades por la Diversidad (RUD) en la Universidad de Cadiz en
Jerez. 13-15 noviembre de 2024

Colaboracion en la organizacién y acogida de la Conferencia PRISMA Ciencia
(Asociacion para la Diversidad Afectivo-Sexual y de Género en Ciencia, Tecnologia e
Innovacioén) 2024. 15,16 de noviembre de 2024

Congreso Internacional de Educacion y Diversidad (CIED). 4 y 5 de abril de 2025
Jornadas SAPDU Valencia — 3,4 abril de 2025

Encuentro Red de Universidades por la Diversidad (RUD) en la Universitat Oberta
Catalunya (UOC) en Barcelona. 12, 13 de mayo de 2025

Otras Actividades:

Jornada de Bienvenida Filosofia y Letras. 3 de septiembre de 2024

Reunion Becas CRUE — ONCE. 16 de septiembre de 2024
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Reunién sobre la accesibilidad en la Facultad de Educacién. 18 de septiembre de 2024
Reunién con SAPDU. 20 de septiembre de 2024

Reunién con Plena Inclusion. 24 de septiembre de 2024

Reunién en el Ayuntamiento de Zaragoza. 24 de septiembre de 2024

Difusion becas ONCE. 3 de octubre de 2024

Comienzo de la seccion literatura LGTB+. Accidon de sensibilizacién en la que
mensualmente se dan a conocer diferentes publicaciones literarias relacionadas con la
diversidad afectivo sexual, con el objetivo de concienciar a la comunidad universitaria
sobre la diversidad. 7 de octubre de 2024

Reunion extraordinaria del pleno de la Red de Universidades por la Diversidad (RUD).
23 de octubre de 2024

Reuniéon con estudiantes Erasmus para su proyecto con el que se difundieron las
actividades que se llevan a cabo en la OUAD. 1 de noviembre de 2024

Pasantia Martha del Carmen de la Universidad de Guadalajara (México). 6 de noviembre
de 2024

Reunién con CERMI ARAGON para abordar el estudio sobre la accesibilidad del Campus
San Francisco. 21 de noviembre de 2024.

Visita de la consejera de Politicas Sociales Ayuntamiento. 10 de diciembre de 2024
Entrevista de Radio Unizar. 11 de diciembre de 2024

Charla a estudiantes de bachillerato del Instituto Saint Caprese sobre Adaptaciones y
Diversidad.11 de febrero de 2025

Publicacién Convocatoria Premio TFG y TFM Diversidad — 26 de febrero de 2025

Reunién con Plena Inclusion para el proyecto de accesibilidad cognitiva de la Facultad
de Filosofia y Letras. 26 de febrero de 2025

Presentacion de “La Vida de Pedro Saputo” Libro 4 en lectura facil de Plena Inclusién en
Paraninfo. 26 de marzo de 2025

Convocatoria de los IV convocatoria del Premio TFG y TFM relacionado con la Diversidad
Afectivo Sexual. 17 de marzo de 2025.

Inicio de las practicas del alumno de DFA en la OUAD. 7 de abril de 2025

Reunion CERMI Accesibilidad. 11 de mayo de 2025.

Centro de Informacion Universitaria

El Centro de Informacion Universitaria de la Universidad de Zaragoza se encuentra ubicado en

el Campus San Francisco.

Los retos del sistema universitario imponen a la universidad en general y, a la Universidad de
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Zaragoza en particular, la necesidad de adaptarse a cambios académicos, organizativos y de

gestion administrativa que garanticen el funcionamiento de una universidad de calidad.

En este entorno los Servicios de Informacién y Orientacion Universitarios son el primer punto
de contacto con los nuevos estudiantes, y cada vez en mayor medida juegan un papel
destacado no solo en la transmision de informacién sino también en el acercamiento entre la

universidad y la sociedad.

El Centro de Informacién de la Universidad de Zaragoza se concibe como un servicio integral

y personalizado cuyo objetivo principal es atender las demandas informativas de los distintos
sectores de la comunidad universitaria, asi como al resto de la ciudadania interesada en conocer

cualquier cuestion relacionada con la Universidad.

Su misién es dar respuesta a las necesidades de informacién, orientaciéon, asesoramiento y
promocion de acciones derivadas del Plan de Orientacion de la Universidad de Zaragoza.

Promociona la imagen de la Universidad en los salones, ferias y jornadas de acercamiento al
futuro estudiantado universitario

3.7.1. Informacién y Orientacion
- Informar de la oferta educativa de la Universidad de Zaragoza en sus diferentes
Campus de Huesca, Teruel y Zaragoza, relativa a: requisitos de acceso, cambio
de estudios, titulaciones, planes de estudio, Programa de doctorado, Formacion

Permanente, etc.
- Difundir la oferta académica al futuro estudiantado de otras CCAA
- Elaborar material de difusion para salones y ferias del futuro estudiantado
- Atencion al ciudadano en su relacion con la Universidad. Sede electrénica
- Obtencion y cambio de la identidad administrativa para tramites electrénicos
- Punto de recogida Tarjeta Universitaria

- Orientar a la comunidad universitaria de los recursos existentes del sistema de
garantia de los derechos en la Universidad: Sistema Interno de Comunicacion (Sll),
Sugerencias-Quejas y Felicitaciones, Garantia de Calidad de las Titulaciones,

Comision de Convivencia.

CHATBOT

Las nuevas tecnologias, como la inteligencia artificial, suponen una importante herramienta de
comunicacion con IA. La Universidad de Zaragoza apuesta por este novedoso canal de
informacién con la puesta en marcha de PilarBot
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Beneficios del chatbot

e Ofrecen respuestas mucho mas rapido: Los estudiantes quieren respuestas rapidas, y la
implementacion de un chatbot garantiza que sus preguntas sencillas se respondan en
pocos minutos.

e Ofrecen asistencia las 24 horas, los 7 dias de la semana: Con un chatbot, se pueden
resolver las preguntas y los problemas del futuro estudiantado en cualquier momento, las
veinticuatro horas del dia. Asi se puede mejorar sus experiencias y seguir interactuando
con ellos.

PilarBot es la asistente virtual conversacional de la Universidad de Zaragoza basada en
Inteligencia Artificial que ofrece soporte las 24h. para ayudar a resolver dudas sobre el acceso a
los estudios de Grado Universitario.

Tras las fases de formacién y entrenamiento fue puesta en abierto en la web de UNIZAR el 19 de
enero de 2021.

El chatbot resuelve dudas sobre las pruebas de acceso, contesta a preguntas sobre la matricula:
fechas, documentacion necesaria, becas, posibilidad de pago a plazos, descuentos, traslado de
expediente, anulacién, matricula de honor... Ademas, los interesados también pueden preguntarle
a lainformadora virtual la oferta de titulaciones de la Universidad de Zaragoza, los créditos, precios
de los grados o informacion sobre la nota de corte.

La asistente virtual no solo resuelve consultas sobre los tramites habituales, también aporta
orientaciones y responde otras dudas en relacién a la universidad, como la posibilidad de hacer
mas de un grado, la permanencia, motivos para elegir la Universidad de Zaragoza, consecuencias
de copiar en la EVAU e informacion de los servicios universitarios -como conectarse al WIFI, si
hay biblioteca o la ubicacion de los servicios de cafeteria...-.

El Centro de Informacion Universitaria es el servicio responsable de poner en marcha el prototipo
y monitorizar las respuestas para detectar los fallos conversacionales, implementar nuevas
preguntas y respuestas.

Resulta necesario realizar la supervision constante del Chat por el equipo de CIU

De los informes reportados por Million en 2024 los usuarios que realizaron preguntas a PilarBot
son 13.297 y los mensajes reportados 31.581.
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PILAR BOT - DATOS 2024
DATOS OBTENIDOS DE INFORMES MENSUALES

ENERO | FEBRERO | MARZO | ABRIL [ MAYO | JUNIO | JULIO [ AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE TOTAL
Mensajes 380 422 435 | 640 |3,563(8,82119,067| 1,424 2,776 1,347 1,611 1,095 | 31,581
Usuarios 118 110 126 | 194 (1,574|3,885|4,013| 601 1,115 558 578 425 13,297
Tasade acierto% | 99.2 | 97.48 [98.52]99.5(98.51|98.42(99.31| 99.71 98.5 98.68 98.02 98.22 |[98.6725
Mensajes

10000 8,821 9,067

7500

5000 3.563

2,776
2500 1,424 1,347 Le11
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3.7.2. Colaboracioén con centros de enseiianza secundaria

SEPTIEMBRE

OCTUBRE NOVIEMBRE

El objetivo de orientar y ayudar a los estudiantes que terminan su periodo de formacion en

ensefianza secundaria y se encuentran, por lo tanto, en la tesitura de elegir su futuro profesional

se plasma en los siguientes programas:

3.7.2.1. Programa de Visitas informativas a Centros de Secundaria de la Comunidad,

coordinado por el Vicerrectorado de Estudiantes y Empleo.

El objetivo de este programa sera hacer mas cercana la Universidad de Zaragoza a quienes en

un futuro decidan ser alumnos universitarios, presentar toda la oferta de estudios y servicios de

la universidad e informar sobre las pruebas de acceso a la universidad.

Esta actividad supone un mayor acercamiento a la realidad docente de la Comunidad y un mayor

contacto con el profesorado encargado de orientar e informar a los alumnos de secundaria.

En la visita se lleva material para entregar a los responsables de orientacién, asi como a los

alumnos asistentes a la charla informativa.

En Enero-Abril 2025 se concertaron 109 visitas a los Centros de Secundaria de las 3 provincias

(Huesca: 20 centros, Teruel: 10 centros, Zaragoza y otras localidades: 79 centros)

Futuros estudiantes atendidos en los programas (presencial y online):
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En el programa de visitas, y a propuesta del Vicerrectorado de Estudiantes y Empleo, nos
han acompanado a los centros estudiantes pertenecientes al Consejo de Estudiantes de
la Universidad ha sido una experiencia muy enriquecedora que ha dado a conocer al futuro

estudiantado universitario informacién entre iguales.

El Centro de Informacion Universitaria coordina el programa, elabora materiales de difusion y

participa en las visitas a los centros de secundaria.

3.7.2.2. XVIl Jornada de Orientacion Universitaria bajo la denominacién “De la EVAU a las
novedades de la PAU”

En el curso 2024-2025 nos vamos a encontrar con un nuevo modelo de la Prueba de Acceso a
la Universidad. Es el momento idéneo para hacer un balance de estos afios pasados, asi como
orientar sobre este nuevo modelo.

Este encuentro propuesto por el Vicerrectorado de Estudiantes y Empleo supone un mayor
acercamiento a la comunidad docente de la Comunidad Auténoma y un mayor contacto con el
profesorado encargado de orientar e informar a los alumnos de secundaria de toda la
Comunidad Auténoma.

La sesidn se celebrd presencial y online el 28 de noviembre 2024.

El Centro de Informacién Universitaria coordina el programa y atiende el chat de la reunion.

3.7.2. Reunioén informativa dedicada a las familias de futuros estudiantes universitarios
El Vicerrectorado de Estudiantes y Empleo organiza una reunién informativa dedicada a las
familias de los futuros estudiantes universitarios que en esta edicion se celebré en una sesion

online el 4 de diciembre 2024.

En ella se informa de los sistemas de admision a los estudios universitarios, de los titulos de

grado, y de cualquier otra cuestién que afecte al futuro estudiantado.

El Centro de Informacién Universitaria respondié en directo a las preguntas de los asistentes,

realizadas por chat.

3.7.3. Participacion en Salones y Ferias de Estudiantes
La Universidad de Zaragoza tiene presente que la difusion de su oferta formativa resulta clave
como elemento de orientacion universitaria. Divulgar para ser conocidos mostrando la variedad

de estudios a los que pueden optar los futuros estudiantes en nuestra Universidad.

La Universidad de Zaragoza (Centro de Informacion Universitaria) ha estado presente con un

stand para presentar su oferta académica en las siguientes jornadas de orientacion:

Acto de Bienvenida estudiantes extranjeros. Paraninfo 7 de octubre 2024

Jornada de Puertas Abiertas Colegio Santa Maria del Pilar- Marianistas, 21 de noviembre
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de 2024)
Feria de Orientacion Universitaria en The British School of Aragén, 26 de noviembre 2024

Jornada de Orientacion Universitaria y Profesional Colegio Aleman de Zaragoza, 16 de
enero de 2025. Espacio Joven de Ibercaja

Salén de Orientacion Universitaria Unitour. Presentacion de la oferta formativa de
Grados Universitarios para el estudiantado y familias en el Auditorio de Zaragoza, 23 de
enero de 2025

Feria de Orientacién Universitaria en el Colegio Teresiano de Zaragoza, 7 de febrero de

2025

Feria Internacional de Estudios de Posgrado FIEP 2025, Zaragoza, 20 de febrero de
2025

Feria de Orientacion Universitaria en el Colegio Montessori de Zaragoza, 28 de febrero
de 2025

Feria de Orientacién Colegio La Anunciata de Zaragoza, 25 de marzo de 2025

Feria Orienta

Se celebré el 3 de diciembre 2024 en el Hotel Palafox de Zaragoza, organizada por Heraldo de
Aragon y dirigida al estudiantado de Aragdn con el objetivo de poner en comun las opciones con

las que cuentan tanto para continuar formandose como para iniciar su vida laboral.

El Centro de Informacion coordina la infraestructura del stand, la atencion al estudiantado y sus

familias, asi como las actividades realizadas por la UNIZAR.

Mas de 2.000 estudiantes participaron en este encuentro.

3.7.4. Servicio de Alojamiento

Tiene como objetivo principal facilitar informacion y orientacién sobre alojamiento a los miembros
de la comunidad universitaria, fundamentalmente estudiantes. A través del portal web y la
atencion personalizada en el centro, se organiza el servicio y se difunden los recursos existentes
(Colegios Mayores, Residencias Universitarias, alquiler de pisos, habitaciones compartidas y

convenios con otras Instituciones).

El instrumento principal es la gestion de la bolsa de pisos en web, que facilita informacién acerca
de los pisos y habitaciones que estan disponibles para ser alquilados. Para ello, dispone de un
fichero permanentemente actualizado donde se recogen las ofertas de pisos y habitaciones, con
especificacion de sus caracteristicas: n° de habitaciones, precio, ubicacién en la ciudad, extras y

persona de contacto.

Durante este periodo se produjeron 2.449 gestiones
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3.7.5. Carnet Universitario (TUIl). Punto de informacion, validacién y entrega

Con la puesta en marcha de la aplicacion de Gestion de Tarjetas se dispone de una serie de
utilidades para gestionar la tarjeta universitaria, entre ellas la entrega de las tarjetas universitarias
que pueden solicitar los miembros de los distintos colectivos universitarios mediante la misma
aplicacion, El Centro de Informacion se convierte en punto de informacion, validacion y entrega
de TUI (fisica y virtual APP).

3.7.6. Sugerencias, quejas y felicitaciones

Sugerencias, quejas y felicitaciones es un buzén que permite presentar iniciativas, sugerencias,
felicitaciones, y en su caso, quejas que los usuarios deseen plantear con relacién a los servicios
que presta la Universidad de Zaragoza, poniendo de manifiesto las anomalias o posibles mejoras,

asi como las buenas practicas en el funcionamiento de los mismos, a fin de mejorar su calidad.

El Centro de Informacion Universitaria coordina este procedimiento.
Puede presentar sugerencias, quejas y felicitaciones, de acuerdo con las siguientes definiciones:

Sugerencias: son las que tienen por objeto la mejora de la calidad de los servicios prestados por
la Universidad o cualquier otra medida que suponga un mayor grado de satisfacciéon para el

usuario.

Quejas: tienen por objeto poner de manifiesto las anomalias en el funcionamiento de los Servicios

que prestamos.

Felicitacion: son una expresion de satisfaccion relacionada con el funcionamiento de la

Universidad o con la prestacién de un servicio.

La presentacion de una sugerencia o0 queja no supondra, en ningun caso, la iniciacion de un
procedimiento administrativo o interposicién de un recurso administrativo, ni interrumpira los

plazos establecidos en la normativa vigente.

Las sugerencias y quejas que versen sobre el funcionamiento del area académica de la
Universidad no entran en el ambito de aplicacion de este canal y tendra que tramitarla, conforme

a su regulacion especifica.

La recepcion de las sugerencias, quejas y felicitaciones relativas a los servicios que presta la
Universidad de Zaragoza corresponde al Centro de Informacion Universitaria (CIU) que

igualmente se encargara de su tramitacion envidndola a la unidad objeto de la misma.

Los responsables de las Unidades a los que se dirigen las sugerencias, quejas y felicitaciones
analizaran y propondran la adopcion de las medidas oportunas que afecten al ambito de su
Servicio o Centro. Dispondran de un plazo de 20 dias para comunicar al ciudadano su respuesta

por canal que haya elegido para ello.

En 2024 se tramitaron 318 sugerencias, quejas y felicitaciones por sede electrénica,
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3.8. Plan de Orientaciéon Universitaria

El Plan de Orientacion Universitaria de la Universidad de Zaragoza (POUZ) es una linea

estratégica del Vicerrectorado de Estudiantes y Empleo.

Tiene como objetivo general favorecer la integracion, educacion y desarrollo de los estudiantes
en la Universidad, asi como, la insercién en el mundo laboral. Podemos resumir el objetivo en

cinco palabras “Apoyar y orientar al estudiante”.

Cada centro tiene su Plan de Orientaciéon Universitaria (POU) personalizado, adaptado a sus

necesidades y caracteristicas particulares.

Esta implementado en todos los cursos, de todos los grados de la Universidad de Zaragoza y en
4 centros adscritos. En los primeros cursos de grado, cada treinta estudiantes, hay un “Binomio
Tutor-Mentor” como pieza clave para el apoyo y orientacion de los estudiantes en su integracion
en la Universidad. No obstante, cuando el coordinador/a del POU del centro considera que por
las caracteristicas del grupo es mejor tener un “Binomio Tutor-Mentor” para un grupo completo
de 60 estudiantes, se hace asi. Esta ultima, es la mejor opcioén para la mayoria de grupos de la
Universidad. A partir de segundo curso de grado todo el alumnado tiene un tutor/a de referencia

por curso para apoyarles y orientarles en sus necesidades de orientacion educativa universitaria.

La implementacién del POUZ en los Masteres es opcional, quedando a criterio de los centros

dicha implementacion. Se implemento en siete masteres en los que hubo un tutor/a y/o mentor/a.
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El POUZ integra los diferentes servicios y actividades de apoyo y orientacién que ofrece la

Universidad a todo el alumnado. Puede consultarse en https://www.unizar.es/estudiantes.

De forma mas personalizada, a través del POU del centro se ofrece apoyo a grupos de clase, a
pequefos grupos, como por ejemplo con el Programa Tutor-Mentor, y de forma individualizada
mediante la tutoria y/o mentoria de orientacion personalizada. Cuando en los centros hay grupos
de estudiantes con Necesidades de Apoyo Especiales (NAE) se establecen binomios Tutor-
Mentor para atender dichas necesidades, como por ejemplo para la Atencién a Estudiantes
Extranjeros, Programas de Apoyo a la Salud, etc. Estos grupos de estudiantes pueden ser de
diferentes cursos del grado, por lo que la tutoria-mentoria debera tener unas caracteristicas

particulares adaptadas a las NAE de esos grupos.

Para una informacion mas completa y detallada consultar el documento POUZ (Allueva Torres,

P. (2020) disponible en: https://zaguan.unizar.es/record/97365

Datos curso 2024-2025

El nimero de profesorado tutor que participéd fue de 398. El numero de estudiantado mentor fue
de 170.

La formacién de tutores/as y mentores/as se realizd en los meses de junio, septiembre y octubre

de 2024. Se realizaron un total de 20 cursos de formacion.

1- “POUZ. Caracteristicas e implementacion” (2 horas). Se realizé en 5 ocasiones, incluidos los

campus de Huesca y Teruel.
Lo realizaron 67 tutores/as y 115 mentores/as.

2-“POUZ. Integracion de los estudiantes en la Universidad: Binomio Tutor- Mentor” (2 horas). Se

realizd en 5 ocasiones, incluidos los campus de Huesca y Teruel.
Lo realizaron 41 tutores/as y 115 mentores/as.

3- “POUZ. Orientacion del estudiante durante el Grado (cursos intermedios)” (2 horas). Se realizé

en 5 ocasiones, incluidos los campus de Huesca y Teruel.
Lo realizaron 40 tutores/as.

4- “POUZ. Orientacion laboral y académica”. (2 horas). Se realizd en 5 ocasiones, incluidos los

campus de Huesca y Teruel.
Lo realizaron 31 tutores/as.

Asimismo, desde Universa se elaboré e imparti6é el “Programa de formacion en competencias
UNIVERSA-POUZ” para estudiantes de grado de la Universidad, en dos ediciones, una por
cuatrimestre, e incluyo 4 talleres gratuitos de competencias profesionales online (“Inteligencia

social”, “Innovacion y creatividad”, “Gestion del cambio”, y “Competencias para el emprendedor”)

de 25 horas de duracion cada uno.
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3.9. Colegios mayores y residencias universitarias

Conforme al articulo 191, 1) de los Estatutos de la Universidad de Zaragoza, ‘los colegios
mayores proporcionan residencia a los estudiantes, promueven la formacion cultural y cientifica
de sus residentes y proyectan su actividad al servicio de la comunidad universitaria”. En este
contexto los colegios mayores proporcionan cada afo alojamiento a un buen numero de
estudiantes de la Universidad de Zaragoza, asi como a otros miembros de la comunidad

universitaria: PDI, PAS, profesores invitados, congresos, seminarios, ...

Sin embargo, un colegio mayor es mas que un “hogar”, se trata de un sistema de alojamiento en
el que se impulsa la vida universitaria en su conjunto, potenciando la formacién cultural y
cientifica de los residentes, proyectando a la comunidad universitaria las actividades culturales y
deportivas, potenciando las habilidades de cada estudiante, asi como los valores humanos y
sociales en la convivencia diaria. Constituye un desafio exigente que demanda todas nuestras

capacidades y compromiso.

Actualmente la Universidad cuenta entre sus servicios con siete colegios mayores: tres de
fundacion propia y cuatro adscritos; cinco de ellos se ubican en Zaragoza, uno en Huesca y otro

en Teruel, segun recoge el cuadro que a continuacion se resefa:

COLEGIOS MAYORES DE LA UNIVERSIDAD DE ZARAGOZA

Fundacion propia de la Universidad Promovidos por otras entidades
» C.M. Pablo Serrano (Teruel) » C.M.U. Cardenal Xavierre
» C.M. Pedro Cerbuna (Zaragoza) » C.M.U. Miraflores
» C.M. Ramén Acin (Huesca) » C.M.U. Pefialba
» C.M.U. Virgen del Carmen

A ellos, hay que sumar ademas la Residencia Universitaria de Jaca (Huesca), propia de la
Universidad e inaugurada en 1929 con el objetivo de acoger los Cursos de Verano de Lengua y
Cultura Espafiola de la Universidad de Zaragoza. La Residencia |, situada en el Edificio Central,
dispone de 56 habitaciones dobles, 4 triples y 6 individuales, de las cuales tres estan adaptadas
para personas con movilidad reducida. Todas ellas cuentan con bafio completo y toallas, asi
como con ropa de cama para los residentes. Por su parte, la Residencia Il ofrece 8 habitaciones

dobles y 4 individuales, también equipadas con lo necesario para la estancia.

Entre las instalaciones comunes, la residencia cuenta con un restaurante, sala de recreo, salén
de conferencias, dos aulas y una sala de reuniones, ademas de pista deportiva con cancha de
baloncesto, sala de ping-pong con dos mesas, piscina y jardin. Ademas, el edificio dispone de
television y acceso a internet Wi-Fi en todas sus dependencias, garantizando comodidad y

conectividad para todos los usuarios.
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Fundacion propia de la Universidad Promovidos por otras entidades

» Residencia Universitaria de Jaca

Esta destinada, principalmente, a la
comunidad universitaria. Durante el
periodo estival su actividad principal son
los Cursos de Verano de la Universidad
de Zaragoza. Estos cursos incluyen tanto
la extension universitaria centrada en
temas de interés social, como la vertiente
dirigida al estudio del espafiol como
lengua extranjera.

La Residencia es sede habitual de
congresos, coloquios Yy seminarios
cientificos. Acoge frecuentes reuniones
culturales.

Finalmente, durante la temporada de
invierno se convierte en privilegiado
punto de partida para la practica de los
deportes de la nieve.

Como informacién destacable en cuanto a inversiones, cabe resefiar la renovaciéon de cuatro
bafios de caracter colectivo en el C.M. Pedro Cerbuna, uno por planta, por un importe total de
230.000 euros, financiados por el Gobierno de Aragén. En cuanto a la ocupacion durante el curso

académico 2024-25, se muestra en el resumen que se resefia a continuacion:

Curso PABLO PEDRO
2024/2025 SERRANO CERBUNA

N.° total de plazas ocupadas 174 \

Plazas ocupadas nuevo
fﬂ ingreso 116 ‘ 76
;1' Acuerdos Institucionales
©® | (Erasmus, necesidades 7 5
H especiales...)
8 Junio 84 (1 - 5 dias) 90 (1 — 18 dias)

Examenes ] 13 (1 — 15 dias) | )

Julio 9 (11 -25 dias) 30 (3 — 4 dias) 21 (4-5 dias)

- ] 6 ]
£ | Residentes (curso completo)
u% (PDI) 7 (3 meses) 6
es (cuatrimestre)

INTERCAMBIO P.A.S 204 (6-7dias) ‘
o UNIVERSIDAD VERANO 148 (3-4 dias) ‘
g CONGRESOS/GRUPOS - ‘
(@)

ESTANCIAS 1124 70 112

OCASIONALES (1-2 dias) (1 -7 dias) (3-4 dias)
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3.10. Asociaciones de estudiantes

La Casa del Estudiante es un espacio universitario cuya finalidad se orienta a fomentar la vida
académica y cultural mas alla del aula. Debe servir de punto de encuentro, organizacién y apoyo
para el estudiantado, y ofrecer recursos, informacién y actividades que enriquezcan la
experiencia universitaria, promoviendo la participacion y la colaboracion. La Casa del Estudiante
se encuentra situada en la primera planta del edificio Cervantes (Corona de Aragdn, 42), estando
su gestidn y atencion ordinaria, en horario de manana y tarde, bajo supervision de tres becario/as

de apoyo dependientes del Vicerrectorado de Estudiantes y Empleo.

Cuenta con siete espacios a disposicion de las asociaciones y colectivos, y una sala de
reuniones, para cubrir las necesidades y actividades programadas por los colectivos de
estudiantes. La asignacion de espacios fijos se viene realizando en funcion de los resultados
obtenidos en las elecciones de representantes estudiantiles a claustro de la Universidad de
Zaragoza. Existen otras tres salas a disposicion de las asociaciones, colectivos y estudiantes.
Actualmente las asociaciones universitarias que disponen de un espacio propio en la Casa del
Estudiante son: el Consejo de Estudiantes de la Universidad de Zaragoza (CEUZ), Estudiantes
en Defensa de la Universidad (EDU), Estudiantes en Movimiento (EeM), Unién de estudiantes
(UDE), Purna, Frente de Estudiantes (FAE) e Independientes. Ademas, se cuenta también con
dos espacios que utilizan Teatro ATAJU y Coro Enarmonia para guardar el material necesario
para sus representaciones y actuaciones, utilizando asimismo las salas disponibles como

espacios en los que realizar sus ensayos periodicos.

Ademas de esto, en los espacios de la Casa del Estudiante se realizan diferentes actividades en
funciéon de la época del afio y de las necesidades del estudiantado, todas ellas supervisadas por
los becarios. Son ellos los que gestionan el servicio de préstamo de la sala de reuniones, la
activacion de los accesos de los usuarios de la Casa del Estudiante, y los préstamos de equipos
de proyeccion. Ademas, se ocupan de gestionar la compra de material anual para repartirlo entre
los colectivos, y gestionar la solucién de las incidencias y/o averias ocurridas en las zonas
comunes. Igualmente, se encargan de repartir el correo postal que llega al edificio de parte de
los colectivos y asociaciones a sus respectivos despachos. La Casa del Estudiante actua como
sede de diferentes colectivos, que requieren de un domicilio social para su inscripcion como

asociaciones universitarias en la Diputacion General de Aragén.

Siguiendo con las diversas cuestiones que se han de recoger en la memoria anual de las
actividades llevadas a cabo por las becarias de la Casa del Estudiante, a continuacién se

detallaran las actividades realizadas en el ejercicio del curso anterior (2024-2025):

¢ Una de las principales labores de la Casa del Estudiante es la de difusion, a través de
diversas redes sociales como Instagram, de las actividades realizadas por y en la
Universidad de Zaragoza, que resulten de interés para la comunidad estudiantil. Un

objetivo principal es avanzar en esta linea hasta convertir a la Casa del Estudiante en un
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referente informativo para toda la comunidad estudiantil de la Universidad de Zaragoza.
También se trabajé en la adaptacion y mejora de la pagina web de la Casa del
Estudiante, a través de la cual también se difunden actividades y cuestiones de interés
general para el estudiantado, como pueden ser el calendario académico, los plazos de
matriculacion, los plazos de peticion de ayudas y becas, los cursos de verano y las
actividades ofertadas por Universa, la Oficina Universitaria de Atencion a la Diversidad y
la Oficina Verde, entre otros servicios de la Universidad de Zaragoza.

A lo largo de este periodo se apoyé a colectivos y asociaciones de estudiantes en las
actividades realizadas en el espacio propio, dotandoles de servicios como el de préstamo
de altavoces, de proyectores, etc. En definitiva, se intenta atenderles en aquello que
demandan para su estancia en la Casa del estudiante.

Se colaboré en la organizacién y la difusién Liga de Debate de la Universidad de
Zaragoza. Se disefio el cartel con la informacion de inscripcion y el tema del debate, y
se adaptd el mismo para la publicacién de este en la pagina web de la Casa del
Estudiante e Instagram. Ademas, también se mandaron mensajes con informacién sobre
el mismo a los Centros para que lo pasaran al estudiantado desde listas, y se apoyé a la
organizacion en todos los aspectos logisticos.

Se colaboré en la difusion del Premio a la Innovacion (Fersa Bearings) del Consejo Social
en los meses de septiembre y octubre.

Se realizé la compra de material anual de la Casa del Estudiante a principios de afio,
dividiendo el material conforme a las necesidades de los colectivos.

Se colaboré con el Consejo de Estudiantes de la Universidad de Zaragoza, a la hora de

lanzar una campanfa de informacién al respecto de las Becas MEFP.
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4. Vicerrectorado de Politica Cientifica

4.1. Aspectos mas relevantes

Durante 2025 se ha continuado con la ejecucién de los programas impulsados por el anterior
equipo de gobierno anterior en el ambito de la politica cientifica, garantizando su correcta
finalizacion. Al mismo tiempo, se han definido nuevas lineas estratégicas en el Programa Propio
de Investigacion, en estrecha colaboracién con el Vicerrectorado de Innovacion, con el objetivo

de reforzar los vinculos entre la investigacion de excelencia y la transferencia de conocimiento.

En 2025, la Universidad de Zaragoza ha consolidado su liderazgo en investigacion, excelencia y
proyeccion social. Destacan la creacion del Instituto Universitario CAPA (Centro de
Astroparticulas y Fisica de Altas Energias) y el impulso definitivo para la creacién del IPIEC
(Instituto de Prospectiva e Investigacion en Educacion y Ciudadania), junto con la consolidacion
del INMA (UNIZAR-CSIC), uinico centro “Severo Ochoa” en Aragon. Este afio ha sido excepcional
con la concesion y/o arranque de siete proyectos de excelencia (1 ERC-AdG. 1 ERC-CoG, 2
ERC-StG, 1 ERC-PoC, 1 ERC-SyG, 1 EIC-Transition), reflejo del alto nivel competitivo de la
institucién. La captacién de talento se refuerza con 10 nuevas incorporaciones del programa
Ramoén y Cajal en areas estratégicas. En infraestructuras, se firmaron sendos convenios
estratégicos plurianuales con el nodo aragonés de la Red Espafiola de Supercomputacion (RES)
y el gobierno regional y nacional, respectivamente por valor de 1M de euros; ademas de un
contrato-programa de Grandes Obras en Infraestructuras con el Gobierno de Aragén que ha
permitido invertir en 2025 la cantidad de 2M de euros en nuevo equipamiento cientifico y de
apoyo a la investigacién. La elaboracion por tercer afio consecutivo de la Memoria de
Responsabilidad Social de los Servicios de Apoyo a la Investigacion (SAl) segun los estandares
requeridos por la Global Reporting Iniciative (GRI) y la aprobacion del V Plan Estratégico de la
Biblioteca de la Universidad de Zaragoza (BUZ), subrayan nuestro compromiso por la mejora

continua y una clara apuesta por la calidad.

4.2. Gestion de la Investigacion

El Servicio de Gestién de la Investigacion (SGI) de la Universidad de Zaragoza se encarga de la
gestion de ayudas competitivas de investigacion, tanto de recursos humanos, como de proyectos
y otras acciones, que son financiadas por organismos y entidades nacionales, autonémicas y

locales.

Durante el curso 2024-2045 en el Servicio de Gestién de la Investigacion se han tramitado y

gestionado los siguientes proyectos y ayudas de investigacion:

En Relacién con las ayudas de Recursos Humanos:
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e Durante el afio 2025 el numero total de contratados predoctorales de los programas
ministeriales de “Formacion del Profesorado Universitario — FPU” y de “Contratos
predoctorales para la formacion de doctores — FPI”, vigentes en algin momento del afio, ha
sido de 170. Hay que recordar que desde el afio 2023, la convocatoria anual de contratos
predoctorales FPI la realiza directamente la Universidad de Zaragoza.

e Durante el afio 2025, el numero total de contratados predoctorales del Gobierno de Aragén,
vigentes en algun momento del afio asciende a 190.

e En la convocatoria 2024 del Programa “Ramén y Cajal”, del Plan Estatal de Investigacion
Cientifica, Técnica y de Innovacién para el periodo 2024-2027, la Universidad de Zaragoza, por
Acuerdo de 20 de enero de 2025, de la Comisidon Permanente del Consejo de Gobierno
aprueba la oferta de 20 plazas, de las que se han obtenido 10 aceptaciones de candidatos
seleccionados.

e En la convocatoria 2024 del Programa “Juan de la Cierva”, del Plan Estatal de Investigacion
Cientifica, Técnica y de Innovacién para el periodo 2024-2027, la Universidad de Zaragoza ha
firmado 6 contratos.

e En la convocatoria 2024 de las ayudas Beatriz Galindo para la atraccion de Talento
Investigador (Ministerio de Ciencia, Innovacién y Universidades), la Universidad de Zaragoza
ha obtenido 4 ayudas. De ellas, dos interesados han renunciado a la ayuda y se esta
preparando los contratos de profesor distinguido para otros dos.

e En la convocatoria 2025 de subvenciones para la formacion postdoctoral del personal
investigador doctor (Programa Odon de Buen, del Gobierno de Aragon) la Universidad de

Zaragoza ha firmado 11 contratos.

En relacién con los proyectos y ayudas de investigacion derivados de convocatoria publicas, la

financiacion externa obtenida ha sido la siguiente:

e EI 31 de diciembre de 2025 finaliza el reconocimiento de los 171 grupos reconocidos de la
Universidad de Zaragoza (Convocatoria del Gobierno de Aragon)

e Dentro del Contrato-programa de grandes obras en infraestructuras, entre el Gobierno de
Aragén y la Universidad de Zaragoza. relativo al plan de inversiones en infraestructuras y
equipamiento, durante el periodo 2022-2026, en el apartado c) Obras de mejora y
equipamiento para el fomento de la investigacion durante el ejercicio 2025 se consigné un
importe total de 1.500.000 euros para 2025.

e Asimismo, en 2022 los fondos del Gobierno de Aragén destinados al funcionamiento de los
institutos universitarios de investigacion ascendieron a 2.082.191 euros, fruto del Modelo
Global de Financiaciéon 2022-2026, vinculado al cumplimiento de objetivos.

e Los fondos asignados al funcionamiento de ICTS han ascendido en 2025 a 1.070.000 euros,
en virtud de los convenios firmados con el Laboratorio de Microscopias Avanzadas (LMA) y

el nodo de Aragén de la Red Espariola de Supercomputacion (RES).
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La convocatoria de subvenciones para el desarrollo de proyectos de |+D+i en lineas
prioritarias y de caracter multidisciplinar (Gobierno de Aragén), para el periodo 2024-2026,
se resolvié en noviembre de 2024, obteniendo la Universidad de Zaragoza 5 proyectos de
investigacion basica por un importe de 418.284,15 euros.

La convocatoria de subvenciones para la realizacién de eventos y actividades de promocion,
divulgacion y difusion de la ciencia, la investigacion y el desarrollo tecnolégico (Gobierno de
Aragon), se resolvio en octubre de 2025, obteniendo la Universidad de Zaragoza 7 ayudas
por un importe de 44.869,18 euros.

El Ministerio de Ciencia, Innovacién y Universidades concedi6 financiacion para el afio 2025
para proyectos y otras ayudas a la investigacion por un importe total de 10.427.688,50 euros.
Los ingresos procedentes de otras fuentes de financiacion (Consejo Superior de Deportes,
ayudas de FECYT, Instituto de la Mujer y otras ayudas) se elevaron a 584.575,24 euros

El importe de fondos propios de la UZ dedicado a investigacion en el presupuesto aprobado
para 2025 (incluyendo mecenazgos asciende a 1.520.000 euros.)

El porcentaje de contribucion de los financiadores de programas no europeos a actividades
de investigacion fundamental (sin incluir financiacién externa de Recursos Humanos) queda

establecido en la Figura 1.

CONVOCATORIAS PUBLICAS PROYECTOS Y AYUDAS INVESTIGACION
FUENTES DE FINANCIACION EXTERNA (sin incluir Proyectos Europeos)

Proyectos Multidisciplinares 418.284,15
Subvenciones a l.U.I 2.082.191
Gobierno de Aragoén Obras de mejora y equipamiento 1.500.000
Convenios (LMA, RES) 1.070.000
Otros 44.869,18
Ministerio de Ciencia e
e (A Proyectos y otras ayudas 10.427.688,50
Otras Fuentes FECYT, Inst. Mujer, ISCIII 584.575,24
TOTAL FONDOS GESTIONADOS (€) 16.127.608,07
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PORCENTAJES DE FINANCIACION

UNIZAR: 8,6%

OTRAS
ENTIDADES: 3,3% / GOBIERNO DE
N ARAGON: 29,0%

AEl: 59,1%

.

Figura 1. Contribucion de los financiadores de programas no europeos a actividades de investigacion
fundamental realizadas en la Universidad de Zaragoza durante 2025 (sin incluir financiacién externa de
Recursos Humanos).

4.3. Estructuras: institutos y grupos

En la actualidad, la Universidad de Zaragoza cuenta con 11 Institutos de Investigacion, 7 de los
cuales son propios (Instituto de Biocomputacion y Fisica de Sistemas Complejos (BIFI), Instituto
Centro de Astroparticulas y Fisica de Altas Energias (CAPA), Instituto de Ciencias Ambientales
de Aragdn (IUCA), Instituto de Investigacion en Empleo, Sociedad Digital y Sostenibilidad
(IEDIS), Instituto de Investigacion en Ingenieria de Aragoén (I13A), Instituto de Matematicas y
Aplicaciones (IUMA), Instituto de Patrimonio y Humanidades (IPH)), y 4 mixtos (ENERGAIA,
Instituto Agroalimentario de Aragén (IA2), Instituto de Nanociencia y Materiales de Aragon
(INMA) e Instituto de Sintesis Quimica y Catalisis Homogénea (ISQCH)). El 2025 ha sido el afio
en el que el Centro de Astroparticulas y Fisica de Altas Energias (CAPA) se constituye como
Instituto Universitario de Investigacidn Propio con el objetivo de fomentar la investigacion en los
ambitos de la fisica de altas energias, fisica nuclear y de particulas, astrofisica, cosmologia,

astroparticulas y fisica tedrica, asi como de los desarrollos tecnolégicos asociados a los mismos.

En 2025 se ha llevado a cabo la evaluacion de los diez Institutos Universitarios de Investigacion
(IUls) de la Universidad de Zaragoza, de acuerdo con el Protocolo de la Agencia de Calidad y
Prospectiva Universitaria de Aragon (ACPUA) para la evaluaciéon de este tipo de centros, en
cumplimiento del articulo 5.4 de la Ley Organica 2/2023, de 22 de marzo, del Sistema
Universitario (LOSU). Este proceso constituye una oportunidad para la reflexion estratégica de
cada instituto sobre su evolucién en el ultimo quinquenio, a partir de los mismos indicadores para

la financiacién de su actividad investigadora. Dichos indicadores sirven como fuente principal de
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seguimiento para analizar el grado de cumplimiento de los criterios de evaluacién. En diciembre
de 2025 se han recibido las diez propuestas de informe de evaluacion, todas ellas con resultado
favorable, reflejando la calidad, consolidacion y compromiso con la mejora continua de los

institutos evaluados (todos excepto el CAPA por ser de reciente creacion).

La financiacion del Contrato-programa especifico vinculada a la consecucién de objetivos de la
actividad de |1+D+i realizada por la Universidad de Zaragoza a través de los |Uls fue de 2.082.191
€ gracias a la evolucion favorable con respecto a los objetivos marcados en 2022 para los
indicadores establecidos, alcanzandose un porcentaje global del 98,35% del cumplimiento de los
indicadores (produccion cientifica excelente, captacion de fondos y cooperacion, transferencia
de conocimiento e innovacién, excelencia del personal investigador, capacidad formativa y
captacion de talento, papel vertebrador territorial). La evolucion de la calidad de los articulos
cientificos publicados por personal de la Universidad de Zaragoza en los ultimos afios se muestra
en la Figura 2, que refleja un clara mejora tanto en la proporcién de articulos en Q1 como en el
factor de impacto promedio. Hay que destacar, que este aumento del impacto y calidad es
generalizado a todas las macroareas de conocimiento tal y como se refleja en la Figura 3 y Figura

4, respectivamente.
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Figura 2. Evolucion de la calidad de los articulos cientificos publicados por personal de la Universidad de
Zaragoza en los ultimos afios.
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Figura 3. Evolucion del impacto normalizado (respecto a la media de la macroarea de conocimiento) de los
articulos cientificos publicados por personal de la Universidad de Zaragoza en los ultimos afios agrupados
por macroarea de conocimiento.
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Figura 4. Evolucidon de la proporcion de articulos publicados en primer decil (D1) por personal de la
Universidad de Zaragoza en los ultimos afios agrupados por macrodrea de conocimiento.

2025 ha concluido con un impulso definitivo para la creacion del Instituto de Prospectiva e
Investigacion en Educacion y Ciudadania (IPIEC), motivado entre otros, por la existencia de
varias Facultades de la Universidad de Zaragoza que imparten estudios especificamente
relacionados con el &mbito educativo no universitario: la Facultad de Educacion en Zaragoza, la

Facultad de Ciencias Humanas y de la Educacion en Huesca, la Facultad de Ciencias Sociales
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y Humanas en Teruel y la Facultad de Ciencias de la Salud y del Deporte en Huesca. En la sesi6n
del Consejo de Gobierno celebrada el 10 de diciembre de 2025 se aprobd el acuerdo de creacion
del IPIEC, dando inicio al correspondiente proceso de tramitacion. El futuro IPIEC se concibe
como un instituto llamado a vertebrar la investigacion en educacién en el ambito geografico de
Aragoén, asi como a impulsar una investigacion en red, reflejada tanto en su modelo de
gobernanza como en su implantacion fisica en los distintos campus de la Universidad de
Zaragoza.

En el marco del compromiso de la Universidad de Zaragoza con la vertebracién territorial del
sistema universitario y cientifico aragonés, se estd trabajando para reforzar la presencia y
actividad investigadora en los campus de Huesca y Teruel. Este objetivo se ha impulsado en
2025 mediante el andlisis de la actividad desarrollada en dichos campus y las convocatorias
especificas de ayudas para la adquisicion de equipamiento cientifico-técnico por parte de talento
joven doctor y por parte de grupos de investigacion reconocidos por el Gobierno de Aragén que

realizan su actividad en estos Campus.

En el marco de las politicas de fomento de la transferencia de conocimiento impulsadas por el
Departamento de Empleo, Ciencia y Universidades del Gobierno de Aragoén, a través de su
Direccion General de Ciencia e Investigacion, la Universidad de Zaragoza ha obtenido cuatro
contratos de agentes de valorizacion y transferencia de conocimiento del Programa “Irene
Monroset” (3 ligados a institutos universitarios de investigacion y 1 vinculado a la Oficina de
Transferencia de Resultados de la Investigacion-OTRI). Con estas incorporaciones, la
Universidad de Zaragoza pretende promover nuevos y eficaces canales de cooperacion entre
los sectores publico y privado que faciliten la transferencia del conocimiento al tejido productivo,
generando asi impacto social y econémico a partir de la investigacion desarrollada en los IUIs y
grupos de investigacion de UNIZAR.

Durante 2025, el Instituto de Nanociencia y Materiales de Aragon (INMA) ha afianzado su
posicion como unico centro acreditado Severo Ochoa en Aragon, reforzando su papel de
referencia en excelencia cientifica. En este contexto, la Universidad de Zaragoza tuvo el honor
de acoger en el Aula Magna del Paraninfo el acto de entrega de las acreditaciones Severo Ochoa
y Maria de Maeztu, celebrado en julio de 2025, en una ceremonia organizada por la Agencia
Estatal de Investigacion (AEl). Este reconocimiento a la excelencia cientifica nacional se celebro
por primera vez en nuestra institucion, lo que pone de manifiesto el compromiso de la Universidad
de Zaragoza con la investigacion de vanguardia. Asimismo, el Centro de Astroparticulas y Fisica
de Altas Energias (CAPA) ha presentado en 2025 su candidatura a la Convocatoria de Unidades
de Excelencia Maria de Maeztu, avanzando en su consolidacion como centro estratégico dentro
del sistema cientifico y tecnoldgico aragonés.

La Universidad de Zaragoza cuenta con 171 Grupos de Investigacion reconocidos por el

Gobierno de Aragoén (Resolucién de 20 de abril de 2023 del Director General de Investigacion e
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Innovacién del Gobierno de Aragén) y financiados con cerca de 7 M€ para favorecer su
desarrollo. Actualmente son 3741 investigadores los que participan en estos grupos. En la Figura
5 se muestra su distribucidon por macro-area de conocimiento y su evolucion en las dos ultimas

décadas.

La ejecucion de las lineas de actuacion de |+D+i en el marco de los Planes Complementarios
previstos en el Plan de Recuperacién, Transformacion y Resiliencia (MRR) —correspondientes
a los programas de Materiales Avanzados, Astrofisica y Fisica de Altas Energias, Energia e
Hidrogeno, y Biotecnologia Aplicada a la Salud — ha avanzado de forma muy satisfactoria
durante el periodo de implementacién. Estos programas, que han supuesto para la Universidad
de Zaragoza una financiacion total de 3.22 M€ han permitido consolidar la colaboracién entre
grupos de investigacion, potenciar infraestructuras cientificas y favorecer la generacién de
resultados con alto potencial de transferencia. Todos ellos han concluido en 2025, cumpliendo

los objetivos estratégicos establecidos en el marco del MRR.
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Figura 5. Evoluciéon del numero de investigadores de la Universidad de Zaragoza en los ultimos afios
agrupados por macroarea de conocimiento.

La Universidad de Zaragoza ha mantenido su compromiso de apoyo al Centro de Encefalopatias
y Enfermedades Transmisibles Emergentes (CEETE), designado en 2016 por la Organizacion
Mundial de Sanidad Animal (OIE) como Laboratorio de Referencia para la Encefalopatia
Espongiforme Bovina y el Scrapie. En 2025 se ha reforzado su infraestructura mediante la
instalacién de nuevos sistemas de filtracion para contencién biolégica de nivel 3, gracias a los
fondos obtenidos en la convocatoria de equipamiento cientifico-técnico EQC 2024 por importe
de 525 k€ (cofinanciados al 50% mediante el contrato-programa de Grandes Obras en

Infraestructuras con el Gobierno de Aragén), que garantiza el cumplimiento de los mas altos
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estdndares de bioseguridad en el trabajo con agentes patégenos peligrosos y organismos
modificados genéticamente (OMGs) y consolida su capacidad para el diagnéstico, investigacion

y control de enfermedades transmisibles.

Al amparo del Contrato Programa de Financiacién de Infraestructuras y Equipamiento para el
Fomento y Desarrollo de la Investigacion (2022-2026), y en el apartado especifico dedicado a
“Obras de mejora y equipamiento para el fomento de la investigacién, desarrollo e innovacion, e
inversion en infraestructura de investigacion™— en 2025 se han destinado 1500 k€, dirigida a
todas las sedes de la Universidad, con partidas especificas para los campus de Huesca y Teruel.
Gracias a esta financiacién, se han actualizado y reparado infraestructuras de los Institutos
Universitarios de Investigacion (IUls), de los grupos de investigacion y de los Servicios de Apoyo
a la Investigacion, asi como adquirido pequefio equipamiento cientifico-técnico a través de la
convocatoria anual habitual. Ademas, en 2025 se ha puesto en marcha por primera vez una
nueva convocatoria especifica orientada al personal doctor joven, destinada a reforzar su
capacidad investigadora mediante la adquisicion de pequefio equipamiento que facilite el
desarrollo de lineas propias de investigacién y favorezca su consolidacién profesional dentro de
la Universidad de Zaragoza. Esta iniciativa representa un paso significativo en el apoyo
institucional al talento emergente y en la promocién de la autonomia investigadora en las etapas

iniciales de la carrera cientifica del PDI.

4.4. Proyectos y Ayudas

Se contemplan en los apartados 4.2 (Servicio de Gestion de la Investigacion (SGI) y 4.5 Oficina

de Proyectos Europeos (OPE).

4.5, Oficina de Proyectos Europeos (OPE)

La Oficina de Proyectos Europeos (OPE) es la unidad administrativa, dentro de la
Vicegerencia de Investigacion y de Vicerrectorado de Politica Cientifica, responsable de
promover y gestionar los proyectos europeos e internacionales de I+D+i de los grupos de

investigacion de la Universidad de Zaragoza.

4.5.1. Proyectos Europeos e Internacionales iniciados

A lo largo del curso 2024/2025 se han puesto en marcha un total de 34 nuevos proyectos
europeos e internacionales, de los cuales tres estan coordinados por la Universidad de Zaragoza.
La financiacién obtenida alcanza los 14.6 M€. Como se observa en la Tabla 1, la mayor captacién
de fondos proviene de proyectos del programa europeo Horizonte Europa con un importe de 13.9
M€. Horizonte Europa es el programa marco de investigacion e innovacion financiado por la

Comision Europea que cubre el periodo 2021-2027 con un presupuesto de 95.517 M€. El
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programa Horizonte Europa es el instrumento fundamental para llevar a cabo las politicas de
I+D+i de la UE.

El presupuesto de Horizonte Europa se ejecuta en su mayor parte por medio de convocatorias
competitivas, cuenta con una estructura basada en tres pilares, un eje transversal y dos
programas complementarios (Fondo Europeo de Defensa y Euratom). Los tres pilares principales
engloban los siguientes programas de investigacion:

- Pilar I-Ciencia Excelente: a través del Consejo Europeo de Investigacion (ERC, por
sus siglas en inglés Furopean Research Council) financia proyectos de investigacion
de excelencia en la frontera del conocimiento disefiados y dirigidos por
investigadores. Ademas, por medio de las acciones Marie Sklodowska-Curie
(MSCA) se favorece la formacion y desarrollo profesional del personal investigador,
su movilidad y su integracion en empresas. Por ultimo, dentro de este Pilar se
potencia el desarrollo de infraestructuras de investigacion de primer nivel mundial en
el subprograma de infraestructuras.

- Pilar ll-Desafios Globales y Competitividad Industrial: financia la investigacion y
generacion de nuevo conocimiento y tecnologia de los retos sociales en diferentes
ambitos. El Pilar Il esta organizado en seis Clusteres (CL) tematicos: salud (CL1),
cultura, creatividad y sociedad inclusiva (CL2), seguridad civil para la sociedad
(CL3), mundo digital, industria y espacio (CL4), clima, energia y movilidad (CL5) y
alimentacion, bioeconomia, recursos naturales, agricultura y medio ambiente (CL6.)

- Pilar lll-Europa Innovadora: tiene como objetivo hacer de Europa una potencia
pionera en la creacion de mercados innovadores y en el crecimiento de PYMEs

innovadoras a través del Consejo Europeo de Innovacion (EIC).

Tabla 1. Proyectos europeos e internacionales iniciados en el curso académico 2024/2025.

PROGRAMA N° PROYECTOS FINANCIACION
Horizonte Europa 24 13,9 M€
Interreg (Sudoe) 2 0,3 M€

Otros programas europeos e
internacionales regionales y 8 04€
nacionales (LIFE,PRIMA,

Research Council, Norwey)

TOTAL 34 14,6 M€

Durante el curso académico 2024/2025 se han iniciado 24 proyectos en el marco del
Programa Horizonte Europa (ver Tabla 1 y la Figura 6). De ellos, 16 corresponden al Pilar | —
Ciencia Excelente, 6 al Pilar Il — Desafios Globales y Competitividad Industrial, y 2 al Pilar
lll - Europa Innovadora. Entre los proyectos iniciados en el marco de este programa, destacan

especialmente los 4 proyectos del Consejo Europeo de Investigacion (ERC) pertenecientes
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al Pilar | - Ciencia Excelente de Horizonte Europa. Se trata de iniciativas de gran prestigio
y excelencia cientifica, en las que el unico criterio de evaluacién es la calidad
investigadora. Los proyectos iniciados de esta tipologia durante este curso académico son: un
proyecto ERC Starting Grant, con una financiacion de 1.5 M€; un proyecto ERC
Consolidator Grant de 2 M€; y dos ERC Synergy Grants, uno de ellas coordinado por la
Universidad de Zaragoza, con un importe de 4 M€, y otra con una dotacién de 220.000 €. En
conjunto, estos proyectos ERC suponen una financiacion total de 7.7 M€ para la Universidad
de Zaragoza. Ademas de la importante captacion de fondos, esta tipologia de proyectos otorga
un notable prestigio institucional al evidenciar la capacidad de la Universidad para atraer

talento investigador de excelencia.

Por otro lado, cabe destacar los proyectos iniciados en este periodo en el marco del Consejo
Europeo de Innovacion (European Innovation Council — EIC), pertenecientes al Pilar Ill de
Horizonte Europa. Uno de estos proyectos, correspondiente a la convocatoria EIC Transition,
esta coordinado por la Universidad de Zaragoza y cuenta con un presupuesto de 1,6
millones de euros. El segundo proyecto, en la modalidad EIC Pathfinder Open, dispone de una
financiacion de 250.785 €.

Dentro del Pilar | — Ciencia Excelente, y en el marco de las acciones Marie Sktodowska-Curie,
han iniciado 12 proyectos durante el curso académico 2024/2025, distribuidos de la siguiente
manera:

- 7 proyectos Marie Sktodowska-Curie Postdoctoral Fellowship (MSCA-PF), destinados a
la contratacion y formacion de investigadores postdoctorales. Gracias a estas ayudas,
siete investigadores postdoctorales se han incorporado a la Universidad de Zaragoza.

- 7 proyectos Marie Sktodowska-Curie Doctoral Network (MSCA-DN), uno de ellos
liderado por la Universidad de Zaragoza. Estos proyectos financian la contratacién y
formacién de investigadores predoctorales, a lo largo de este curso académico se han
incorporado cinco investigadores predoctorales en el marco de los mismos.

- 2 proyectos MSCA-COFUND en su modalidad predoctoral, uno liderado por Campus
Iberus y otro por la Universidad de Pau. Estos proyectos estan cofinanciados por la
Comision Europea y por las instituciones participantes. Ambos se han iniciado durante
el curso académico 2024/2025 y han permitido la incorporaciéon de dos investigadores
predoctorales al Instituto IPH. En los préximos meses estéd prevista la incorporaciéon de
seis investigadores predoctorales adicionales en otros Institutos de Investigacion

de la Universidad de Zaragoza.
En relacion con los 6 proyectos del Pilar Il — Desafios Globales y Competitividad Industrial,

se enmarcan en areas como la salud, el mundo digital, la industria y el espacio, el clima, la

energia y la movilidad, entre otras. En conjunto, su financiacion asciende a 526.762 €.
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HE-Pilarlll-Europa  PROYECTOS HORIZONTE EUROPA

Innovadora (EIC- )
Pathfinder OPEN, (CURSO ACADEMICO 2024-2025)

EIC-Transition
1.874.835 €
13%

HE-Pilarl-Ciencia
Excelente (ERCs,
MSCAs-DN, MSCAs-

HE-Pilarll-Desafios PF)
Mundiales 11.543.261 €
83%

(CulturaCL2, Mundo
digitalCL4, ClimaCL5)
526.763 €
4%

Figura 6. Tipos de proyectos Horizonte Europa iniciados en el curso 2024/2025 y financiacion obtenida para

su ejecucion.

Por otra parte, durante el curso académico 2024/2025 se han concedido e iniciado dos
proyectos financiados por el programa Interreg-Sudoe, instrumento de la Union Europea
destinado a fomentar el desarrollo regional y la cohesidn en las regiones del sudoeste de
Europa.

Ademas, la Universidad de Zaragoza ha obtenido financiacién en otros programas europeos

e internacionales, entre ellos LIFE, PRIMA y otros programas de la Unién Europea.

4.5.2. Propuestas de proyectos europeos e internacionales presentadas

Durante este periodo, la Oficina de Proyectos Europeos (OPE) ha prestado apoyo a los
investigadores de la Universidad de Zaragoza en la presentacion de 140 propuestas de
proyectos. En concreto, se presentaron 97 propuestas a convocatorias del programa
Horizonte Europa, 18 propuestas a otras convocatorias europeas e internacionales (entre

ellas, Direcciones Generales, LIFE, entre otras), y 25 solicitudes al programa Interreg.

Tabla 2: Propuestas de proyectos europeos/internacionales presentadas en 2024/2025

PROGRAMA N° PROPUESTAS
Horizonte Europa 97
Interreg (Sudoe, Med y Euromed) 25
Otros programas Europeos/Internacionales
(Direcciones Generales UE, proyectos con 18
USA, etc..)
TOTAL 140
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En el marco del proceso de presentacion de propuestas europeas, la OPE, en coordinacion
con los promotores de los Institutos de Investigacion, ofrece asesoramiento a los
investigadores en aspectos financieros y administrativos, asi como en la organizaciéon y
participacion en reuniones de preparacion de proyectos, la redaccion de propuestas y la

interlocucioén con personal de la Comision Europea, entre otras tareas.

Asimismo, la OPE ha llevado a cabo la gestion econémica y administrativa de 144 proyectos
activos durante el presente curso académico. Estas labores incluyen, entre otras, el pago de
facturas, la elaboraciéon de justificaciones econdémicas, la gestion de ingresos, el
seguimiento econémico y técnico de los proyectos y la preparacion de auditorias de la

Comision Europea.

4.5.3. Cursos y jornadas de formacién organizadas e impartidas
A lo largo de este curso académico se han organizado desde la OPE diversas jornadas de
formacién abiertas para todos los investigadores y gestores de la Universidad. El objetivo de
estos cursos y seminarios ha sido el de dar a conocer las oportunidades de financiacion para la
I+D+i que ofrece el programa marco Horizonte Europa (2021-2027), asi como formacion en la
preparacién de propuestas europeas:
i Seminario "European Funding Opportunities — Clusters 5 and 6 in Horizon Europe”, 23
de enero de 2025.
Este seminario se impartié en el marco de un evento de la alianza UNITA-" UNITA's
Matching Event "Circular Economy & Environment" que tuvo lugar en la Universidad de
Zaragoza.
il. Seminario "European Funding Opportunities — Cluster 2 in Horizon Europe”, 2 de abril de
2025.
Este seminario se impartié en el marco de un evento de la alianza UNITA- " UNITA
Matching Event on Social Inclusion and Equal Opportunities" que tuvo lugar en la
Universidad de Zaragoza.
fii. Jornada informativa Marie Sklodowska-Curie 2025 en la Universidad de Zaragoza:
Doctoral Networks y Postdoctoral Fellowships, 19 de junio de 2025 en la Universidad de
Zaragoza.
La jornada fue organizada por la Oficina de Proyectos Europeos
(OPE) del Vicerrectorado de Politica Cientifica en colaboracion con la Fundacion
Esparfiola de Ciencia y Tecnologia (FECYT) y contdé con la participacion de Xavier
Eekhout como Punto Nacional de Contacto (PNC) de las convocatorias MSCA.
iv. Cursos CIFICE: Oportunidades para la investigacion: Investigacion y desarrollo en
Europa, 24 de junio de 2025. La OPE colabora desde hace afios con el CIFICE
impartiendo seminarios formativos para el profesorado de la Universidad de Zaragoza

sobre convocatorias de proyectos de investigacion europeos.
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v.  Jornada informativa European Innovation Council- Pathfinder y Transition, 17 de ocubre
de 2025 en la Universidad de Zaragoza.
Este evento fue organizado por la OPE en colaboracion con el INMA y con la Fundacion
Espanola de Ciencia y Tecnologia (FECYT) y contdé con la participaciéon de Marta
Marin Bar, Punto Nacional de Contacto (PNC) de EIC Pathfinder y Transition en Espafa
y Carmen Bello, Punto Nacional de Contacto de aspectos legales y financieros, ambas
de FECYT.

4.5.4. Otras acciones relevantes
Ademas de estas jornadas organizadas por la OPE, el personal de la oficina ha asistido a
diversos cursos y workshops a lo largo del curso académico 2024/2025:
i Comision Sectorial de Investigacion Grupo G9, Universidades en la Universidad Publica
de Navarra, 30 y 31 octubre de 2024.
i, XXX Jornadas de Investigacion de la Universidades Espafolas. Organizadas por la
CRUE en la Universidad de Castilla la Mancha (UCL), 13 y 15 de noviembre de 2024.
fii. Comision Sectorial de Investigacion Grupo G9, Universidades en la Universidad de
Murcia, 22 y 23 de mayo de 2025.
iv. INORMS Congress 2025: Congreso organizado por EARMA. Madrid, 6 y 8 de mayo de
2025.
V. Asistencia a diversos webinarios organizados por la Oficina Europea del MINECO

(https://www.horizonteeuropa.es/).

Durante este curso académico la OPE ha continuado colaborando con el Vicerrectorado de
Politica Cientifica en la Estrategia de Recursos Humanos para la Investigacion (HRS4R). Esta
iniciativa de la Comisién Europea tiene como objetivo apoyar a las instituciones de
investigacion en la implementacion de la Carta Europea del Investigador y el Cédigo de
Conducta para la Contratacién de Investigadores, promoviendo asi entornos laborales
atractivos, transparentes y sostenibles para el personal investigador. En este contexto, la
OPE ha participado activamente en la actualizacion del plan de accion institucional y la
preparacion de la documentaciéon necesaria para la renovacion del sello “HR Excellence
in Research”, que reconoce el compromiso de la Universidad de Zaragoza con los principios
de excelencia, igualdad y buenas practicas en la gestion de recursos humanos en

investigacion.

4.6. Servicio General de Apoyo a la Investigacion — SAI

El SAl elabora anualmente una memoria de gestion y funcionamiento, utilizando como referencia
los Estandares Internacionales GRI (Global Reporting Initiative) de 2021, que se presenta al

Consejo de Gobierno de la Universidad tras su revisidon y aprobacion en la Comisién Cientifica,
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(http://sai.unizar.es/memoria-anual-sai). Hasta la fecha ha sido evaluado en dos ocasiones por

un comité externo acreditado en dicho modelo: la primera en 2019, que permitié la obtencién del
Sello de Excelencia Europea EFQM 400+, y la segunda en 2022, que supuso su renovacion bajo
la denominacion Sello EFQM 400. Este reconocimiento externo a una gestion excelente,
innovadora y sostenible se ha mantenido vigente hasta diciembre de 2025, fecha para la visita
preceptiva del comité evaluador para su renovacion. A continuacion, se recogen algunos de los
aspectos incluidos en la memoria de sostenibilidad del SAl de 2024 y parte de los que constituiran

la memoria de 2025.

4.6.1. Apoyo a proyectos de investigacion y unidades de Planificacion de la

Universidad de Zaragoza.

La actividad que desarrolla el SAl para proporcionar apoyo a sus usuarios se puede evaluar
tomando en consideracion los proyectos de investigacion (gestionados por SGI, OTRI y OPE)
que han solicitado prestaciones al SAl, independientemente del numero de prestaciones
solicitadas, asi como el nimero de unidades de planificacion de nuestra Universidad (UP), otros
Servicios del SAI, centros mixtos (Universidad y otra institucién), organismos publicos de
investigacion (OPI), empresas y particulares para los que los Servicios del SAl han realizado
trabajos. Esta informacion se muestra en la Figura 7 y aparece clasificada para cada uno de los
distintos grupos mencionados desde el afio 2016 hasta el afno 2024, de modo que se aprecia la

evolucion.

El numero total de proyectos que han solicitado prestaciones del SAl ha mantenido un incremento
constante desde 2016, con la salvedad del descenso que se produjo en el afio 2020 a causa de
la pandemia. Ese crecimiento anual parece ir reduciéndose lo que puede ser consecuencia de
que los proyectos solicitantes mas numerosos (SGI, OTRI, Centros Mixtos) son de nuestra

Universidad y su numero a lo largo de los afios es practicamente constante.

Por su parte, las solicitudes de Empresas y Particulares en 2024 se mantienen constantes
respecto de 2023 y los proyectos que corresponden a OPIs presentan un leve incremento. Entre
estos dos grupos no llegan al 30% de todos los proyectos, siendo estos grupos los que podrian

dar lugar a un mayor crecimiento de las solicitudes.

129


http://sai.unizar.es/memoria-anual-sai

Proyectos que han utilizado el SAI

900

860

800

752

689

700

646
640

600
500
400

300

o
33

o
E
&
200 (=3
o .
o BT S
OO P, -t ©
Qnoed s .2
B 253 of
E o 8
100 oin?
w033 3 0 N
o n3E e &
1003 .- N Fng
o352 NesmoRe
Nwﬂl I H sl
| o mi
o n o n |

TOTAL SGI OTRI OPE Catedras up Univ. SAI Centros Mixtos OPIS Empresasy
Particulares

2016 ®2017 2018 W2019 2020 W2021 ®2022 2023 W2024

Figura 7. Evolucion en el nUmero de usuarios, agrupados por categorias, que han solicitado prestaciones

al SAl independientemente del nimero de prestaciones solicitadas.

Analizando la evolucién del nimero de solicitudes de todos los Servicios en conjunto, se constata
que en 2024 las solicitudes han aumentado respecto a 2023 para alcanzar casi las 7500. Este
ligero crecimiento respecto del afio precedente resulta acorde con el pequefio aumento

observado en el numero total de proyectos solicitantes.
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Figura 8. Evolucién en el nimero solicitudes de prestacion de servicios SAl registradas en los Ultimos afios.

4.6.2. Ingresos por facturacion
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La facturacion total obtenida por los distintos servicios del SAl es el indicador que complementa
los anteriores para mostrar la actividad del SAI. En la Figura 9 se recoge la participacién de los
diferentes grupos en los ingresos totales, de acuerdo al tipo de tarifa que les corresponde. Como
puede verse, en 2024 la facturacion total subié un 2% respecto de 2023 lo que va paralelo a los
ligeros aumentos en el nimero de proyectos y solicitudes ya comentados. Hay un pequefio
descenso en los ingresos proveniente de proyectos internos UNIZAR que queda compensado
por el aumento proveniente de proyectos OPls. El hecho de que haya mas proyectos internos
solicitantes y, sin embargo, su facturacion disminuya puede deberse a un aumento de las
solicitudes de las prestaciones mas econdmicas y una disminucién de las de mayor coste.
Observando los datos de facturacion de los ultimos 4 afios se puede considerar que se ha
alcanzado una situacién estable con variaciones anuales del 1-2% en la que los nuevos
equipamientos cientificos incorporados en 2024 todavia no han producido un aumento visible de

solicitudes de los usuarios.

Facturacion. Servicio General de Apoyo a la Investigacion-SAl
1.200.000€
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Internos QPls Empresas y particulares Total

Figura 9. Evolucion en los ingresos por facturacion de servicios SAl registrados en los ultimos afos.

4.6.3. Nuevo equipamiento

El 28 de octubre de 2024 se realiz6 una Jornada de presentacion del equipamiento cientifico
disponible en la Universidad de Zaragoza y en los Institutos de Investigacion, promovida por el
Vicerrectorado de Politica Cientifica y organizada por el SAl. La Jornada se llevd a cabo en dos
salas del Edificio Paraninfo, duré toda la mafiana y estuvo dividida en tres secciones. La primera
seccidn, tuvo caracter general, donde se expusieron los equipos y servicios de interés transversal
que pueden ser requeridos en cualquier ambito de la investigacién. A continuacién, de forma
simultanea en dos salas diferentes, se presentaron los equipos y servicios de interés en el area

biomédica y veterinaria, y los equipos y servicios orientados al area de materiales y
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caracterizacion fisico-quimica. Para facilitar la asistencia de los investigadores y del personal
universitario, se retransmitieron las presentaciones a través de Google Meet y para que la
informacion pueda ser consultada en cualquier momento se han dispuesto las presentaciones a

modo de catalogo en la web del SAIl (https://sai.unizar.es/catalogo-equipos-unizar) y también

esta accesible desde la pagina web de entrada a la Universidad (https://www.unizar.es/) ventana
I+D+i / Utilidades I+D+i / Catalogo de equipos cientificos UNIZAR.

En los ultimos meses de 2024, en el servicio de mecanica de precision, se empezaron a poner
en marcha el equipo de tomografia computerizada por rayos-X ZEISS Metrotom 800 que puede
obtener imagenes de piezas en 3D y la Maquina de fabricacion aditiva de componentes metalicos
EOS 290M que permite la fabricacion de piezas complejas. La presentacion publica de estos
equipos se realizé el 20 de febrero de 2025 y asistieron numerosos investigadores de nuestra

Universidad, Institutos de Investigacion y empresas de la Comunidad.

METROTOM

Figura 10. Equipo de tomografia computerizada por rayos-X ZEISS Metrotom 800 disponible en el Servicio
de Mecénica de Precision (Campus Rio Ebro).

Figura 11. Maquina de fabricacion aditiva de componentes metalicos EOS 290M disponible en el Servicio

de Mecanica de Precision (Campus Rio Ebro).
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A finales de noviembre de 2024 se completd la instalacion de la nueva plataforma subK cryofree
(PPMS Dynacool) en el servicio de medidas fisicas y a principios abril 2025 estuvo
completamente operativa. Cuenta con un médulo de diluciéon que permitira a los investigadores

llevar a cabo estudios a la temperatura de 50 mK.

Figura 12. Plataforma subK cryofree (PPMS Dynacool) disponible en el Servicio de Medidas Fisicas
(Campus San Francisco).

Ademas de los grandes equipamientos descritos, a través de la convocatoria interna 2025 para
la adquisicién de equipamiento cientifico financiada con fondos del Gobierno de Aragén a través
del Contrato Programa de Infraestructuras y Equipamiento para el Fomento y Desarrollo de la
Investigacion (2022-2026), se concedieron diversos equipos por mas de 160.000€ a diversos
servicios del SAI. Algunos de los equipos que se muestran en la siguiente Tabla 3 corresponden

a nuevos equipos, pero otros suponen la renovacién de los ya existentes.

Tabla 3. Solicitudes de equipamiento cientifico-técnico concedidas al SAIl en la convocatoria interna 2025.

Servicio SAI Equipo concedido en el aiio 2025 Presupuesto sin IVA
SMP Sierra de cinta 9.650,00 €
SMESB Erqet:)ig(r)ag?émn%anfunégirgs({elgsu?nggr(rlnrziaogﬁstitucién 49.997,87 €
SSGF Contador de células 12.000,00 €
SSGF Equipo informatico asociado al contador células 2.600,00 €
SMEM Refrigeradora para equipos 5.904,00 €
SMEM Pulidora de preparacién de muestras 17.078,00 €
SLC Compresor (He) 13.700,00 €
SIE Software licencia circuitos 7.725,00 €
Animalario Termacage 1.921,00 €
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Animalario Cabina 12.024,03 €
SAM Contador semiautomatico de colonias con lupa 1.264,00 €
SLC Central conmutadora dos bloques 3.031,40 €
Slo | Reeupercin st de ges A B pace [ 400500
SLC Detector portatil de fugas de helio y argén 3.500,00 €
SEA Hidrolimpiadora 1.486,80 €

SSGF Minion Sequence 4.571,00 €
SSGF Termociclador 4.220,25 €
SDRX Armario de seguridad para cilindros de gas a presién 4.948,00 €
SCE Equipo de anestesia 3.120,00 €

4.6.4. Modificaciones de personal

A lo largo del curso académico 2024-25, el SAl ha sufrido un considerable nimero de cambios
de las personas que lo integran, incluyendo a dos de las directoras de Division del SAI. El 1 de
septiembre de 2024 se jubilo la Directora de la Divisién de Caracterizacion Fisica y Quimica del
SAl, Josefina Pérez Arantegui, siendo sustituida por el Dr. Eduardo Bolea Morales, Profesor
Titular de Universidad del Departamento de Quimica Analitica de la Universidad de Zaragoza; y
el 19 de noviembre de 2024 la Dra. Reyes Mayada Viana, Directora de la Division de Servicios
Transversales, fue sustituida a peticidon propia por el Dr. José Antonio Albajez Garcia, Profesor

Titular del Departamento de Ingenieria de Disefio y Fabricacion.

En los ultimos dias del mes de noviembre y en los del principio del mes de diciembre de 2024
finalizaron los contratos como Técnicos del “Programa INVESTIGO” en el marco del Plan de
Recuperacion, Transformacion y Resiliencia, Carlos Marcuello Lopez, Sara del Carmen Carrera
Gomez, Isabel Jiménez Omefiaca, Linsay Caso Cervantes y Javier Calvo Blasco, en los servicios
de instrumentacion electrdénica, preparacion de rocas y materiales duros, impresion y escaneado
en 3-D, difraccion de rayos-X y analisis por fluorescencia, microscopia electronica de materiales

y mecanica de precision respectivamente.

En la convocatoria del “Programa INVESTIGO” que se publicé a finales del mes de julio de 2025
se solicitd un total de cuatro técnicos para los servicios de experimentacion animal, analisis
microbioldgico, animalario y para colaborar en el sistema informatico y la base de datos del SAI

en la unidad administrativa.

Ademas, en noviembre de 2024, el SAl se comprometié a cofinanciar dos puestos de técnicos
de apoyo (PTA) en la “Convocatoria estatal 2025 de personal técnico de |+D+i” para los servicios
del SAI de mecanica de precision y animalario. Ambos puestos han contado con candidatos, y
sus solicitudes han sido seleccionadas en la lista de admitidas a nivel nacional, aunque la

solicitante del puesto del servicio de animalario finalmente no ha aceptado el puesto.
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En la unidad administrativa del SAIl, cesé Maria del Carmen Mérida Marqués el 2 de septiembre
de 2024, tras superar el proceso selectivo para el ingreso en la Escala Auxiliar de la Universidad
de Zaragoza, siendo sustituida en el puesto basico de administracién por Milenka Lara Guisado
y, el 22 de enero de 2025, se incorpor6é Maria Fredesvinda Alonso Pascual en el puesto basico

de administracion que dejo vacante Sonia Royo tras solicitar una excedencia.

En la Divisién de Experimentaciéon Animal se produjo la jubilacion de José Antonio Ruiz, que fue
sustituido en el puesto de técnico especialista por Maria José Pastor Gracia el 10 de junio de
2025. La baja de Jesus Burillo supuso el nombramiento de Noemi Crespo Mateo para el
desempefio, en atribucion temporal de funciones, del puesto de Técnico Especialista de
Experimentacion Animal mientras dure la situacién de ILT del titular y, como consecuencia, la

incorporacion de Elena Burillo Alba en el puesto de Oficial que quedaba vacante.

La Divisién Biomédica es la que ha tenido mas cambios en este curso académico, destacando
en el servicio de cirugia experimental el fallecimiento de Luis Mdgica Lozano que venia
trabajando para nuestra Universidad desde el afio 1986 y que causé un hondo pesar en todos
los que le conocian. Su puesto fue ocupado por Marina Santabarbara Lain desde el 30 de abril,
tras cesar en el puesto de oficial en el servicio de animalario por acumulacién de tareas que
ocupaba desde el 9 de abril. También, en el servicio de animalario se incorporaron con caracter
interino Judit Lizano Jaca, el 3 de abril y Silvia Garcés Pelleja el 21 de julio como oficial y técnico
especialista respectivamente; y el 27 de agosto cesé, a voluntad propia, Jairo Dominguez
Carpintero en el puesto de oficial interino que ocupaba. En el servicio de secuenciacion y
gendmica funcional del SAl se incorporé Enrique Vazquez de Luis al puesto de Técnico superior
el 10 de febrero de 2025, puesto que habia quedado vacante tras solicitar una excedencia la Dra.
Maria Pilar Mozas Alonso. En el servicio de analisis microbiologico del SAl, Anabel Sanchez
Bellido recibié una dispensa sindical a tiempo completo para representar al PTGAS en la Junta

de Personal de la Universidad de Zaragoza desde el 20 de agosto de 2025.

Por ultimo, el nuevo puesto de técnico medio del servicio de instrumentacién electrénica, creado
a raiz de la modificacion de la RPT en julio de 2024, ha permitido la incorporacion de Rafael

Lépez Nicolas el 20 de mayo de 2025.

4.6.5. Finalizacion del Plan estratégico del SAl 2021-2024

El segundo plan estratégico del SAl, PESAI 2021-2024 finaliz6 en diciembre y en ese mes se
aprobé en Consejo de Gobierno el nuevo plan de sostenibilidad para el periodo 2025-2028 cuyo
motor es la sostenibilidad, tanto financiera, como social y mediambiental. El plan finalizado
consiguié un grado de cumplimiento del 77% de las acciones previstas, se desestimo6 un 8% por

resultar innecesarias o irrelevantes en el momento de ejecutarlas y un 15% fueron aplazadas al
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nuevo plan vigente desde enero de 2025. En el grafico se presenta dicha informacién en forma
del nimero real de acciones del plan estratégico que se finalizaron, desestimaron o se
trasladaron al PESAI 2025-28.

ACCIONES DEL PLAN ESTRATEGICO SAl 2021-2024

13

N2 TOTAL
\ ACCIONES DEL
PLAN

ESTRATEGICO: 88

= FINALIZADAS m DESESTIMADAS = NO FINALIZADAS

Figura 13. Grado de cumplimiento de las acciones previstas en el PESAI 2021-2024.

4.6.6. Encuesta de clima interno

Cada dos afos se realiza la encuesta de clima interno del SAIl para conocer el grado de
satisfaccion de las personas con los diferentes aspectos del trabajo que realizan. El 3 de junio
de 2025 se lanzé la encuesta de clima interno del SAIl que estuvo abierta hasta el dia 30 de ese
mes, enviando el dia 23 de junio el ultimo recordatorio para la realizacion de la encuesta. La
participacion alcanzo el 63%, llegando casi al maximo de participacion que fue del 65% en 2019,
lo que permite considerar los resultados de la encuesta como bastante representativos. La
evolucién cronolégica de la valoracién media de cada uno de los bloques de preguntas se recoge

en la Figura 15.
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clima interno del SAI

100
50
80
70 55 63
50 58 56 54
a9 a9
50
40
30
20

10

36

\ 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021 2023 2025 )

Figura 14. Evolucién en el porcentaje de participacion del personal del SAl en la encuesta de clima interno.
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Figura 15. Evolucion en la valoracién media de cada uno de los bloques de preguntas de la encuesta

de clima interno realizada por el personal SAI.

El informe con los resultados de la encuesta de clima interno se envié a todas las personas del
SAl en el mes de julio. Sin embargo, aunque los resultados obtenidos han mejorado respecto de
encuestas anteriores al considerarlos globalmente, se observa un fuerte desequilibrio entre
divisiones que requiere un analisis mas pormenorizado. Por este motivo, a partir del mes de
septiembre esta previsto realizar reuniones para analizar los resultados de cada division y de la
unidad administrativa, invitando a todas las personas del SAl que quieran participar, con objeto

de conocer las causas de esas diferencias e intentar evitarlas.

4.7. Biblioteca Universitaria

La Biblioteca de Universidad de Zaragoza (BUZ) es un servicio de apoyo a la investigacion y a
la docencia cuya mision es: la conservacion, el incremento, el acceso y la difusion de los recursos
de informacién, asi como la colaboracion con otras entidades y con otras estructuras o servicios
de la Universidad de Zaragoza en los procesos de creacion del conocimiento a fin de contribuir
a la consecucién de los objetivos de la Universidad (Art, 229.2. Estatutos de la Universidad de la

Universidad de Zaragoza, 2025).

En enero de 2025, la BUZ recibio el Sello EFQM 500, reconocimiento que acredita la madurez y
solidez de su modelo de gestién basado en la excelencia. Este logro consolida a la Biblioteca

como una de las instituciones universitarias de referencia en la aplicacion del modelo EFQM.
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Asimismo, el 24 de Septiembre de 2025, se aprueba el V Plan Estratégico de la BUZ en Consejo
de Gobierno, que bajo el lema “Un servicio renovado, un equipo comprometido”, va a marcar la
actividad de la biblioteca en torno a sus cuatro lineas estratégicas: personas, comunicacion,
ciencia abierta y transformacion, y dos proyectos estratégicos: Proyecto Biblioteca en Red

Campus de Huesca “La Biblioteca del Futuro” y Proyecto SIGB OCLC.

Para cumplir con su misién estatutaria y fiel a su propdsito, la BUZ ofrece:

4.7.1. Instalaciones

La BUZ cuenta con 21 puntos de servicio que ocupan una superficie total de casi 25.000 m2 en
los que se ofrecen 3.907 puestos individuales de lectura (11 de los cuales estan adaptados a

personas con discapacidad) y 418 puestos en salas de trabajo en grupo.

4.7.2. Recursos

La Biblioteca mantiene las politicas de desarrollo de colecciones, basadas en los siguientes

principios:

e Mantener las colecciones de revistas de investigacion:
o 1.676 en papel
o 49.946 electrénicas
e Mantener una amplia coleccién de monografias con mas de 1.150.000 libros.
e Adquirir nuevos libros que se centra en los libros recomendados en las bibliografias de
cada asignatura.
e Desarrollar las colecciones en formato electrénico:
o 405.507 libros electronicos

o EI 85 % de las revistas estan en formato electrénico

En junio de 2025, se ha realizado la migracion a una nueva plataforma de gestion de la biblioteca:
Folio se ha reemplazado por WMS de OCLC. La nueva plataforma mantiene todas las
prestaciones: busquedas, reservas, gestion de préstamos y renovaciones, descarga de
documentos electrénicos y otras funcionalidades lo que permite optimizar el uso de nuestras

colecciones

Las busquedas en nuestra herramienta de descubrimiento, AlcorZe, superan las 739.000

consultas.

4.7.3. Servicios

Servicio de préstamo: en 2024 se realizaron 108.108 préstamos de documentos de la biblioteca.
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A través del préstamo interbibliotecario, se solicitaron 2.529 documentos a otras bibliotecas, y se

facilitaron 2.023 documentos de nuestro fondo a instituciones externas.

Formacién de usuarios: Se ofrece formacion en competencias digitales y en el uso de recursos
de informacion (bases de datos, gestores bibliograficos, ciencia abierta, etc.). Estos cursos se

organizan a través de:

e Formaciéon en Competencias Digitales para el alumnado:

o Curso “Competencia Digital Basica en la elaboracién de trabajos académicos”:
7257 asistentes y 970 horas impartidas. La BUZ ofrece este curso para ayudar
a dotar a los estudiantes de las competencias y habilidades necesarias para
acceder, evaluar y utilizar correctamente la informacién, en formato de
microcredencial universitaria.
La BUZ a través de este curso virtual de alfabetizacion informativo-digital
(ALFIN), ofrece a los estudiantes la oportunidad de iniciarse en la adquisicion de
las competencias informacionales y en la competencia digital. En este nuevo
espacio educativo se propone una metodologia docente mas activa, en la que el
alumno se convierte en protagonista de su proceso formativo, un proceso que

debe continuar a lo largo de toda su vida personal y profesional.

o Curso “Guia de herramientas y pautas para un buen TFG”: 7.053 participantes

e Escuela de Doctorado: 5 cursos con un total de 15 horas de formacion y 184 asistentes

e CIFICE: 2 cursos impartidos — 14 horas y 49 asistentes.

e Programa BUZEA: Entre septiembre de 2024 y junio de 2025 se ha desplegado y
desarrollado desde la BUZ el programa BUZEA, un conjunto diverso de actividades
formativas dirigidas a personal docente e investigador (PDI) con el objetivo de potenciar
habilidades relacionadas con la visibilidad cientifica, la publicacién en acceso abierto y
la gestion de perfiles académicos.

o Actividades y asistencia:
= Total de actividades registradas: 9 sesiones independientes + 1
programa de dos dias (Sexenios)
= Total de asistentes contabilizados: 211 personas
*» Modalidad predominante: Presencial (141 asistentes en 6 sesiones)
» Bibliotecas que han impartido formacion: Veterinaria, Hypatia de
Alejandria, Biomédica, Economia y Empresa, EPS Huesca
o Las actividades se agruparon en cinco ejes competenciales:
= Repositorio institucional (Sideral): 2 sesiones y 48 asistentes
= Visibilidad cientifica / perfiles autor: 4 sesiones y 38 asistentes
= Recursos de publicacion OA: 1 sesion y 20 asistentes
= Gestores bibliograficos: 1 sesion y 15 asistentes

= Evaluacion investigadora (Sexenios): 2 sesiones y 90 participantes
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o Temporalidad: Las actividades se concentraron en dos periodos:

= Otofio 2024: Actividades online vinculadas a comunicacion y
publicacién.

= Enero 2025: Intensificacidon de la formacion presencial relacionada con
evaluacion investigadora.
Las sesiones presenciales reunieron mayor numero de actividades,
aunque las online tuvieron una media de asistentes por sesién superior.
El bloque de sexenios fue la formacién mas concurrida, evidenciando el

interés del PDI por criterios de evaluacion.

En consonancia con el compromiso de la Universidad de Zaragoza con la Ciencia Abierta, desde

la biblioteca se realiza:

e Gestion del repositorio institucional UNIZAR, Zaguan. La BUZ, ha recopilado,
gestionado, difundido y preservado los siguientes documentos:
o 3.097 tesis doctorales
o 29.401 articulos
o 666 comunicaciones y ponencias
o 1.063 libros
o 3.205 documentos de patrimonio bibliografico digitalizado
e Gestion del software de codigo abierto OJS (Open Journal System), para la publicacién
en abierto de las revistas “diamante” de la Universidad de Zaragoza. La BUZ se ocupa
de la gestidn de los identificadores de los articulos (DOI) y da soporte y asesoramiento

a los editores de la revista

En la actualidad 25 revistas de UNIZAR se editan, en abierto, en esta plataforma.

4.7.4. Actividades de difusion

De las mas de 80 actividades de difusion realizadas por las bibliotecas para dar a conocer sus

colecciones, destacamos:

e Exposicion: Artesanas del libro. Siglos XVI-XVIII del 8 de abril al 8 de julio 2025 en la
sala Jorge Coci

e Participacion en la Noche en Blanco: Un espacio para el libro... un espacio para ti.

e Participacion en la Feria del Libro de Huesca: La BUZ estuvo de nuevo presente en la
412 edicién de la Feria del Libro de Huesca, a través del punto de informacion instalado
en la Caseta del Campus.

e Participacion en la iniciativa "Relatos compartidos” 13 de octubre. Dia de las Escritoras
(octubre 2025). La colaboracion de las bibliotecas de la Universidad de Zaragoza ha sido
de 32 participantes y 23 audiolecturas. Ademas, en esta edicion, el personal de las

bibliotecas de la Universidad de Zaragoza ha contribuido a seleccionar textos de
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escritoras aragonesas en dominio publico para proponerlos como lecturas a los
participantes. De esta manera, han enriquecido el catalogo del banco sonoro y han

reivindicado el legado literario de estas autoras.

4.7.5. Alianzas y otras colaboraciones

La biblioteca colabora con numerosas organizaciones y asociaciones en el marco de sus

objetivos, de las que se destaca:

e UNITA: Participacién en el grupo de bibliotecas UNITA junto con las bibliotecas de las
universidades de Pau et des Pays de I'’Adour, de Saboie-Montblanc, de Beira Interior, de
Vest din Timisoara y degli studi di Torino. Una actividad realizada en mayo fue la Feria
de Intercambio de Libros en varias bibliotecas de la Universidad de Zaragoza, para
celebrar el Green Day.

e Colaboracion con REUNITA en 2024: participacion en el jurado del premio de los tres
articulos en open access y posterior depdsito en Zenodo de todos los articulos
presentados al premio.

e G9: Il Encuentro profesional de Bibliotecas G9 dedicado a los servicios de apoyo a la

investigacion en las Bibliotecas: Los dias 26 y 27 de junio se celebré en nuestra biblioteca
el Encuentro Profesional de Bibliotecas del Grupo 9 de Universidades (G-9), centrado en
los servicios de apoyo a la investigacién. Contamos con la participacion de compafieros
y compaieras de todas las universidades que integran el grupo. Durante estas dos
jornadas se compartieron experiencias, metodologias y buenas practicas en areas clave
como: Produccién cientifica, publicacion en acceso abierto, formaciéon especializada,
apoyo en acreditaciones y sexenios, obtencién de documentos y préstamo
interbibliotecario.
El encuentro permiti6 un valioso intercambio de informacién sobre procesos,
herramientas y estadisticas y ha servido para reforzar el objetivo principal del Grupo 9
que es promover la colaboracion entre las instituciones universitarias pertenecientes al
Grupo, tanto en lo que respecta a las actividades docentes e investigadoras como a las
de gestidn y servicios.

e Participacion en la Mesa de Consorcios y Grupos de Compra, como representantes de
las Universidades G9 en la que se analiza la implementacion de los Acuerdos
Transformativos CRUE-CSIC.

e Colaboraciones en REBIUN (Red de Bibliotecas Universitarias en los Grupos de Trabajo:

o Propiedad Intelectual
o Patrimonio Bibliografico
o Plan Estratégico REBIUN 2024-2028

o Observatorio de Inteligencia Artificial
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e Participacién como miembro activo en el Grupo de Trabajo Foro Sello EFQM del Club
Excelencia en Gestion.

e Miembro del Equipo Bibliotecas Universitarias Lideres EFQM: grupo de bibliotecas
universitarias espafolas (Sevilla, Granada, Alcala, Valencia, Zaragoza y el CRAI de la
Universidad de Barcelona, Alicante y Rey Juan Carlos), que colaboran y comparten
experiencias en torno a la aplicacion del Modelo EFQM de Excelencia. Su objetivo es
desarrollar proyectos de benchmarking, innovar y compartir las buenas practicas que les
han llevado a obtener diferentes sellos de excelencia
Este grupo de bibliotecas trabaja en varias iniciativas, como: la creacion de una serie de
indicadores, la actualizacion de la herramienta desarrollada por el CSIC en 2010 para
valorar el retorno de la inversion (ROI) en los servicios ofrecidos por la biblioteca y la
utilizacion de la herramienta Scrumtegy para el benchmarking de indicadores

estratégicos.

o Participacion de la Biblioteca de la Universidad de Zaragoza en el congreso LibrarIN: El
22 y 23 de mayo de 2025, tuvo lugar el Congreso Internacional LibrarIN, celebrado en la
Universidad de Alcala. La BUZ, junto a las bibliotecas universitarias de Alcala, Barcelona,
Granada, Sevilla y Valéncia presentaron la comunicacion «Collaboration for the
development of benchmarking actions among certified university libraries by the EFQM

Excellence Model«.

4.8. Centro de Movilidad de Investigadores EURAXESS Aragon

El Centro EURAXESS Aragon, adscrito a la Vicegerencia de Investigacion del Vicerrectorado de
Politica Cientifica, forma parte desde 2005 de la Red Europea EURAXESS, coordinada a nivel
nacional por la Fundacién Espafiola para la Ciencia y la Tecnologia (FECYT), con la que la

Universidad de Zaragoza mantiene un convenio de colaboracion.

EURAXESS es una iniciativa paneuropea impulsada por la Direccién General de Investigacion e
Innovacién de la Comision Europea. La Red Euraxess esta integrada por mas de 610 centros en
43 paises europeos y 9 oficinas internacionales. En Espafa existen 104 centros distribuidos por
todas las Comunidades Autonomas, creados para facilitar la movilidad y atraccion de talento
investigador, proporcionando informacion y apoyo practico (mas informaciéon en

https://euraxess.ec.europa.eu/).

EURAXESS se apoya en cuatro pilares: Euraxess Services, Euraxess Jobs, Euraxess Partnering

y Euraxess Worldwide.

Desde el Centro EURAXESS Aragdn se ofrece asistencia personalizada a investigadores
extranjeros que se desplazan a Aragén para desarrollar su labor investigadora, asi como a

investigadores aragoneses interesados en realizar estancias internacionales. La atencion se
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centra en aspectos como visados, autorizaciones de trabajo, tarjetas de residencia o estancia,
renovaciones, homologacién y equivalencia de titulos universitarios, seguridad social, asistencia
sanitaria, escolarizacidon y demas gestiones necesarias para la integracion del investigador y su

familia.

El Centro EURAXESS Aragdn colabora estrechamente con el Servicio de PDI y la Unidad de
Gestion de Personal Investigador (GESPI) en los tramites necesarios para la contratacién de
Personal Docente e Investigador extranjero y con la Escuela de Doctorado en tramites de
solicitudes de equivalencia de titulos extranjeros. También se ha colaborado con el
Vicerrectorado de Relaciones Internacionales en las estancias de estudiantes e investigadores
extranjeros de Programas Erasmus Mundus, Ayudas Santander, Beca Fundacion mujeres por
Africa y Red UNITA. Asimismo, se atienden consultas de otros centros e instituciones vinculadas
con la Universidad de Zaragoza, como institutos mixtos del CSIC, el Instituto Confucio, el

Consorcio Campus Iberus y el CITA.

Tareas Centro Euraxess Aragén

El personal técnico del Centro EURAXESS Aragon representa legalmente a la Universidad de
Zaragoza ante las Oficinas de Extranjeros de Aragoén, la Unidad de Documentacion de
Extranjeros de la Policia Nacional (UDE), y la Unidad de Grandes Empresas y Colectivos
Estratégicos (UGE-CE) de la Subdireccion General de Inmigraciéon del Ministerio de Inclusién,
Seguridad Social y Migraciones.

Asimismo, actia como enlace de la Universidad de Zaragoza con las Oficinas Consulares, la Alta
Inspeccion de Educacion y el Ministerio de Ciencia, Innovaciéon y Universidades para los
procedimientos de equivalencia y homologacion de titulos universitarios, asi como con otros
organismos publicos relacionados, como el Servicio Publico de Empleo Estatal (SEPE), la
Tesoreria General de la Seguridad Social, los Centros de Salud y el Servicio Provincial de
Educacion.

Durante el afio académico 2024/2025 se han tramitado 129 expedientes de investigadores, de
los cuales 18 correspondieron a autorizaciones de estancia por estudios, investigacién o
formacién, 8 a certificados de registro de ciudadano de la Unién para investigadores procedentes
de paises de la UE, y 70 a autorizaciones de residencia temporal y trabajo (tanto iniciales como
renovaciones) para investigadores contratados por la Universidad de Zaragoza. Estas ultimas se
han tramitado a través de la Unidad de Grandes Empresas y Colectivos Estratégicos (UGE-CE)
del Ministerio de Inclusion, Seguridad Social y Migraciones. Asimismo, se gestionaron 23
autorizaciones de residencia por reagrupacion familiar de familiares de investigadores titulares
de autorizacion de estancia o residencia, se asesoro a 5 investigadores en el proceso de cese y
retorno a su pais de origen, y se orientd a otros 5 investigadores en la tramitacion de la
autorizacion de residencia para busqueda de empleo tras la finalizacién de sus contratos con la

Universidad.
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Figura 16. Tipologia de expedientes tramitados por EURAXESS-Aragén en el curso académico 2024-2025

Durante el afno académico 2024/2025 se han recibido 569 consultas de investigadores y grupos
de investigacion, de las cuales el 62% correspondieron a temas de Inmigracion, (Visados,
permisos estancia estudios/investigacion y permisos de residencia y trabajo), el 8% sobre
equivalencia de titulos, 10% sobre salud y Seguridad Social, el 14% a consultas sobre
alojamiento, finanzas o familia, y el 5% sobre otros temas de interés (ofertas de trabajo y
convocatorias UZ, cursos de idiomas, financiacion de proyectos, Euraxess,... etc).
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Figura 17. Tipologia de consultas tramitados por EURAXESS-Aragon en el curso académico 2024-2025
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El centro Euraxess lleva a cabo el seguimiento de consultas de informacion, convocatorias y
propuestas de contratos laborales de investigacion y gestion de documentacién de
investigadores extranjeros. Asimismo, asegura la coordinacion con diferentes servicios y oficinas
dependientes de la Vicegerencia de Investigacion (GESPI/SGI /OTRI/OPE) y con el servicio de
contratacién de PDI para la formalizacion de contratos con investigadores extranjeros de terceros
paises que precisan permisos de residencia y trabajo o investigadores comunitarios que precisan
certificado de registro comunitario. Ademas, asesora a investigadores que precisaban solicitar la
equivalencia de sus titulos de doctorado en coordinacion con la Escuela de Doctorado, y ayuda
en la gestion de la equivalencia de titulos de grado y master para la contratacion de personal
investigador predoctoral a través del web del Ministerio de Ciencia, Innovacion y Universidades.
Un curso mas, desde Euraxess se ha prestado apoyo en la tramitaciéon de los permisos de
movilidad internacional a los estudiantes seleccionados para participar en el Master Erasmus
Mundus en Ingenieria de Membranas en la Universidad de Zaragoza, un programa financiado
por la UE y que incluye movilidad de estudiantes entre paises europeos.

El Centro EURAXESS Aragén forma parte activa de la Comision de Seguimiento para la
implantacion y evaluacion de la Estrategia Europea de Recursos Humanos para la Investigacion
(HRS4R) de la Universidad de Zaragoza. En noviembre de 2024 se presentd, a través de la
plataforma web de EURAXESS, la documentacién correspondiente a la evaluacion de
renovacion del sello, que fue finalmente concedida, otorgando nuevamente a la Universidad de
Zaragoza el reconocimiento HR Excellence in Research Award. Ademas, el Centro colabora en
la difusiéon de convocatorias e informacion cientifica a través de las cuentas institucionales del
sello HRS4R en LinkedIn y Bluesky.

Por otro lado, a peticion del Instituto Agroalimentario de Aragén (IA2), se impartié el seminario
‘Red EURAXESS: oportunidades para desarrollar la carrera investigadora en un entorno de
movilidad internacional”’, en el que también se presenté el sello HR Excellence in Research
Award. Esta actividad constituye la primera de una serie de sesiones previstas en distintos
institutos de investigacion, con el objetivo de dar a conocer la Red EURAXESS y el sello HRS4R
como parte de las acciones de mejora orientadas a la préoxima renovacion.

El Centro participa activamente en la Red Nacional y Europea EURAXESS. a través de la
preparacién y envio de estadisticas semestrales al portal europeo EURAXESS, colaboracién con
la FECYT y otros centros nacionales. Entre otros, asistio a la Reunién Nacional de Coordinacion
de EURAXESS celebrada en Sevilla en el mes de diciembre con el fin de tratar las ultimas
novedades relativas a la movilidad de los investigadores extranjero.

Durante el curso 2024-2025, el Centro EURAXESS Aragén ha consolidado su papel como
servicio de referencia en la Universidad de Zaragoza, contribuyendo activamente a la atraccion

de talento, la mejora de la empleabilidad y la internacionalizacion del personal investigador.
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5. Vicerrectorado de Innovacién, Transferencia y Formacion Permanente

5.1.

Transferencia e Innovacion Tecnolégica

5.1.1. Aspectos mas relevantes

Durante el curso académico 2024-2025, desde el Vicerrectorado de Innovacion, Transferencia y

Formacién Permanente y a través de la Oficina de Transferencia de Resultados de Investigacion

(OTRI) de la Universidad de Zaragoza, unidad clave en la conexién entre la universidad, la

empresa Yy la sociedad, se ha continuado trabajando con objeto de impulsar la transferencia de

conocimiento, la innovacion tecnoldgica y el emprendimiento, contribuyendo al desarrollo

econdémico y social de Aragoén y al posicionamiento nacional e internacional de la Universidad.

Las siguientes paginas recogen las actividades llevadas a cabo durante este curso académico,

resumiéndose a continuacién algunos de los aspectos o hitos mas destacados del periodo citado:

Las catedras institucionales y de empresa, instrumento de transferencia en el que la
Universidad de Zaragoza es referente nacional, han alcanzado la cifra histérica de 100.
Ademas de las actividades propias de las catedras, a nivel institucional se celebro el
encuentro “Catedras empresariales con la Universidad de Zaragoza: a la vanguardia de la

investigacion” de la mano de Camara Zaragoza — Club Camara en el formato “De la Créme™.

Fortalecimiento de la colaboracion universidad-empresa en sectores estratégicos como
energia y movilidad sostenible, agroindustria, salud, o digitalizacién, con la firma de
numerosos contratos y también convenios de |+D+i, que han permitido captar 7.398.167 €
via 713 proyectos. Mencion especial merece la participacion, cada vez mas frecuente, de la

Universidad en concursos publicos de contratacion.

La participacion en proyectos competitivos, muchos de los cuales se llevan a cabo en
colaboracién con el sector empresarial ha supuesto la captacion de 5.937.389 €, destacando
cada vez mas la variedad de convocatorias a las que se opta asi como la irrupcion de

convocatorias financiadas por entidades privadas.

La unidad de valorizacion ha mantenido su estrategia de proteccion basada en primar la
calidad versus la cantidad, al objeto de lograr que todos los resultados valorizados puedan
llegar a mercado. Durante este curso académico se han ingresado un total de 300.605 € en

concepto de royalties.

Consolidaciéon de los programas de incubacion y aceleracion de proyectos empresariales
apoyados por OTRI en sus instalaciones de CEMINEM SPINUP. Como resultado han sido
creadas y/o reconocidas 4 nuevas empresas: 3 spin off (las 3 participadas por la Universidad)

y 1 start up.

4 Link:
https://www.youtube.com/watch?v=VyENKawHIww&list=PLIJwV32dCRWQKazizjGSnWhkM71JtX7V
2 &index=2
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= Senalar como elemento diferenciador y propio de la Universidad de Zaragoza la puesta a
disposicion de los proyectos de I+D+i colaborativos de la instalacion CEMINEM
LABORATORIOS: infraestructura que posibilita la maxima expresion de la 1+D colaborativa,
albergando en un mismo espacio personal investigador y personal de empresa trabajando

en el marco de un proyecto comun.

= En el marco de la politica de interaccidon con los cluster aragoneses, la Universidad de
Zaragoza ha formalizado durante este curso su adhesion al recientemente constituido cluster

CICA, Cluster Industrial de la Construccién de Aragén.

= La participacién en proyectos estratégicos y alianzas institucionales, tanto a nivel regional
como nacional e internacional, sigue siendo clave tal y como ponen de manifiesto el proyecto

Aragon DIH asi como el proyecto VIADUCT.

= En cuanto a los Objetivos de Desarrollo Sostenible, OTRI contribuye a su medicién ya que
clasifica todos los proyectos que gestiona segun 1 ODS primario y 2 ODS secundarios, lo
que permite visualizar y medir la contribuciéon de la transferencia de conocimiento de la

Universidad de Zaragoza al cumplimiento de los ODS.

En definitiva, la actividad de la OTRI en este curso refleja el compromiso de la Universidad de
Zaragoza con la excelencia en transferencia, la generacién de impacto social y econémico y la

creacién de un ecosistema innovador que conecta ciencia, empresa y sociedad.

5.1.2. Catedras Institucionales y de empresa

Las Catedras Institucionales y de Empresa constituyen uno de los instrumentos mas importantes
en materia de Transferencia, constituyendo una alianza estratégica entre Universidad, Empresa
y Administraciones Publicas. El curso pasado la Universidad de Zaragoza alcanzé el hito de 100
catedras activas, un niumero que ha experimentado un crecimiento sostenido durante el curso

académico 2024-2025, alcanzando las 107 catedras activas hasta septiembre de 2025.

Durante el ultimo curso se han creado 13 nuevas catedras, superando las cifras de crecimiento

de ejercicios anteriores.
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Evolucion del numero de catedras institucionales y de empresa vigentes

CATEDRAS VIGENTES
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Catedras institucionales y de empresa existentes a fecha 31 de agosto de 2025:
Céatedra Dignia
Ecosistema Paliativo
Céatedra Catalina
Catedra TDG Ibernavitas de Eficiencia Energética y Sostenibilidad
Catedra Maria Dominguez de Memoria Democractica
Catedra COSTA. Circularidad y Optimizaciéon Sostenible con Tecnologias Avanzadas
para el sector primario.
Catedra IDENTY Touchless ID en Inteligencia Artificial aplicada a la Seguridad
Biométrica
Céatedra EIGO - Construccién Digital
Catedra Colegio Britanico de Aragdén para la Excelencia Educativa y el Desarrollo
Humano
Catedra Geologia y Sociedad
Catedra Colegio Montessori de Calidad Educativa y Formaciéon Profesional
Catedra de Naturalizacion Urbana
Catedra de Solidaridad y Ciudadania Global
Catedra de Politicas Sociales
Céatedra Diputacién de Teruel Educacion y Territorio
Cétedra Inetum en Ciberseguridad y Cloud
Catedra Cuidados y Ecosistema Paliativo
Catedra KPMG: Desarrollando a los Lideres del futuro
Catedra Forestalia en Energias Renovables y Competitividad Industrial
Catedra Exobiopharma de Nanomedicina

Catedra ASISA en Ciencia y Tecnologia Médica Aplicada
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Catedras institucionales y de empresa existentes a fecha 31 de agosto de 2025:
Catedra Zeumat de Comercio Exterior y Relaciones Internacionales
Catedra de Impulso de Proyectos e Inversiones Estratégicas en Aragon
Catedra Caja Rural de Teruel- Fundacion Térvalis para el Desarrollo del Talento y
Personalizacion del Aprendizaje
Catedra ASPANOA
Céatedra Johnson & Johnson de Derecho y Salud
Catedra GSK de Vacunas y Salud Global
Céatedra ENIA en Inteligencia Artificial y Sostenibilidad
Catedra Fundacién Blanca de Apoyo al Deportista
Catedra Investigacion en Plagas Urbanas y Salud Publica
Catedra Ibercaja de Finanzas Sostenibles
Catedra de Derecho Civil y Foral de Aragén
Catedra V2C - Smart Energy
Céatedra ISDEFE en Energia
Catedra Alimak Group
Catedra NANTA de Ganaderia de Precision
Catedra de Innovacion Comercial
Catedra de Transicion Energética Municipal
Catedra BTS GROUP Nuevas Tecnologias de Comunicaciones
Catedra Fundacion Grupo Jorge Talento e Innovacién
Catedra de Sanidad Militar Comandante médico D. Fidel Pagés Miravé
Catedra Santiago Ramon y Cajal
Céatedra en Mercado Inmobiliario
Cétedra TEA Ediciones
Catedra para la Transformacion Digital del Ayuntamiento de Zaragoza
Catedra de Montafia
Catedra Fundacion Edelvives del cuidado educativo integral
Catedra de Lugares Digitales
Céatedra de Transformacion Industrial
Catedra Atalaya de Parques Eco-industriales
Catedra Integra, Estrategia y Tecnologia
Cétedra Economia Social y Cooperativas
Catedra Gonzalo Borras para la Investigacion del Patrimonio Cultural Aragonés
Catedra Magna
Catedra de la Contratacion Publica Local
Céatedra de Innovacion Energética ENDESA RED
Catedra CEFA
Catedra Musica e Inclusion para el Cambio Social

Catedra GERM Medicina Perioperatoria
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Catedras institucionales y de empresa existentes a fecha 31 de agosto de 2025:
Catedra Sesé
Catedra Mobility City
Catedra Desarrollo Directivo Femenino
Catedra SICE - Tecnologias Innovadoras aplicadas a la gestion de Infraestructuras
Catedra MAZ
Catedra APL de Planificacion y Gestion Logistica
Catedra Ibercaja de Innovacion Bancaria
Cétedra FCC de Prevencion de Riesgos Laborales y Recursos Humanos
Cétedra Comuniter
Catedra IACS de nuevas formas de gestion publica de investigacion e innovacion en
salud a través de la contratacion
Catedra TERVALIS de Bioeconomia y Sociedad
Catedra TECNALIA
Catedra COGITIAR
Céatedra RTVE
Céatedra DPZ sobre Despoblacioén y Creatividad
Catedra United Petfood Animales de Compaiiia
Catedra Territorio, Sociedad y Visualizacion Geografica
Catedra Arino Duglass
Catedra de Gobierno Abierto e Innovacion Democratica
Catedra Urbaser Tecnologias Innovadoras
Céatedra Fersa
Céatedra Solutex de Quimica Sostenible
Céatedra Verallia
Catedra Saica Soluciones Sostenibles
Catedra de Auditoria
Catedra Interuniversitaria Ordesa de Nutricion Infantil
Catedra Magapor
Catedra Centro Zaragoza
Catedra Colegio Juan de Lanuza de Innovacion Educativa
Catedra Profesionalismo y Etica Clinica
Céatedra SEMG de Estilos de Vida y Promocién de la Salud
Catedra HMY para la innovacion en retail
Catedra de Simulacion Aplicada a la Medicina
Catedra Carreras de Sostenibilidad e Innovacion Logistica
Catedra Garrigues de Derecho y Empresa
Catedra SAMCA de Nanotecnologia
Cétedra Zaragoza Vivienda

Cétedra Inycom
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Catedras institucionales y de empresa existentes a fecha 31 de agosto de 2025:
Catedra IQE
Céatedra CEMEX de Sostenibilidad
Catedra de Cooperacion para el Desarrollo
Catedra sobre Igualdad y Género
Catedra BSH Electrodomeésticos en Innovacion
Catedra Emprender
Catedra Fundacion Caja Rural de Aragon
Céatedra Mariano Lopez Navarro de obra civil y edificacion
Céatedra SAMCA de Desarrollo Tecnologico de Aragén
Catedra de Empresa Familiar
Catedra José Marti

Por macroareas, se distribuyen:

Ciencias Sociales y Juridicas 41
Ingenieria y Arquitectura 38
Artes y Humanidades 3
Ciencias 5
Ciencias de la Salud 20

Por tipo de entidad con el que estan firmadas, la distribucion es la siguiente:

Empresas privadas y fundaciones 73
Instituciones y adm. publicas 30
Mixtas 4

La Universidad de Zaragoza cuenta con una larga trayectoria de mas de 20 afios en estas
fructiferas colaboraciones, con una posicion de liderazgo como primera universidad espafiola en
numero de catedras institucionales y de empresa. Las aportaciones econdémicas de mecenazgo
de las catedras de la Universidad de Zaragoza suponen alrededor de 3.000.000 € euros anuales,

que se destinan a la realizacion de diversas actividades de investigacion, formacion y divulgacion.

5.1.3. OTRI, Oficina de Transferencia de Resultados de Investigacion

5.1.3.1. Contratos y convenios con entidades publicas y privadas
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Una de las actividades principales de la OTRI es la gestion integral de proyectos de |+D+l
regulados al amparo del Articulo 60 de la Ley Organica 2/2023, de 22 de marzo, del Sistema
Universitario (LOSU). Estas relaciones entre los investigadores de la Universidad y las entidades
que demandan sus capacidades, conocimientos o resultados, se formalizan a través de contratos
en los que la entidad interesada financia directamente la ejecucion de los trabajos. OTRI se
ocupa de la gestion integral de estos proyectos, en funcion de las necesidades planteadas:
casamiento oferta-demanda, negociacién de condiciones y asesoramiento, preparacion del
documento contractual, apertura y gestion econdmico administrativa del proyecto
correspondiente. En cuanto a cifras vinculadas al uso de este instrumento de transferencia en el
curso académico 24-25 se formalizaron 713 proyectos por un importe de 7.398.167 € (en

términos de base imponible).

Merece la pena destacar que cada vez con mas frecuencia, la Universidad, a través de sus
grupos de investigacion y con el soporte de OTRI, se postula en licitaciones o concursos publicos
de contratacion de servicios. Estas oportunidades son publicadas tanto por las distintas
administraciones publicas (locales, autondmicas, nacionales y europeas) como por grandes
empresas y abarcan un amplio abanico de importes y actividades (desde contratos menores
hasta contratos sujetos a regulacién armonizada). En este sentido se ha presentado oferta a mas
de 80 convocatorias de las que se han aprobado 71 propuestas. De este modo, de las cifras
sefaladas en el parrafo anterio, 71 proyectos y mas de 1.986.014 €, IVA excluido, corresponden
a contratos publicos a los que ha optado y resultado adjudicataria la Universidad, via OTRI. El
80 % de estos proyectos responden a contratos menores sin embargo, el 20% restante, un total
de 14, corresponden a licitaciones competitivas que han permitido captar 889.295,92 € (IVA

excluido).

Respecto a Convenios de Colaboracion con las distintas Administraciones publicas, convenios
de colaboracion reguladores de subvencion directa y resoluciones de subvenciones directas se

han gestionado 8 proyectos cuyo presupuesto asciende a 440.684,12 €.

5.1.3.2. Proyectos competitivos de transferencia

Otra de las areas estratégicas de la OTRI de la Universidad de Zaragoza es el impulso y
acompafamiento al desarrollo de proyectos de [+D financiados mediante convocatorias
competitivas, tanto de caracter publico como, de manera creciente, privado. La OTRI presta
apoyo a lo largo de todo el ciclo de vida de estos proyectos: identificacion y difusion de
oportunidades de financiacion; elaboracién de documentacién y materiales informativos;
asesoramiento en la preparacion de propuestas; negociacion de acuerdos de consorcio; gestion
economico-administrativa y coordinacion con los socios; y, finalmente, justificacion econémica y

atencioén a los procesos de auditoria y control establecidos por las entidades financiadoras.
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La mayoria de estos proyectos son colaborativos lo que conlleva la participacién junto con otras
entidades y empresas en el desarrollo conjunto de un proyecto basado en la transferencia, lo que
frecuentemente obliga a la redaccion de acuerdos de confidencialidad y de consorcio: un ejercicio
de colaboracion que sienta las bases para futuros proyectos basados en la transferencia. En este
periodo académico de las 177 solicitudes gestionadas y resueltas, 116 han supuesto una

propuesta de colaboracion.

A continuacion, se presentan las principales convocatorias gestionadas durante el curso
académico 01/09/2024—-31/08/2025, asi como los resultados obtenidos hasta la fecha de cierre

del periodo analizado:

De las 63 solicitudes gestionadas y resueltas en este periodo se han concedido 27 propuestas
por un valor de 1.532.626 €. Queda pendiente de resolver un alto nimero de solicitudes que, si
bien estan concedidas provisionalmente, no cuentan con su concesion definitiva a fecha de cierre

de esta memoria.

CONVOCATORIA Financiador/es Solicitudes Estado ‘ Resolucion
Linea A: Entidades tercer MINISTERIO PARA LA ! 0
séctor (IRPF) TRANSICION ECOLOGICAY Resuelto
EL RETO DEMOGRAFICO 12.300 € 0€
Tratﬁ‘é‘;x;g”'sggg;o' Y | MINISTERIO DE TRABAJO Y ! Resuelio !
Empresas ECONOMIA SOCIAL 51.500 € 20.000 €
Linea TDI-FEDER- PAIP , ! !
2025 GOBIERNO DE ARAGON Resuelto
10.000 € 10.000 €
SONY GROUP ! 0
Sony Research Awards CORPORATION Resuelto
99518.99 0€
. MINISTERIO DE 1 1
GOS Nacional AGRICULTURA PESCA Y Resuelto
ALIMENTACION 74.882 € 74.882 €
MINISTERIO DE CIENCIA E 14
C.P.P. 2024 INNOVACION Pendiente
6.138.347 €
Beca Leonardo 1 0
extraordinaria 2024 FUNDACION BBVA Resuelto
545.221 € 0€
Caixalmpulse Innovation . 2 0
FUNDACION LA CAIXA Resuelto
(Salud 2025) 99.000 € 0€
IEF 25 2 Resuelto 1
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CONVOCATORIA

Financiador/es

Solicitudes

Estado

Resolucion

INSTITUTO DE ESTUDIOS

FISCALES 21.917 € 9.917 €
Agentes de valorizacion . / 4
g T rasforoncia 2025 Y| GOBIERNO DE ARAGON Resuelto
462.000 € 264.000 €
PEPAC -Redes . ! 1
. GOBIERNO DE ARAGON Resuelto
Zoosanitarias 1500 € 1500 €
28 17
g EPAC Grupos GOBIERNO DE ARAGON Resuelto
perativos 2025 392.835 € 252427 €
Becas Leonardo a 6 0
Investigadores y FUNDACION BBV Resuelto
Creadores 2025 297.128 € 0€
DIGITAL-2025-EDIH-EU- Digital Europe Programme 1 Pendiente
EEA-08 (DIGITAL) 735.785 € firma GA
1 Pendiente
Premios Iberdrola Supera | IBERDROLA CLIENTES, S.A. de
50.000 € Resolucion
2 Pendiente
CO|E1FC{|ODGEm'\£A2025 MINISTERIO DE DEFENSA de
1.515.503 € | Resolucién
G . Overativos Supra- MINISTERIO DE 7 Pendiente
e e AGRICULTURA, PESCA Y de
ALIMENTACION 25.837 € Resolucion
CENTRO PARA EL 11 Pendiente
Misiones CDTI 2025 DESARROLLO de
TECNOLOGICO INDUSTRIAL L
1.513.001 € | Resolucién
- CDTI
MEC - COOP ! !
AECID innovacion 2025 INTERNACIONAL Resuelto
899.900 € 899.900 €
MINISTERIO DE CIENCIA E 28 Pendiente
PdC 2025 INNOVACION de
3.844.328 € | Resolucion
Tragifn’gf;foa”;’mo MINISTERIO DE TRABAJO Y 2 Pe”g;e”te
Responsabilidad Social ECONOMIA SOCIAL 37.070€ | Resolucion
Fomento de la cultura de FUNDACION ESPANOLA 9 Pendiente
innovacion pablica 2025 | T ARA LA CIENCIAYLA de
P TECNOLOGIA 496.857 € Resolucion
2 Pendiente
MINISTERIO DE INDUSTRIA,
Apoyo a Clusters (AEI) TURISMO Y COMERCIO de
54.993 € Resolucion
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CONVOCATORIA Financiador/es Solicitudes Estado Resolucion

I A. y otras tecnologias ENTIDAD PUBLICA 2 Pe”gf”te

duales EMPRESARIAL RED.ES 21800€ | Resercion

Apoy;;gg‘zt:r:u(AE') MINISTERIO DE INDUSTRIA, 2 Pe”g('f”te

competitividad TURISMO Y COMERCIO 63.213€ | Resolucion
Volumen Captado 1.532.626 €

De las convocatorias trabajadas durante curso académico 2023-2024 (01/09/2023 a 31/08/2024)
y por tanto incluidas en la correspondiente memoria, quedaron pendientes de resolucion las
siguientes convocatorias cuyos resultados se han conocido a lo largo del curso académico
(01/09/2024 a 31/08/2025):

De las 113 solicitudes gestionadas durante el curso académico anterior y pendientes de resolver
en la anterior memoria, se han resuelto y concedido durante este curso académico (01/09/2024
a 31/08/2025): 43 propuestas por un valor de 4.404.763€.

CONVOCATORIA Financiador/es Solicitudes ’ Estado Resolucion
6 2
PAIP 2024 GOBIERNO DE ARAGON Resuelto
15.593 € 64.958 €
1 0
Sony Research Awards SONY GROUP CORPORATION Resuelto
91.522 € 0€
. 78 30
DGA-LP y PM 24 GOBIERNO DE ARAGON Resuelto
7.604.539 € 2.804.147 €
- AGENCIA ESTATAL DE 6 4
TransMisiones 2024 A Resuelto
INVESTIGACION 2.938.645 € 1.300.023 €
i . 2 0
Caixa Research Health FUNDACION LA CAIXA Resuelto
2024 874.886 € 0€
G. Operativos Supra- | MINISTERIO DE AGRICULTURA, 14 Resuelto S
autonomicos 2023 PESCAY ALIMENTACION 659.744 € 204.413 €
CENTRO PARA EL DESARROLLO 1 1
CDTI Multipais 24 TECNOLOGICO INDUSTRIAL - Resuelto
CDTI 20.000 € 20.000 €
MINISTERIO DE INDUSTRIA, S 1
Apoyo a Clusters (AEI) TURISMO Y COMERCIO 90.641 € Resuelto 11221 €
Volumen Captado 4.404.763 €

Destacamos el éxito de la convocatoria de Lineas prioritarias del Gobierno de Aragén con 30

proyectos concedidos.
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Como resumen, el volumen de fondos captado por la Universidad de Zaragoza a través de
convocatorias competitivas para la financiacion de la [+D+i de nuestros grupos de investigacion
ha ascendido, en este curso académico (y contando con los frutos del trabajo desempefado

también en el anterior curso académico) a un total de 5.937.389 €.

5.1.3.3. Valorizacion de resultados

El area de Valorizacion trabaja estrechamente con los investigadores de la Universidad de
Zaragoza con el objetivo de transferir sus resultados de investigacion, identificando, evaluando,
protegiendo y valorizando los mismos. Por medio de estas acciones, las invenciones se clasifican
en términos de su potencial de transferencia y retorno econémico. El proceso, brevemente
expuesto, implica las siguientes fases que a continuacion se detallan.

Una vez los resultados son recepcionados, se procede a la evaluaciéon de cada uno de ellos y se
concluye desestimar la viabilidad de aquellas propuestas que aun no han alcanzado unos
criterios minimos, retrasando su reactivacion hasta la realizacion de determinadas pruebas
adicionales, o la obtencion de documentaciéon o informacion complementaria que se identifica
como esencial de cara a su transferencia. Tras dicho analisis se elabora un informe que recopila
toda la informacion y conclusiones asociadas a la evaluacion de aquellos resultados que son
considerados candidatos a proteccién mediante patente. Asimismo, se determina la estrategia
de proteccion y valorizacién de resultados que, si bien no cumplen los requisitos de
patentabilidad, pueden ser considerados know-how con un potencial valor de transferencia.

La Unidad también realiza labores de prospeccion con objeto de conocer con mayor detalle una
posible demanda de los resultados identificados y protegidos, asi como de detectar otros
productos competidores existentes, informacién ésta de suma relevancia para el proceso de
valorizacion.

La recopilacion y el estudio profundo de toda esta informacién previa permite proteger cada
resultado de la manera mas adecuada en funcién de sus circunstancias particulares (patente,
modelo de utilidad, know-how, registro de software). Las cifras correspondientes a este curso
académico arrojan los siguientes datos: i) Se han solicitado 2 nuevas patentes prioritarias, ambas
2 europeas; ii) En cuanto a solicitudes internacionales, la suma total durante este periodo
académico ha sido de 7 que se distribuyen en 6 solicitudes PCT ademas de 1 solicitud de patente
divisional en Japon; iii) Adicionalmente, se han concedido 3 solicitudes de patente, de las cuales

1 concesién ha sido en Estados Unidos, 1 en Japén y 1 en Europa.

Dicha proteccién implica una gestién posterior de la propiedad industrial por parte del equipo de
la OTRI, para lo cual se realizan tareas tales como la tramitaciéon de los informes de
patentabilidad, el apoyo a los investigadores para solventar cada proceso de proteccién, la
redaccion y tramitacion de acuerdos de confidencialidad, cotitularidad o licencia, la solicitud de

patentes, y la gestion de todo su expediente (presentacién de solicitudes, apertura de
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expedientes, extensiones internacionales, revisién IBI/IETs, respuesta a acciones oficiales,

gestion de las posibles renuncias de titularidad, etc.).

Cuando alguno de los contactos establecidos con las empresas fructifica, desde esta unidad se
tramita y gestiona todos los documentos y demas aspectos necesarios para lograr finalmente la
transferencia de la tecnologia: Tramitacion de los correspondientes acuerdos de

confidencialidad, negociacién de la licencia, desarrollo de prototipos, etc.

En consonancia con todas estas actividades, durante el pasado curso académico se han firmado
40 acuerdos de confidencialidad, y se han realizado negociaciones con empresas que han
generado la firma de 10 nuevos acuerdos de licencia: 2 licencias de explotacion de patente,3
licencias de uso de software, 2 licencias de software y 5 licencias de Know-how. Durante este
periodo, la Universidad de Zaragoza ha ingresado 300.605 € (base imponible) en concepto de

royalties.

5.1.3.4. Emprendimiento

La Universidad de Zaragoza continia promoviendo el emprendimiento basado en la innovacién
mediante la sensibilizacion, el asesoramiento, la formacién y la capacitacion de los
emprendedores de Unizar. Para lograrlo, durante este curso académico ha desarrollado cinco
programas especificos destinados a crear empresas con modelos de negocio recurrentes,
rentables y escalables, reduciendo al minimo su probabilidad de fracaso. Estos programas han
sido disefiados para adaptarse a los diversos perfiles de los promotores universitarios,
considerando el nivel de madurez de sus ideas de negocio y empresas, las necesidades de
apoyo y la disponibilidad del equipo. Se detallan a continuacién los 5 programas de

emprendimiento implementados en UNIZAR:

Ideathon “48 horas en la piel de un emprendedor”

Programa-evento de innovacion abierta en el que 36
estudiantes de la Universidad de Zaragoza trabajaron
sobre un desafio emprendedor real: disefiar una nueva
linea 0 modelo de negocio para una start-up o spin-off de
la Universidad de Zaragoza. Para afrontar el reto

planteado, durante un fin de semana y junto a otros

participantes, estos estudiantes aprendieron metodologias
agiles para crear modelos de negocio y trabajaron en  Ceremonia final del evento Ideathon
equipo con los CEOs de cuatro start-ups y spin-offs
innovadoras de Unizar (PADELTRAIN, ARQUEOLOGIA Y
DIDACTIVA, HP LAB HISTORY & DEVELOPMENT,

NEKI), asi como con expertos en innovacion.
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Programa SPIN ADVENTURES Fase 1y 2

Se trata de un programa disefiado para descubrir la aventura de emprender, en el que
participaron 15 personas inquietas y “aventureras” de la Universidad que querian dar sus
primeros pasos en el mundo del emprendimiento. Aunque quizas no tenian una idea de
negocio en ese momento, tenian la voluntad de aprender y formar parte de un equipo
emprendedor promovido por un investigador con el objetivo de crear una empresa spin-off.
Durante el programa, los participantes tuvieron la oportunidad de aprender a crear un modelo
de negocio, al mismo tiempo que perfeccionan sus habilidades emprendedoras trabajando en

un proyecto real.

Programa SPIN TRANSFER Fase 1y 2
Programa disefiado para apoyar la creacion de empresas spin-off UNIZAR, en el que

participaron 18 investigadores con sus 6 proyectos. Los

participantes recibieron formacion y capacitacion Eefela\ietsr:12e1al
1l SPIN TRANSFER - FASE 1

especifica para el desarrollo de spin-offs universitarias,
promoviendo la formacion de equipos de
emprendimiento multidisciplinares. Ademas, contaron
con todo el apoyo necesario para convertir su idea,
basada en un resultado de investigacion de UNIZAR,
en una empresa spin-off.

Al final de la Fase 1, los 4 proyectos ganadores

obtuvieron un doble premio realizado por una

consultora especializada: un estudio de mercado y un
Fase 1 del Il programa SPIN

TRANSFER para creacion spinOff
Unizar

estudio de validacion del interés comercial del proyecto
de emprendimiento. Posteriormente, en la Fase 2,
construyeron las bases de su futura spin-off con el
apoyo de un equipo de profesionales experimentados de BSH Electrodomésticos Espafia,

S.A., junto con otros profesionales de UNIZAR y expertos.

Programa Continuo SpinUP by Santander Universidades

Los emprendedores de la Universidad han recibido asesoramiento y mentoria por parte de los
técnicos de OTRI dentro del Programa Continuo SpinUP, realizado en colaboraciéon con
Santander Universidades. Este programa esta disefiado para apoyar la maduracion y/o
aceleracion de sus proyectos empresariales. Los participantes contaron con asesoramiento
empresarial en todas las fases de sus proyectos, orientacién en la elaboracion del modelo y

plan de negocio, asi como apoyo especifico en la proteccién de los resultados.

Programa Santander X EXPLORER (Ed 2024 y 2025)
Se han puesto en marcha dos ediciones del programa de emprendimiento del Banco

Santander en Unizar, conocido como Santander X Explorer, con el objetivo de estimular el
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emprendimiento estudiantil. Este programa de 12 semanas de duraciéon ayudoé a 8 jovenes de

Unizar a experimentar con el emprendimiento, a conectar con su futuro, a validar si su idea

de negocio puede convertirse en un proyecto sostenible y a crear la independencia econémica

que buscan. Ademas, adquirieron las habilidades transversales necesarias no solo para

emprender, sino también para ser mas empleables y aportar valor a cualquier organizacion.

Colaboraciones internas

Durante este curso académico se colaboré con la EINA y la profesora Anna Bierderman
en el desarrollo de identidad de marca para proyectos emprendedores. Cerca de 40
estudiantes del Grado de Ingenieria en Disefio Industrial y Desarrollo de Producto de 2°
curso trabajaron junto con los equipos emprendedores de futuras spin-off y start-up
Unizar, IMAC TALENTO, PERYTON MEDICAL SOLUTIONS, AVENTORA, para conocer
Su esencia y tras semanas de trabajo presentaron sus propuestas de marca y manual de
identidad corporativa para cada uno. Este proyecto permite a los emprendedores
disponer de una marca profesional y a los alumnos trabajar sobre un proyecto real.

Ademas, los estudiantes universitarios de diversos grados de la Universidad de Zaragoza
han tenido la posibilidad de acercarse al mundo del emprendimiento a través de charlas
en centros con cuenta experiencia de emprendedores UNIZAR, asi como con jornadas
de puertas abiertas en CEMINEM. Por ejemplo, se recibio la visita de alumnas de Trabajo

Social en el marco de la asignatura de Gestion de las Organizaciones.

Colaboraciones externas

La Semana del Emprendimiento en Aragon es una iniciativa de la Fundacion Aragon
Emprende para fomentar el espiritu emprendedor y dinamizar el ecosistema en la
Comunidad, a través de diversas actividades desarrolladas en 7 dias a lo largo de su
geografia. En su 18?2 edicion desde la OTRI en colaboracién con Fundacién Ibercaja, y
AJE Zaragoza, se organizé el taller “Emprender con valores. COmo crear equipos

comprometidos”.

Sociedad Holding UNIZAR Emprende SLU
La Universidad de Zaragoza, a través de su sociedad holding UNIZAR Emprende SLU,

participa actualmente en siete empresas spin-off y start-up, con el 5% del capital social de

cada una de ellas. Dichas empresas son:

1.
2.

o g k&~ w»

ARAGONESA DE INGENIERIA Y SOFTWARE SL (LEMON)

CENTRO DE INNOVACION BIOTECNOLOGICA EN CIENCIAS DE LA VISION SL
(BIOTECH VISION)

HF MAGIC LAB SL

IMAC TALENTO SL

KAMPAL DATA SOLUTIONS SL

PT SPORT DIGITAL SERVICES SL (PADELTRAIN)
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7. SMT4V RESEARCHING SL (SMARTHINGS4VISION)

5.1.3.5. Centro Mixto de Investigacion con empresas (CEMINEM)
El Centro Mixto de Investigaciéon con Empresas
consta de dos edificios claramente
diferenciados: i) CEMINEM LABORATORIOS,
infraestructura que alberga proyectos de |+D+i
desarrollados en colaboracion entre grupos de
investigacion y empresas y ii) CEMINEM
SPINUP (Incubadora) que acoge Ilas

actividades vinculadas a la creacion vy

aceleracion de empresas Spin-off y Startup de £ e o) e/ Centro Mixto de Investigacion

la Universidad de Zaragoza.

con empresas
El edificio CEMINEM Laboratorios esta dotado con 22 laboratorios, 8 correspondientes al
area TIC, 8 al area de materiales, fabricacion, energia y medio ambiente y 6 a Salud,
Bioquimica y Biotecnologia y cuenta con tres salas comunes (sala blanca, sala de cultivos y
sala de congeladores). En estos laboratorios los equipos mixtos de investigacion integrados
por la investigaciéon de Unizar y personal de las empresas con las que colaboran, desarrollan
proyectos |+D+l no sélo conjuntamente sino también en el mismo entorno de laboratorio.
Durante el curso académico han sido 5 los nuevos proyectos de investigacidon con empresa que
se han instalado en CEMINEM. La tasa promedio de ocupacién de los laboratorios en este

periodo ha sido del 91%.

Se muestran a continuacion algunos ejemplos de los grupos y proyectos de |1+D+i que han

estado instalados en CEMINEM durante el curso académico:

" J3D VISION e Inspection Measurement Systems SL (Spin Off UNIZAR) esta trabajando
con el Grupo GIFMA.

. El Grupo AMB de Unizar con la SpinOff UNIZAR BEONCHIP.

] BSH ha colaborado con el grupo GEPM de UNIZAR con un proyecto liderado por Arturo
Mediano

" FERTINAGRO ha estado instalada con el grupo CHESO (Catélisis heterogénea en

sintesis organicas selectivas), proyectos dirigidos por Jose Antonio Mayoral y Elisabeth

Pires.
" M? Victoria Falceto (RAySA) ha trabajado en colaboracion con PRECISION CELULAR.
] La empresa AGROFLUIDICS, de reciente creacion, se instald junto a los investigadores

Clara Malo e Ifaki Ochoa (Grupo Tissue Environment).

Por otra parte, las instalaciones de las que dispone la incubadora CEMINEM SpinUP,

permiten a la Universidad apoyar a los emprendedores en el desarrollo de sus proyectos,
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creacion de su empresa y aceleracion de la misma, todo ello en un ecosistema emprendedor.
La incubadora consta de espacios propios y comunes: 5 despachos dobles, 1 despacho
Scale-up, 1 sala de co-working, sala de creatividad, 2 salas de reuniones y una sala de
formacion. Entre las actividades que se organizan en esta instalacion se encuentran talleres
de negocio, sesiones de networking, charlas y jornadas tematicas, y mentoring de los
proyectos y empresas incubadas.
Este curso, la incubadora ha acogido a 10 empresas y 5 proyectos empresariales (un total de
60 personas) en sus salas de coworking (espacios compartidos entre varios emprendedores)
y despachos (disponibles para empresas Spin-off o Start-up Unizar). La ocupacion del edificio
durante el curso 2024 2025 se resume a continuacion:

Empresas instaladas en despachos y co-working:
BEONCHIP SL
CIERZO COMUNICACION, S.L.
CLICK AND PLAN, S.L.
DIVE MEDICAL, S.L.
ERASMUS PLAY TECHNOLOGIES, S.L.
J3D VISION AND INSPECTION MEASUREMENT SYSTEMS, S.L.
IMAC TALENTO, SL
DUAL CYCLE CARBAN CAPTURE TECHNOLOGIES SL
H2] ANALYTICS SL
10. PT SPORT DIGITAL SERVICES SL

Proyectos empresariales en coworking:

© N gk~ Db

©

1. EBACTER

2. ULTRAZOUND LAB
3. YU CUSTOM

4. PODEROSAMENTE
5. GAME DREAMS

5.1.3.6. Otras actividades de fomento y visualizacion de la transferencia de conocimiento en

Unizar

5.1.3.6.1. Cluster

La Universidad de Zaragoza canaliza la interaccion con los distintos cluster aragoneses a través
de OTRI. En algunos casos somos socios, en otros incluso participamos en la junta directiva. Las
interacciones fluyen principalmente a través de representantes de la Universidad en el cluster
que permiten canalizar la informacion. Actualmente la Universidad es socia de los siguientes
cluster:

" AERA, Cluster de Aeronautica, Aeroespacial y Defensa de Aragon.

" ALIA, Cluster Logistico de Aragon.

" ARAHEALTH, Cluster de la Salud de Aragén.

161



" CLADA, Cluster Audiovisual de Aragon.

] CAAR, Cluster de Automocion de Aragon.

" CAMPAG, Cluster de la Maquinaria Agricola de Aragon.

" CLENAR, Cluster de la Energia de Aragon.

" Funacién Hidrégeno Aragon.

" Claster IDIA, Innovacion, Desarrollo e Innovacion en Aragon.

] IMASPORC, Cluster Espanol de Productores de Ganado Porcino.
] INNOVALIMEN, Cluster Aragonés de Alimentacion.

] TECNARA, Cluster de Empresas TIC, Electrénica y Telecomunicaciones de Aragoén.
] ZINNAE, Cluster para el uso eficiente del agua.

" Cluster de Turismo Sostenible de Aragon.

" CICA, Cluster Industrial de la Construccion de Aragon.

" Smart City Cluster

Durante este curso académico tuvo lugar la incorporacién de la Universidad al cluster CICA, con
implicacion por parte de OTRI asi como de profesorado de la EINA, Escuela de Ingenieria y
Arquitectura.

La actividad con los cluster permite un acercamiento directo a las empresas que forman parte de
los mismos, siendo la convocatoria de ayudas a Agrupaciones Empresariales Innovadoras (AEI)
del Ministerio de Industria y Turismo un instrumento comunmente utilizado por los grupos de

investigacion para estudiar la viabilidad de nuevos proyectos y/o consorcios.

5.1.3.6.2. Actividades de promocién

El Vicerrectorado de Innovacion, Transferencia y Formacién Permanente asi como OTRI
procuran dar cabida a la difusion y visualizacién de la transferencia de conocimiento
aprovechando la participacion — organizacion en todo tipo de eventos, jornadas, etc. Actuaciones

destacables:

Acciones de Promocién CEMINEM

CEMINEM LABORATORIOS se promociona continuamente en nuestra plataforma web y en una
variedad de eventos, reuniones y foros sectoriales. Nuestro objetivo es asegurar que la
comunidad empresarial y cientifica esté informada sobre la disponibilidad de nuestras
instalaciones para futuras colaboraciones. Fomentamos activamente las visitas in situ para
grupos y empresas interesadas en establecerse. Prueba del valor que ofrecemos, tres de estas
visitas guiadas, acompafiadas por sus respectivas empresas, culminaron exitosamente en la
incorporacion de nuevos proyectos y ocupantes.

VI Jornada de Reconocimiento de Catedras Institucionales y de Empresa de la Universidad de

Zaragoza.
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La VI Jornada de Reconocimiento de Catedras Institucionales y de Empresa de la Universidad
de Zaragoza se celebré el pasado 26 de noviembre a las 17:00 horas en la Sala Paraninfo del
Edificio Paraninfo (Plaza Paraiso 4, Zaragoza). Este acto esta dedicado al reconocimiento de la

labor de las catedras que han destacado
\ por sus contribuciones en diversas

areas clave en la transferencia del

VI Jernada de Reconocimiento a las Catedras Institucionales y de Em

& .. .
i conocimiento a la sociedad. Durante la
de la Universidad de Zarageza .

ceremonia, se entregaron premios y

26 da noviembee de: 2024 - 17000

Sala Paraninfo, Edifcio Paraninto diplomas de reconocimiento a las
R ers & - céatedras institucionales y de empresa
VI Jornada de Reconocimiento a las Cétedras

de la Universidad de Zaragoza, por su

UNIZAR . L
trabajo y dedicacion.

INORMS Congress Madrid 2025, organizado por EARMA (European Association of Research
Managers and Administrators)

La directora técnica de OPE, Pilar Calatayud, y uno de los técnicos superiores de OTRI, Ana
Palacian, asistieron al congreso de profesionales de la gestion de la investigacion y la
transferencia “INORMS Congress 2025” celebrado en Madrid entre los dias 6 y 8 de mayo. El
evento, organizado por EARMA (European Association of Research Managers and
Administrators) atrajo a mas de 2.000 profesionales del sector, que debatieron sobre aspectos
vinculados a las tendencias y desafios mas apremiantes para la gestién de la |+D+i a nivel
mundial (uso de la Inteligencia Atrtificial, ciencia abierta, profesionalizacion del personal,

valorizacion, gestion de recursos humanos, etc).

The Wave 2025

Es el principal congreso de tecnologia, innovacion y emprendimiento que se celebra anualmente
en Zaragoza, impulsado por el Gobierno de Aragon. Se ha consolidado como un evento clave
para el ecosistema tecnolédgico del norte de Espana y atrae a miles de asistentes, empresas y

ponentes de primer nivel. Se celebr6 el 19 de marzo en el Palacio de Congresos de Zaragoza.

La Universidad de Zaragoza (UNIZAR) participé6 en el congreso de forma muy activa y
multifacética, buscando conectar la investigacion y el talento académico con el ecosistema
empresarial de Aragéon. OTRI fue uno de los actores principales en el stand de UNIZAR

mostrando su porfolio de servicios, la iniciativa EDIH y programas de emprendimiento.

Foro Transfiere
De la mano del Gobierno de Aragén y en el stand preparado al efecto, la Universidad de Zaragoza
estuvo presente en el Foro Transfiere celebrado en Malaga en marzo de 2025. Transfiere es un

foro consolidado como uno de los grandes referentes en transferencia de conocimiento. Reune
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a profesionales de una treintena de paises y a mas [ NS

de 500 empresas, instituciones y administraciones 's;~. S2, Transfiere ‘s | eo

publicas vinculadas al ecosistema de |1+D+| a nivel Erom] #== A mEESE CTiss oo.o T
[ - N B '“ el [ "'—_” Bizs miless

internacional. Al evento asistieron varios
representantes de OTRI, que pudieron acudir a las
jornadas técnicas en las que se abordaron temas de

maxima relevancia, atender a los visitantes en el

stand patrocinado por el Gobierno de Aragén y

acudir a todos los encuentros "B2B” solicitados ala  Técnicos de OTRI asistieron al Foro
Universidad de Zaragoza. TRANSFIERE 2025

“De la Creme”. Catedras empresariales con la Universidad de Zaragoza: a la vanguardia de la
investigacion.

Desde el VRITFP, con la colaboracién de OTRI y de la mano del Club Camara, dependiente de
la Camara Oficial de Comercio, Industria y Servicios de Zaragoza, se particip6é en una sesion del
formato “De la Créme” destinado a las Catedras como instrumento de transferencia, en el que
representantes de la Universidad de Zaragoza y de las empresas que con nosotros tienen una
Catedra Empresarial, debatieron informalmente en una sesion de trabajo sobre los aspectos que
mas valoran las empresas en relacion a este tipo de colaboracién asi como que cuestiones
podrian mejorarse o ampliarse, resultando una jornada sumamente enriquecedora para ambas

partes.

Redes Sociales: difusién en tiempo real de actuaciones, noticias, jornadas etc., relacionadas con
la Transferencia de resultados de investigacion a través de la cuenta OTRI de Linkedin,

Instagram y Facebook.

5.1.3.6.3. Actividades de Networking

El personal de OTRI y del Vicerrectorado participa con frecuencia en eventos que favorecen el

intercambio de conocimiento y buenas practicas entre los profesionales de la transferencia, asi

como conocer de primera mano las novedades en el ambito de la transferencia. Durante este
curso académico asistimos a los siguientes eventos:

" XXX Jornadas de Investigacion de las Universidades Espafiolas (CRUE). Cuenca, 13, 14
y 15 de noviembre de 2024. Ademas del programa general, donde entre otros aspectos se
hablé de FECYT, la evaluacién de la investigacion, herramientas para la gestién de la
investigacion o huevas herramientas para la financiacién privada de la investigacion, a
nivel de RedOTRI se abordaron aspectos como la carrera profesional del personal gestor,
estrategias de negociacion de contratos o como fortalecer la transferencia en Ciencias
Sociales y Humanidades.

" Jornadas Técnicas RedOTC 2025. Malaga, 13 y 14 de marzo de 2025. Se abordaron
temas de interés para las OTCs y sus técnicos, como la colaboracion universidad-

empresa, la transferencia en ciencias sociales y humanidades, casos de éxito de
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transferencia y la transferencia y creacion de empresas con perspectiva de género.
Personal OTRI también asistio a las sesiones organizadas por los grupos de trabajo de la
Red, en concreto: “Comercializacion de los resultados de la investigacion” y “;Quién
puede participar en un articulo 607?”.

" Comision sectorial de investigacion del Grupo 9 de Universidades. Murcia, 22 y 23 de mayo
de 2025. Jornadas especificas del personal implicado en la gestion de la 1+D+i en sus
diferentes facetas, al que asiste personal de todos los servicios de la Universidad bajo el
paraguas de la Vicegerencia de Investigacion y Transferencia. En el caso concreto de
OTRIs se prestd especial atencion a las catedras empresariales asi como a las politicas
de emprendimiento de las distintas universidades.

" Innohub Gobierno de Aragdén. Desde la Direccion General de Promocion industrial e
Innovacion se vienen organizando desde abril de 2024 los encuentros vinculados al
Sistema de |+D+i de Argdn: “Aragén Innohub”. Se trata de encuentros que permiten un
mayor conocimiento mutuo y fomentan tanto la colaboracion como la exploracion de
nuevas férmulas de trabajo, abordando distintas tematicas en sesiones que se celebran
con una periodicidad trimestral. Durante este curso académico personal de OTRI y del
Vicerrectorado acudio a los siguientes encuentros:

o Presentacion del Plan de Innovacion 2024 — 2027 de Aragén. ITA, 21/10/2024.

o IV Aragon Innohub - Dinamica para conocernos y empezar a trabajar de manera
conjunta y colaborativa. CADI, 27/05/25.

oV Aragén Innohub - Plan Complementario de Transferencia del Conocimiento.
ITA, 11/07/2025.

5.1.3.6.4. Proyectos Propios Institucionales
VIADUCT

La Universidad de Zaragoza, a través de su OTRI, lidera el proyecto europeo VIADUCT, cuyo
objetivo es el impulso de la transferencia de conocimiento y la comercializacién de los resultados
de investigacion publica mediante la creacién y consolidacion de empresas spin-off en las

regiones del consorcio.

El proyecto se aprobd en la primera convocatoria del programa Interreg Europe (2023) cuyo
propdsito es apoyar el intercambio de buenas practicas entre regiones de Europa, para ayudar
al desarrollo de politicas publicas y buscar nuevas soluciones a los retos actuales. Asi, el
proyecto Viaduct cuenta con la participacion del Gobierno de Aragén como autoridad politica

asociada a la Universidad de Zaragoza,

lnterreg St
il T

ademas de otros 7 socios europeos: RDA
West  (Rumania), SATT  Conectus
(Francia), Kaunas Science and Technology
Park (Lithuania), Western Development

Commission (Irlanda), Municipality of Pieve




di Soligo (ltalia), Council of Tampere Region (Finlandia) y ASTP Association of Knowledge

Transfer Professionals (Holanda).

VIADUCT dispone de un presupuesto de 1.796.888 euros y una asignacion FEDER a la
Universidad de 239.160 euros para un periodo de 4 afos (01/03/2023 - 31/05/2027).

Durante el cuarto y quinto semestre del proyecto (septiembre 2024 — agosto 2025,
correspondiente al curso académico objeto del presente informe), se continué con el intercambio
de experiencias entre los socios en los encuentros mantenidos en Estrasburgo (Francia) en
febrero 2025 y en Kaunas (Lituania) en junio 2025. Las tematicas de estos encuentros fueron el
marco legal y regulatorio que afecta a las spin-offs y los mecanismos de financiacion de las
mismas, respectivamente. En estos encuentros los socios detectan iniciativas de interés para ser

potencialmente transferidas a sus regiones.

Los aprendizajes de ambos encuentros se trasladaron al ambito aragonés mediante la
celebracion de una reunion de stakeholders en Junio de 2025, en la que se recogi6é feedback
para trabajar junto al Gobierno de Aragdn en la mejora de la politica de apoyo a la creacién de

spin-offs.

Especial atencién merece, en este periodo de trabajo, la consecucién del objetivo principal del
proyecto en nuestra Comunidad Autdnoma: la implementacion en Aragdn de una mejora politica
basada en las experiencias de aprendizaje que tienen lugar en el proyecto. Concretamente, el
Gobierno de Aragdn, autoridad politica asociada a la Universidad de Zaragoza en el marco del
proyecto, lanzé en febrero de 2025 el Programa Irene Monroset, para reforzar las unidades de
I+D+i de los centros e institutos de investigacion de Aragén, mediante la incorporacion de
personal especializado en transferencia de conocimiento, con el objetivo de incrementar la
deteccion de resultados de investigacion potencialmente transferibles a mercado, y asesorar al
personal investigador en todo el proceso de valorizacion y comercializaciéon. Esta iniciativa se
inspira en una buena practica compartida por SATT Conectus, durante el encuentro de socios
celebrado en Noviembre de 2023. Esta mejora politica ha sido validada por el Programa Interreg
Europe, de manera que la Universidad de Zaragoza ya ha alcanzado con éxito los resultados

esperados en el proyecto frente a la Comisiéon Europea.

EDIH

La Universidad de Zaragoza ha continuado su participacion en el proyecto Aragén EDIH
liderando los Work packages WP4 — Communication and Dissemination Activities — ES (WP4),
Interregional & International Collaborations - EU (WP5), y Skills & Training - EU (WP11). Se han
desarrollado diferentes acciones alineadas con los acciones que definen la actividad de un

European Digital Innovation Hub (EDIH):

e Test-before-invest: A través de sus grupos de investigacion, la Universidad ha
colaborado con diversas empresas y Administraciones Publicas (AAPP) en mejorar su

madurez digital, mediante el testado de diferentes tecnologias basadas en IA, HPC y
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Ciberseguridad. Concretamente, han sido 29 PYMEs las que se han beneficiado del
programa Programa de Apoyo a los Digital Innovation Hubs (PADIH), en el marco de
Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia, y 10 empresas, nacionales y de
otros paises de la Unién Europea, y AAPP las que han ayudado a mejorar la calidad de

los servicios de Test-before-invest de la Universidad de Zaragoza.

Skills&Training: Se han lanzado tres nuevas acciones formativas de nivel avanzado y

experto para PYME sobre Ciberseguridad y HPC:

o Curso Experto en analisis practico de malware en respuesta a incidentes
(Diciembre-2024)
o Ciberseguridad: Disefio, Gestién y ética en proteccion de sistemas (Mayo
2025)
o Ventajas competitivas en las PYMES: el binomio Computacién de Alto
Rendimiento e Inteligencia Artificial (Mayo-Junio 2025).
Support to find investment: Se he dado soporte a las empresas participantes en las
acciones de Test-before-invest en la busqueda de financiacion para continuar con la

implantacion de las tecnologias testadas en sus productos, servicios o procesos.

Networking: Se ha organizado, participado en diferentes iniciativas y eventos para la

difusion de las acciones del Aragon EDIH entre las empresas:

o Triangular series — moédulo “Herramientas y metodologias especificas
sectoriales” — (noviembre-diciembre 2024, online)

o Evento para la difusion de las formaciones 2025 en TechnoPark Motorland
(25/03/2025, Alcaiiiz)

o Representacién en stand de la Universidad de Zaragoza en The Wave
(19/03/2025-21/03/2025, Zaragoza).

o Representacion en stand de la Universidad de Zaragoza en EI Foro
Transfiere (12-13/03/2025, Malaga).

o Noche de las Telecomunicaciones (04/04/2025-Zaragoza)

o Exposicién de caso de éxito PADIH en Camara de Comercio: Programa
Jornada Colaboracion Publico-Privada: Demandas de la empresa

Aragonesa 7. Sector Inteligencia Artificial (04/07/2025, Zaragoza).

Ademas, la Universidad de Zaragoza se present6 en consorcio junto con el Instituto Tecnolégico

de Aragon, Instituto Aragonés de Fomento, Camaras Aragon, CEPYME Aragon, CEOE Aragoén
y TECNARA a la convocatoria DIGITAL-2025-EDIH-CONSOLIDATION-EU-EEA-08-STEP —

Consolidation of the Network of European Digital Innovation Hubs (EDIHs with reinforced Al

focus) con el objetivo de dar continuidad al proyecto Aragon EDIH. La solicitud fue seleccionada

para financiacion y en el momento de redaccion de esta memoria, esta en periodo de firma del

Grant Agreement. El nuevo proyecto Aragén EDIH 2.0 comenzaria en 2026 y tendria una

duracion de tres afios.
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AGENTES DE VALORIZACION — GOBIERNO DE ARAGON

Con fecha 15/02/2025 el Gobierno de Aragén, a través del Departamento de Empleo, Ciencia y
Universidades publico la convocatoria 2025 de subvenciones para la contratacién de agentes de
valorizacion y transferencia de conocimiento (Programa Irene Monroset), que ademas se
contabiliza como una buena practica implementada por el Gobierno de Aragén a través de su

implicacion en el proyecto VIADUCT, liderado por la Universidad de Zaragoza.

La ayuda publicada ha permitido la incorporacion en la Universidad, por un periodo inicial de 2

afos, de 4 agentes de valorizacion vinculados a las siguientes unidades:

" 1 Agente vinculado a la OTC de la Universidad de Zaragoza.
" 3 Agentes vinculados a los siguientes Institutos Universitarios de Investigacion: I3A, IA2 e
ISQCH.

Desde OTRI se fomenté la participacion de los Institutos Universitarios en esta nueva oportunidad
de financiacién y se elaboré la propuesta de la OTC. La idea es que la incorporacion de este
personal permita incrementar los indicadores de transferencia de conocimiento vinculados a la

Universidad, trabajando en cooperacion tanto entre ellos como con OTRI.
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1. Secretaria General: Desarrollo institucional y érganos de gobierno

11. Organos de gobierno
REUNIONES DE LOS ORGANOS DE GOBIERNO Y PARTICIPACION (curso 2024-2025)
Consejo Social Consejo de Gobierno (?Iaus_tro_ i ans_ultlva
Universitario Académica
) 27 septiembre 2024
30 septiembre 2024
31 octubre 2024
11 noviembre 2024
12 noviembre 2024
19 diciembre 2024 .
11 diciembre 2024 16 septiembre
13 febrero 2025 2024 (extr.) o
27 enero 2025 23 junio 2025
17 marzo 2025 13 diciembre 2024
4 marzo 2025
14 abril 2025 (extr.) 5 febrero 2025
20 mayo 2025 (extr.)
27 mayo 2025 o
o 25 junio 2025
30 junio 2025

Por lo que respecta a los principales 6rganos de gobierno y participacion de la Universidad, cabe

sefalar los siguientes hitos:

1.1.1. Consejo Social

El Consejo Social es el 6rgano de participacién y representacion de la sociedad, un espacio de
colaboracion y rendicién de cuentas en el que se interrelacionan con la Universidad las
instituciones, las organizaciones sociales y el tejido productivo. Esta formado por representantes
de la Universidad de Zaragoza y de los intereses sociales de Aragon, tales como Gobierno de
Aragon, Cortes de Aragodn, organizaciones empresariales y sindicales y ayuntamientos de las
tres provincias. Durante el curso 2024-2025, el Consejo Social se ha reunido en ocho ocasiones.
Entre la amplia actividad desarrollada durante este curso académico destaca la aprobacion de la
cesion gratuita de los espacios universitarios del Centro de la Facultad de Educacién, sito en la
Calle San Juan Bosco n°® 7 de Zaragoza al Gobierno de Aragén, para acoger al alumnado
proveniente del Centro Publico de Educacion de Personas Adultas Concepcion Arenal y de las
memorias de verificacion de varios masteres y grados. También ha aprobado la aceptacion de
varias obras donadas, asi como la Aprobacion de la participacion de la Universidad de Zaragoza

en el Cluster Industrial de la Construccion de Aragén (CICA).

El Consejo Social de la Universidad de Zaragoza otorgo, con la colaboraciéon del Gobierno de
Aragon, el Premio al Estudiante (Formacion y Valores en la Universidad) en su XIllI edicion, cuyo

objetivo es reconocer la trayectoria de los actuales estudiantes de la Universidad de Zaragoza



valorando, ademas de sus conocimientos tedricos y habilidades profesionales, su implicacién y

compromiso social, asi como la dimensién internacional de su curriculum.

1.1.2. Consejo de Gobierno

El Consejo de Gobierno es el maximo érgano colegiado de gobierno de la Universidad y esta
formado por representantes de la comunidad universitaria. Durante el curso 2024-2025, se ha
reunido en ocho ocasiones en las que aprobé numerosos acuerdos, entre los que destacan el
Proyecto sobre Transformacion Digital e Inteligencia Artificial de la Universidad de Zaragoza y la
creacion del Instituto Universitario de Investigacion propio de la Universidad de Zaragoza, Centro
de Astroparticulas y Fisica de Altas Energias (CAPA).

Asimismo, se aprobé la modificacion del logotipo de uso académico, administrativo y social de la
Universidad de Zaragoza, asi como los parametros de ponderacion de materias de la Prueba de
Acceso a la Universidad [PAU] aplicables en los procesos de admision a estudios oficiales de
grado previstos en el curso 2025-2026 y siguientes, el Reglamento del régimen de control interno
de la Universidad de Zaragoza, el Reglamento electoral de la Escuela de Doctorado y el
nombramiento de Doctor Honoris Causa de Don Alan E. Gelfand.

1.1.3. Claustro Universitario

Durante este curso el Claustro Universitario se reunié en tres sesiones. El dia 16 de septiembre
de 2024 se celebrd una sesién extraordinaria cuyo unico punto fue la aprobacién del Proyecto
de Estatutos de la Universidad de Zaragoza en su conjunto y su remision al Gobierno de Aragon.
La sesion ordinaria del Claustro Universitario de 2024 se desarroll6 el dia 13 de diciembre de
2024 e incluyd la eleccion de un nuevo Defensor Universitario, el profesor don Javier Mateo
Gascon.

El 5 de febrero de 2025 se celebrd una sesion extraordinaria del Claustro en la que se aprobd la
subsanacion del proyecto de Estatutos de conformidad con el Dictamen n° 2/2025 del Consejo
Consultivo de Aragén, y su remisién al Gobierno de Aragén.

Finalmente, el 3 de marzo de 2025 se publicaba en el Boletin Oficial de Aragén el Decreto
23/2025, de 28 de febrero, del Gobierno de Aragén, por el que se aprueban los Estatutos de la
Universidad de Zaragoza. De esta manera culminaba un complejo proceso de elaboracién
estatutaria que ha permitido que la Universidad de Zaragoza sea de las primeras en disponer de

unos Estatutos adaptados a la Ley Organica 2/2023, de 22 de marzo, del Sistema Universitario.

1.1.4. Junta Consultiva Académica
La Junta Consultiva es «el érgano de asesoramiento del Rector y del Consejo de Gobierno en

materia académica».

Se reunié el 23 de junio de 2025 para informar favorablemente sobre la propuesta de

nombramiento de Doctor Honoris Causa de Dr. D. Alan Gelfand.
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BOLETIN OFICIAL DE LA UNIVERSIDAD DE ZARAGOZA (BOUZ).

Como resultado de la actividad normativa desarrollada durante este periodo por los distintos
oérganos universitarios, a lo largo del curso 2024-2025 se han publicado 5 nimeros del Boletin
Oficial de la Universidad de Zaragoza, en los que se ha dado difusiéon a los acuerdos adoptados

por los 6rganos de gobierno, resoluciones, nombramientos, etc.

Boletin Oficial de la Universidad de Zaragoza
2024-2025

Numeros Fecha

07-24 21 octubre 2024

01-25 10 enero 2025

02-25 28 febrero 2025

03-25 7 abril 2025

04-25 8 julio 2025

1.2. Procesos electorales

En 2025 se celebraron elecciones a Rector o Rectora, que fueron convocadas por Acuerdo de
27 de enero de 2025, del Consejo de Gobierno de la Universidad de Zaragoza.

La Jornada electoral se celebré el dia 18 de marzo de 2025, resultando elegida la profesora
doctora dofia Rosa Maria Bolea Bailo, que fue nombrada por Decreto 37/2025, de 9 de abril, del

Gobierno de Aragon.
1.3. Actos solemnes y distinciones honorificas

1.3.1. Apertura del curso

El 23 de septiembre de 2024 se celebrd el acto solemne de apertura del curso académico 2024-
2025 de las Universidades Espafiolas en la sala Paraninfo, bajo la presidencia de su Majestad el
Rey, en el 550 aniversario del campus publico aragonés. El acto conté también con la presencia
del presidente del Gobierno de Aragén, Jorge Azcon; la ministra de Ciencia, Innovacion y
Universidades, Diana Morant; la ministra de Educacién, Formacion Profesional y Deportes, Pilar
Alegria; y la presidenta de la CRUE, Eva Alcdn, junto a una amplia representacion de Rectores
y Rectoras de Universidades espafiolas.

La Leccién Inaugural, a cargo del profesor Francisco José Serén Arbeloa, catedratico del Area
de Lenguajes y Sistemas Informaticos, fue pronunciada bajo el titulo "Desafios pendientes para

los sistemas inteligentes".
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1.3.2. Investidura del grado de doctor honoris causa

El 8 de noviembre de 2024 tuvo lugar el solemne acto de investidura del grado de doctor honoris
causa por la Universidad de Zaragoza de don Amado Franco Lahoz, quien ha sido Director
General y Presidente de Ibercaja. Actualmente es Presidente de la Fundacion Ibercaja y de la
Fundaciéon CASER. La propuesta partié del Departamento de Contabilidad y Finanzas y en el
acto actuaron como padrinos la Profesora doctora dofia Margarita Labrador Barrafén y el doctor

don Vicente Coéndor Lopez.

1.3.3. Festividad de la Universidad

El acto solemne de celebracién de la festividad de la Universidad se llevé a cabo el 28 de marzo
de 2025, en el edificio Paraninfo, con la presidencia el Rector de la Universidad de Zaragoza
profesor doctor don José Antonio Mayoral Murillo y la asistencia de la Sra. Consejera de Empleo,
Ciencia y Universidades, dofia Claudia Pérez Forniés. En dicho acto se hizo entrega de los

premios nacionales a la excelencia en el rendimiento académico y se homenaje6 al personal
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docente e investigador y al personal técnico, de gestién y de administracion y servicios jubilado
de la Universidad de Zaragoza. El profesor don Julian Casanova Ruiz, Catedratico de
Universidad del Area de Historia Contemporanea, pronuncié la alocucién laudatoria, titulada “La
historia y sus sentidos: El siglo XX espafiol.” Actuaron como madrinas la doctora dofia Angela

Cenarro Lagunas y la doctora dofia Maria Pilar Salomén Chéliz.

1.3.4. Investidura de la Rectora y toma de posesion de su Equipo de Gobierno
El solemne acto de investidura de la Rectora Diha. Rosa Maria Bolea Bailo, y toma de posesion
de su Equipo de Gobierno se celebro el 5 de mayo de 2025, con la presencia del presidente del

Gobierno de Aragén, don Jorge Azcon Navarro.

1.4. Archivo Universitario

El Archivo Universitario es un servicio publico esencial, responsable de organizar, proteger,
custodiar, dar acceso y difundir el patrimonio documental universitario.
En este curso académico 2024-2025 cabe destacar la exposicion documental “Entre el silencio

y la protesta: legado documental del movimiento estudiantil en el Archivo de la Universidad de
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Zaragoza (1939-1975)” realizada el 9 de junio, en conmemoracion de la Semana Internacional
de los Archivos. Se inaugurd en el hall del Edificio Interfacultades, y ese mismo dia por la tarde,
el catedratico del Area de Historia Contemporanea, Miguel Angel Ruiz Carnicer, impartié una
ponencia titulada “El movimiento estudiantil antifranquista” en la sala Pilar Sinués.

Senalar también, la recolocacién de todas las cajas en los armarios compactos adquiridos por el
Archivo Central, que ha supuesto un incremento de 7.000 cajas en su capacidad y una importante
mejora en la conservacion de la documentacion.

Se ha continuado avanzando en los objetivos y proyectos previstos en el borrador del Plan
Estratégico del Archivo Universitario 2022-2026, con la finalidad de hacer transparente nuestra
gestion y mantener el compromiso de calidad y mejora continua de nuestros servicios.

Los objetivos generales del Archivo Universitario para este periodo fueron, esencialmente:
control y gestién documental (transferencia, proceso técnico, valoracion); acceso, difusion y
comunicacion; formacioén, asesoramiento y colaboracién docente; dotacion de recursos humanos

e infraestructuras y participacion y colaboracion.
1.4.1. Control y gestion documental (transferencias, proceso técnico, valoracion)

1.4.1.1. Ingreso de documentacién y tratamiento de la documentacion

La mayor parte de los ingresos de documentacién al Archivo Universitario, son consecuencia de
las transferencias efectuadas por los servicios y unidades administrativas de la Universidad.

En este periodo se han realizado 18 transferencias y se han descrito en la herramienta de gestién
del Archivo Universitario 10.111 registros. Entre ellas, se incluyen las transferencias

extraordinarias de las Escuelas Normales de Maestros y Maestras de Teruel y el fondo de la

Casa Fortea.
Fondo Transferencias/Proceso Técnico
Servicios Centrales 15 Transferencias
Normales y Fortea 3 Transferencias extraordinarias
Registros descritos en Odilo 10.111 registros

1.4.1.2. Tesis doctorales
En el cuso 2024-2025 se han registrado y descrito un total de 336 tesis doctorales, todas ellas

con enlace a texto completo al Repositorio Zaguan de la Universidad de Zaragoza.
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336

Curso Curso Curso Curso Curso Curso Curso Curso Curso Curso Curso Curso Curso
12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18 18/19 19/20 20/21 21/22 22/23 23/24 24/25

1.4.1.3. Fondo fotogréfico
Se han descrito y digitalizado 45 fotografias.

1.4.1.4. Migracion retrospectiva
En el presente curso académico la descripcién retrospectiva asciende a 2.371 registros,

especialmente de las series Cuentas Anuales y Expedientes académicos.

1.4.1.5. Control de autoridades

Se contintia con el trabajo de creacion y control de autoridades, tarea imprescindible para
conocer el contexto en que los documentos fueron creados y el 6rgano administrativo que los
genero en el ejercicio de sus competencias. En este curso académico se han dado de alta 7

autoridades de persona.

1.4.1.6. Valoracion y eliminacion documental

En este curso académico se ha convocado una reunién de la Comisién de Archivos el 15 de
noviembre de 2024. Se han estudiado tres series documentales de la Seccion de Seleccion y
Formacién y se ha procedido a expurgar 283 cajas del Servicio de Gestion Financiera y

Presupuestaria.
1.4.2. Acceso, difusion y comunicacion

1.4.2.1. Acceso y reproduccion de documentos de modo presencial o a través de formularios de

consulta y reproduccion ubicados en la pagina Web del Archivo

Consulta y préstamos de documentacion a usuarios internos 424
Consulta de documentacion a usuarios externos 295
Consulta de tesis en sala 5
Numero de hojas u objetos digitales reproducidos 4,534
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1.4.2.2. Actividades de difusiéon y comunicacién
Una de las lineas estratégicas del Archivo Universitario es potenciar la difusion de la informacion
y comunicacion de los servicios que ofrece y de los fondos y colecciones que custodia.

Nuestra principal accién de difusion en este curso fue la
Semana Internacional de los Archivos #IAW2025.

El Archivo Universitario se sumd a esta iniciativa con la
exposicion documental “Entre el silencio y la protesta: legado
documental del movimiento estudiantil en el Archivo de la
Universidad de Zaragoza (1939-1975)". Coincidiendo con la
conmemoracion de la muerte de Francisco Franco, el 20 de
noviembre de 1975, resulta imprescindible documentar,
recuperar la memoria y hacer accesible la documentacion que
conserva el archivo relativa a los movimientos estudiantiles.

El Archivo Universitario organizé las siguientes actividades:

Ellunes, 9 de junio, alas 12:00 h, inauguracién de la exposicion

en el hall del Edificio Interfacultades, Campus de San
Francisco. Por la tarde el catedratico del Area de Historia Contemporanea, Miguel Angel Ruiz
Carnicer, impartié una ponencia titulada “El movimiento estudiantil antifranquista” en la sala Pilar
Sinués.

El martes 10 de junio y el miércoles 11 de junio, a las 12:00 h, se realizaron visitas guiadas a la
exposicion.

A lo largo del curso, el Archivo organizo otras acciones de difusion:

El 27 de septiembre de 2024 se participd en la Noche Europea de los Investigadores: Paseos
Cientificos en el Paraninfo.

El 31 de octubre de 2024 se celebraron dos visitas guiadas al Archivo Histérico con motivo de
las IV Jornadas de la Fiesta de la Historia 2024.

En noviembre de 2024, con motivo de la Semana de la Ciencia, el archivo aproveché para
recordar 4 figuras cientificas de gran relevancia en la Universidad de Zaragoza: Enriqueta
Castejon, Zoel Garcia Galdeano, Valerio Causada y Antonia Zorraquino.

En el mes de diciembre de 2024 tuvo lugar una nueva edicion de Los Tesoros del Archivo. En
esta ocasion se realiz6 una serie de videos sobre el tema: Tenemos visita: recorrido documental
de visitas relevantes en la Universidad de Zaragoza. Nos adentramos en las relaciones
institucionales y protocolarias de nuestra institucién con tres videos, que dieron a conocer la

historia y curiosidades de algunas de las visitas mas representativas de nuestra historia.
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MAPAS
DELPASADO

Explorandu la historia urbans
@ traves de los planos

o

Asi, el 28 de junio de 2025, el Archivo se sumoé a la jornada La Noche en Blanco.
En el mes de julio de 2025 dio comienzo la serie Mapas del Pasado. Explorando la historia urbana
a través de los planos. Con esta nueva actividad periédica consistente en la publicacion de videos
de corta duracion en redes sociales, el Archivo trata de acercar al publico estos documentos
graficos que, con sus lineas y trazos, nos narran la evolucion de Zaragoza y su entorno.
Ademas, en consonancia con el ODS numero 5, el archivo ha realizado una difusién centrada en
la igualdad de género:

e Dia de las escritoras: Se pone de relieve a Ana Maria Navales, zaragozana,

Doctora en Filosofia y Letras y profesora de nuestra Universidad.

e Dia Internacional de la mujer y la nifia en la ciencia: reivindicacién de la figura

de Isabel Ledn Pueyo, brillante quimica titulada en 1922.

e Dia Internacional de la Mujer de 2025: Presentacion Espacios con nombre de
mujer. Se rinde homenaije a las mujeres destacando aquellos centros y lugares
que llevan el nombre de mujeres pioneras Unizar que han formado parte de

nuestra institucion como alumnas o profesoras.

E
.
=

i prezi

=
T e

Al

Unbversiod Zargozs

ESPACIOS CON
NOMBRE DE MUJER

#8M Dia Infernacional de la Mujer 2025
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e Dia Internacional de las Juezas. Desde el Archivo quisimos recordar a una
pionera en este campo: Julia Alvarez Resano, primera Jueza de Primera

Instancia en 1938.

e Universitarias: pioneras en las aulas, primer gran proyecto colaborativo de la
Subdireccion General de Archivos Estatales y la Conferencia de Archivos de
las Universidades Espanolas (CAU). El Archivo Universitario se integré en el
proyecto gracias a la documentacion digitalizada de la pionera Maria Lacunza

Ezcurra.

Por ultimo, el Archivo ha colaborado con diferentes exposiciones organizadas por otras unidades
y entidades:

En el mes de septiembre el Archivo particip6 en la exposicion Universidad de Zaragoza. 550 afios
de historia.

En octubre también se colaboré con el Area de Cultura y Patrimonio de "’m
nuestra Universidad, aportando documentos para la exposicién Lorente de m G

N6. Desde su Zaragoza natal. T

MUSEO DL THAE '
RO
ey

En mayo de 2025, el Museo del Traje realizé una exposicion en la que el
Archivo participé mostrando, el expediente de Carmen Gutiérrez Martin,

profesora de la Escuela Normal de Teruel.

1.4.3. Formacioén, asesoramiento y colaboracién docente

En este curso académico se ha impartido un curso de Organizacién de Archivo de Oficina, dentro
del Plan de Formacion, en el mes de marzo/abril en Zaragoza.

Se ha continuado con el asesoramiento a las unidades de los servicios centrales en materia de
gestion documental.

Asi, se han realizado una visita formativa al Grado de Informacién y Documentacién en el Archivo
Universitario, en su sede del Archivo Central.

Ademas, se han realizado visitas guiadas al Archivo Histérico del alumnado del Master de
Estudios Avanzados en Historia del Arte, del Master de Gestion del Patrimonio Cultural, Historia

economica mundial e Historia.
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1.4.4. Dotacion de recursos humanos e infraestructuras

1.4.4.1. Personal

Se ha incorporado al equipo de trabajo, por acumulacion de tareas, un auxiliar administrativo a
la sede del Archivo Histérico. La beca de apoyo, adscrita a la misma sede, finalizé en diciembre
de 2024.

1.4.4.2. Infraestructuras y equipamientos
Se ha realizado una compra de dos planeros para el Archivo Universitario, uno de ellos ubicado

en la sede del Archivo Histérico y otro en la sede del Archivo Central.

1.4.5. Participacién y colaboracién

Se sigue formando parte de la Comisidon de Administracion electronica. Ademas, se ha creado
un Grupo de Trabajo, dentro de esta, que trabaja en el Catalogo de procedimientos. La directora
del Archivo forma parte como experta en gestion documental.

Se sigue participando en los grupos de trabajo de la Conferencia de Archiveros de las
Universidades Espafiolas, Archivos Aragoneses, etc.

En cuanto a la integracion en el catalogo DARA, dependiente del Gobierno de Aragén, se ha
volcado nuestra coleccion fotografica.

El Archivo Universitario participd en una mesa redonda en el IV Congreso Nacional de Archivo y
Documento Electrénico (cnADE).

El 6 de junio de 2025 el Archivo Universitario participé6 con una ponencia en la Universidad
Publica de Navarra “llustres de Navarra en el Archivo Universitario de Zaragoza” con motivo de
unas jornadas conmemorativas en dicha universidad para recuperar, reconocer y poner en valor

la memoria de las antiguas escuelas universitarias.

1.5. Oficina de asistencia en materia de registro

1.- Entrada en vigor en Marzo de 2024 el nuevo reglamento de registro electrénico general
de la Universidad de Zaragoza, segun ACUERDO 14 de noviembre de 2023, del Consejo de
Gobierno de la Universidad de Zaragoza, por el que se aprueba el Reglamento del Registro
Electrénico General de la Universidad de Zaragoza, publicado en BOA de 29 de noviembre
de 2023.

Novedades mas importantes:
Se establece el servicio de ventanilla tinica, en la Oficina de Asistencia en Materia de Registro.

Los interesados, no obligados al tramite electrénico, pueden presentar documentos para su

registro y envio a cualquier administracion publica.
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https://www.boa.aragon.es/#/resultado-detalle?item=N4Igcg8gTgJgpgOxALhAJgATw2g7CAGhABEIBhMFEABmtwE4BmXR%2B%2BwkAMTgGMALAIYAFAK4AjADYBLHgJ5SA9klRpqaRgEYNadkTAiAtnCgKxCiXAAuU5ekbUOAZV7ylVAJIA6DMSkBnAAcFPxlFBDg-DABxRGMBCz8ncT8XMKoObn4BGH8gkNdbVXUtDQAWDgAlAQQAcwUqAEEyAFUAUQrSRw5Wg38FKCpmsHcANXbHd2IG4h9WjAAtBoqGqIhFjgAVKUsRCXrUJraOiAwyrDgMBAUANyk4AzEoC%2BwixgJziQwyJRSAKwVztFTHcoFdARIBBhmggpNdjCEYNlAfMBFABHUAF4Cd5BKAYOCfACOIguKQwAgCUBJYkhBIwFTgNQhRgQlgB8E%2BDJq-ksJgwrQsPF5AGeYTwATFwmjPtgIVCYXCoAikdgUWjMQJPJs4AAPNlUAA8AQwPAhfj8AF4ADogALouAAWhsUodll1lgwNoAfEIKq0AIMAWQAQs0ADIQA0AegCXqNJrNlptdpqjudxld7s9IC9gbgOWqbowDR4JNg7IuaA0gJSAWs90ez0r1A0AA53hyvj84P9AVFgcYwbLIdDYfCpIiYMjUeiFFicf18USSRgyRSqXAaUv6YzmYg2R8d9y-LyAQLeCKxRLYtLwSOFePJ%2B8ECST2iMDYT9sRPJRR%2BEOKUC4gIW5yk8NS7HIUh-sSpIXOKrKIAAt7SCAYHKYZwAAnhgrBRqoGgAKwdhc1bYAoQriE8JGfEIJg8PmUi9PuAINDAvQwm%2BAjWNcALfAYABfaHDpEbEcTyaIFBEGBCAJkgyAIfjvDhiDoZCmE4aU1D4S2xGAmRFwUTsjYkfSACX3IshgABSIhQEhOTioezhCousnyeK3jEBcERFgYCgwACZKCCaSgAGZSBBaKBRgIhoS%2BcC8fifgMQgqKKPiaF0rBakYLyAi9JYUF-gSF5QKKCmhQgX47FhFxynIOzFWhghiN%2B8R3vKY5KhOKoXGqs7zplq4iJEgkSNYAQJBgir1ohkTYKmX5-jYbqgtigJPBCv5oQhuXyCIk7VChGA4dgW3NYCAiwRIcr7k8GAKPlonsTYElQUo0nudIsiRDh-Q1NU-j%2BQtdIuWyeLfTICieNGsbxqailJra9pOggLpunq2ZegK5JQJYSGlnspwAGydRpuH0DpRGmQZj2USZh50RRjHMayrGvZx%2BU8XxCiCcJ9WKcWnPvVJkRQ79Ha5J9uWmNIgM7YCCFFXie1xRg4ESQCpVCuVV4YJSCgBIo7yrcYRtxJIPn-mtCEXtkCjvHtsh2vIk6Akt1hKKiWAUYYLGRDrl7Q0pGA5SkUAAIfkiEX4xZCfgiDNcAYgbi5mo9EXyGloMxzyiDyKhGAGNxxhSJC52MlrkQ5QExiFVIUdoZCGd10q3uRGbTx%2BNkinvKpdK-RWYcropSHoRWKSIDi3f7j7ieRH45ihDs8CB2hdp1xI7wZ6W8TSWSCGzY3kfNxgYX9CXB5B3r0PeK0J4XJSvBwHWjurjY%2BIPKidQkWIFxd2firNcuVbgngroLE08QpBZ0utgUciplRrwNnJH6fdhp0kNsbAEkcHjbCCuIX4VhYTD13tsXukQNLSTwgRQip0MBaWpnQs6kCKaER0lWUyOhAS-DiibQE0BAYwixIrHCFQLJMVUrZeyjkKyfHBm5VB0NiwiDZAgYUvQnLYAaOqUUTs%2Bba3mjbRkaIjGdhSK5PEAQlFOU-NYHYBQOo5VkE8VKnUEIIjiIrC%2BUAS4yguGJN6XExYyRsULHCsF3jZHuJHUOZIl5GDdAgfRu1USRyFMYA2TwwrGH3HAKJI1LiX24rCWkgReBIVge8MKcVEQsiKhIepFwW5CzlpFD64RQZQFKYiXOcpn7gMVuY4wtxXAoI8qQ2kMAfyXUTm3RQeJa5PGuGZXKFNBGn0qmgDhbxATqEBCXKAGJ36dkcPnEuXVEHkO6TDOGcZjSI3NNaFGqY0
https://www.boa.aragon.es/#/resultado-detalle?item=N4Igcg8gTgJgpgOxALhAJgATw2g7CAGhABEIBhMFEABmtwE4BmXR%2B%2BwkAMTgGMALAIYAFAK4AjADYBLHgJ5SA9klRpqaRgEYNadkTAiAtnCgKxCiXAAuU5ekbUOAZV7ylVAJIA6DMSkBnAAcFPxlFBDg-DABxRGMBCz8ncT8XMKoObn4BGH8gkNdbVXUtDQAWDgAlAQQAcwUqAEEyAFUAUQrSRw5Wg38FKCpmsHcANXbHd2IG4h9WjAAtBoqGqIhFjgAVKUsRCXrUJraOiAwyrDgMBAUANyk4AzEoC%2BwixgJziQwyJRSAKwVztFTHcoFdARIBBhmggpNdjCEYNlAfMBFABHUAF4Cd5BKAYOCfACOIguKQwAgCUBJYkhBIwFTgNQhRgQlgB8E%2BDJq-ksJgwrQsPF5AGeYTwATFwmjPtgIVCYXCoAikdgUWjMQJPJs4AAPNlUAA8AQwPAhfj8AF4ADogALouAAWhsUodll1lgwNoAfEIKq0AIMAWQAQs0ADIQA0AegCXqNJrNlptdpqjudxld7s9IC9gbgOWqbowDR4JNg7IuaA0gJSAWs90ez0r1A0AA53hyvj84P9AVFgcYwbLIdDYfCpIiYMjUeiFFicf18USSRgyRSqXAaUv6YzmYg2R8d9y-LyAQLeCKxRLYtLwSOFePJ%2B8ECST2iMDYT9sRPJRR%2BEOKUC4gIW5yk8NS7HIUh-sSpIXOKrKIAAt7SCAYHKYZwAAnhgrBRqoGgAKwdhc1bYAoQriE8JGfEIJg8PmUi9PuAINDAvQwm%2BAjWNcALfAYABfaHDpEbEcTyaIFBEGBCAJkgyAIfjvDhiDoZCmE4aU1D4S2xGAmRFwUTsjYkfSACX3IshgABSIhQEhOTioezhCousnyeK3jEBcERFgYCgwACZKCCaSgAGZSBBaKBRgIhoS%2BcC8fifgMQgqKKPiaF0rBakYLyAi9JYUF-gSF5QKKCmhQgX47FhFxynIOzFWhghiN%2B8R3vKY5KhOKoXGqs7zplq4iJEgkSNYAQJBgir1ohkTYKmX5-jYbqgtigJPBCv5oQhuXyCIk7VChGA4dgW3NYCAiwRIcr7k8GAKPlonsTYElQUo0nudIsiRDh-Q1NU-j%2BQtdIuWyeLfTICieNGsbxqailJra9pOggLpunq2ZegK5JQJYSGlnspwAGydRpuH0DpRGmQZj2USZh50RRjHMayrGvZx%2BU8XxCiCcJ9WKcWnPvVJkRQ79Ha5J9uWmNIgM7YCCFFXie1xRg4ESQCpVCuVV4YJSCgBIo7yrcYRtxJIPn-mtCEXtkCjvHtsh2vIk6Akt1hKKiWAUYYLGRDrl7Q0pGA5SkUAAIfkiEX4xZCfgiDNcAYgbi5mo9EXyGloMxzyiDyKhGAGNxxhSJC52MlrkQ5QExiFVIUdoZCGd10q3uRGbTx%2BNkinvKpdK-RWYcropSHoRWKSIDi3f7j7ieRH45ihDs8CB2hdp1xI7wZ6W8TSWSCGzY3kfNxgYX9CXB5B3r0PeK0J4XJSvBwHWjurjY%2BIPKidQkWIFxd2firNcuVbgngroLE08QpBZ0utgUciplRrwNnJH6fdhp0kNsbAEkcHjbCCuIX4VhYTD13tsXukQNLSTwgRQip0MBaWpnQs6kCKaER0lWUyOhAS-DiibQE0BAYwixIrHCFQLJMVUrZeyjkKyfHBm5VB0NiwiDZAgYUvQnLYAaOqUUTs%2Bba3mjbRkaIjGdhSK5PEAQlFOU-NYHYBQOo5VkE8VKnUEIIjiIrC%2BUAS4yguGJN6XExYyRsULHCsF3jZHuJHUOZIl5GDdAgfRu1USRyFMYA2TwwrGH3HAKJI1LiX24rCWkgReBIVge8MKcVEQsiKhIepFwW5CzlpFD64RQZQFKYiXOcpn7gMVuY4wtxXAoI8qQ2kMAfyXUTm3RQeJa5PGuGZXKFNBGn0qmgDhbxATqEBCXKAGJ36dkcPnEuXVEHkO6TDOGcZjSI3NNaFGqY0

Se realizan de marzo a diciembre de 2024 un total de 62 servicios de ventanilla unica, registro
de entrada a interesados, dirigidas a organismos de otras administraciones publicas.
Destinos més habituales:

UNED vy otras universidades publicas

Gobierno de Aragén

Ayuntamiento de Zaragoza

Diputaciones Provinciales

INSS

IASS

Oficina de Extranjeria

Agencia Estatal CSIC

Instituto Astrofisico de Canarias

ANECA

2.- Novedades en la aplicacion de registro GEISER 2024

Marzo 2024. Se ha actualizado la version de GEISER en el entorno de produccion que incluye

las siguientes novedades:

Las unidades de tramitacion, una vez confirmado un registro de entrada recibido en la bandeja
de su unidad no podra cambiar el destino y enviarlo de nuevo. Debera crear una copia de salida
del registro y proceder a enviar la copia del registro. Para ello se ha deshabilitado las siguientes

opciones en el registro de entrada desde la unidad:

e Confirmar y Enviar: la unidad de tramitacion podra confirmar el registro recibido, pero no

confirmarlo y enviarlo a un nuevo destino.

e Editar un registro de entrada ya confirmado: para cambiar el destino y enviar el registro
de entrada confirmado debera copiar el registro como salida y realizar las modificaciones

necesarias para su envio.

e Enviar un registro de entrada confirmado: una vez confirmado el registro de entrada ya

no puede volver a enviarse.

Noviembre 2024. Se ha actualizado la versién de GEISER en el entorno de produccién que

incluye las siguientes novedades:

e Envio del justificante por correo electronico al interesado: se ha incluido la posibilidad
de marcar un check de envio justificante a interesado/representante al realizar un
registro de entrada.
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e Consulta de los asientos en las bandejas de érganos no vigentes: Se ha incluido un
cambio para que los usuarios que tengan permisos sobre un ambito no vigente puedan

consultar los asientos de las bandejas.

3.- Servicios prestados a la ciudadania, en relacion a la obtencion de medios de identidad

y firma electronica, en 2024:

e Cl@ve permanente: 877

o Certificado FNMT- persona fisica: 2869

e Validacion de credenciales UZ (NIP y Contraseiia Administrativa) a extranjeros no
residentes en Espafia: 95
4.- Registro electronico de entradas a través de Regtel y Solicit@ y de salidas a través de

la plataforma Her@ldo:

Se produce en 2024 un importante incremento del servicio de sede Solicit@, relativo a la gestién
de solicitudes asociadas a procedimientos especificos, asi como del uso de la plataforma

Her@ldo para el registro de documentos de salida:

Solicit@ 53.163
ENTRADAS
Regtel 53.453
96,59% del total de
SALIDAS Her@ldo 28.849 Salidas realizadas

5.- Estadistica registral en la Universidad de Zaragoza durante el afno 2024 (Registro
General y el resto de Registros Auxiliares)

ENTRADAS | DIGITAL % PAPEL % TOTAL
Geiser + Regtel 55.187
Solicit@ 53.163 0 5.031 o
Plyca 839 95.6% 4.4%
109.189 5.031 114.220
SALIDAS
Her@ldo + Geiser 29.969 214
29.969 | 99.3% | 217 0.7% 30.183
TOTAL de Asientos 2024 144.403

Se reconoce el esfuerzo llevado a cabo por la Vicegerencia Académica en la integracion de
muchos tramites académicos a través de la plataforma Solicit@ ya que se constata un mayor
equilibrio entre el numero de solicitudes recibidas a través de Regtel (Solicitud genérica

electrénica), frente a las recibidas a través de Solicit@ (Formularios especificos). Esto influye en
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una mejor estadistica de asientos computables (aquellos que implicaran un coste econémico
segun convenio geiser).
A pesar de todo, el convenio Geiser firmado con UZ fij6 un tope anual de 62.500 asientos

computables, en 2024 hemos sobrepasado el limite del convenio.

6.- Desglose de asientos registrales por oficina en el afno 2024

Datos registrales por oficina de registro ENTRADAS | SALIDAS
OFICINA DE ASISTENCIA EN MATERIA DE REGISTRO 5039 2529
FACULTAD DERECHO 350 0
ESCUELA INGENIERIA Y ARQUITECTURA 494 4
FACULTAD EDUCACION 159 1
ESCUELA POLITECNICA SUPERIOR 14 1
FACULTAD DE CIENCIAS 170 8
FACULTAD FILOSOFIAY LETRAS 83 13
FACULTAD CIENCIAS DE LA SALUD 30 0
FACULTAD CIENCIAS DE LA SALUD Y EL DEPORTE 41 0
FACULTAD CIENCIAS HUMANAS Y EDUCACION 151 0
FACULTAD CIENCIAS SOCIALES Y DEL TRABAJO 129 0
FACULTAD DE ECONOMIA Y EMPRESA 34 4
FACULTAD DE EMPRESA Y GESTION PUBLICA 34 4
FACULTAD DE MEDICINA 43 1
FACULTAD DE VETERINARIA 227 9
VICERRECTORADO CAMPUS HUESCA 92 27
VICERRECTORADO CAMPUS TERUEL 152 20
EDIFICIO PARANINFO 260 9
REGISTRO ELECTRONICO 106615 27337
Subtotales 106615 29969
TOTAL ASIENTOS 114222

7. Control de trazabilidad de asientos no confirmados:

Asientos no confirmados en 2024: 5

8. Evolucion del registro de facturas
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ANO Facturas no FACE
2018 24.716
2019 11.796
2020 6.318
2021 6.273
2022 7.379
2023 4.790
2024 1.370

9. Evolucién del numero de publicaciones en Tablon Oficial Electrénico

ANO ETOUZ
2018 5.073
2019 5.832
2020 5.692
2021 6.194
2022 6.439
2023 6.793
2024 7.161

10. Evolucién de correo postal recibido en la Oficina de Asistencia en Materia de Registro

ANO N.° Sobres
2018 7.377
2019 6.269
2020 3.820
2021 3.465
2022 2.508
2023 2.551
2024 2.288

11. Certificaciones emitidas al Servicio de Patrimonio y Contratacion en 2024

Certificados en expedientes de contratacién: 86

Certificados relativos a recurso especial: 59

12.-Notificaciones electronicas recibidas en 2024

577 de los portales DEHU, MIA y Ayuntamiento de otras poblaciones entre otros.
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2. Actividad institucional del rectorado

21. Aspectos mas relevantes

En el curso académico 2024/2025 se produjo el cambio en el equipo de gobierno de la
Universidad de Zaragoza. Hasta su marcha en abril de 2025, el rector, José Antonio Mayoral
siguié consolidando su rol en los principales foros de gobernanza universitaria, reforzando la
presencia de la Universidad de Zaragoza tanto en el &mbito nacional como internacional. Asi,
durante el curso 2024-2025, el Rector continué con su actividad como vicepresidente de CRUE
Universidades Espafolas. Hasta la toma de posesion de la nueva Rectora, asistio a las diferentes
reuniones tanto de la CRUE, como del Consejo de Universidades, del Grupo 9 de Universidades,
asi como del érgano de gobierno de la alianza de Universidades Europeas UNITA- Universitas
Montium. La Rectora Rosa Bolea, que fue nombrada en el mes de abril de 2025, ha continuado
con la labor de su predecesor, destacando en estos primeros meses intensos del mandato, a
parte de las reuniones de G9, CRUE, consejo de Universidades y Unita, encuentros con
representantes de las diversas instituciones de nuestra region para dar a conocer las lineas de

trabajo del nuevo equipo hasta el afio 2030.

Cabria destacar durante el curso 2024-2025, el rector ha participado en dos misiones de la
Universidad de Zaragoza, la primera en Colombia, en el mes de noviembre, de la mano de
Campus Iberus, y la segunda en China, en el mes de marzo, para fortalecer las alianzas
estratégicas con ambos paises e impulsar tanto las colaboraciones en el ambito de la

investigacion como posibles titulos conjuntos con Universidades de ambos paises.

2.2. Actividades institucionales del rectorado

En el transcurso del curso 2024-2025, la participacion del rector en numerosos actos
institucionales ha sido fundamental para elevar el prestigio de la Universidad de Zaragoza.
Mediante estas acciones, se ha logrado una presencia mas sélida en foros internacionales y
nacionales, impulsando la colaboracién efectiva con el mundo empresarial y social, ademas del
ambito estrictamente académico. Destacar el acto de acogida en nuestra Universidad y su
nombramiento como doctor honoris del Campus Iberus de D. Juan Manuel Santos, expresidente

de Colombia y premio Nobel de la Paz.

En el marco del curso 2024-2025, la rectora Rosa Bolea ha mantenido una serie de encuentros
estratégicos con representantes del Gobierno de Aragén, ayuntamientos, diputaciones
provinciales y diversas fundaciones. Estas reuniones han trascendido el protocolo de
presentacion formal, permitiendo cimentar la relacién de la Universidad de Zaragoza con dichas

instituciones para los proximos afios y definir las lineas maestras del plan estratégico del nuevo
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equipo de gobierno.

La relevancia de la universidad en la gobernanza nacional se ha visto reforzada por el papel del
rector en foros como el Consejo de Universidades y la Comision Permanente de la CRUE,
espacios fundamentales para el futuro de la educacion superior en Espafia. Ademas de su
actividad en el G9, donde ha asistido a reuniones estratégicas de rectores y profesorado. El
relevo del Rector Mayoral por la Rectora Rosa Bolea, no ha supuesto un menoscabo en esta
representacion de la Universidad, asumiendo la rectora estos compromisos y en el caso del G9,

asumiendo la presidencia de la sectorial de estudiantes.

El dialogo con el Gobierno de Aragon a través de la Comisién Mixta establecida con éste, ha
permitido avanzar en la mejora de las infraestructuras de la Universidad, en la politica académica
con la exploracién de la implantacion de nuevos grados en nuestro territorio, aspectos de gran
relevancia para que la Universidad pueda desempenar el papel fundamental que juega en la

comunidad aragonesa.

La rendicién de cuentas ante las Cortes de Aragdn es un aspecto clave para la Universidad de
Zaragoza y asi, como todos los afos, el Rector, José Antonio Mayoral, durante su comparecencia
dio a conocer los aspectos mas relevantes desarrollados desde la universidad en materia de

docencia, infraestructuras, investigacion y otros proyectos de interés.

Las relaciones internacionales en la Universidad de Zaragoza se ven reforzadas cada dia y para
ello resultan de sumo interés las visitas realizadas por el Rector a universidades mejicanas y
colombianas en octubre y noviembre de 2024 o el viaje a China realizado en marzo de 2025 o la
participacion activa en los encuentros de UNITA en Brasov en el mes de junio al que acudio la

rectora.
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3. Vicerrectorado de Comunicacion e Identidad Institucional

3.1. Aspectos mas relevantes

El Vicerrectorado de Comunicacion e ldentidad Institucional, creado en abril de 2025, ha
comenzado su actividad con el propdsito de reforzar la imagen institucional, mejorar los canales
de comunicacién interna y externa y proyectar la presencia de la Universidad de Zaragoza en la

agenda mediatica regional y nacional.

Durante este periodo, se ha avanzado en la elaboracion del Plan Estratégico de Comunicacion
Institucional 2025-2030, fruto de las visitas a todos los centros e institutos de la Universidad,

donde se identificaron buenas practicas y necesidades de comunicacion.

Se ha disefiado un protocolo de comunicacién de crisis para salvaguardar la reputacion
institucional y se ha impulsado el disefio del proyecto Alumni UNIZAR, con el fin de fortalecer el
vinculo con los egresados y fomentar su participacion como mentores, prescriptores o
patrocinadores. Estas actuaciones sientan las bases para una comunicacion institucional mas
coherente, participativa y estratégica. En esta linea, para proyectar la identidad y reforzar el
posicionamiento de la Universidad de Zaragoza se ha elaborado y comenzado a difundir en
diferentes soportes el lema “El futuro de la educacion superior se construye en la universidad

publica de Aragoén”.

3.2. Comunicacion externa

Durante el curso 2024-2025, se han reforzado las acciones de influencia para aumentar la
presencia mediatica y social de la Universidad de Zaragoza. Se han intensificado las reuniones
y encuentros con directores de medios de comunicacién y periodistas, para dar a conocer de
primera mano los principales hitos institucionales que conformaran la agenda de la universidad.
Asimismo, la Universidad ha estado representada por la Rectora o la Vicerrectora de
Comunicacion e ldentidad Institucional en los diferentes eventos relacionados con la prensa y
los gabinetes de comunicacion (premios Heraldo 2025, premios Aragoneses del Afo de El
Periddico de Aragon, premios Cotiza de Hoy Aragén, gala de primer aniversario de El Espafiol,

Jornadas DIRCOM, curso de Periodismo de Alcadiz...).

El Gabinete de Comunicacién ha aumentado la difusion de las actividades de la universidad,
también en periodo estival, buscando temas destacados para elaborar noticias de interés para la
comunidad universitaria. A lo largo del curso 2024-2025, ha llegado a emitir un total de 645 notas
de prensa y ha organizado 51 ruedas de prensa. Ademas, ha aportado un total de 167 galerias
en la fototeca y ha tramitado 55 hospedajes en la web institucional. Se ha intensificado la relacién

con medios y periodistas mediante encuentros y participacion en eventos relevantes del sector.
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Asimismo, se ha gestionado estratégicamente la comunicacion en situaciones criticas mediante
la aplicacion del protocolo de crisis (procedimiento Qs_1401), en el que se recoge la captacion
de alertas tempranas, con el proposito de guiar estratégicamente la comunicacion, con los
agentes mas pertinentes en cada caso en situaciones criticas para la salvaguardar la marca
UNIZAR. Su propésito es garantizar que la Universidad de Zaragoza pueda generar y transmitir
un mensaje institucional coherente y unificado durante una crisis. Durante este ultimo periodo,
hemos gestionado desde el punto de vista estratégico las crisis comunicativas que han ido

apareciendo.
3.3. Pagina web

Durante 2025, se ha completado la migracion a Drupal 10 de los contenidos de la web
institucional. Actualmente se da soporte a mas de 190 subdominios, con una nueva arquitectura

de contenidos orientada a mejorar la usabilidad y ofrecer una imagen mas moderna y coherente.

Se han publicado 423 noticias destacadas en la seccion de Actualidad hasta 21 de noviembre,

reforzando la transparencia informativa y la difusion de logros institucionales.
3.4. Redes sociales y comunicacién multimedia

Las redes sociales y los recursos multimedia de la Universidad de Zaragoza han seguido siendo
fundamentales para conectar con la comunidad universitaria y la ciudadania en general. Durante
el curso, se continua con el boletin "iUnizar" para Instagram con el formato “iUnizar en 1 minuto”
y se ha promovido el hashtag #GenteUnizar para favorecer el sentimiento de pertenencia de la
comunidad universitaria, al que se han afadido otros como #SelloUnizar y #YoSoyUnizar. El
equipo del Vicerrectorado ha asesorado a la Rectora y al equipo de gobierno en la gestiéon de

sus perfiles oficiales, potenciando la visibilidad institucional.

Las redes sociales institucionales han experimentado un notable crecimiento en este periodo,
alcanzando actualmente los 143.736 seguidores en LinkedIn, 18.492 en Instagram, 33.067 en
Facebook y 3.940 en YouTube. Los videos en YouTube han registrado mas de 239.000
visualizaciones lo que supone un 158% mas que en el periodo anterior y han consolidado esta
plataforma como un canal de referencia en la comunicacion de nuestra universidad. El perfil de
X se mantiene, pero inactivo y sin publicaciones ni interaccion ninguna, debido a la resoluciéon de
CRUE que consideraba esta red contraria a los valores democraticos. No obstante, en X se sigue
contando con una audiencia de 32.298 seguidores. Como alternativa a X, desde Unizar se puso
en marcha un nuevo perfil en BlueSky, que cuenta con una comunidad de 1.075 seguidores. Los
videos en YouTube han superado el promedio de 200 visualizaciones, o que ha consolidado
esta plataforma como un canal clave en la comunicacion corporativa de la Universidad de

Zaragoza.
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Por su parte, los perfiles institucionales en redes sociales se han reafirmado durante este curso
como un canal efectivo de interaccion con diferentes grupos de interés y han permitido resolver
dudas sobre procedimientos e informacion universitaria en general, constituyendo una via de
comunicacioén directa con la comunidad universitaria. Contintia la consolidaciéon del mapa de
redes de la Universidad de Zaragoza, con 485 registros unicos (con un total de 300 como nimero
de partida), una herramienta Gtil para conocer los perfiles en redes sociales de las diferentes

unidades que integran la Universidad de Zaragoza.

3.5. Imagen corporativa

Desde el Vicerrectorado, se ha trabajado en fortalecer la coherencia visual de la identidad
institucional, mediante la actualizacién del logotipo y de la firma institucional de manera
homogénea para todos los miembros de la comunidad universitaria; y la homogeneizacién de la

marca UNIZAR en paginas web, campafias y soportes graficos.

Se han elaborado campanias institucionales vinculadas a acciones estratégicas de los distintos
vicerrectorados y se ha asesoramiento en la imagen de eventos y proyectos de los centros,
departamentos e institutos universitarios de investigacién. Esta labor ha reforzado la proyeccion

de la identidad institucional, contribuyendo a fortalecer la reputacion.

Ademas, hemos comenzado a trabajar el redisefio de la identidad visual corporativa, con nuevos
elementos gréficos aplicados a campafias de grados y masteres. Asimismo, hemos elaborado
un video institucional de bienvenida de curso por la Rectora, proyectado en todos los centros de

la Universidad.

3.6. Comunicacion interna

Durante el curso 2024-2025, se ha iniciado la planificacién estratégica de comunicaciéon con
reuniones en todos los campus para definir prioridades del Plan Estratégico de Comunicacién
2025-2030.

El boletin iUNIZAR, que envia diariamente informacion a toda la comunidad universitaria, ha
proporcionado contenidos de interés segmentados por perfiles de la comunidad: PDI, PTGAS,
estudiantado, jubilados y alumni interesados en esta informacion. Hasta la fecha se ha validado
6.967 noticias, con una estimacion anual de 6.500. Hemos reordenado los contenidos del boletin
para que sea la busqueda de noticias mas coherente, en funcioén de los contenidos de la nueva
organizacion de los vicerrectorados. Ademas, se ha mantenido una comunicacién constante con
los equipos de los distintos vicerrectorados para coordinar la difusién de noticias y campafias
estratégicas. La comunicacion interna ha sido clave también en la organizacion de los actos de

bienvenida al estudiantado celebrados en septiembre y octubre.

189



Ademas, se ha redisefiado la informacién institucional para mupis, soportes visuales y pantallas
instalados en los diferentes centros, modernizando el estilo visual y adaptandolo a los estandares

actuales de comunicacion publica.
3.7. Informacién Universitaria

Desde el Centro de Informacion Universitaria (ClU) de la Universidad de Zaragoza se han llevado
a cabo diferentes acciones de comunicacioén interna y externa. Se trata de un servicio integral y
personalizado cuyo objetivo principal es atender las demandas informativas de los distintos
sectores de la comunidad universitaria, especialmente con el estudiantado de nuevo ingreso, asi
como al resto de la ciudadania interesada en conocer cualquier cuestidon relacionada con la
Universidad. En el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 19 de noviembre de 2025, el
CIU ha desarrollado una intensa labor de atencién y orientaciéon como lo demuestran los
siguientes datos: Se han atendido un total de 21.548 consultas, destacando las relacionadas con
admision (4865), admision de personas con estudios extranjeros (2669), orientacion (1515),
matricula (2176) y tarjeta y vida universitaria (1022). Se estima alcanzar alrededor de 23.500
consultas a lo largo del afio. En esta labor informativa, el CIU también ha supervisado de manera
constante el asistente virtual conversacional de la Universidad de Zaragoza PilarBot, ha
reportado un total de 17.706 usuarios y 38.504 mensajes. En cuanto al servicio de informacién y
orientacién sobre alojamiento a los miembros de la comunidad universitaria, fundamentalmente
estudiantado, se han realizado 1767 gestiones, con una estimacién anual de 2.500. Asimismo,

el ClU ha tramitado 217 sugerencias, quejas y felicitaciones por sede electronica.

El CIU también ha organizado, un afio mas, el Programa de Visitas informativas a Centros de
Secundaria, coordinado hasta abril de 2025 por el Vicerrectorado de Estudiantes y Empleo. Se
concertaron 109 visitas a diversos centros de las tres provincias aragonesas: Huesca, 20 centros;
Teruel, 10 y Zaragoza, 79. Se ha llegado por medio presencial y online a 15.300 estudiantes. Se
ha asistido también a diversas ferias de orientacién y empleo organizadas por centros educativos

en Aragén.

Desde el Vicerrectorado de Comunicacion e Identidad Institucional, se ha llevado a cabo un
proyecto de actualizacién y puesta en funcionamiento de 23 mupis distribuidos en distintas
facultades. La intervencion fue necesaria debido al estado inoperativo de los equipos, que
estaban desconectados. Se ha aprovechado el material de descarte del aula de informatica del
SICUZ, instalando 23 equipos Intel NUC. Desde principios de octubre hasta la fecha actual, el
Centro de Informacién Universitaria ha gestionado 19 campanas. Se han elaborado normas de
uso de las pantallas. Las campafas institucionales han tenido una gran acogida por parte de la

comunidad universitaria, tanto las de ambito general como las especificas de cada centro.
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3.8. Radio Unizar

Durante el curso académico 2025-2026, se han publicado 150 podcasts en los diferentes
espacios dedicados a actualidad universitaria. La emisora universitaria ha emprendido la
apertura de un nuevo canal en YouTube con objeto de potenciar el formato transmedia para la
comunicacion institucional, divulgacion de eventos y la creacién de sinergias entre estudiantado,
programas radiofénicos y contenidos audiovisuales. Este canal actia como un complemento a
la radio, permitiendo la difusién de programas radiofénicos en formato video (o hibrido audio +
video) para ampliar alcance, la cobertura audiovisual de eventos universitarios destacados
(actos, conferencias, encuentros). El canal cuenta con 30 programas, que han tenido una media
de 2.700 visualizaciones. El nuevo formato de reel en las publicaciones con contenido
periodistico y coberturas de los eventos de Unizar ha hecho que las visualizaciones se hayan

incrementado considerablemente, hasta 4.700 de los contenidos mas vistos.

3.9. Difusion cientifica

La Unidad de Cultura Cientifica (UCC), acreditada por la Fundacién Espariola para la Ciencia y
la Tecnologia (FECYT) del Ministerio de Ciencia, Innovacién y Universidades, ha cumplido en
octubre 17 afios de trabajo en el campus publico aragonés en la transferencia de su produccion
cientifica para contribuir al desarrollo de una sociedad mas formada y participativa. Y lo hace
desde tres ambitos: comunicacion de resultados de |+D+i; divulgacion del conocimiento; y
formacion y asesoramiento al personal docente e investigador que le permita difundir su

conocimiento en otros formatos.

En el ambito de la comunicacién de la 1+D+i, la UCC, perteneciente al Vicerrectorado de Politica
Cientifica, ha difundido, en colaboracion con el Gabinete de Imagen y Comunicacion y los
institutos de investigacion propios y mixtos de la Universidad de Zaragoza, la actividad cientifica,
tecnoldgica e investigadora que se produce en el campus publico aragonés, mediante notas de
prensa, ruedas de prensa, y busqueda de expertos practicamente a diario. Ha continuado con su
colaboracion de una pagina quincenal en el suplemento Tercer Milenio de Heraldo de Aragén,
que comenzo en el 2011 para dar visibilidad a la ciencia de Unizar. Destacar también el impacto
mediatico registrado por la plataforma The Conversation en la que la Universidad de Zaragoza
se situé en 2024 en el puesto 175 entre 5.200 instituciones en la red mundial. Unizar obtuvo mas
de 3.016.838 de lecturas gracias a 134 profesores que publicaron 179 articulos. Las lecturas de
los articulos de Unizar en 2024 ascendieron a 537.019 y mas de la mitad, de procedencia
internacional, principalmente de Argentina, México y la comunidad hispanohablante de EEUU.
Francisco José Torcal Milla fue el autor mas prolifico, con 15 articulos en TCES, y 147 medios
de comunicacién nacionales e internacionales republicaron al menos una vez un articulo de

Unizar en The Conversation en 2024. El articulo con mas lecturas de Unizar durante 2024 fue
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“John von Neumann: la maquina y el cerebro de la persona mas inteligente del siglo XX”, de la

matematica Maria Antonia Navascués Sanagustin, que obtuvo +33.000 lecturas.

En cuanto al ambito de la divulgacion cientifica, la UCC ha consolidado, en este curso 24-25,
actividades que se han convertido en marca de la casa: Soy cientifica. Vivo en tu Barrio (con
2.000 participantes directos y 10.000 indirectos en 2025, y colaboracion de F. Ibercaja), Unizar
Kids, Rincén de la ciencia, dentro de la Semana de la ciencia; Green Week y la Visita geoldgica
al Ebro, el IX taller de mondlogos cientificos (dirigido a jévenes, mayo y junio de 2025),
actuaciones del grupo RISArchers (incluida una gala a favor de los afectados por la dana en
Valencia, en colaboraciéon con Fundacion Ibercaja), que este este curso ha celebrado su X
aniversario con mas de 50 integrantes y 15.000 espectadores. Asimismo, por sexto afo
consecutivo se ha celebrado la Noche europea de la investigacion, proyecto SCIENCE FOR ALL
(G.A. 101162477), dentro del Grupo 9 Universidades, en Teruel, Huesca y en Zaragoza, por
primera vez de la mano del Gob Aragon, con una Feria de la investigacion que, ubicada en la
plaza del Pilar, acogié a 38.000 personas a lo largo de dos dias. La UCC ha continuado con sus
talleres de comunicacion de la ciencia que imparte en la Escuela de Doctorado de Unizar, entre
otros. También la UCC Unizar, como coordinadora del Grupo de Formacion Interna de las UCC
Red Divulga (y forma) de la CRUE, ha puesto en marcha un curso nacional para las UCCs con
5 talleres impartidos online desde mayo del 2025 hasta final de afo. Ademas, continia como
representante de Unizar en el Grupo de trabajo técnico de difusion cientifica del Gobierno de

Aragon.
3.10. Relaciones Institucionales

La Universidad de Zaragoza sigue ampliando y consolidando sus alianzas estratégicas con otras
instituciones, organizaciones y empresas de diferente indole. Las relaciones institucionales
constituyen una herramienta clave en la actividad de la Universidad de Zaragoza, siendo
conscientes del extraordinario valor e importancia de contar con una institucién lider, abierta y

conectada con la sociedad.

Durante el ultimo curso 2024-2025, nuestra institucion ha reforzado sus vinculos tanto con
entidades publicas como privadas, suscribiendo un total de 1.315 convenios de colaboracion.
Estos acuerdos son muy diversos, destacando colaboraciones institucionales, académicas, de
investigacion, proyectos conjuntos de innovacion y transferencia, intercambio de estudiantes y

profesorado y practicas del estudiantado, entre otras.

En materia de transferencia, destacan los convenios suscritos para la creacion y continuacion de
catedras institucionales y de empresa, alianzas en las que la Universidad de Zaragoza contintua
siendo lider, con mas de 108 colaboraciones activas en la actualidad. En el ultimo curso, se han
suscrito mas de 50 convenios referentes a catedras, que incluyen tanto renovaciones como

catedras de nueva creacion.
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4. Vicerrectorado de Internalizacion y Cooperacién

4.1. Aspectos mas relevantes

Durante el curso 2024-2025, la estrategia de internacionalizacién de la Universidad de Zaragoza
ha trascendido la recuperacion de la movilidad post-pandemia para centrarse en una
transformacion estructural y cualitativa de nuestra presencia global. La accién politica se ha
vertebrado sobre tres ejes estratégicos: la integracién profunda en el Espacio Europeo de
Educacién Superior, la consolidacion de alianzas geopoliticas clave en Asia y Latinoamérica, y

el fortalecimiento institucional de la cooperacién al desarrollo.

En el ambito europeo, la Alianza UNITA se confirma como el motor principal de modernizacién
universitaria. Con el inicio de su segunda fase (2023-2027) y su ampliaciéon a diez socios de
pleno derecho, UNITA ha dejado de ser un proyecto experimental para convertirse en una
estructura estable de gobernanza, docencia e investigacion compartida que permea a todos los
colectivos universitarios. Paralelamente, la vocacion europea se refuerza mediante la captacion
exitosa de fondos competitivos, liderando y participando en numerosos proyectos Erasmus+ KA2
y Erasmus Mundus que posicionan a nuestra institucién en la vanguardia de la innovacion

docente e investigadora.

En el plano global, la Universidad ha mantenido una diplomacia académica activa, destacando
la singularidad y madurez de las relaciones con China. A través del Instituto Confucio y la puesta
en marcha de titulaciones conjuntas y centros de investigacion con universidades como Nanjing
Tech, la institucion se consolida como un puente académico de referencia entre Espana y Asia.
Asimismo, se ha reorientado la estrategia de cooperacién con nuevos instrumentos como la
Catedra de Solidaridad y Ciudadania Global, alineando la accién exterior universitaria con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible y reforzando el compromiso ético de la institucién con el Sur
Global.

Finalmente, la internacionalizacion se ha afianzado como una herramienta de cohesion territorial,
impulsando el liderazgo en la cooperacion transfronteriza con la region de Nueva Aquitania y
fomentando un multilingliismo integrador que mejora la empleabilidad y competencias de nuestro

estudiantado.
4.2, Alumnado y personal internacional

4.2.1. Alumnado regular internacional
Ademas de los estudiantes que han participado en programas de movilidad, mas de 2800
estudiantes de mas de 120 nacionalidades diferentes, casi el 70% residentes en Aragén, han

cursado estudios en la Universidad de Zaragoza.
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e Estudiantes extranjeros regulares: 1956 estudiantes (el 58% son mujeres) de distintas
nacionalidades que han cursado estudios oficiales en la Universidad de Zaragoza.

e Estudios oficiales de grado y master: 1486 estudiantes (923 mujeres y 563 hombres)

e Estudios de doctorado: 470 (222 mujeres y 248 hombres)

e Estudiantes visitantes: 15 (7 mujeres y 8 hombres)

e Estudiantes cursando estudios propios: 126 (68 mujeres y 58 hombres)

e Estudiantes realizando cursos de espafiol como lengua extranjera: 500 (230 mujeres y
270 hombres)

e Estudiantes internacionales en cursos extraordinarios: 64 (41 mujeres y 23 hombres)

4.2.2. Alumnado que finaliza su titulaciéon con al menos una experiencia de movilidad
internacional

El 16% de los egresados de la Universidad de Zaragoza, incluyendo un 15% de hombres y un

16% de mujeres, han participado en uno o mas programas de movilidad internacional.

4.2.3. Personal internacional (PTGAS y PDI)

Del total de personal docente e investigador (PDI), el 2,89 % tiene una nacionalidad distinta a la
espafiola. Los paises de mayor procedencia son ltalia, Colombia, India, Brasil, Alemania, Cuba
y Pakistan. El 3,2% del PDI con responsabilidad docente tiene nacionalidad distinta a la espafiola.
Del personal Investigador predoctoral, el 10% tiene nacionalidad distinta de la espafiola. El 2,69
% del PDI con grado de doctor obtuvo su titulacion en una universidad extranjera. Del personal

de administracion y servicios (PTGAS), el 0,93 % es de nacionalidad distinta a la espafiola.
4.3. Acciones de movilidad
4.3.1. Programa Erasmus: acciones de movilidad de personas

4.3.1.1. Movilidad de estudiantes

En el curso 2024-25 han participado en los programas de movilidad de la Universidad de
Zaragoza 2352 estudiantes, incluyendo tanto al alumnado enviado al extranjero como al recibido
(IN) de otros paises (IN: 1003; OUT: 1349). El 91% de las movilidades totales tienen lugar en
Europa, dentro del programa Erasmus+. 1349 estudiantes de la Universidad de Zaragoza han
realizado estudios en universidades extranjeras (1296 en ERASMUS Estudios, 14 en ERASMUS
Practicas, 16 en Norteamérica — Asia - Oceania, 9 en Iberoamérica y 14 en practicas de
cooperacion). Por su parte, la Universidad de Zaragoza ha recibido 1003 estudiantes

internacionales en programas de movilidad.
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4.3.1.2. Estudiantes participantes en el programa de intercambio académico Erasmus

El programa Erasmus de movilidad académica de estudiantes destaca, por su consolidacion,

entre el resto de programas de movilidad en los que participa la Universidad de Zaragoza.

En el curso 2024-25 han estado vigentes 2246 acuerdos bilaterales Erasmus, con 596

instituciones europeas.

En ese marco se han desplazado un total de 1310 estudiantes de UNIZAR (746 mujeres y 564
hombres), tanto en la modalidad de estudios como de practicas, recibiendo financiacion
procedente de fondos europeos. 311 han obtenido ayudas complementarias durante su estancia

en el extranjero; 281 beca a través del Gobierno de Aragén y 30 becas del banco Santander.

Por otro lado, hemos recibido 839 estudiantes, 580 mujeres y 260 hombres, procedentes de

universidades europeas (ver tabla).

Movilidad de estudiantes en ERASMUS para estudios

Centro N° estudiantes N° estudiantes

out in
Escuela de Doctorado 4 1
Escuela de Ingenieria y Arquitectura 239 95
Escuela Politécnica Superior 26 12
E.U. de Enfermeria Hospital General Obispo Polanco 3 1
Escuela Universitaria de Enfermeria Hospital 2 1
General San Jorge
Escuela Universitaria de Turismo 13 2
Escuela Universitaria Politécnica de La Almunia 32 16
Escuela Universitaria Politécnica 12 2
Facultad de Ciencias 129 35
Facultad de Ciencias de la Salud 5 8
Facultad de Ciencias de la Salud y del Deporte 14 16
Facultad de Ciencias Humanas y de la Educacion 17 1
Facultad de Ciencias Sociales y del Trabajo 56 22
Facultad de Ciencias Sociales y Humanas 76 28
Facultad de Derecho 122 34
Facultad de Economia y Empresa 170 179
Facultad de Educacion 75 22
Facultad de Empresa y Gestion Publica 22 25
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Facultad de Filosofia y Letras
Facultad de Medicina

Facultad de Veterinaria

TOTAL

144 252
91 71
44 16

1296 839

Si se analizan estas cifras en funcion de los paises de origen y destino se observa que se han

realizado intercambios con universidades de 27 paises (ver tabla). Los estudiantes recibidos en

UNIZAR proceden, principalmente de Italia, Francia y Alemania. Asimismo, los paises de destino

elegidos por nuestros estudiantes han sido mayoritariamente ltalia, seguido de Portugal y

Polonia.

Pais N° estudiantes out N° estudiantes in
Alemania 77 96
Austria 18 11
Bélgica 46 11
Bulgaria 7 0
Croacia 14 8
Dinamarca 9 3
Eslovaquia 18 2
Eslovenia 5 0
Estonia 3 4
Finlandia 22 2
Francia 85 170
Grecia 23 13
Holanda 16 12
Hungria 25 4
Irlanda 16 10
Italia 451 338
Letonia 6 3
Lituania 22 1
Malta 3 0
Noruega 11 5
Polonia 118 17
Portugal 123 30
Reino Unido 26 39
Republica 49 14
Checa
Rumania 65 18
Suecia 26 5
Turquia 10 20
TOTAL 1296 839

En Erasmus estudios hubo 148 renuncias.

4.3.1.3. Programa ERASMUS+ KA-171 (Movilidad ERASMUS+ con universidades de paises no
asociados al programa)

En el curso 2024-2025 se han llevado a cabo cinco de las ocho movilidades concedidas en el

proyecto 2022 de la accion clave 171 del programa Erasmus+, segun se muestra en la siguiente

tabla:
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En este curso nos han visitado dos estudiantes de Doctorado y dos profesores de la Agricultural
University of Tirana, Albania, y un profesor de Unizar ha realizado una visita docente a esa
Institucion.

4.3.1.4. Estudiantes participantes en el programa de practicas Erasmus+

En cuanto al programa Erasmus+-practicas para estudiantes, la movilidad, en el curso 2024-
2025, ha ascendido a 14 participantes (ver tabla).

Pais Estudiantes out

ERASMUS Mujeres Hombres
Practicas

Alemania 5 2 3
Eslovenia 1 0 1
Francia 3 2 1
Grecia 1 1 0
Italia 1 0 1
Noruega 1 1 0
Paises Bajos 1 1 0
Turquia 1 0 1
TOTAL 14 7 7

4.3.1.5. Estudiantes participantes en programas intensivos combinados Erasmus+ BIP

Programas Intensivos Combinados Erasmus+ BIP En el curso 2024-2025 hubo 129 participantes
(77 mujeres y 52 hombres) que realizaron estancias combinando formacién presencial y virtual.
4.3.1.6. Movilidad Erasmus de Personal Docente e Investigador y de Administracion y Servicios

El programa Erasmus también ofrece subprogramas en los que puede participar el personal
docente e investigador, bien sea para realizar visitas preparatorias para la firma de convenios

bilaterales, visitas docentes de corta duracion o estancias de formacion.
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Asi, se han realizado un total de 97 visitas docentes (39 mujeres y 58 hombres), 51 visitas de
formacion (30 mujeres y 21 hombres), se llevd a cabo 1 visita preparatoria para la firma de
acuerdos bilaterales. De esas visitas de formacion 42 fueron realizadas por el PDI y 9 por el
PTGAS.

Participacion por Centros en las movilidades ERASMUS+ para el personal.

Centro Visitas Visitas de Visitas
docentes formacion preparatorias
Escuela de Ingenieria y Arquitectura 16 7 1

Escuela Universitaria de Turismo 1 0
Escuela Universitaria Politécnica 3 0
Escuela Politécnica Superior 0 0

EUPLA 0
Facultad de Ciencias 1 3
Facultad de CC de la Salud 2 1
Facultad de CC de la Salud y del Deporte 4 3
Facultad de CC Humanas y de la Educacién 2 6
Facultad de CC Sociales y del Trabajo 5 0
Facultad de CC Sociales y Humanas 18 7
Facultad de Derecho 12 2
Facultad de Economia y Empresa 9 4
Facultad de Educacion 5 5
Facultad de Empresa y Gestion Pablica 3 0
Facultad de Filosofia y Letras 13 6

Facultad de Medicina 0
Facultad de Veterinaria 3 2
Servicios centrales 5

TOTAL 97 51 1

4.3.2. Otros programas de movilidad de estudiantes

4.3.2.1. Programa de movilidad con universidades de Norteamérica, Asia y Oceania, NAO

Con la colaboracién de la Fundacion Caja de Ingenieros, 12 estudiantes (out) realizaron estudios
en EE. UU. y Australia con financiacién. Adicionalmente, 4 estudiantes realizaron movilidad
semestral sin financiacién en EE. UU., Australia y Japon. En movilidad entrante, se recibieron 24

estudiantes (in).

4.3.2.2. Programa de movilidad de estudiantes con Iberoamérica. Banco Santander

Siete estudiantes (out) se desplazaron a universidades iberoamericanas con financiacion del
Banco Santander. Dos estudiantes adicionales realizaron movilidad semestral sin financiacion

en Argentina. La movilidad de estudiantes entrantes (in) alcanzoé los 145
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4.3.2.3. Programa de Ayudas de doctorado Universidad de Zaragoza — Santander
Universidades, dirigidas a candidatos de paises iberoamericanos y ecuatoguineanos para

cursar estudios de doctorado

Se otorgaron 4 ayudas (2 en modalidad general y 2 en excelencia) a nuevos beneficiarios de
paises iberoamericanos para cursar estudios de Doctorado.

4.3.2.4. Programa de Becas de la Fundacion Carolina-UNIZAR

La colaboracion entre la Fundacién Carolina y nuestra Universidad facilita a graduados
iberoamericanos la posibilidad de cursar estudios de Master en nuestra Institucion. En este curso
2024-25 se han incorporado 2 graduados para realizar estos estudios, uno de ellos en Biofisica

y Biotecnologia y una graduada en Nanotecnologia.

4.3.2.5. Fundacion Mujeres por Africa

Durante el curso 2024-2025 se ha continuado con el convenio especifico de colaboracion con la
Fundacién Mujeres por Africa. El programa consta de una beca dirigida a estudiantes africanas
de grado y postgrado para completar su formacién universitaria con el objetivo de que su
preparacién revierta en beneficio de sus comunidades, contribuyendo asi al avance de la
sociedad africana.

Se han destinado 23.000 euros para cubrir el viaje, matricula, tasas, alojamiento, manutencion y
seguro meédico. Ha sido una estudiante procedente de Kenia, la candidata que ha estudiado el
Master Universitario en Biofisica y Biotecnologia Cuantitativa / Master in Biophysics and

Quantitative Biotechnology gracias a este programa.
4.3.3. Programas de movilidad de estudiantes dentro de la alianza UNITA

4.3.3.1. Programa de practicas en entornos rurales: Unita Rural Mobility URM

En el curso 2024/25, hubo 14 estudiantes out y 26 in en Movilidad Rural, lo que contribuy6 tanto
a la formacién profesional de los estudiantes que participaron en el programa, como al desarrollo
de los territorios rurales en los que se llevaron a cabo las practicas.

4.3.3.2. Programa de movilidad virtual: Unita Virtual Mobility UVM

En este curso 2024/25 UNIZAR también contd con 56 estudiantes in y 12 out en Movilidad Virtual,
lo que fomentd el intercambio interuniversitario en materias de todas las ramas de conocimiento
y, como novedad, en cursos de espafiol para extranjero.

4.3.3.3. Movilidad Erasmus in y out con universidades UNITA

La movilidad Erasmus out de estudiantes de la Universidad de Zaragoza hacia universidades de

UNITA se incrementé en el curso 2024-2025 un 33% respecto al curso 2023-2024, alcanzando
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un total de 123 estudiantes; el incremento respecto al ultimo curso plenamente prepandemia, el

2018-19, es de 432%. En términos absolutos, en ese mismo periodo ha pasado de 23 a 123.
La movilidad in Erasmus de universidades UNITA ha aumentado un 334% de 2018 a 2025,
pasando de 38 a 127 en el 2024-2025.

4.3.3.4. Movilidad in y out de personal con universidades UNITA

La movilidad Erasmus out del PDI de la Universidad de Zaragoza para realizar visitas de
movilidad para docencia hacia universidades de UNITA se incrementé en el curso 2023-2024
mas de un 50% respecto al curso 2022-2023, alcanzando un total de 14 movilidades; el

incremento respecto al ultimo curso prepandemia, el 2018-2019, aumento en un 230 %.

En lo que respecta a las visitas de formacion, se han realizado un total de 14 visitas, 13 (PDIl) y
1 (PTGAS) hacia universidades de UNITA, se incrementaron en el curso 2023/2024 en 1 visita
(7), pues durante el curso 2022/2023 se realizaron 6 visitas. Con respecto a afios anteriores en
2021/2022 no se realiz6 ninguna, y en el curso 2020/2021 se realizé 1.

Matching events de investigacion y académicos out: 46
Reuniones de WP in: 106

Reuniones de WP out: 21

Unita Weeks out: 22

URM Training Week in: 20
4.4. Acciones de internacionalizacion
4.41. Proyectos Erasmus

4.4 .1.1. Proyectos Erasmus KA-2

Los proyectos KA2 buscan reforzar la cooperacidn entre organizaciones para la transferencia de
practicas innovadoras. En el curso 2024-2025, fueron aprobados ocho nuevos proyectos, que se
suman a los activos. Estos nuevos proyectos suponen una financiacion total de 467.393 euros.

4.4.1.2. Accion ERASMUS MUNDUS

La Universidad de Zaragoza forma parte de dos programas de Master Conjunto activos durante

el curso 2024-2025, promoviendo la excelencia y la internacionalizacién global:

1. European Master in Linguistic Data Science (Coordinado por NOVA -
UNIVERSITY OF LISBON).

2.~ Master in Membrane Engineering for Sustainable Development (Coordinado por
UNIVERSITE DE MONTPELLIER).
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4.4.1.3. Universidad Europea: Alianza UNITA-Universitas Montium

En el curso 2023-2024, el 1 de noviembre de 2023, se pone en marcha la fase 2 UNITA que
incluye ahora 10 universidades socias y dos asociadas. Las socias, de oeste a este, son:
Universidade da Beira Interior e Instituto Politécnico da Guarda en Portugal, La Universidad
Pudblica de Navarra ademas de la Universidad de Zaragoza en Espafia, la Université de Pau et
de Pays de I'Adour y la Université Savoie Mont Blanc en Francia, La Universita degli Studi di
Torino y la Universita degli Studi di Brescia en ltalia, y la Universitatea de Vest din Timisoara y la
Universitatea Transilvania din Brasov en Rumania. Las universidades asociadas son: la Haute
Ecole Specialisee de Suisse Occidentale en Suiza y la Yuriy Fedkovych Chernivtsi National

University en Ucrania.

La estructura de planificacion del trabajo en la Alianza se estructura ahora de una nueva manera,

que se construye sobre las bases sentadas en la primera fase.

Los paquetes de trabajo (WPs) y sus tareas (T) constitutivas, se estructuran de la siguiente

manera:
WP1 — Gobernanza, Gestion y Calidad:
T1.1 — Mejora y transformacion de la gobernanza de UNITA
T1.2 — Gestion y coordinacion de UNITA
T1.3 — Aseguramiento de la Calidad
WP2 — Desarrollo de las Comunidades UNITA
T2.1 — Politicas sostenibles para el personal y el estudiantado
T2.2 — Aprendizaje de las lenguas romances y de la intercompresnion
T2.3 — Comunidades de Educacién, Investigaciéon e Innovacion
T2.4 — Movilidad sin costuras entre campus y territorios
T2.5 — Iniciativa sobre Ciudadania Europea
WP3 — Educacion a lo largo de la vida
T3.1 — Rutas de aprendizaje internacional para una educacion personalizada
T3.2 — Microcredenciales para una educacion a lo largo de la vida
T3.3 — Iniciativa de innovacion en el aprendizaje y la ensefianza
T3.4 — Campus digital interuniversitario
WP4 — Crecimiento basado en el conocimiento en territorios rurales, de montafa y
transfronterizos

T4.1 — Interfaces interterritoriales de innovacion
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T4.2 — Nodos tematicvos de investigacién
T4.3 — Compartir infraestructuras y conocimiento

T4.4 — Escuelas de Graduados en las areas focales de la Alianza (Escuela de

Doctorado en el caso de las Universidades Espafiolas)
WP5 — Impacto y difusion
T5.1 — Difusioén externa e implicacion publica
T5.2 — Sostenibilidad financiera
T5.3 — Sostenibilidad verde
T5.4 — Observatorio del impacto
T5.5 — Expandiendo UNITA en Europa y mas alla

Todas las tareas cuentan con participantes de todas las universidades. Asimismo, cuaentan con
dos “colideres” de dos universidades diferentes que garantizan el control de su evolucion y
cumplimiento de sus objetivos. Las tareas colideradas por personal de la Universidad de
Zaragozasonla2.2,la2.4,la25,la3.2yla5.5.

A finales del primer afio de los cuatro del proyecto, los objetivos y metas de este primer afio se
han cumplido y entregado satisfactoriamente.

4.4.2. Internacionalizacion de la docencia

4.4.2.1. Plan de Imparticion de Docencia en otras Lenguas CLIC@Unizar

La siguiente tabla incluye los cursos impartidos del Plan CLIC@Unizar (Content and Language

Integrated Competences at Universidad de Zaragoza) durante el curso 2024-2025.

FECHA

CURSO | STAGE INICIO FECHA FIN [HORAS PROFESORADO SITUACION TiTULO INSCRITOS| APTOS

General Training for ICLHE

2425W01| 1 |15/10/2024(27/12/2024| 30 |Vicky Gily PilarMur | Cancelado o,
(edicidon 1) Stage 1

- . Using the English language in the
2425W02 2 22/10/2024(05/11/2024| 4 |Pili Mur Realizado 15 10
ICLHE classroom | Stage 2

José Maria Yebray Realizado English for Teaching Purposes

2425W03 0 13/05/2025|19/06/2025| 25 .
Carmen Laguarta (edicién Huesca) Stage 0

12 7

. . - . General Training for ICLHE
2425W04 1 20/02/2025|18/05/2025| 30 (Vicky Gil y Pili Mur Realizado L, 9 5
(edicién 2) Stage 1

Miguel Angel Benitez
8 8 General Training for ICLHE

2425W05 1 27/05/2025|03/07/2025| 30 |y Laura Roldén Realizado L 8 5
. (edicidon Teruel) Stage 1
Sevillano
Enri Lafuent ICT tools and for th
2425W06| 2 |12/03/2025|09/04/2025| 8 || Queratuente Realizado | - ‘o0 °andresourcesforthe 12 12
Millan ICLHE classroom | Stage 2
Enrique Lafuente Specific Training for ICLHE Stage
2425W07| 2 |20/05/2025|26/06/2025| 30 |Millan, Marfalosé | Cancelado zp g g
Luzén Marco
i o i Pronunciation for ICLHE teaching
2425W08 2 02/06/2025|30/06/2025| 8 |lgnacio Guillén Galve | Realizado 10 6

| Stage 2
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4.4.3. Alianza Internacional para el Hermanamiento de Universidades con Cantén

Se sigue colaborando con la alianza GISU (GUANGZHOU INTERNATIONAL SISTER-CITY
UNIVERSITIES), una alianza en la que participan 18 universidades que representan a 15 paises,
una poblacion de casi 38 millones de habitantes entre las 17 ciudades hermanadas, mas de
medio millén de estudiantes y mas de 44.000 entre docentes y resto de personal. Atrae y
aprovecha los recursos académicos de sus miembros en estrecha coordinacion para el desarrollo
sostenible de sus ciudades. Promueve el desarrollo educativo y los intercambios culturales entre
las instituciones de educacién superior de Cantdon y las de sus ciudades hermanadas que

fomentan los beneficios mutuos y promueven la cooperacion y el desarrollo.

4.4.4. Dobles titulaciones

En 2025 se firmo la doble titulacion entre el Grado en Administracion y Direccién de Empresas y
el Bachelor of Science in International Industrial Management con Hochschule Esslingen

(Alemania).

4.5, Promocion internacional de la Universidad de Zaragoza

El Vicerrectorado de Internacionalizacion y Cooperaciéon al Desarrollo de la Universidad de
Zaragoza, consciente de que la internacionalizacién constituye una condicién y una garantia de
calidad a la vez que un objetivo de desarrollo, ademas de los programas de movilidad y la gestion
de proyectos académicos europeos, ha impulsado medidas conducentes a apoyar y consolidar
en nuestra comunidad universitaria la percepcion de la dimensién internacional como una

constante esencial y cotidiana de toda su actividad.

4.5.1. Convocatoria de internacionalizacion

Se abrié la 172 Convocatoria de acciones de internacionalizacion en febrero de 2025. Un total de
13 centros de UNIZAR se han beneficiado, con ayudas que oscilan entre 1.000€ y 3.900€. El
total financiado fue de 25.000,00 €.

4.5.2. Apoyo a asociaciones de estudiantes

El Vicerrectorado de Internacionalizacion y Cooperacion ha apoyado durante el curso académico
propuestas realizadas por las asociaciones internacionales de estudiantes IAESTE e ISA
(Escuela de Ingenieria y Arquitectura, Facultad de Veterinaria, Facultad de Economia y Empresa,

Facultad de Ciencias y Escuela Universitaria Politécnica de La Almunia).

4.6. Cooperacion transfronteriza con la regiéon de nueva Aquitania UPPA

Se han mantenido las relaciones con el sur de Francia, fundamentalmente con la Universidad de
Pau y Paises del Ador, UPPA. Asi mismo se ha solicitado financiacion al Gobierno de Aragén y

al Gobierno de Aquitania tanto por parte de la Universidad de Zaragoza como por parte de la
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Universidad de Pau y Paises del Ador, para realizar dos encuentros transfronterizos, el IV
Encuentro de Estudiantes Transfronterizo con colaboracién del Vicerrectorado de estudiantes y
el V Encuentro Doctoral Transfronterizo con colaboracién de la Escuela de Doctorado y los

Vicerrectorados de Politica Académica y Cientifica.

4.6.1. IV Encuentro de Estudiantes Transfronterizo UNIZAR-UPPA

El “IV Encuentro de Estudiantes Transfronterizo. Seminario para estudiantes: Oportunidades de
movilidad universitaria internacional desde Aragdn y Nueva Aquitania” reunié en la Residencia
Universitaria de Jaca (Huesca), los dias 17-18 de octubre 2024 a un total de 57 estudiantes: 27
procedentes de la Universidad de Zaragoza (11 mujeres y 16 hombres), 27 de la Universidad de
Pau y Paises del Adour (18 mujeres y 9 hombres), y 3 estudiantes procedentes del Consorcio
UNITA (2 mujeres y 1 hombre): uno de la Universidad de la Haute Ecole Spécialisée de Suisse
Occidentale, uno de la Universidad de Turin (Italia), y uno de la Universidad de Chrenivski
(Ukrania).

El encuentro permitié conocer las necesidades e intereses de los estudiantes de cara a pensar

en movilidades, asi como aprender a acceder a la informacion que las universidades facilitan.

4.6.2. IV Encuentro Doctoral Transfronterizo UPPA- UNIZAR

El proyecto V Encuentro Doctoral Transfronterizo” entre la Universidad de Pau y de los Paises
del Ador (UPPA) y la Universidad de Zaragoza (UNIZAR) se celebro6 los dias 23 a 25 de octubre
de 2024 en la Universidad de Zaragoza, en las instalaciones de la Residencia Universitaria de
Jaca (Huesca), y reunié a 37 doctorandos procedentes de: 19 de la Universidad de Zaragoza (10
mujeres y 9 hombres), y 18 de la Universidad de Pau y Paises del Ador (10 hombres y 8 mujeres),
acompafados de autoridades académicas de ambas universidades (7 de la UPPA y 3 de la
UNIZAR). Este ano, al haberse producido la incorporacion de la Universidad Publica de Navarra
a la alianza de universidades europeas UNITA, de la que forman parte tanto UNIZAR como la
UPPA, y teniendo en cuenta su caracter también transfronterizo, participaron en el encuentro dos

doctorandas y una profesora.
Contestaron 18 de las y los participantes, siendo de manera global las valoraciones de los
distintos aspectos muy positivas, y el 95% de los participantes de ‘Satisfechos o Muy satisfechos’.

4.7. Cooperacion Universitaria al Desarrollo

En el curso 2024-25, la convocatoria de ayudas del Programa de practicas internacionales de
cooperacion movilizé a 14 estudiantes out de UNIZAR (13 mujeres y 1 hombre) y recibié 10

estudiantes in de paises en desarrollo (7 mujeres y 3 hombres).

La Universidad de Zaragoza ha querido dar seguimiento a acciones de cooperacion iniciadas en

afios previos y apoyar nuevas a través de su convocatoria de ayudas para proyectos e iniciativas
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de cooperacién en el ambito universitario. En 2024, gracias a la firma de un convenio con la

Diputacion Provincial de Zaragoza, ha sido posible llevar a cabo varios proyectos:

o “Campamento de refuerzo escolar en Guaricano y en Santo Domingo, Republica
Dominicana.”, realizado a iniciativa de la profesora Esther Ayllon Negrillo.

e “Proyecto Talha: Atencion Temprana a poblacion infantil saharaui refugiada con
diversidad funcional”, llevado a cabo por el colectivo de estudiantes LEFRIG.

e “Continuacién del proyecto Tratamiento y control intensivo de los factores de
riesgo vascular en poblacion de alto riesgo sin acceso a servicios sanitarios en
el municipio de Lagonoy (Republica de Filipinas)”, dirigido por el profesor Antonio
Guliemes Sanchez.

o “Competencias y herramientas espaciales para la geo-gobernanza e
implementacioén de los ODS en el territorio”, que se llevé a cabo en colaboracién

con universidades de Colombia y fue liderado por el profesor Ondrej Kratochvil.

Asimismo, dentro de esta convocatoria, se financid la “Iniciativa para la difusion de la

Cooperacion en Ciencias de la Salud” del profesor Pablo Fanlo Mazas.
Catedra de Cooperacion para el desarrollo

El Vicerrector de Internacionalizacién y Cooperacién, junto con la Vicerrectora de Cultura y
Politica Social, son miembros de la comisién mixta de seguimiento de esta Catedra. Las
actividades realizadas por la Catedra pueden consultarse en

http://www.UNIZAR.es/cooperacion-desarrollo/.

4.8. Gestion de las Relaciones Internacionales y la calidad

Las actuaciones que se llevan a cabo desde el Vicerrectorado de Internacionalizacion y
Cooperacion, a través de la Seccion de Relaciones Internacionales, se describen en su carta de
Servicios, incluyendo los indicadores de calidad cuya revision se ajusta a la periodicidad

marcada, en aras de mejorar la gestion de los diferentes procesos.

Asimismo, se tienen en cuenta los objetivos de desarrollo sostenible en un buen numero de
acciones, y se ha participado en el mapeo de ODS promovido por el Equipo de Sostenibilidad

del Vicerrectorado de Planificacion, Sostenibilidad e Infraestructura.

La participacion de la Universidad de Zaragoza en los programas financiados con fondos
europeos, entre los que destaca ERASMUS+ como el mas representativo, exige la obtencion
previa de la Carta Erasmus de Educaciéon Superior, acreditacion que implica el cumplimiento de
unas directrices complementarias al ejecutar las distintas acciones, ademas de una evaluacion
periddica sobre la aplicaciéon de los principios de la Carta, qué ambitos podrian reforzarse, asi

como para ofrecer sugerencias sobre como seguir mejorando.
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Por otro lado, cabe destacar que numerosos procesos desarrollados en el ambito de las
Relaciones Internacionales son sometidos a auditorias externas, como control adicional al
cumplimiento de los requisitos de las distintas convocatorias y a la correcta ejecucion del gasto:
es el caso de las movilidades ERASMUS+, sujetas a las auditorias del Servicio Espafol para la
Internacionalizacion de la Educacién, asi como los proyectos financiados con fondos europeos,
auditados aleatoriamente por los servicios de control de la Comision Europea asi como por

auditorias externas independientes, segun la cuantia del presupuesto del proyecto.

4.8.1. Acuerdos y convenios de colaboraciéon de ambito internacional

Durante el curso 2024-25 la Universidad de Zaragoza, a través del Vicerrectorado de
Internacionalizacion y Cooperacion, ha firmado 37 nuevos acuerdos de colaboraciéon con
universidades o instituciones de educacién superior de otros paises. El nimero fue inferir a otros

anos debido a cambio de Rector durante el curso académico 24-25.

La mayoria de los convenios que se firmaron fueron con China.

Institucion Pais Tipo de convenio
Universidad de Santiago del Estero Convenio de Cooperacion
Universidad Gaston Dachary ARGENTINA Convenio Cooperacion

Universidad Federal de Ceara BRASIL Convenio Cooperacién

Universidad Sao Paulo . .,
Convenio Cooperacion

Universidad Técnica Federico
Santa Maria ( UTFSM) CHILE Convenio de Cooperacion

Universidad Técnica Federico
Santa Maria ( UTFSM) Intercambio de estudiantes

Universidad de Santiago de Chile . .
Convenio de Cooperacion

Universidad de Santiago de Chile Intercambio de estudiantes

Universitu of Mining and technology
Beijing Intercambio de estudiantes

Universitu of Mining and technology

Beijing Mou
U. Xinxiang CHINA Mou
U Weifang Mou

U. Guangznou +
MoU

E Hang Intelligent
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Instituto Nanjing Tech
UZ-YUEXIU DE ZHEJIANG

Universidad dePekin

UZ-ZHEJIANG
UZ-ZHEJIANG

U WeiFang
Universidad de Jiaxing

Universidad El Rosario
Unilasallista

Universidad Nacional Colombia

Universidad de los Hemisferios

Universidad Gerardo Barrios
Universidad Rafael Landivar
Universidad Nacional Autbnoma

Universidad de Shiraz

Universidad Auténoma de Nayarit
Universidad de Sonora

Escuela Normal de Jilopec

Universidad Catdlica Sedes
Sapientae

ICTER
National Tsing Hua University

National Tsing Hua University

Universidad Nacional Yuriy
Fedkovych de Chernitvsi

George Maison University

Grado conjunto reconocimiento de estudios

Convenio de Cooperacion

Acuerdo Intercambio Estudiantes y personal UZ-U.
Tecnologia Quimica

Prérroga
Clausulas adicionales prérroga
MoU
Mou

COLOMBIA Intercambio de estudiantes
Convenio de Cooperacion

Intercambio de estudiantes

ECUADOR Convenio de Cooperacion
EL SALVADOR Convenio de Cooperacion
GUATEMALA Intercambio de estudiantes
HONDURAS Convenio de Cooperacion
IRAN MoU

Convenio de Cooperacion

MEXICO Intercambio de estudiantes

Intercambio de estudiantes

Convenio de Cooperacion

PERU
POLONIA Convenio de Cooperacion
TAIWAN MoU
Convenio Intercambio
UCRANIA Convenio de Cooperacion
USA Intercambio de estudiantes

4.9. Presencia de la Universidad de Zaragoza en foros nacionales e internacionales,

reuniones de trabajo y actos publicos

4.9.1. Viajes institucionales
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16/09 - 17/09/2024

30/09 — 01/10/2024

15/10/24

27/10 — 30/10/2024

02/10 — 03/12/2024

24/02 — 28/02/2025

04/03 — 13/03/2025

24/06 — 25/06/2025

Internationalisation of European universities alliances: the new frontiers

(Toulouse, Francia)

Jornada sobre European Degree y Higher Education Package y reunién
del grupo UEUE (Madrid)

Reunién del Grupo UEUE en el Ministerio de Ciencia, Innovacion y
Universidades (Madrid)

UNITA Governance Board en UniBs (Brescia)

Jornadas Crue de Internacionalizacion y Cooperacién (Madrid)
UNITA Week (UPNA, Pamplona)

Viaje institucional a China

Jornadas Crue de Internacionalizacion y Cooperacién (Jaén)

4.9.2. Actos publicos

25/09/2024

26/09/2024

03/10/2024

07/10/2024

22/01 — 23/01/2024

01/04 — 02/04/2025

04/09 — 05/09/2025

China-Spain Science and Technology Cooperation Theme Day
Sino-Spanish Research & Innovation Forum - 5th Edition

Xl Jornada de Internacionalizacion

Acto de Bienvenida a estudiantes internacionales

UNITA Matching event sobre Economia Circular

UNITA Matching event sobre Sociedades Inclusivas

Geminae Staff Week

4.9.3. \Visitas recibidas

09/09/2024

10/09/2024

19/09/2024

24/09/2024

24/09/2024

23/10/2024

06/11/2024

14/11/2024

07/02/2025

28/02/2025

Universidad del Tolima (Colombia)

Universidad Catolica de Uruguay

Universidad Militar Nueva Granada (Colombia)

Hubei University of Medicine (China)

Beijing University of Chemical Technology (China)

China University of Mining and Technology (China)

Universidad Nacional de Cajamarca (Peru)

Central China Normal University (China)

Universidad de Tifariti (Republica Arabe Saharaui Democratica)

Universidad de Guangzhou (China)
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20/03/2025 Universidad de Saitama (Japén)

20/05/2025 Rector de la Universidad Gaston Dachary (Argentina)
16/06/2025 Zhejiang Yuexiu University (China)

23/06/2025 Universidad de Xichang (China)

30/06/2025 Shanghai Business School (China)

4.10. Centro Universitario de Lenguas Modernas (CULM)

El curso académico 2024-2025

comienza siguiendo la linea establecida

Bienvenid @sa]
g )

Culm, un idioma mas,

en afios anteriores en lo referente a la

oferta de idiomas, las modalidades de
una barrera menos

imparticion y la tipologia de los cursos.

Se mantiene una oferta de diez idiomas —aleman, arabe, chino, francés, griego moderno, inglés,
italiano, japonés, portugués y ruso— impartidos en diferentes modalidades: cursos generales de
caracter anual, asi como cursos de conversacién, preparatorios y especificos, de caracter

semestral.

El Centro, como parte de una universidad con vocacién internacional, trabaja para promover
entre su estudiantado la competencia intercultural como herramienta clave para la movilidad y la
proyeccion internacional, llevando a cabo distintas iniciativas y acciones desarrolladas con este
fin:

El CULM continua integrado en Cercles (Confederacion Europea de Centros de Lenguas en la
Ensefianza Superior), red que agrupa a mas de 290 centros de 22 paises europeos dedicados a
la ensefianza de lenguas en el &mbito universitario. Como centro examinador de CertAcles-
certificacion oficial reconocida a nivel nacional y europeo-, el CULM contribuye a la
internacionalizacién de la Universidad de Zaragoza, a mejorar la empleabilidad de su
estudiantado y a fortalecer su CV académico mediante la obtencion de acreditaciones linguisticas

reconocidas.

En virtud del convenio firmado con la Universidad de Lisboa en el curso 2022-2023, el CULM
continua siendo centro examinador oficial de las pruebas CAPLE de portugués.

4.10.1. Acreditaciones ACLES y CAPLE

B1Y B2 Aleman e Italiano
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B1,B2Y C1 Francés e Inglés

im caple sz

U uson | sz Q@ = B1,B2Y C1 Portugués

4.10.2. Otras actividades

Otra de las acciones consolidadas de internacionalizacién que favorece la colaboracién con otros
centros, asi como la formacién del estudiantado, es el Programa de Tandem lingiiistico, que
facilita el intercambio de conversacién entre estudiantes de distintas lenguas maternas y fomenta

el conocimiento intercultural:

s
Centro Universitario ]
| cormsimmrans [(1; Jru} = !
da Lenguas Modemas Pl o | :ji i‘-inqu‘:‘! l:n;ms : /
UniversidadZaragoza o = bt BITGRING

| Contro Universitario o
| deLenguas
Universidad Zaragoza

Centra Universitarlo e | PRIFYSGOL
daLonguas Modornas 4

EABERYS Wy TH

= Universidad Zaragoza

™ T Vicenectorado de
| Centro Universitario G 5 .
E_ doLenguas Mademas A8 Intemacionalizacién

Universidad Zaragoza SIS Unersidad Zaragoza

Centro Universitario S THE UNIVERSITY
| datangues Modaras .@ of EDINBURGH
Universidad Zaragoza £Y: ¢

Programa de intercambio de estudiantes con la Universidad de estudios extranjeros de
KOBE, Japon. Dos estudiantes de japonés del CULM tuvieron la oportunidad de realizar una
estancia como auxiliares de conversacion en el Departamento de Espafiol de la Universidad de
Kobe.

Las profesoras de la Seccidn de Iltaliano, Ana Cristina Lasmarias Urban y de la Seccién de
Portugués, Lourdes Eced Minguillén, participan de forma activa en la Task 2.2 UNITA Romance
Languages Learning and Intercomprehension correspondiente al WP2 Developing UNITA

communities.

El Vicerrectorado de Internacionalizacién y Ayuda a la Cooperacion concedié en marzo una
ayuda al CULM —concretamente a la Seccion de Aleman— para el proyecto “Ingrid Noll: un
viaje a la literatura o la literatura como viaje a la experiencia lingiiistica”, enmarcado en la
actividad cultural “10 idiomas, 10 mujeres, 10 historias”. La iniciativa, centrada en el encuentro
de un grupo de estudiantes con la escritora alemana Ingrid Noll, combiné la lectura literaria con
la inmersion cultural en la ciudad de Weinheim y la visita a la Universidad de Heidelberg. El
proyecto ha supuesto un importante respaldo institucional a una experiencia pionera de
aprendizaje linguistico y cultural, fortaleciendo los vinculos académicos internacionales y

abriendo la posibilidad a futuras colaboraciones con instituciones alemanas.

Durante el curso 2024-25, el CULM ha llevado a cabo una amplia variedad de hasta 21

actividades culturales fruto de la colaboracién entre profesorado, instituciones y entidades
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culturales: talleres gastronémicos, seminarios, encuentros literarios, visitas guiadas y un ciclo de
cine. Todas ellas han acercado a estudiantes y publico en general a la riqueza cultural de los

paises cuyas lenguas se imparten en el centro.

https://culm.unizar.es/actividades-culturales1

4.11. Instituto Confucio de la Universidad de Zaragoza (ICUZ)

4.11.1. Balance

Al cierre del curso 2024-25, y tras ocho cursos desde su inauguracion, el Instituto Confucio de la
Universidad de Zaragoza, ha tenido un total de 4.735 matriculas de estudiantes en examenes
oficiales y en cursos de HSK, YCT y otros cursos de escritura, conversacion o musica china. Se
han celebrado ocho consejos de administracién, en torno a 250 actividades culturales e
institucionales, y la incorporacion de la Universidad de Zaragoza a la Fundacién Consejo Espana
China, del Ministerio de Asuntos Exteriores, ha permitido nuestra participacion en el IX Foro
Espafia China, con la asistencia del presidente del Gobierno de Espana, asi como del Vice
Premier de la Republica Popular China. Igualmente, la relacion con la Embajada de China en
Espafia ha supuesto la eleccién de la Universidad de Zaragoza, como sede del China Spain
Science & Technology Cooperation Day, con la participacion de los principales cientificos

espafioles que colaboran con investigadores chinos, y viceversa.

El apoyo en las relaciones institucionales y la consolidacién de relaciones con empresas
aragonesas vinculadas con China se ha traducido en que el Instituto Confucio de la Universidad
de Zaragoza ha mediado entre los gobiernos municipales de Nanjing y de Zaragoza, para la firma
del protocolo de hermanamiento entre ambas ciudades, asi como la organizacion de la

delegacion aragonesa en el V Foro de Innovacién en Nanjing, China-Unién Europea.

Otras importantes relaciones institucionales que se han materializado: con la Fundacion
han sido la participacion en el Programa Futuros Lideres Chinos, con el Ministerio de
Educacion Chino, en la recepcion con el propio Ministro, con CLEC, en el
reconocimiento del Congreso de Lengua China que celebr6 el 20 aniversario de Institutos
Confucio. Y, sobre todo, con la Embajada de la R.P China en Espaia, colaborando en la
organizacion de dos importantes eventos para consolidar las inversiones estratégicas por parte

de empresas chinas para la produccion de baterias de vehiculos eléctricos en Aragon.

Asimismo, nuestro vinculo con la colaboracion con la Universidad Nanjing Tech ha reforzado la
integracion comprensiva del propio Instituto Confucio en su octavo Consejo de Administracion,
en el Joint Research Center con el V Foro Sino-Spanish de Ciencia y Tecnologia, en el programa
de doctorado conjunto, en el Sino-Spain Joint Laboratory on Biomedical Materials (proyecto
DIAMOOC, financiado por Chineka), asi como en la continuidad del programa conjunto de

formacion en el Grado de Ingenieria Eléctrica.
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Otras relaciones académicas se han producido, especialmente con la primera universidad china
en los ranking globales, Tsinghua University (Pekin), o la Southwest University (Chongging),
mientras que las actividades culturales destacadas han consistido en la celebracion del 8°
aniversario del Instituto Confucio, en la consolidaciéon de los actos del Afio Nuevo Chino, y en
especial en el desfile por la Plaza del Pilar de Zaragoza, en las exposiciones conjuntas con el
Centro Cultural de China en Madrid, y en el incremento y diversidad de oferta cultural (6pera
china, cometas, cine, medicina, naturaleza, kung-fu, historia, leyendas, asi como las actividades

recurrentes del Summer Camp y del Chinese Bridge.

4.11.2. Actividad docente:

El 16 de septiembre de 2024 se han iniciado las actividades lectivas del sexto curso, en
modalidad presencial, incluyendo la quinta aula Confucio en el IES Basoko (unido a los otros tres
del Campus de Huesca, UPNA, CBA Margarita Salas). En el curso 2024-25 el numero de
alumnos matriculados ha sido de 465 en total. Como novedad, este curso se ha firmado y puesto
en marcha el aula Confucio (online) con estudiantes de la Casa de las Lenguas, de la Universidad

de La Rioja.

El numero de cursos impartidos (grupos de estudiantes) en este afio académico 24-25 ha sido
de 44, suponiendo un total de 3.705 horas de clase, impartidas por 15 profesores, siendo este

el claustro del ICUZ mas numeroso hasta el momento.

También se ha mantenido, aunque se hayan reanudado las clases en formato presencial, el
sistema de ensefianza online a través de Google Classroom, con las cuentas Google Unizar,

similar a la plataforma Chino Gran Muralla de otros Institutos Confucio espafioles.

Entre enero y junio de 2025, 1 estudiante china del Master de Gestion de Patrimonio Cultural, ha

hecho practicas en el Instituto Confucio.

Los dias 16 y 23 de noviembre 2024 se han realizado los exdmenes de YCT, HSKK y HSK en

Zaragoza.

El dia 24 de mayo de 2025 se han realizado los examenes de YCT en Zaragoza y en Pamplona.

El 15 de junio de 2025 se han realizado los examenes de HSK y HSKK en Zaragoza.

Entre ambos centros se han examinado 298 personas, una parte de las cuales no forma parte
del estudiantado del Instituto Confucio, por lo que la accion educativa en lengua china del Instituto
Confucio de la Universidad de Zaragoza ha tenido, en el curso 2024-25, un impacto directo en
cerca de 850 personas en docencia. Si a ellas se le suman las que han participado en actividades
culturales (con la excepcién del desfile del Afio Nuevo Chino), el Instituto Confucio ha tenido un

impacto en mas de 1.200 personas en el cuso 2024-25.

A continuacion, se destacan algunas de las mas importantes actividades llevadas a cabo por el
Instituto Confucio de la Universidad de Zaragoza, cuyo listado y detalle completo puede

consultarse en https://institutoconfuciozaragoza.com/actualidad-2/
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4.11.3. Actividad cultural:

19 de septiembre de 2024: Ciclo cultural Festival de Medio Otofio.

27 de septiembre de 2024: Premio del concurso global de videos de IC
13 de diciembre de 2024: Opera china.

27 de octubre de 2025: Ciclo cultural Opera china.

2 de febrero de 2025. Celebracion del Afo Nuevo Chino en la ciudad de

Zaragoza: desfile del Dragén y actuacion en Plaza del Pilar.

6 de febrero de 2024. Celebracion del Aio Nuevo Chino en Facultad de

Educacion.
21 de febrero de 2025. Evento en el Centro Cultural de China en Madrid.
13 de mayo de 2025: Exposicion sobre la vida y obra de Confucio.

26 de mayo de 2025: Celebracién del 8° Aniversario del Instituto Confucio de

la Universidad de Zaragoza.

1 de junio de 2025: Concurso Puente a China 2025.

4.11.4. Joint Research Center - Nanjing Tech University:

25 de septiembre de 2025. China Spain Science & Technology Day.
25 de septiembre de 2025. V Foro Sino-Spanish Unizar-Nanjing Tech.
6 de marzo de 2025. Reunion JRC en Nanjing Tech.

10 de marzo de 2025. Consejo de administracion del Instituto Confucio de la

Universidad de Zaragoza en Nanjing Tech University.
23 de junio de 205. Conferencia en Tsinghua University.

17 de septiembre de 2025. V Foro de innovacion Nanjing China-UE.

4.11.5. Actividades institucionales:

9 de septiembre de 2024, IX Foro Espafna China.

16 de noviembre de 2024. Celebracion mundial 20 aniversario de Institutos

Confucio.

1 de diciembre de 2024. Reunion de los Directores de Instituto Confucio espafioles

con el Ministro de Educacion de la R. P. China.

25 de febrero de 2025. Foro Movilidad Sostenible, con asistencia del Embajador de
la R.P. China.
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* 4 de abril de 2025. 11l Foro de Directores de Instituto Confucio en Espafia.
* 18 de junio de 2025. Junta General de la Fundacion Consejo Espafia China.

* 4 de julio de 2025. Actividad de Lideres Chinos en el Paraninfo.
4.12. Servicio de Cursos de Espaiiol para Extranjeros

Los Cursos de ELE de la Universidad de Zaragoza nacieron en Jaca en 1927, en el marco de los
Cursos de Verano. En 1988 se cred en Zaragoza el Servicio de Difusién de Lengua y Cultura
Espafiolas para extranjeros. En la actualidad se mantienen las dos sedes: Jaca, durante el mes
de agosto; y Zaragoza, desde septiembre hasta julio. Se cuenta con la acreditacion internacional
del Instituto Cervantes (desde 2015, renovada con periodicidad trienal). Forman parte del

Sistema Internacional de Certificacion del ELE.
4.12.1. Actividades académicas

4.12.11. Cursos de ELE para estudiantes extranjeros

En este periodo se han realizado en Zaragoza los siguientes Cursos de ELE, en los que han
estado presentes, con caracter general, cinco de los seis niveles fijados por el Marco Comun
Europeo de Referencia para las Lenguas del Consejo de Europa y el Plan Curricular del Instituto
Cervantes (A1, A2, B1, B2 y C1): Curso anual (575 horas lectivas); Curso especial para
estudiantes asiaticos (700 h.); Curso trimestral de otofio (250 h.); Curso cuatrimestral de invierno-
primavera (325 h.); Cursos intensivos de Lengua Espafiola (10 cursos sucesivos de 42 h.);
Cursos intensivos online para estudiantes de la alianza UNITA (42 h.). En la mayor parte de esos
cursos han tenido que configurarse diversos grupos (presenciales y en linea) en funcién de
dichos niveles y el numero de alumnos. En ellos realizan las practicas las y los estudiantes del

Master en Ensefianza del ELE (Facultad de Filosofia y Letras, Universidad de Zaragoza).

En el periodo estival, se llevaron a cabo los tradicionales Cursos de Verano de Espariol en Jaca
(98.° aniversario), que cuentan con el apoyo econdmico del Gobierno de Aragéon y el
Ayuntamiento de Jaca: un curso mensual y dos cursos quincenales de Lengua y Cultura

Espafiolas, también con diversos niveles linguisticos.

Los principales datos numéricos de todas estas actividades (con la segmentacion por edades y
por sexo) y la enumeracién de las principales nacionalidades del estudiantado figuran en el

apartado 1 del anexo.

4.12.1.2. Cursos de formacion de profesores

Estos Cursos estan reconocidos por el Instituto Cervantes, o que supone un mayor atractivo
para el profesorado y, sobre todo, para el estudiantado de los mismos. Se han impartido dos

cursos de Formacion Inicial de 50 horas lectivas: en Zaragoza (26.2 ed.) y en Jaca (37.2 ed.). En
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esta ultima sede tuvo lugar, ademas, un Curso de Formacion Especializada, con préacticas

docentes (20.2 ed.) de 60 horas lectivas.

4.12.2. Pruebas de certificacion lingiistica y cultural

Por delegacion del Instituto Cervantes, la Universidad de Zaragoza es centro examinador oficial
para la obtencién del Diploma de Espafiol como Lengua Extranjera (DELE), de la Prueba de
Contenidos Culturales y Socioculturales de Espafa (CCSE) y del Servicio Internacional de
Evaluacion de la Lengua Espafiola (SIELE); Una sintesis del numero de candidatos de estas

pruebas figura en el apartado 2 del anexo.

4.12.3. Otras actividades

Los Cursos de ELE colaboran con la Comisiéon de Educacion, Formacion y Empleo (Direccion
General de Inclusion Social y Voluntariado) del Gobierno de Aragén. Asimismo, participan en
sesiones de trabajo del Area de Proyectos Estratégicos y Proyeccién Exterior del Ayuntamiento
de Zaragoza.

Las actividades docentes se completan con un amplio programa de visitas y excursiones
(monumentos y parques de Zaragoza y Jaca, San Juan de la Pefia, diversos valles pirenaicos,
etc.) que favorece la integracion del estudiantado en la cultura espariola. En la sede jaquesa tuvo
lugar un destacado ciclo de actividades publicas: homenaje al fildlogo José Maria Enguita (Maria
Antonia Martin Zorraquino y Rosa Castarier) y las conferencias de José Luis Melero, escritor y
bibli¢filo, Sara Robles, catedratica de Lengua Espafola y decana de la Facultad de Filosofia y

Letras de la Universidad de Malaga y, especialmente, Luis Alberto de Cuenca, fildlogo y poeta.

Cabe senalar, por ultimo, la participacion de los Cursos de ELE en la edicion del libro La
ensefianza del espanol y del chino como lenguas extranjeras (desafios y propuestas), Zaragoza,
PUZ, 2025 (actas del Congreso homénimo de 2022, impulsado por el Vicerrectorado de

Internacionalizacion y Cooperacién).

4.12.4. ANEXO
1. CUADRO RESUMEN DE LOS PRINCIPALES DATOS CUANTITATIVOS

N° cursos | 42
Grupos docencia | 93
Horas lectivas |~ 9523
N° matriculas 859
Paises procedencia 66

1.1. NACIONALIDADES MAYORITARIAS DEL ESTUDIANTADO DE ELE
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Principales nacionalidades Cursos ELE
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1.2.  ALGUNAS VARIABLES SOCIALES DEL ESTUDIANTADO DE ELE EN LA
UNIVERSIDAD DE ZARAGOZA

Edades Cursos ELE 2024-2025
0 3% 13%

11% /—\“I

= Tramos edad = <20 = DE20A 30

Sexo Cursos ELE 2024-2025

-

DE31A40 m=De4l1a50 =>50 "H =M

2. PRINCIPALES PRUEBAS DE CERTIFICACION LINGUISTICA Y CULTURAL

ZARAGOZA HUESCA TERUEL TOTAL
Numero candidatos DELE 616 249 249 1114
numero de candidatos CCSE 667 458 392 1517

21. DIPLOMA DE ESPANOL COMO LENGUA EXTRANJERA (DELE)

ZARAGOZA HUESCA TERUEL TOTAL
Numero candidatos DELE 616 257 268 1141

Edades DELE 2025 Sexo DELE 2025

1%

22%

23% '

o

N/

= Hasta 20 = 21-35 = 36-50 >50 =H =M

2.2, PRUEBAS DE CONTENIDOS SOCIOCULTURALES DE ESPANA (CCSE)
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ZARAGOZA HUESCA TERUEL TOTAL
Namero candidatos CCSE 667 458 392 1517

Edades CCSE 2025 Sexo CCSE 2025
1%
23%

32%

@

= Hasta 20 = 21-35 = 36-50 >50 =H =M
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5. Vicerrectorado de Cultura y Patrimonio

Con el nombramiento de la nueva Rectora, el Vicerrectorado de Cultura y Proyeccion Social se
dividié en el Vicerrectorado de Cultura y Patrimonio y el Vicerrectorado de Comunidad

Universitaria y Compromiso Social.

El Vicerrectorado de Cultura y Patrimonio esta desarrollando una politica cultural dirigida al
fomento de la cultura en un sentido amplio, en todos los campus, siguiendo las pautas marcadas

en el programa de actuacion del nuevo equipo de gobierno de la universidad.
Las actividades se articulan en los siguientes apartados:

5.1. Actividades Culturales
5.2. Prensas Universitarias

5.3. Residencia Universitaria de Jaca

Los asuntos mas relevantes llevados a cabo durante el curso 2024-2025 han sido:

5.1. Actividades Culturales

5.1.1. Patrimonio cultural

5.1.1.1. Inventario y catalogacion

Este curso se ha continuado con la tarea de investigacion y catalogacion del Patrimonio Cultural
de la Universidad de Zaragoza, que se lleva a cabo centro por centro. Se ha priorizado la revision
de los inventarios existentes (historico-artistico y cientifico-técnico) con el fin de corregir,
actualizar y documentar la catalogacion de las piezas que ya forman parte de las colecciones.
Hasta el momento se calcula se ha revisado un 30% de las piezas que engloban las colecciones
existentes.

Con motivo de la celebracion del 550 aniversario de la Universidad de Zaragoza, se ha realizado
un intenso proceso de revision de todas las colecciones universitarias, con el fin de reconocer
aquellas obras singulares y representativas de cada una de las etapas y hechos histéricos mas
relevantes. Por ello se han abordado recatalogaciones, ampliaciones de documentacién y
analisis del estado de conservacion de las diferentes colecciones, que nos han permitido,
ademas, establecer lineas de trabajo futuras en cuanto a la conservacién y restauracion del
patrimonio universitario. Este trabajo comenzé en el curso 2023-2024 y culmind con la
inauguracion de la muestra en septiembre de 2024 ya iniciado el nuevo curso.

En la Facultad de Ciencias, junto con el personal encargado de las colecciones de patrimonio
cientifico-técnico, se ha comenzado la labor de revision, seleccion, inventario y catalogacion que

se ira publicando en la web de patrimonio conforme lleguen los datos actualizados.
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5.1.1.2. Donaciones, depdsitos y adquisiciones

En el curso 2024-2025 se han incrementado las colecciones histérico-artisticas con la produccion
de fotografias llevada a cabo con motivo de la exposicién Aragon en los ojos de Cajal. En total
se han producido 68 fotografias de diferentes medidas que se han incorporado al inventario

histérico artistico

5.1.1.3. Préstamo de obra
Se ha gestionado la solicitud de préstamo para la exposicion Aragon y las artes 1976—1995,

organizada por el IAACC Pablo Serrano, hasta agosto de 2027, a través del préstamo de las

obras:

. Angel Aransay, Hombre y mujer, 1987

. Fernando Coréts, Mariposa, h. 1978

. Manuel Marteles, Sin titulo, 1978

. Antonio Fernandez Molina, Paisaje con figuras surrealistas, h. 1980

. Angel Aransay, Vista de Zaragoza, 1983

. Pedro Giralt, Busto, 1990

. Colectivo Plastico de Zaragoza, Alegoria de la pintura y la universidad, 1978
. Vicente Badenes, Sin titulo, 1985

Igualmente, se ha iniciado el proceso de préstamo del retrato de Carlos V, para la muestra
Granada Capital Imperial, organizada por el Patronato de la Alhambra y Generalife, la

Universidad de Granada y el Arzobispado de Granada y prevista para octubre de 2026.

5.1.1.4. Restauraciones
Durante el curso 2024-2025, se ha llevado a cabo la restauracién de 4 laminas didacticas (de
Ramén Padré y Pedret) y de dos estudios anatémicos (6leo sobre tabla de finales del siglo XIX),

pertenecientes a la coleccion de la Facultad de Medicina:

En colaboracion con el Gobierno de Aragon, e inserto en el proyecto expositivo Teatro y pintura.
Aragon y el ducado de Villahermosa, se ha gestionado y abordado la restauracion de 15 lienzos,

del pintor Rafael Pertus, de la coleccion del Museo de Zaragoza.

También se ha abordado la restauracion de la obra Gladiadores victoriosos ofreciendo sus armas
a Hércules, de Andrés Parladé y Heredia, depdsito del Museo del Prado adscrito a la Facultad
de Filosofia y Letras. Una vez finalizado el proceso de restauracién de los cuatro cuadros
depositados por el Museo del Prado en el centro, se ha gestionado su traslado y colocacion en

las cajas de escaleras de la facultad.

5.1.1.5. Visitas Guiadas
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Las visitas guiadas al edificio Paraninfo realizadas durante el curso 2024/2025 se destinan a
grupos cerrados excepto las realizadas durante la Noche en Blanco. En total se realizaron 41

visitas guiadas a un cémputo de 1.059 visitantes.

Las visitas guiadas realizadas a las diferentes exposiciones temporales se engloban en el ciclo
de Distancias cortas. Se realizaron tres visitas a la exposicion Lorente de N6. Desde su Zaragoza
natal y catorce a la exposicion Aragén en los ojos de Cajal.

5.1.2. Exposiciones temporales
5.1.2.1. Exposiciones de produccion propia

Exposicion 'Universidad de Zaragoza. 550 afios de

VERSIDAD DE "ZARAG

historia”
Salas Goya y Saura ) ( )
Del 24 de septiembre al 11 de enero de 2025 ( ) >

Comisaria: Concha Lomba Serrano

Asistentes: 5.169

La exposicién tuvo como objetivo la celebracion del 550 aniversario de la Universidad de
Zaragoza gracias a la bula del papa Sixto IV por la que, en 1474, se elevaba el antiguo estudio
de la ciudad, cuyo origen parte de las escuelas catedralicias de La Seo, a Estudio General de
Artes y se asentaba la espléndida andadura de esta institucion. Desde sus origenes medievales
hasta su configuraciéon como una institucion de referencia, la muestra puso en valor el rico legado
histérico de la Universidad y su compromiso continuo con la excelencia académica, la

investigacion y la innovacion.
Exposicion 'Lorente de N6. Desde su Zaragoza natal’

Sala Africa Ibarra -
Lorente de N6

DESDE SU ZARAGOZA NATAL

Del 04 de noviembre al 22 de febrero de 2025
Asistentes: 2.618

Comisariado: Ana Isabel Cisneros Gimeno

Por su compromiso con el estudio, revision y divulgaciéon acerca
de los personajes mas destacados a lo largo de la historia de la Universidad de Zaragoza, el

Vicerrectorado dedico una exposicion a Rafael Lorente de N6, figura fundamental para la historia
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de la ciencia espanola. Médico neurofisiélogo nacido en Zaragoza, nominado cuatro veces al
premio Nobel y perteneciente a la Escuela de Cajal, que pasoé su nifiez y primera formacion en
Zaragoza. Gracias a su aguda inteligencia y precocidad, inicié los estudios de Medicina en la
Universidad de Zaragoza a los 14 afios, y se trasladdé a Madrid en 1920 para trabajar bajo la

direccion de Santiago Ramon y Cajal, de quien se convirtio en su discipulo mas joven.

Exposicion ‘Aragén en los ojos de Cajal”

Salas Goya y Saura
Del 26 de febrero al 28 de junio de 2025
Asistentes: 8.247

Comisariado: José Maria Serrano

Esta exposicion se detiene en la produccion fotografica que

el genio aragonés dedico a la tierra que lo vio nacer y dar

sus primeros pasos como hombre y cientifico. La muestra
presenta paisajes y monumentos aragoneses, asi como retratos de grupo y familiares. Con todo
ello se pretende dar a conocer otras facetas de Santiago Ramén y Cajal mas alla de la cientifica

y, al tiempo, mostrar el compromiso que en todo momento mantuvo con su tierra.

Exposicion ‘Gregorio Millas. El vacio delimitado”

Sala Africa Ibarra
Del 13 de marzo al 28 de junio de 2025

Asistentes: 3.219 GREGORIO MILLAS

Elvacio delimitado

Comisariado: Pepé Cerda e Ignacio Mayayo

La muestra, rinde homenaje a este excepcional dibujante,

pintor y escultor zaragozano, cuya obra ha sido fundamental

en la formacion de numerosos artistas. La exposicion retne
una cuidada seleccion de retratos realizados por Millas durante los afios 80, una época de gran

efervescencia cultural en Zaragoza.

5.1.3. Museo de Ciencias Naturales

Durante el curso 2024/2025 el Museo ha recibido 42.183 visitantes y ha realizado 174 visitas
guiadas. Desde su inauguracion, el Museo ha recibido un total de 441.866 visitantes y han
asistido a las visitas guiadas ofertadas por el propio museo 1.518 grupos. La gran mayoria de
los solicitantes de estas visitas son centros escolares de primaria y secundaria, pero también hay

un porcentaje significativo de asociaciones.
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5.1.3.1. Fondos de la coleccion

Las tareas de conservacion y estudio de los fondos que alberga el Museo de Ciencias Naturales
son, junto con la difusién de los mismos, los objetivos principales de esta institucion museistica.
Este afio, se han producido 31 Entradas (EMPZ) de nuevos materiales por medio de depdsitos
de investigadores en el marco de la legislacion de Patrimonio cultural del Gobierno de Aragon,
ademas de donaciones de particulares y de otras procedencias. La coleccion se ha incrementado
en 1.362 ejemplares de fésiles y minerales provenientes fundamentalmente de Aragén, pero,
también, de otros lugares de Espana (Badajoz, Burgos, Sevilla, Soria y Toledo), y de sondeos
realizados en el Océano Pacifico. En cuanto a los ejemplares de organismos actuales, cabe
destacar el depésito de especimenes incluidos dentro del listado de Bienes Cites en colaboracion

con la Agencia Tributaria.

Durante el curso 2024-2025 han ingresado 469 fosiles nuevos en la base de datos de la Tipoteca,
que sumados a los existentes hacen un total de 43 608 ejemplares inventariados. Todos ellos
procedentes de investigaciones realizadas por paleontélogos que han sido publicadas en revistas
cientificas, la mayoria incluidas en el Science Citation Index. El material proviene en su mayoria
de Aragén. La coleccion de la Tipoteca es la mas completa y diversa de fésiles publicados en
revistas cientificas conservada en un museo espafiol conservando material desde el Precambrico

hasta la actualidad y de todos los periodos geoldgicos.

A dia de hoy, el museo custodia 338 holotipos y 2 654 son paratipos, que son los ejemplares de
referencia de las nuevas especies. Se trata de ejemplares Unicos en el mundo y de obligada
conservacion para poder ser revisados por investigadores de cualquier parte del mundo. En
diversidad y numero, la colecciéon del Museo es la mayor en cuanto a fésiles de los museos

espafoles.

5.1.3.2. Conservacion de las colecciones y mejoras de la exposicién permanente

Este curso se ha procedido a la limpieza de las vitrinas de la Coleccion Longinos Navas y la

Coleccion de Paleontologia. También se han cambiado los productos anti plagas.

Se ha continuado con el inventario, catalogacion y elaboracion de embalajes para los ejemplares
de minerales de la Coleccién Longinos Navas. El nimero de ejemplares inventariados asciende
a 1337. No se ha completado toda la coleccion asi que se continuara el préximo curso. Para
guardar los ejemplares mas delicados o valiosos de la coleccién de minerales, se ha instalado

un planero en el almacén.
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Mejoras de la exposicién permanente

- Creacién e instalacion del “Arbol de la evolucién” en la coleccién de Paleontologia. Se trata de
un arbol evolutivo en el que se representan las relaciones filogenéticas entre los principales

grupos de organismos.

- Nuevas urnas en la sala del Aragoniense para la exhibicion de los fosiles de la exposicion

permanente de paleontologia.

-Sustitucion de piezas en la Coleccion Longinos Navas e implementacion de un vinilo mural: Por
razones de conservacion, algunas de las piezas expuestas al aire tuvieron que ser intervenidas
y retiradas de forma permanente de la exposicion. Para sustituirlas se ha instalado un mural a
gran tamafo en el que se reproduce una postal fechada en 1912 del Museo de Ciencias del

Colegio del Salvador.

- Reparacion de la Maquina Arcade Hi-Score y actualizacion de la Sandbox.

5.1.3.3. Exposiciones temporales

Este curso, el MCNUZ ha acogido y producido 5 exposiciones temporales:
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Exposiciéon “Francisco Loscos. De la botanica a la botica”

FRANCISCO
LOSCOS

D I botdnica a la hotica

Sala Odén de Buen

Del 3 de diciembre de 2024 al 15 de febrero de 2025

Visitantes: 5.400

En el afio 2023 se cumplieron 200 afios del nacimiento de Francisco Loscos Bernal (1823-1886)
un farmacéutico rural natural de Samper de Calanda, que ejercioé su labor en el Bajo Aragén
durante la segunda mitad del siglo XIX llegando a convertirse en la maxima figura de la botanica

aragonesa aplicada a la farmacia.

Exposicion “Fossili femina: hembras pretéritas”
Coleccion Paleontoldgica
Del 11 al 28 de febrero de 2025

Visitantes: 2.000

“Fossili femina: hembras pretéritas” es anualmente presentada como una actividad
complementaria al Dia Internacional de la Mujer y la Nifia en la Ciencia (11 de febrero). Esta
exposicion de elaboracion propia es ampliada en cada convocatoria, y busca exponer formas de
identificar el dimorfismo sexual en fésiles de animales extintos, y de conocer si pertenecian a una
hembra o un macho rompiendo con el concepto generalizado de que todos los fosiles son

machos.

Exposicion “Cientificas antes que yo”
Sala Odo6n de Buen
Del 20 de febrero al 22 de marzo de 2025

Visitantes: 3.000

“Cientificas antes que yo” es un concurso de produccion propia que el MCNUZ realiza
anualmente como parte de las actividades por el Dia Internacional de la Mujer y la Nifia en la
Ciencia dentro del marco de la iniciativa 11F, en la que se engloban acciones de difusion y
reivindicativas del papel de las mujeres cientificas. Este proyecto plantea la colaboracién entre
el museo y los centros de ensefianza no universitaria. Su objetivo es reivindicar y visibilizar el
papel de la mujer en el ambito cientifico a través de referentes histéricos de todas las épocas,
fomentar vocaciones y contribuir a cerrar la brecha de género en ciencias. Esta convocatoria se
presentaron un total de 165 trabajos, de 303 centros (incluidos dos de Palma y Castilla y Leodn),

con mas de 600 alumnos participantes.
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Exposiciéon “X Concurso de Jévenes Artistas”
Pasillo de la Evolucion
Del 22 de mayo al 28 de junio de 2025

Visitantes: 2.500

El Concurso de Jévenes Artistas cumplié su décimo aniversario durante el curso 2024/2025, por
lo que en esta edicion la tematica fue disefiar una nueva mascota para el museo inspirandose
en los ejemplares de las colecciones. Este concurso pretende que nifios y jovenes de todas las

edades elaboren dibujos inspirados en la exposicion permanente del museo

Majscota para

i':il.uniu' riario
- M i Concurso ;

Joverzs i RO B e
Promios ENTREGA DE s Bor PRI
22 jueves PREMIOS Y i = 1 ROmErDOLEe
forasen EXPOSICION ] " | - - Br19as

Lugar: Pasilla de la
Evalucién del MCNUZ
Exposicidn de los
trabajos hasta el

28 de junio

RN

1

Exposiciéon “Proyectos emergentes con arraigo
Sala Odén de Buen
(del 16 de junio al 20 de septiembre de 2025)
Visitantes: 3 500

En esta nueva edicion de “Proyectos emergentes” se exhibié una muestra de innovacion social
y disefio con impacto en el medio rural aragonés, desarrollada por estudiantes del Grado y Master
en Ingenieria de Disefio Industrial y Desarrollo de Producto de la Escuela de Ingenieria y
Arquitectura. El proyecto aborda retos sociales y culturales con impacto real en el territorio, junto
a entidades locales, ciudadania, universidad, y el sector profesional, ofreciendo una mirada
inspiradora sobre la capacidad transformadora del disefio cuando se vincula con el territorio, la

comunidad y los Obijetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).
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5.1.3.4. Actividades conmemorativas

- Noche Europea de los Investigadores y las Investigadoras (26/09/2024)

- Rincon de la Ciencia, en el mercadillo agroecolégico (8/11/2024)

- Dia Internacional de la Mujer y la Nifia en la Ciencia (11/02/2025)

- Dia Internacional de la Tierra (06/04/2025)

- Dia Internacional de los Museos (18/05/2025), con la inauguracion de la exhibicién de los
dibujos presentados al X Concurso de Jévenes Artistas.

- Semana Verde, en el mercadillo agroecoldgico (13/06/2025), con el Rincén de la Ciencia y la
actividad “Dentistas del pasado”

- Noche en blanco (29/06/2025)

5.1.3.5. Ciclo de conferencias Encuentros en el Museo

Esta actividad consiste en charlas divulgativas, abiertas a todos los publicos, que se celebran
habitualmente el ultimo miércoles del mes en la sala Pilar Sinués del edificio Paraninfo. Durante
este afo, los Encuentros en el Museo han abarcado distintas tematicas relacionadas con las
ciencias naturales:

-14 de enero, “El primer europeo en la Universidad de Zaragoza: de Atapuerca a los Pirineos”,
por Gloria Cuenca Bescos.

-3 de marzo, “Retos y oportunidades en la gestion del suelo: una vision desde las Geociencias”,
con especialistas en geociencias.

-27 de marzo, “Dinosaurios en la cultura popular espafiola”, por Charlie Charmer e lvan Narvaez.
-12 de junio, “Mesa debate: biometano, transicion energética y economia circular’, con
representantes de la administracion, la investigacion, la empresa y los movimientos sociales.
-16 de septiembre, “Meldn de Torres”, documental sobre las nuevas técnicas de desarrollo del
melén en esta localidad.

-24 de septiembre, “El origen de las montanas y su diversidad. Una visidon geolégica”, por el
geologo Francisco Gutiérrez.

Como otros afios, entre finales del mes de octubre y principios de noviembre, se llevd a cabo un
ciclo especial titulado “Consumo, Gestién y Proteccion del Patrimonio Natural’ en colaboracion

con el Gobierno de Aragon.

5.1.3.6. Presentaciones en el Museo

Durante este curso, han tenido lugar 11 presentaciones, lo que remarca que el museo se esta
convirtiendo en un lugar de referencia en Zaragoza para la presentacion de libros relacionados
con las ciencias naturales. Entre ellos: “El Pirineo sin Briet’, de Anchel Belmonte, ““Parques
Nacionales de Espana”, por Carlos de Hita, “Un recorrido para descubrir la naturaleza de

Espafa”, por Javier Gdmez Aoiz y “La Alta Zaragoza”, por Eduardo Vifiuales y Roberto de Val.

5.1.3.7. Proyeccion social
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- Adaptaciéon del museo a personas con discapacidad visual: Cambio a tipologia disefiada
especificamente para personas con dificultades visuales,

- Ciencia ciudadana. Recuperando la memoria olvidada de las minas aragonesas: Continua el
proyecto de Ciencia Ciudadana que recuerda las olvidadas minas de Aragédn, recolectando
informacion acerca de sus nombres, su localizacién, los minerales que se extraian, fotografias,

y sus pequenas historias.
5.1.4. Aula de cine e imagen

5.1.4.1. Ciclo La Buena Estrella
Coordinado y presentado por el escritor y periodista Luis Alegre, este ciclo facilita el encuentro

entre el publico y personajes del mundo del cine espariol.

Este afo se han celebrado doce sesiones.

Sesiones Invitados Fecha Asistente
S

Fernando Trueba y Aida Folch presentan ‘"Isla

235 03/09/2024 195
Perdida"

236 Jonas Trueba y Vito Sanz presentan "Volveréis" 12/09/2024 185
Pilar Palomero y Julian Lopez presentan "Los

237 08/10/2024 240
destellos"

238 Paula Ortiz y Aixa Villagran presentan "La virgen roja" 14/10/2024 290

239 Marta Nieto presenta "La mitad de Ana" 16/01/2025 100

240 Jaime Rosales - proyeccion pelicula "Morlaix" 25/03/2025 140
Gemma Blasco, Angela Cervantes y Alex Monner, “La

241 ) 01/04/2025 120
furia”

242 Gala Gracia "Lo que queda de ti" 19/05/2025 70

243 Fernando Ledn de Aranoa "Leonera" - libro 30/05/2025 90

Nacho Estaregui y Mariela Martinez "Rider"
244 18/06/2025 60
(Aula Magna Filosofia y Letras)

Javier Calvo, ltziar Miranda, Diego Garisa y Antén
245 23/06/2025 203
Castro, “Carifiena, vino del mar”.

German Roda y Fernando Méndez-Leite "Borau y el
246 . 25/06/2025 87
cine

5.1.4.2. Ciclos de cine
El Aula de Cine programa una sesion semanal, los lunes, en tres sedes: el Paraninfo en el caso
de Zaragoza, la Facultad de Empresa y Gestion Publica en Huesca y el C.M.U. Pablo Serrano

en Teruel.
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Este curso se han ofertado tres ciclos tematicos:

- De noviembre a diciembre de 2024: “La gran pantalla como lienzo”, ciclo dedicado a la relacion
del séptimo arte con la pintura, manifestaciones artisticas que proporcionan al creador un
vehiculo de expresion poliédrico.

- De enero a marzo de 2025: “Universo Borau: 50 Aniversario de Furtivos”, ciclo para homenajear
a una de las figuras mas relevantes de la cinematografia nacional, José Luis Borau.

- De marzo a mayo de 2025: "Alegria sin fronteras", que abordaba desde una amplia variedad

de visiones este valor universal.

5.1.4.3. Ciclos en colaboracién con otras instituciones

Se celebrdé la décimotercera edicion del Ciclo de Cine sobre Derechos de Infancia y
Adolescencia: “derecho a expresarse, deber de escuchar’, que explora los derechos
fundamentales de los jovenes a expresar sus pensamientos, opiniones y decisiones en un mundo
que a menudo los margina o ignora

También tuvo lugar la decimoséptima edicién del Ciclo de cine aleman del siglo XXI, en
colaboracioén con la Asociacién Aragonesa de Germanistas y Profesores de Aleman (AAGYPA)
y el Goethe-Institut de Madrid. Se proyectaron peliculas del nuevo cine aleman, que ha indagado
sobre todo en las transformaciones de una sociedad cada vez mas heterogénea y diversa,
ahondando en los problemas de identidad (racial, cultural, social, sexual, de género) de quienes

la conforman.

5.1.5. Aula de musica

5.1.5.1. Ciclo Lirica en la Magna (82 edicion)

El ciclo “Lirica en la Magna” estuvo formado por dos sesiones: La primera “Suefios de amor en
la lirica”, el 6 de febrero, con canciones romanticas de los siglos XIX y XX, y la segunda “Padres
de la gran Zarzuela”, el 27 de febrero, con Romanzas de Barbieri, Gaztambide, Arrieta, y

Fernandez Caballero.

5.1.5.2. La Jota en la Academia (72 edicién)
El jueves 3 de octubre, la Jota aragonesa volvié al Paraninfo con Beatriz Bernad y Nacho del

Rio. El recital fue un compendio de estilos antiguos, clasicos, y jotas populares y bien conocidas.

5.1.5.3. Recital Cantando a la Navidad
Con motivo de las fiestas navidenas, el 19 de diciembre, el Vicerrectorado de Cultura junto con
la Asociacion Zaragoza Lirico Cultural obsequiaron a la Universidad y a la ciudadania en general

con un concierto lirico de Canciones de Navidad.
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5.1.5.4. Concierto XlI Festival Internacional de Musica de Camara Musethica
Tuvo lugar el 21 de marzo, en el Aula Magna del Paraninfo, con la participacién de los musicos

Yamei Yu (violin), Mor Biron (fagot) y de jévenes estudiantes.

5.1.6. Aula de teatro

La XXV Muestra de Teatro Universitario, que se celebr6 en el Colegio Mayor Pedro Cerbuna
entre el 25 de marzo y el 9 de mayo, conté con la participacion de seis grupos de teatro, cuatro
procedentes de la propia Universidad de Zaragoza, un grupo interuniversitario independiente y

un grupo de la Universidad de Navarra.

5.1.7. Conferencias / Divulgacion

5.1 7.1 VI Leccion Cajal

Dentro del Proyecto Cajal, la sexta edicién de la Leccion Cajal tuvo lugar el lunes 7 de abril en la
sala Paraninfo y fue impartida por Carlos Martin Montafiés, médico, microbiélogo e investigador,
actual catedratico de Microbiologia en la Facultad de Medicina, con el titulo «Pasado, presente

y futuro de las vacunas: el reto de vivir en sociedad».

5.1.7.2. Los martes del Paraninfo. Cita con los profesores eméritos (102 edicion)

El ciclo ha contado con un total de 17 conferencias a cargo de docentes a los que la Universidad
de Zaragoza les ha otorgado el titulo de eméritos por su curriculum y prestigio.

El ciclo de conferencias aborda temas de interés actual referidos a Historia, Arte, Letras,

Geografia, Politica, Sociedad, Medicina, Salud y Tecnologia.

5.1.7.3. Ciclo ‘El tiempo de las mujeres’
‘El tiempo de las mujeres’ es un ciclo de conversaciones protagonizado por mujeres muy
sobresalientes y de amplia trayectoria de la sociedad espafiola. En esta edicién han participado

Charo Lopez, Cristina Rosenvinge, Victoria Abril, Paloma de Yarza, Rosa M? Calaf y Nuria Roca.

5.1.7.4. Ciclo ‘La tribuna de la cultura’

Tomando como punto de partida asuntos candentes relacionados con la Cultura y el Patrimonio
Cultural, los investigadores del Instituto de Patrimonio y Humanidades trasladan a la sociedad
los estudios mas punteros en el campo de las Ciencias Humanas y Sociales. Este curso ha tenido

lugar la cuarta y la quinta edicion del ciclo, con siete conferencias cada una.

5.1.8. Literatura
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5.1.8.1. Sin Género de Dudas. Club de lectura feminista

En este un club de lectura feminista se leen autoras pasadas y presentes, de distintos lugares
del mundo, que escriben de formas diversas. Este curso se han leido: Las fieras, de Clara Uson,
Diario de una madre que perdié su nombre, de Laura Demaria, Pasion Nails, de Rosario
Izquierdo, Peces abisales, de Rosa Ribas, Antes de que llegue el olvido, de Ana Rodriguez
Fischer, Sacrificios humanos, de Maria Fernanda Ampuero, El paracaidista, de Ana Campoy,

Tortugas, de Isabel Alba y Los intimos, de Marta Sanz

5.1.8.2. Ciclo La Buena Letra

“La buena letra” pretende acercar novedades literarias de ficcion y no ficcion de la mano de sus
autores. Destacados escritores y escritoras del panorama literario espafiol han participado para
hablarnos de sus libros y del oficio de escribir: Manuel Gutiérrez Aragén, Manuel Vilas, Rosa
Montero, Pilar Adén, Samanta Scheweblin, Andrés Neuman y Juan José Millas y Juan Luis

Arsuaga.

5.1.9. Presentacion de libros
Fruto del convenio de colaboracién entre la Universidad de Zaragoza y la Asociacion de Librerias

de Zaragoza, ha habido 22 presentaciones de libros en el Paraninfo.
5.1.10. Concursos

5.1.10.1. XXIV Certamen Internacional Videominuto Universidad de Zaragoza
Este Certamen Internacional tiene como objetivo favorecer la creacién audiovisual como una de
las facetas de mayor relevancia en nuestra sociedad. En este curso presentaron sus trabajos
cerca de 400 participantes procedentes de 31 paises. Se hizo una seleccion de 25 finalistas y de
ahi, mediante votacién, se eligieron los premiados de esta edicién:

- PREMIO AL MEJOR VIDEOMINUTO ARAGONES 2025:

De tus manos a las mias, de Lucia Bosque Merino

- PREMIO AL MEJOR VIDEOMINUTO ESPANOL 2025:

Sonrie, de Tripi Grup

- PREMIO AL MEJOR VIDEOMINUTO INTERNACIONAL 2025:

Notifications, de Lee Chung Chieh

- MENCION ESPECIAL DE IGUALDAD 2025:

Grillos, de Marissa Chapman

5.1.11. Espacio Cajal

230


https://www.youtube.com/watch?v=WRVZ21fSlVs

Este espacio expositivo permanente dedicado a la figura de Santiago Ramén y Cajal, que fue
inaugurado el 25 de octubre de 2023, ha tenido durante el curso 2024-25 un total de 15.066
visitantes.

Desde octubre de 2024, las visitas guiadas programadas desde el Area de Cultura incluyen la
visita al Espacio Cajal. Las realizadas durante el curso 2024/2025 se destinan a grupos cerrados

excepto las realizadas durante la Noche en Blanco.

5.1.12. Otras actividades
Por decimocuarto afio consecutivo, y con fecha 28 de junio, la Universidad de Zaragoza se sumé

a La Noche en Blanco, con una gran oferta de actividades y una gran afluencia de publico.

5.2. Prensas Universitarias

Prensas de la Universidad de Zaragoza (PUZ), durante el curso 2024-2025, ha seguido
trabajando en la consolidaciéon de los estandares de calidad editorial en edicién universitaria,
avanzado en el terreno de la edicion en abierto y continuado en su linea de ampliacién de los

campos de accion editorial.

5.2.1. Publicaciones

Este curso PUZ ha editado un total de 90 libros impresos, 108 ebooks y 12 numeros de
publicaciones periddicas. En el capitulo de libros, los titulos editados pertenecen a las siguientes
colecciones: AELAW Booklet, AELAW Monografias, Arquitectura, Catalogos de Exposiciones,
Ciencias, Ciencias Sociales, PUZClasicos, Coleccion Estudios de Fisica, Paraninfo Doctor
Honoris Causa, Paraninfo Prima Lectio, De Arte, Estudios, Estudios de Dialectologia Arabe,
Federico Torralba, Humanidades, La Gruta de las Palabras, Larumbe Textos Aragoneses,
Lecciones Cajal, Literatura, Luis Bufuel. Cine y vanguardias, Monografias de Filologia Griega,
Océanos y libros, Sagardiana, Textos docentes. Ademas, se han publicado otros titulos fuera de
coleccion y coediciones: coleccion Biblioteca de Estudios Moriscos con las Universidades de
Valencia y Granada, coleccion Libera Res Publica y coleccion Las mujeres en la Republica
romana, ambas con la Universidad de Sevilla.

Como parte integrante de G9 ediciones, PUZ ha participado en calidad de coeditor en la

publicacién de oftro titulo. Asi mismo, ha participado en la coedicion de otras nueve obras.

5.2.2. Asistencia a ferias

La asistencia a ferias forma parte de la faceta de difusién y visibilidad de la editorial. Directamente
0 a través de la Union de Editoriales Universitarias Espafolas PUZ participa en numerosos
eventos internacionales de este tipo. Durante el curso 2024-2025 se han enviado fondos de su

catélogo editorial a las siguientes ferias profesionales: Guadalajara (México), Buenos Aires
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(Argentina), Bogota (Colombia), Feria del Libro Universitario de México DF (México), Liber, Feria
de Granada y Feria del Libro de Madrid.

Ademas, PUZ acudi6é a las ferias del libro de Zaragoza, Huesca, Monzoén, Jaca, Teruel,y
Sabifanigo. En la ciudad de Zaragoza estuvo presente en las actividades del Dia del Libro y en
la Feria del Libro. Se ha participado en el Mercado de los viernes del Campus de San Francisco

con un puesto abierto al publico para la venta de libros.

5.2.3. Informacién y publicidad

Se ha continuado con la elaboracion de boletines de novedades donde se presenta la produccion
de la editorial de acuerdo con las prioridades comerciales de cada temporada.

La publicidad de los titulos mas recientes sigue apareciendo en diversos medios de comunicacion
de ambito autondmico, como Heraldo de Aragdén o Rolde. A través de la UNE se gestiona la
publicidad de las novedades editoriales de PUZ para los suplementos culturales del diario ABC,

y en las revistas El Cultural, La Vanguardia y Publishers Weekly.

5.2.4. Ventay distribucion

Los principales puntos de venta directa de las obras impresas de la editorial son librerias a nivel
local y nacional y los Talleres de Impresion y Edicion de la Universidad de Zaragoza.

Ademas, la editorial dispone de una pagina web con pasarela de venta que permite adquirir
directamente los titulos del catalogo. Ademas, siguen funcionando como librerias colaboradoras,
la libreria del BOE, en Madrid, y la Libreria Documenta, en Barcelona. En el plano de la
distribucion digital se utiliza el portal Unebook como plataforma primaria de distribucion y venta

de contenidos electrénicos.

5.2.5. Calidad

En materia de calidad, PUZ ha concurrido en distintas ocasiones a las convocatorias del sello de
Calidad UNE-FECYT, obteniendo hasta la fecha el sello para cuatro colecciones Ciencias
Sociales, Humanidades, De Arte y la coleccién Monografias de Historia Rural. En 2024 se ha
otorgado a PUZ un nuevo Sello de Calidad en su coleccion Libera Res Publica. El Sello de
Calidad reconocido por UNE-FECYT tiene como objetivo convertirse en un indicador externo de
calidad para los productos cientificos.

Continta mejorando la posicion de la editorial PUZ en los ranking de referencia. El indice SPI
(Scholarly Publishers Indicators in Humanities and Social Sciences) situa a la editorial en el
puesto 56 a nivel espafiol, lo que supone el puesto numero 10 de las editoriales universitarias
espafiolas. Al mismo tiempo subraya como campos de especializacion en los que destaca los de
Historia y Arquitectura, ademas de muy buenas posiciones en Arqueologia, Linguistica,
Literatura, Filosofia y Economia.

En los XXVIII Premios Nacionales de Edicién Universitaria ha presentado su candidatura en las

siguientes categorias: Obra mejor editada; Artes y Humanidades; Ciencias, Ingenieria y
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Arquitectura; Ciencias de la Salud; Ciencias Juridicas y Sociales; Divulgacion cientifica;

Coedicion interuniversitaria; Traduccion; y Obra didactica.

5.3. Residencia Universitaria de Jaca

Durante el curso académico 2024/25, la ocupacion de la Residencia ha tenido un incremento de
un 11,11% respecto al curso anterior, y ha alcanzado las 10.063 estancias.

En el gréfico se refleja la ocupacion por meses:

Estancias en la residencia de Jaca
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5.3.1. Actividad académica

Los meses en los que la Residencia ha tenido ha tenido mayor actividad han sido julio, como
sede principal de los Cursos Extraordinarios de Verano de la UZ, y agosto, con los Cursos de
Espafiol como Lengua Extranjera. También se han celebrado cursos extraordinarios en octubre

Yy en enero.

El resto del curso ha servido de sede para actividades académicas y reuniones de grupos de

investigacion de distinta indole: cursos, congresos, conferencias, encuentros y jornadas...

Entre las actividades mas destacadas en este curso 2024/25 figuran la Conferencia Internacional
Zaragoza-Pau de Matematica Aplicada y el Curso Internacional de Defensa organizado por la
AGM en septiembre, la reunion del grupo de investigacion del proyecto del Ministerio de Ciencia,
Innovacién y Universidades con las Universidades de Burgos, Valladolid y Zaragoza en octubre,
la Xll Escuela de Cristalografia de Rayos X en Monocristal y la reunién Campus Rural del

Ministerio para la Transicion Ecoldgica y el Reto Demografico en noviembre, el ciclo de
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conferencias del Master Interuniversitario de Historia Contemporanea en enero, grupos de la
Agencia Nacional Espafnola Erasmus + del Instituto de la Juventud en diciembre y abiril, la
Escuela de Matematicas UNIZAR organizada por del Departamento y por el IUMA en mayo, la
Escuela de Resonancia Magnética Nuclear RMN de la Real Sociedad Espafiola de Quimica y el

Congreso Matematico Structure of Dynamical C*-Algebras en junio.

También han tenido lugar dos encuentros transfronterizos (estudiantes y doctorales) entre la
Université de Pau et des Pays de I'Adour (Francia) y la Universidad de Zaragoza y entre la
EUPLA, la EIG de la Universidad del Pais Vasco y la ISABTP de Francia (febrero), asi como
jornadas organizadas por el Consorcio Campus Iberus (doctorales, postdoctorales, Master en

Proyectos Europeos y estancia de la Fundacién Carolina) en distintas fechas.

Algunas actividades relacionadas con practicas externas de grados de distintos Centros y de
Departamentos de la UZ han realizado estancias en la Residencia: Escuela Politécnica Superior
de Huesca, Facultades de Educacion, de Veterinaria, de Ciencias Humanas de la Educacion, el

Departamento de Ciencias de la Tierra asi como de otras universidades espafiolas.

Se han acogido cursos y actividades formativas de universidades extranjeras como el
Departamento de Geografia de la University of Manchester (Reino Unido) o la Université de Pau

et des Pays de I'Adour (Francia).

Este curso académico la Residencia Universitaria de Jaca de nuevo ha sido sede de la
Universidad de la Experiencia de la UZ de noviembre a mayo y también ha colaborado en el

desarrollo de las pruebas de la EVAU Evaluacion para el Acceso a la Universidad en junio.

5.3.2. Otras actividades

Durante los meses de julio y agosto, las vacaciones de navidefas y las de semana santa, se han
realizado los intercambios interuniversitarios, acogiendo a personal de distintas universidades

espanolas.

También se han desarrollado reuniones y eventos de colectivos UNIZAR (como el Consejo de
Estudiantes o el Servicio de Actividades Deportivas) o externos, pero con impacto académico,
social, deportivo o cultural sefalados, como clubs deportivos de montafia y/o pertenecientes a la
Federacion de Deportes de Hielo, centros y servicios universitarios para realizar actividades

deportivas,

Asimismo, se ha mantenido la oferta para el uso particular de la Residencia entre los miembros

de la comunidad universitaria y los usuarios externos.
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6. Vicerrectorado de Comunidad Universitaria y Compromiso Social

Este nuevo Vicerrectorado creado en el curso 24-25 heredé del antiguo Vicerrectorado de Cultura

y Proyeccién Social las siguientes areas:

6.1. Universidad de la Experiencia
6.2. Proyeccion Social

6.3. Deportes y Salud

6.4. Politica de igualdad

6.1. Universidad de la Experiencia

La Universidad de la Experiencia de Zaragoza (en adelante UEZ) es un programa formativo que
ha celebrado su vigésimo tercera edicion en el curso 2024-25. Dirigido a jubilados o mayores de
55 afios, su objetivo esencial es la divulgacién de las humanidades, la ciencia y la cultura entre
personas que no han tenido la oportunidad de recibir educacién universitaria o de recibirla en
campos diferentes a la actividad profesional a lo largo de su vida. Con ello la Universidad de

Zaragoza pretende fomentar la participacion de los mayores en la sociedad actual.

6.1.1. Sedes

En el curso 2024-25, la UEZ, gracias a la incorporacién de Tauste, alcanza las 20 sedes,
distribuidas por toda la geografia aragonesa: 7 en la provincia de Huesca, 11 en la de Zaragoza
y 2 en la de Teruel. De este modo, la UEZ, junto con los cursos extraordinarios de verano y otras
ofertas de estudios propios, contribuye hacer de la Universidad de Zaragoza una auténtica
Universidad de Aragon.

Estas 20 sedes, ordenadas por su aino de creacion, son: Zaragoza (2001), Teruel, (2001), Huesca
(2002), Utebo (2005), Sabifianigo (2005), Jaca (2006), Barbastro (2007), Calatayud (2008), Ejea
de los Caballeros (2008), Monzon (2009), Fraga (2009), Alagon (2010), Alcaniz (2014), Binéfar
(2016), Epila (2018), Caspe (2020), La Puebla de Alfindén (2020), Borja (2020), Tarazona (2021)
y Tauste (2025).

Este resultado es fruto de la colaboracién institucional con la Universidad de Zaragoza de otras
instituciones publicas, especialmente de los ayuntamientos que, mediante la formalizacion anual
de los oportunos convenios o contratos, patrocinan la imparticion de los respectivos programas

formativos en aquellas sedes en las que no dispone de campus la Universidad de Zaragoza.

6.1.2. Ensefianzas

Las ensefianzas estan organizadas del siguiente modo:

e Programa Basico: implantado en todas las sedes, es el que cursa la mayoria de nuestros
estudiantes, dividido en dos ciclos de tres afios cada uno, al término de los cuales reciben

un certificado acreditativo de haberlo superado. A éstos se afiade un séptimo curso de
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posgrado, habilitado para que los alumnos que asi lo deseen, Los cursos en las sedes de
Zaragoza, Huesca y Teruel, se componen de seis asignaturas de veinte horas de materias
diversas, asi como diez conferencias, que suman un total de 130 horas lectivas, mas las
lecciones, inaugural y de clausura, mientras que en las demas sedes incluyen seis
asignaturas y entre cuatro y seis conferencias, superando las 120 horas lectivas.

e Curso de Actualizacién: Permite a los alumnos matricularse en un maximo de 2 asignaturas
pertenecientes a los grados impartidos por la UZ en las sedes de Huesca, Teruel y Zaragoza.
Al igual que el programa basico, esta organizado con arreglo a dos ciclos de tres afios cada
uno, mas uno de posgrado.

Resumido en numeros, la UEZ organizé en torno a un total de 350 actividades: unas 150

asignaturas o cursos monograficos y 200 conferencias, generando mas de 3.000 horas lectivas.

Ademas de los cursos y actividades referidas, también se promueve la asistencia de sus alumnos

a conferencias, exposiciones, presentaciones de libros y visitas programadas.

En la imparticion de estas ensefianzas han participado mas de 300 docentes, en su mayoria

profesores de la Universidad de Zaragoza y, en menor medida, especialistas o profesionales

ajenos a ella de acreditada solvencia.

6.1.3. Alumnos

Desde 2001, en que inicié su andadura con 135 estudiantes, la UEZ ha incrementado afio tras
afio su numero de alumnos, alcanzando ya la cifra de 2910 matriculados. Igual que en los
precedentes, en el curso académico 2024-25 todas las sedes han incrementado en mayor o
menor medida su numero de estudiantes, alcanzando en casi todas ellas la cifra maxima de
alumnos matriculados ofrecida en virtud de la capacidad del aula.

Numero de alumnos por sede:

SEDE NUMERO DE ALUMNOS
Alagén 65
Alcaniz 99
Barbastro 130
Binéfar 115
Borja 81
Calatayud 111
Caspe 78
Ejea de los Caballeros 100
Epila 68
Fraga 90
Huesca 151
Jaca 75
La Puebla de Alfindén 49
Monzoén 76
Sabifianigo 84
Tarazona 100
Tauste 60
Teruel 66
Utebo 59
Zaragoza 1253
TOTAL 2910
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6.1.4. Otras actividades

Programa sobre consumo responsable: En colaboracion con la Consejeria de Ciudadania y
Derechos Sociales del Gobierno de Aragoén, en los meses de noviembre y diciembre de 2024, se
mantuvo el ya tradicional ciclo de conferencias en todas las sedes de la UEZ. La tematica de las
charlas giraba en torno a los diferentes aspectos del consumo responsable y la proteccion de los
consumidores. Asimismo, se han puesto en marcha dos asignaturas de idéntica tematica, de 20
horas de duracion, en las sedes de Alcafiiz y Zaragoza.

Colaboracién con UNITA-Unizar: durante la edicion 24-25, la UEZ ha seguido su colaboracion
con UNITA, concretada en 18 charlas dirigidas especificamente a su alumnado, con gran éxito

de participacion.

6.2. Proyeccion Social

6.2.1. Responsabilidad Social Universitaria

Tras la recopilacion de datos durante el primer semestre del 2025, el 30 de septiembre se publico
la Memoria de Responsabilidad Social de nuestra Universidad correspondiente al afio natural
2023, como elemento indispensable para la obtencién del Sello RSA+ (Responsabilidad Social
en Aragén) del Gobierno de Aragén. La Memoria
(https://proyeccionsocial.unizar.es/sites/proyeccionsocial/files/archivos/MRS2024 _UZ.pdf) fue
previamente aprobada por el Pleno del Consejo Social en sesion extraordinaria el dia 24 de
septiembre de 2025.

En relacion con la citada responsabilidad social, se llevé a cabo la Campafia Sonrisas y Lapices,
campafa anual de recogida de material escolar para familias en riesgo de exclusion en

colaboracion con la OTRI y el Cluster de Automocién de Aragén (sept/oct 24).

6.2.2. Voluntariado y Accién con el entorno

6.2.2.1. Voluntariado

Durante el curso 2024-25 han iniciado el proceso de participacion en el programa de voluntariado
157 personas (32 hombres y 125 mujeres). Contamos con un total de 536 personas inscritas en
el programa de Voluntariado (inscritas entre los cursos 2021/22 y 2024/25). La entidad que mayor
numero de voluntarios acoge es la organizacion universitaria “Universitarios por la Infancia”.

Existen programas de voluntariado propios en el CIFICE para la atencion del Aula Jardin que
cuenta con personas voluntarias de la Universidad de la Experiencia y en la Facultad de Ciencias

de la Salud para el Jardin Sensorial.

6.2.2.2. Ferias del voluntariado en la Universidad en Zaragoza, Huesca y Teruel

La Feria del voluntariado en la Universidad tiene como objetivo facilitar un espacio en el que las

entidades puedan difundir sus actividades y propuestas de voluntariado y darlas a conocer entre
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el alumnado de la Universidad. El 24 de octubre se celebra la Feria en Zaragoza en el entorno
del estanque central en el Campus San Francisco con la participacion de mas de 35 entidades,
y el 30 de octubre se celebra Huesca. A causa del clima, tuvo lugar en el interior de la Facultad

de Empresa y Gestion Publica y participaron 15 entidades

6.2.2.3. Difusion de contenidos en redes sociales y pagina web

Se ha dado difusion a través de la pagina web del Secretariado a diferentes iniciativas de
entidades sociales, empresas del tercer sector, asi como a nuestras propias actividades, otras
iniciativas de diferentes servicios de la Universidad y otros organismos publicos. La pagina web

ha tenido 2983 visitas durante este curso.

6.2.3. Campamentos de verano

Para facilitar la conciliacion de la vida personal y laboral, se volvieron a organizar los
campamentos de dia y de montana para los hijos e hijas de miembros de la comunidad

universitaria durante el periodo vacacional.

6.2.3.1. Campamento de Montana (30 edicion)

Tuvo lugar en el paraje el Molino, en Gistain (Huesca) entre los dias 1 y 15 de julio y conté con
100 participantes de edades comprendidas entre los 9 y los 16 afios. El campamento de Montafia
tuvo 9 estudiantes colaboradores de unizar. Se contrataron 3 monitores de tiempo libre, 2

auxiliares de cocina y 1 cocinero y participaron tres miembros del PAS.

6.2.3.2. Campamento de Dia

Tuvo lugar en Zaragoza en el Campus San Francisco y en el Campus Rio Ebro entre los dias 23
de junio y 31 de julio y participaron 259 nifios y nifias con edades comprendidas entre los 4 y los
11 afios, repartidos en cinco turnos de una semana de duracion.

El campamento de Dia conté con 8 estudiantes colaboradores de unizar y tres colaboradoras en

practicas. Se contraté a 1 monitor de tiempo libre.

6.3. Deportes y Salud

El Servicio de Actividades Deportivas continia con su linea de trabajo para conseguir que la
practica regular de la actividad fisico deportiva en la Universidad contribuya a la formacién
integral del alumnado, a potenciar la transmision de valores educativos y a la mejora de la salud
y el bienestar de toda la comunidad universitaria.

Hemos seguido trabajando en la proyeccion social, desarrollando acciones conjuntas con los

organos gestores del deporte aragonés y espaniol, a la vez que hemos mantenido y ampliado los
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acuerdos de colaboracién con las federaciones deportivas y las entidades aragonesas

promotoras del deporte.

RESUMEN ACTIVIDADES DEPORTIVA

Programas Actividades Participantes Mujeres Hombres EST. IS'II? AI\/S Otros
Unizar en

12 805 691 114 365 195 245
forma
Personal

10 576 450 126 2 485 89
Saludable
+55 12 1.281 1.059 222 66 35 1.180
Escuelas

13 912 538 374 302 100 510
Deportivas
Formacion 2 36 19 17 13 2 21
Naturaleza 5 216 94 122 199 15 2
stz . 4.843 2.280 2563 | 4.044 | 259 | 540
deporte
Competicion 5 4171 1.559 2.612 4.158 13 -
Eventos 5 2.836 1.471 1.366 No controlado

6.3.1. Unizar en Forma

Las actividades del programa “Deporte y Salud- Unizar en
Forma” tienen por objeto el contribuir a mejorar y mantener la

salud, asi como a incentivar la formacién integral de las personas

vinculadas con la Universidad de Zaragoza por medio de la

actividad fisica y el deporte. Estan especialmente dirigidas al adiLee =

LACONDICION FISICA Y LA SALL
ELRENDIMIENTO ACADEM O
uDas

colectivo estudiantil. El objetivo general del programa consiste en B ety

. . .. , . PILATES
fomentar y promover la practica regular de ejercicio fisico (e

UNIZUNMBA
YOEA

saludable ajustado a las necesidades e intereses de este

colectivo. Durante el curso 2024-25 hemos posibilitado que 805

personas hayan podido incorporar el ejercicio fisico regular en sus habitos de vida saludables, lo
que supone un incremento del 6% respecto al curso anterior. Para ello se han organizado en 46
grupos de trabajo en los tres campus universitarios.

Se han impartido 1.526 sesiones de Actividad Fisica dirigidas, cuyo coste ha ascendido a 52.592
€.
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6.3.2. Personal Saludable

En alianza con la Gerencia, se ha realizado otra edicion del programa “Deporte y Salud-Personal
saludable” dirigido al PDI y PTGAS. Este curso, se han superado con creces los objetivos de
participacion y de satisfaccion de nuestros usuarios, asi como de nuestros colaboradores.
Gracias a ellos hemos podido financiar los casi 52.886 € invertidos en este programa con una
ocupacion del 95% de plazas ofertadas. Hemos aumentado la participacion, contando con una

inscripcién de 576 personas, en el que el 78% de ellas son mujeres

6.3.3. +55

Debido al éxito de participacion
y la buena valoraciéon de los
cursos anteriores, esta
temporada se han aumentado 4
grupos pasando un total de 62
entre los tres campus para
alumnos de la Universidad de la
Experiencia, PDI-PTGAS Unizar

y otros colectivos mayores de 55

afos. Se ha aumentado la
participacion en actividades dirigidas y aprendizaje deportivo en relacién al curso anterior,
contando con una participacion de 1.281 inscripciones.

Ademas, siguiendo con las actividades de senderismo del programa, se han realizado 8

actividades en el entorno natural de las 3 provincias con la participacién de 231 personas,

6.3.4. Escuelas Deportivas

Durante este curso hemos continuado con el proyecto de Escuelas Deportivas en alianza con
federaciones, clubes y entidades de reconocido prestigio en su modalidad deportiva con el objeto
de iniciar y perfeccionar las habilidades necesarias para la practica de determinados deportes.
Las inscripciones han ascendido a 912, lo que supone un notable incremento (10%) respecto a
cursos anteriores. Las modalidades que se han desarrollado han sido las de Aikido, Baile
deportivo, Esgrima, Kendo, Kyudo, Running, Taichi, Salsa/Bachata, Taekwondo, Ultimate

Frisbee, Voleibol, Natacién y Triatlon.

6.3.5. Formacion deportiva

Este programa aporta el soporte teérico adecuado para un mejor aprovechamiento y beneficio
de la practica de las actividades fisico-deportivas, y ha permitido enriquecer y complementar el
curriculum de los alumnos de nuestra Universidad con el consiguiente reconocimiento de créditos
ECTS. 36 personas se han matriculado en alguna de las acciones formativas, con una valoracion

muy positiva por parte de los mismos.
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6.3.6. Naturaleza

El programa de actividades en la naturaleza permite que los participantes puedan disfrutar de
diversas actividades fisicas al aire libre en el entorno cercano de la Comunidad de Aragén.
Durante este curso se incluyé como novedad, el reto Sport and Climate en colaboracién con la
Oficina Verde para llevar a cabo un total de 4 salidas al medio natural: Raquetas de Nieve al
Somport, Ruta por los Mallos de Riglos, Salida en BTT y Descenso en Piragua por el Ebro. Para
complementar el programa se realiz6 una salida a la nieve a la Estacion de Candanchu, donde
las personas inscritas pudieron practicar esqui alpino y snowboard. Entre todas las actividades

programadas hubo un total de 216 participantes.

6.3.7. Tarjeta Deporte

Un total de 4.843 personas se han beneficiado de las ventajas que ofrece la Tarjeta Deporte, una
cifra en linea con los cursos anteriores. De entre las ventajas que ofrece la TD, destacamos el
incremento de personas usuarias de la sala fitness del Campus San Francisco, asi como del
programa de acceso a piscinas climatizadas, con mas de 5.402 usos de las piscinas en los 3

campus. Se ha aumentado el numero de usos en un 3,1% con respecto al curso pasado.

6.3.8. Competiciones universitarias

Un curso mas, se han disputado los Torneos Sociales Universitarios, competicién por equipos
en la que los participantes, todos de la comunidad universitaria y en su mayoria estudiantes,
forman sus propios equipos, y el Campeonato “Trofeo Rector", competiciéon en la que participa la
comunidad universitaria en representacion de su centro o colegio mayor.

Durante este curso la Universidad de Zaragoza ha participado en los Campeonatos de Aragén
Universitarios (CAU), en 3 modalidades individuales (ajedrez, padel y véley playa) y en 3
modalidades de equipo (baloncesto femenino y masculino, futbol sala femenino y masculino,
rugby femenino y masculino), con una participacion de 166 deportistas (60 chicas y 106 chicos).
Se consiguieron un total de 8 oros en las modalidades de equipo, con su correspondiente
clasificacion para la Fase Final de los Campeonatos de Espafia Universitarios.

Por su parte, en los Campeonatos de Espafia Universitarios (CEU), participaron 200 deportistas
(110 chicas y 90 chicos) y se consiguieron 10 galardones, 9 en deportes individuales y 1 de ellos

en deportes de equipo (oro en Rugby Femenino).
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Por ultimo, cabe destacar la primera participacion de
estudiantes de la Universidad de Zaragoza en los
' Campeonatos de Europa Universitarios. Fueron 4
chicos: 2 participaron en el Campeonato de Karate y

otros 2 en el de Kick-Boxing. Uno de ellos logré

UMIVERSITY

OF ZARAGOZA

ain ; conseguir una medalla de plata, poniendo en valor el
talento y esfuerzo de nuestros deportistas

universitarios a nivel internacional.

Programa Participantes Mujeres Hombres
Torneos Sociales 494 37 457
Trofeo Rector 3.307 1.352 1.955
Campeonatos de Aragon 166 60 106
Campeonatos de Espafia 200 110 90
Campeonatos de Europa 4 0 4

6.3.9. Eventos deportivos UNIZAR

La Universidad de Zaragoza organiza, promueve
y participa en diversos eventos de caracter social
y deportivo a lo largo del curso académico, con
los que consigue llegar a un amplio numero de
personas, fomentando y facilitando la practica de

actividad fisico-deportiva, la transmision de

muy favorable.

PARTICIPANTES EN LOS DISTINTOS EVENTOS

Programa Participantes Mujeres Hombres
Carrera por la Ciencia 807 430 377
Animal Runizar -no celebrada-

3x3 por la infancia Teruel 288 111 177
3x3 por la infancia Huesca 170 55 115
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Carrera Nocturna 700 377 323

Carrera Sin Humo 871 497 374

6.3.10. UNIZAR Saludable
6.3.10.1. UNIZAR MOVE: Movilidad Activa, Actividad Fisica y Deporte

Este eje se centra en el fomento del ejercicio fisico, la

u n iza r movilidad activa y sostenible (especialmente el uso de la

m ove bicicleta) y la mejora de la salud fisica.

El proyecto “Campus en bici, ciudades del futuro” conté con una
inversion de 100.000€ (obtenida en concurrencia competitiva en convocatoria de subvenciones

de la Fundacion EDP), para formacion, sensibilizacion y mejora de instalaciones.

Se hicieron dos convocatorias para préstamo de bicicletas !E-*ff i r.l,,iV‘

(septiembre y mayo), se destind una partida de 3.500€ para
subvencionar la adquisicion de bicicletas nuevas o reacondicionadas
y se llevaron a cabo 18 Cursos de Mecanica, 20 Cursos Desde Cero, @& &
5 Cursos de Circulacion y 5 Paseos Cercanos, ademas de cursos a :

medida y online exprés.

6.3.10.2. UNIZAR ALIMENTA: Alimentacién Saludable y Sostenibilidad

unizar Este eje promueve la alimentacion saludable, el bienestar y

1 Y4 limento la sostenibilidad a —;!;J'!Tii_njjgiinm. g | ,;;.*i

través de iniciativas

como el Mercado Agroalimentario, proyecto
colaborativo semanal que se desarrolla gracias a un
convenio de colaboracion con el Ayuntamiento de
Zaragoza (dotado con 20.000€). Este curso se
desarrollaron actividades complementarias de
Promocion de la Salud (15 actividades), Promocion Alimentaria (9 actividades), Fomento de la
Cultura (5 actividades) y Rincon de la Ciencia (4 actividades).

En el mercado participaron 23 entidades externas y 10 institutos y centros de investigacion, y se

recibio la visita de un total de 650 escolares.
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6.3.10.3. UNIZAR TE CUIDA: Prevencién, Sensibilizacién y Formacion

o Este programa impulsa acciones de prevencion, sensibilizacion y
unizar - A
. formacion en temas clave de salud publica, incluyendo salud
teeu ldo cardiovascular, salud sexual
y prevencion de adicciones.
La UZ se unié al #Reto10000 Donaciones impulsado por la
REUPS en octubre, consiguiendo 145 donaciones y 85

nuevos donantes.

Se conmemord el Dia Mundial de la Parada Cardiaca (octubre), impartiendo 112 talleres de
Reanimacion Cardiopulmonar RCP y uso de desfibriladores en los que se formaron 563

personas.

Para la deshabituacion tabaquica, se retomo el programa "Déjalo y Muévete" en el Campus de
Huesca, un taller de 7 semanas que combina terapia psicoldgica y ejercicio fisico. El programa

es parte de la promocién del Dia Mundial Sin Tabaco.

Con motivo del Dia Europeo de la Salud Sexual (febrero), se realizaron actividades en
colaboracion con OMSIDA, y con motivo del Dia Internacional de la Salud Mental y el Dia de la
Lucha contra la Depresion se difundieron mensajes y consejos practicos para gestionar el estrés

y recuperar el equilibrio emocional.

6.4. Politica de Igualdad

Desde la Unidad de Igualdad se continua con el objetivo prioritario de promocionar la igualdad

de oportunidades de todas las personas que forman la comunidad universitaria.

6.4.1. Acciones de Formacion Interna para la Comunidad Universitaria

El programa llevado a cabo durante el curso 2024-25 responde directamente a los mandatos del
Il Plan de Igualdad, y cubre desde la sensibilizacion basica en igualdad hasta la formacion
especializada en perspectiva de género. Con este objetivo se han realizado los siguientes cursos

de formacion:
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e Laigualdad de género y la prevencion del acoso en la docencia universitaria (9 horas,
presencial, dirigido al PDI, 1 edicién online y 1 presencial).

e La igualdad de género en la Universidad de Zaragoza (10 horas, online, dirigido al

PTGAS, 1 edicion online y 1 presencial).

e Acoso y atencion del Punto Violeta (2 de sesiones de 1,5 horas, presencial en la EINA,

dirigido a PTGAS y PDI y una sesion de 2 horas dirigida al alumnado)

e Igualdad de género en la Universidad de Zaragoza. Fundamentos imprescindibles para
la docencia (10 horas presenciales y 15 horas de trabajo individual, curso presencial
dirigido a AYD de primer afo)

6.4.2. Actividades de divulgacién y sensibilizacion

La sensibilizacion se ha realizado en dos fechas claves: Con motivo de la conmemoracion del
Dia Internacional de la Eliminaciéon de la Violencia contra las Mujeres (25 de noviembre) y del
Dia Internacional de las Mujeres (8 de marzo). Esos dias se llevaron a cabo diversas actividades

en todos los campus de la Universidad de Zaragoza.

En el mes de mayo del 2025 tuvo lugar el X Concurso publicitario audiovisual “A favor de la
responsabilidad y la igualdad de género”. Tiene por objeto dar notoriedad y visibilidad a trabajos
audiovisuales vinculados con la igualdad de género y la prevencion de las violencias contra las
mujeres. El spot ganador fue “Distinto género, mismo sentimiento”, de los estudiantes del grado

de Periodismo César Lozano, Javier Alvarez de Miranda, Mario Enciso y Pablo Fraile.

6.4.3. Punto Violeta

Durante este curso 2024-2025 se ha continuado con la instalacion del Punto Violeta en distintos
centros de la universidad. En el Punto Violeta ademas de dar la informacion a través de los flayers
y octavillas, se explica como funciona la OPRA y se dan nociones basicas sobre acoso a las

personas que se acercan.
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7. Gerencia

De conformidad con los Estatutos de la Universidad de Zaragoza, el Gerente es el responsable
de la gestion de los servicios administrativos y econdémicos de la Universidad de Zaragoza, de
acuerdo con las directrices marcadas por sus 6érganos de gobierno. La Universidad de Zaragoza,
de conformidad con la Ley 39/2015, de 1 de octubre, del Procedimiento Administrativo Comun
de las Administraciones Publicas se integra dentro del sector publico institucional. Por otro lado,
al amparo de la autonomia que la Constitucion dota a las universidades, las funciones que éstas
desarrollan se establecen en la Ley Organica 2/2023, de 22 de marzo, del Sistema Universitario.
En virtud del ordenamiento juridico descrito, para la correcta implementacion de la administracion
de la Universidad de Zaragoza, la Gerencia esta dotada de una estructura organizativa que, a
dia de hoy, se compone de cinco Vicegerencias: Econémica y Financiera; Académica; Recursos
Humanos, Investigacion y Tecnologias de la Informacion y Comunicacion, asi como unidad
encargada del ambito competencial en materia de calidad y la racionalizacion, integrada en la
Inspeccion General de Servicios, la Unidad de Prevencion de Riesgos Laborales. En virtud de

estas areas funcionales se articula la presente memoria del curso académico 2024/2025.
71. Vicegerencia econémica y financiera

La gestiébn de la actividad econdémica de la Universidad de Zaragoza, que compete a
la Vicegerencia Econdmica y Financiera, comprende la gestién del ciclo presupuestario —
que se inicia con la elaboracion del presupuesto y la tramitacion de las modificaciones
presupuestarias, la contabilidad y la tesoreria, finalizando con la liquidacién y rendicion de las
cuentas ante los érganos de control internos y externos, incluyendo la adquisicion y venta de
productos y servicios, mediante las formas y procedimientos de contratacién legalmente

establecidos.

Una de las caracteristicas principales de la gestién econémica es su elevado grado de
descentralizacion contable, que supone la colaboracién de los responsables de alrededor de

200 Unidades de Planificacion y de un gran nimero de proyectos y contratos de investigacion.

En el apartado de los ingresos, segun los datos correspondientes a la liquidacion de las
cuentas de 2024, que es el ultimo ejercicio liquidado en la fecha de elaboracién de esta
Memoria, el 74,8% de los ingresos procedidé de financiacion publica, de la que el 90%
corresponde a transferencias corrientes y el 10% a transferencias de capital recibidas de las
Administraciones Publicas, representando la principal fuente de financiacién de la Universidad
de Zaragoza y destacando las transferencias del Gobierno de Aragén que suponen el 93% del

total de las recibidas, asi como el 69,6% de todos los ingresos del ejercicio.

La financiaciéon privada, en la que se incluyen los ingresos de empresas privadas para

contratos de investigacion y los del exterior para movilidad estudiantil y proyectos, supone un
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9,1%.

La financiacion propia de la Universidad de Zaragoza representa el 16% y se compone de los

ingresos por precios publicos de matricula y los ingresos generados por la Universidad por

los servicios prestados a la Comunidad Universitaria (cursos de idiomas, alojamiento en

Colegios Mayores, etc.).

FINANCIACION DE LA UNIVERSIDAD DE ZARAGOZA (2024)

u Financiacion publica (74,8%)
= Financiacion privada (9,1%)
= Financiacion propia (16%)

Pasivos financieros (0,0%)

Por ultimo, en este ejercicio, los ingresos procedentes de pasivos financieros no alcanzan el 1%

de la financiacion total, puesto que las cuentas de crédito a corto plazo quedaron sin disponer

a fecha 31 de diciembre, por lo que no se recoge cantidad alguna por este concepto,

incluyéndose en este apartado exclusivamente los importes de depositos y fianzas depositadas

por los estudiantes alojados en Colegios Mayores.

Si comparamos estos datos con los del afio anterior, puede observarse que el peso de los

pasivos financieros es el mismo, apenas resefiable, mientras que la financiaciéon publica

disminuye un 3,7%, la financiacién privada disminuye en igual porcentaje y la financiacién

propia desciende tan solo un 0,1%.

FINANCIACION DE LA UNIVERSIDAD DE ZARAGOZA (2023 y 2024)

79%

75%

m2023 m 2024

16%

16%

00%  00%

Financiacion publica Financiacion privada Financiacion propia Pasivos financieros

En cuanto a los gastos realizados en el afio 2024, el 71,5% corresponde a los pagos percibidos

por el personal docente e investigador y el personal técnico, de gestion y de administracion y
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servicios, mientras que el 11,1% se ha ejecutado en gastos de funcionamiento, transferencias
corrientes y gastos financieros, el 15% en investigacién, el 1,4% en inversiones

correspondientes a obras y equipamiento y el 0,1% en pasivos financieros.

DISTRIBUCION DEL GASTO DE LA UNIVERSIDAD DE ZARAGOZA (2024)
m Personal (71,5%)

m Gastos corrientes en bienes y servicios (11,1%)

01% 01%

= Gastos financieros (0,0%)
00% _ @ 159%

Investigacion (15%)

m Obras y equipamiento (1,4%)

m Transferencias corrientes (0,9%)

Pasivos financieros (0,1%)

Comparando la distribucion del gasto de 2024 con la del afio anterior, se aprecia que el peso
del gasto destinado a gastos financieros y transferencias corrientes se mantiene en términos
similares, mientras que aumenta el gasto correspondiente a personal en un 1,6%, el de
gastos corrientes en bienes y servicios disminuye un 0,2%, el gasto en obras y equipamiento
desciende un 1,7%, aumentando el gasto en investigacién un 2,4% y el correspondiente a
pasivos financieros desciende un 2,1%, debido a que el afio anterior hubo de reflejarse
presupuestariamente como un gasto el importe que habia quedado dispuesto al finalizar el

ejercicio y que suponia la cancelacién de la deuda a corto plazo.

Como resumen, por diferencia entre los ingresos y gastos realizados en el gjercicio, se obtiene
un resultado presupuestario positivo del ejercicio de 15.983.110 euros, aumentando
respecto al afio anterior, que arrojé un superavit de 10.024.239 euros, teniendo en cuenta
que la practica totalidad del remanente se encuentra afectado y, por lo tanto, debe ser objeto

de incorporacién al afio siguiente.

En cuanto a los procedimientos de adquisicion de bienes y servicios, a lo largo de 2024
la Universidad de Zaragoza ha realizado unos gastos en bienes corrientes y servicios (Cap.
II) e inversiones (Cap. VI), que ascienden a un total de 63,3 millones de euros, excluyendo los
importes destinados a dietas y locomocién, asi como a retribuciones del personal con cargo

a contratos y proyectos de investigacion.

Para su adquisicién, ademas de los procedimientos que ya se habian iniciado en afos
anteriores, se han tramitado nuevas licitaciones mediante 85 procedimientos de contratacion;

de los cuales, 73 se tramitaron mediante procedimientos abiertos y 12 mediante procedimientos
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negociados,dando lugar a 45 contratos de suministro, 10 de obras y 30 de servicios. El resto
de las adquisiciones se consideran contratos menores, ya que su importe no excede el limite
exigido por la legislacion de contratos para proceder a licitacion publica o estan amparados por

contratos vigentes o que han sido objeto de prérroga.

7.2. Vicegerencia académica

La actividad de la Vicegerencia Académica (http://académico.unizar.es) se lleva a cabo través

de sus diferentes servicios y unidades, y comprende la gestion de los procesos de Acceso
y Admisién a las ensefianzas oficiales de Grado, la coordinacion del acceso y admision a los
Masteres Universitarios, la movilidad del estudiantado en el marco de programas de movilidad
nacionales (SICUE) e internacionales (ERASMUS, NAAO, IBEROAMERICA, etc.), asi como la
gestion y tramitacion de las convocatorias de Becas y Ayudas al estudio, tanto de
convocatorias propias de UNIZAR como las convocadas por otros organismos para el
estudiantado de la Universidad de Zaragoza en estudios oficiales de Grado y de Master
Universitario (becas generales del Ministerio, becas de colaboracion en departamentos, becas

Santander, etc.).

Asimismo, desde la Vicegerencia Académica se gestiona la oferta de las ensefanzas
oficiales de Grado y de Master Universitario y de las ensefianzas de Formacion
Permanente, dando soporte a los centros universitarios y a las distintas comisiones en los
procesos relacionados con estos tipos de ensefianzas. Igualmente se presta apoyo a diferentes
Comisiones (Permanencia, Seleccion de Becarios, Estudios Oficiales de Grado y de Posgrado,
etc.), se preparan y coordinan los procesos relacionados con la matricula y se elaboran las
correspondientes estadisticas en su ambito de competencia. lgualmente, con el apoyo técnico
de la Oficina de Planes de Estudios, se tramitan y gestionan los procesos de verificacion,
modificacion y extincion de titulos oficiales de la Universidad de Zaragoza, sirviendo de apoyo
a las instancias internas de la Universidad y de enlace con las instituciones externas implicadas
en estos procesos. De la misma manera, desde la Vicegerencia se tramita la expedicion de los
titulos oficiales y propios y las credenciales de declaracion de equivalencia al nivel académico

de Doctor.

La Vicegerencia Académica cuenta asimismo con la unidad Sigma y con la Coordinacién
Administrativa de Aplicaciones Informaticas del area académica, encargadas de
supervisar y dar soporte técnico en el uso de las herramientas académicas de gestion,
especialmente de la aplicacion Sigma y sus distintos modulos, realizando tareas de analisis y
parametrizacion, estudios para el desarrollo e implantacion de nuevos maédulos, y realizando
especialmente funciones asesoria a centros universitarios y servicios que requieren del uso de
estas herramientas de gestion.
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Adscritos a la Vicegerencia Gerencia, también se encuentran el Centro Informacion

Universitaria (http://www.unizar.es/ciu/ciu) y la Oficina Universitaria de Atencion a la Diversidad

(https://ouad.unizar.es/), dependientes funcionalmente del Vicerrectorado de .... Vicerrectorado

de Estudiantes y Empleo, respectivamente.

La informacion del curso académico 2024-2025 correspondiente a los procesos descritos en los
parrafos anteriores, viene incorporada en la de los siguientes Vicerrectorado: Estudiantes y
Empleo; Politica Académica; Innovacién, Transferencia y Formacion Permanente;
Internacionalizacion y Cooperacion al Desarrollo, a los que desde la Vicegerencia Académica

se presta apoyo técnico y funcional en el desarrollo y consecucién de sus objetivos.

A continuacion, se incluyen los datos referentes a las areas de SIGMA y de Coordinacion

Administrativa de aplicaciones del area académica.

7.21. Areade SIGMA
e Se ha dado soporte a la renovacién/actualizacién de titulaciones requerida por el Real

Decreto 822/2021. Para el curso 2025/26, se han modificado/renovado 30 titulaciones.

e En el mes de enero de 2025, se celebrd una sesion formativa de 5 horas sobre la gestion de
horarios en SIGM@, destinada al personal de todos los centros que gestiona temas de

horarios.

¢ Enlos meses de abril y mayo de 2025, el personal de la Unidad Sigma impartié un curso de
formacidn en los médulos de SIGM@ sobre acceso, matricula y tasas (Curso ACCS, MATS
y TAS) para el personal de las secretarias de los centros. En abril en modalidad presencial y

en mayo en modalidad virtual. Cada uno de ellos, de 12 horas de duracion.

e Personal de esta unidad ha participado en la definicion de las funcionalidades de un nuevo
modulo para la gestién de microcredenciales, en colaboracién con otras universidades del
consorcio SIGMA. Tras ese proceso, se ha desplegado (tanto en el entorno de pruebas como

en el de explotacion) el producto final GCRED, para la citada gestién de microcredenciales.

e En junio de 2025 quedé completado el proyecto de mejora de la gestién de las practicas
externas de estudiantes matriculados estudios oficiales, en el que se ha trabajado junto con

el Servicio de Orientacién y Empleo de la Universidad de Zaragoza (UNIVERSA).
e Se completaron de manera satisfactoria, primero en el entorno de PREPRODUCCION y

después en el de EXPLOTACION, las pruebas de concepto necesarias para verificar el

correcto funcionamiento de la estandarizacién del procedimiento de firma electronica entre
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SIGM@ y nuestra Sede Electrénica. A partir de este punto, podemos ir pidiendo a SIGMA la
puesta en marcha de la firma electrénica de cada proceso concreto (actas, carta de doctorado,

documentos de practicas externas, guias docentes...).

e En la tarea de atencion y respuesta a dudas y consultas de usuarios de la aplicacion
SIGM@, se han atendido unos 90 mensajes de profesores con dudas, consultas e incidencias
dirigidas a la direccion electrénica de soporte 'cds@unizar.es'. Asimismo, se han contestado
110 tickets recibidos por esta Unidad en el CAU (Centro de Atencién al Usuario), en su mayor
parte consistentes en consultas e incidencias del PDI respecto al uso de SIGM@. También
se han contestado o tramitado alrededor de 400 consultas o incidencias remitidas a la

direccién de soporte 'autsigma@unizar.es', en este caso mayoritariamente de estudiantes.

7.2.2. Gestion funcional del anillo digital docente

Ttickets via 'ayudICa/CAU' resueltos por la Seccién de Grado y Master 63
Tickets via 'ayudICa/CAU' resueltos por la Coordinacién Administrativa de 337
Aplicaciones Informéaticas

Incidencias en el depésito de Trabajos Fin de Grado o de Master en la 711
aplicacién Deposita

Correos electronicos y tickets via 'ayudlCa/CAU' atendidos para recuperar 235

contrasefas y otras incidencias de Secretaria Virtual

7.2.3. AppCRUE, tarjeta universitaria inteligente (TUIl) y Tarjeta Europea de Estudiante
(European Student Card) | 2023-2024

La Universidad de Zaragoza, en el marco de la Conferencia de Rectores de las Universidades
Espafolas (CRUE), y con el apoyo del Banco Santander, puso en servicio en el curso 2020-2021
una plataforma moévil multiservicio para la comunidad universitaria en forma de AppCRUE; una
de sus funciones es la de sustituir el carné universitario de plastico por uno virtual. Por ello, desde
el citado curso el carné universitario de plastico ha dejado de emitirse con caracter general, salvo
para determinados colectivos, emitiéndose en su lugar la Tarjeta Universitaria Inteligente (TUI)

que esta incorporada en la AppCRUE.

Info TUI: https://www.unizar.es/carne-universitario/tarjeta-universitaria-virtual-tui
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Numero total de usuarios (PDI+PAS+ESTUDIANTES) que han obtenido la o787
AppCRUE-TUI virtual

Numero de ESTUDIANTES que han obtenido AppCRUE-TUI virtual 8754
Numero total de usuarios (PDI+PAS+ESTUDIANTES) que han obtenido tarjeta 1064
fisica

ESTUDIANTES que han obtenido tarjeta fisica 77
ESTUDIANTES de Grado, Master y Estudios Propios que han activado su 4755
fotografia en ‘Identidad’

ESTUDIANTES de Grado, Master y Estudios Propios de nuevo ingreso que han 4014
activado su fotografia en ‘Identidad’

ESTUDIANTES de Grado, Master y Estudios Propios, matriculados en el curso 21934
2024-2025, que constan con fotografia en ‘Identidad’

European Student Card (ESC) activadas (*) 590

(*) Tarjeta Europea de Estudiante | European Student Card (ESC)

Desde el curso 2023/2024, la Tarjeta Europea de Estudiante o “European Student Card”
(ESC), permite a las Universidades verificar de manera transparente y confiable el estado del
estudiantado a nivel europeo. Esta verificacion implica la confirmacion de que el estudiantado se

encuentra matriculado en una Universidad u otra Institucion de Educacion Superior.

De esta manera, el estudiantado que viaje por Europa con motivo de sus estudios, tendra un
acceso mas facil a los servicios ofrecidos por la Institucion de acogida. Esto significa una
experiencia de movilidad mejor y mas conectada, asi como un sentido de permanencia a la

comunidad europea de Educacion Superior.

Desde la Vicegerencia Académica, se ha realizado un esfuerzo en la promocién y el acceso del
estudiantado a la ESC, mediante la publicacion de banners informativos en la pagina principal
de la Universidad de Zaragoza durante el periodo de matriculacion y con indicaciones para

solicitarla en el boletin iUnizar.

Info ESC:

https://academico.unizar.es/tarjeta-universitaria/tarjeta-europea-de-estudiante-european-student-card-esc

7.3. Vicegerencia de Recursos Humanos
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7.3.1. Datos generales del Personal Técnico, de Gestion y de Administraciéon y

Servicios

(Datos referidos del 1 de septiembre de 2024 al 31 de agosto de 2025)

Los datos analizados en este curso académico 2024-2025 comprende el periodo determinado
entre el 1 de septiembre de 2024 y el 31 de agosto de 2025, como ya ocurria en la memoria del
curso académico 2022-2023 y 2023-2024, siendo que en los cursos anteriores el periodo de
estudio comprendia del 1 de junio al 31 de mayo del afio siguiente. Por lo que en esta ocasion
podremos obtener algunas conclusiones con respecto a los dos cursos anteriores pero no con el

resto de cursos.

Se va air analizando el nimero de efectivos de Personal Técnico, de Gestion y de Administracion

y Servicios (PTGAS) desde distintas perspectivas o variables.

1. EVOLUCION DEL NUMERO DE EFECTIVOS

La RPT vigente aprobada a fecha 24 de julio 2025 cuenta con un total de 1.591 puestos. La RPT
estd ocupada por 1.066 funcionarios de carrera y 422 funcionarios interinos, asi como dos
eventuales. Ademas de los puestos de RPT, en el curso 2024-2025 existen 188 personas que
ocupan puestos que no estan incluidos en la RPT (personal laboral, funcionario de carrera en
comisién de servicios en tareas especiales, funcionario interino en acumulacion de tareas o en
Programas de Caracter Temporal). Hay que sumar a su vez el personal en practicas, que
asciende a 52 personas. En total, el nUmero de efectivos de personal técnico, de gestién y de
administracion y servicios (en adelante PTGAS) contabiliza 1.730 profesionales — 13 mas que el

curso anterior.

En este grafico podemos comprobar cémo ha ido variando el numero total de efectivos en los
ultimos 10 cursos académicos (siempre teniendo en cuenta que el periodo temporal ha variado

en los dos ultimos cursos académicos).
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Evolucion del total de efectivos
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2. EVOLUCION DEL NUMERO DE EFECTIVOS EN PROYECTOS DE INVESTIGACION

Evolucién del PTGAS en Proyectos Investigacion
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3. EVOLUCION POR SEXO
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En el grafico se puede apreciar un ligero aumento del nimero de mujeres frente al descenso del

numero de hombres, tendencia que sigue afio tras afo.

En los dos ultimos cursos académicos, donde los datos iban referidos al mismo periodo temporal

(1 septiembre a 31 agosto), puede apreciarse en la tabla siguiente que hay un ligero aumento

del nimero de mujeres en el ambito del PTGAS.

2023-2024 2024-2025
Hombres 37,19% 36,51%
Mujeres 62,81% 63,49%

4. DISTRIBUCION DEL PTGAS SEGUN EL REGIMEN JURIDICO

CURSO 2024-2025
Funcionarios de carrera 1.082
Funcionarios en practicas 52
Funcionarios interinos 435
Personal eventual 2

Personal laboral indefinido fijo de plantilla 24
Personal laboral indefinido no fijo 19
Personal laboral indefinido del ambito investigacion | 92
Personal laboral temporal 24

Total 1.730
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Composicion por régimen juridico
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5. EVOLUCION DEL PTGAS SEGUN EL REGIMEN JURIDICO

Evolucién por régimen juridico
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Funcionario | 987 954 986 955 910 842 1.103 1.082
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de carrera
Funcionario

0 60 8 0 0 0 0 52
en practicas
Funcionario

538 536 550 610 659 718 447 435
interino
Personal

1 1 2 2 2 2 2 2
Eventual
Laboral fijo |11 8 7 7 6 6 25 24
Laboral
indefinido no | 38 40 40 41 41 42 19 19
fijo
Laboral

0 0 0 10 28 73 82 92
Indefinido
Laboral

141 125 109 97 90 49 40 24
temporal

Se puede apreciar que, en los ultimos 10 afios, ha habido un aumento del personal funcionario
de carrera y del personal laboral indefinido frente al descenso, como no podia ser de otra manera,
del personal temporal. Esto es debido a las politicas de estabilizaciéon del personal en las
administraciones publicas, ya sea por medio de la estabilizacion del personal funcionario interino

0 a través de contratos indefinidos, en el caso de personal laboral.

6. EVOLUCION DEL PTGAS SEGUN EL GRUPO DE TITULACION

Evolucién composicion por grupo de titulacion
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2017/18 { 2018/19 | 2019/20

2020/21

2021/22 | 2022/23

2023/24

2024/25

Subgrupo A1
Categoria LA

13,11% | 12,94% | 12,94%

12,75%

12,20% | 12,79%

12,40%

13,00%

Subgrupo A2
Categoria LB

10,84% | 10,09% | 10,09%

10,22%

10,34% | 10,66%

10,59%

9,94%

Subgrupo C1
Categoria LC

39,57% |38,92% |38,92%

37,96%

39,26% |41,47%

39,06%

38,42%

Subgrupo C2
Categoria LD

36,48% | 38,05% |38,05%

39,07%

38,21% | 35,08%

37,95%

38,65%

Segun puede aprecirse en los datos, la tendencia en el descenso del subgrupo A1/LA que venia

produciéndose en los ultimos dos cursos académicos ha variado produciéndose un ligero

aumento de este subgrupo. Sin embargo, continda la tendencia al alza del subgrupo C2/LD de

los dos ultimos cursos académicos.

Como podemos ver en el cuadro siguente, sigue siendo muy superior el nimero de PTGAS de

los subgrupos inferiores C1/LC y C2/LD frente a los subgrupos superiores, situacion acorde con

la estructura piramidal de la RPT.

GRUPO PTGAS
Subgrupo A1/ Categoria LA 225
Subgrupo A2/ Categoria LB 172
Subgrupo C1/ Categoria LC 665
Subgrupo C2/ Categoria LD 668

7. NUMERO DE PTGAS POR LOCALIDAD

En este ultimo curso académico, como no puede ser de otra manera, el nimero de PTGAS esta

concentrado en la localidad de Zaragoza.

LOCALIDAD Numero Porcentaje
Zaragoza 1.512 87,41%
Huesca 156 9,01%
Teruel 62 3,58%
Total 1.730 100,00%

Si nos fijamos en la evolucion en los ultimos afos, la distribucién practicamente no varia.
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Evolucidén por provincia en %

100,00%
80,00%
60,00%
40,00%
20,00%
0,00% .. .... N | BN B |
Zaragoza Huesca Teruel
m2017/2018 m2018/2019 m 2019/2020 m 2020/2021
m2021/2022 m2022/2023 m2023/2024 m2024/2025
2017/2018 [ 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023 | 2023/2024 | 2024/2025
Zaragoza | 88,11 87,47 87,72 87,69 87,67 87,50 86,69 87,41
Huesca |8,62 8,93 8,75 8,89 8,81 8,81 8,87 9,01
Teruel 3,26 3,60 3,53 3,43 3,51 3,46 3,40 3,58

7.3.2. Evolucioén de la RPT en los ultimos anos:

En el siguiente grafico se compara la evolucion desde el curso 2016-2017 al actual, 2024-2025.

El nimero de puestos de RPT ha pasado de 1.403 a 1.591. Como puede comprobarse, se pone

de manifiesto un aumento considerable de los puestos del subgrupo A1y un descenso de los

puestos C1/C2 en los afios tomados de referencia. Sin embargo, del resto de subgrupos resalta

un aumento tan poco significativo que casi puede decirse que se mantienen practicamente igual

en estos ultimos ocho afnos académicos.
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7.3.3.

Puestos RPT
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Negociacion colectiva y representacion

En lo que respecta a la negociacion colectiva del PTGAS se han alcanzado los siguientes

acuerdos:

7.3.4.

Creacion del grupo de trabajo para el analisis de la RPT.
Modificacién de la RPT-BUZ.

Oferta de Empleo Publico parcial (22) para 2024.
Calendario laboral 2025.

Baremo provision temporal PTGAS.

Modificacion de la RPT 2025.

Creacion del permiso periodo de practicas.

Gestion del personal técnico, de gestion y de administracion y servicios

En el ambito de la Gestion del Personal Técnico, de Gestion y de Administracion y Servicios, se

han realizado los siguientes procesos y gestiones:

Nombramientos de 91 funcionarios de carrera

ACCESO N° | Denominacion plazas
EST-09 E. Auxiliar de Servicios Generales, especialidad
TURNO LIBRE
) Servicios Generales, convocada por Resolucion de 23 de
(ESTABILIZACION: 1 ] -
noviembre de 2022 (Resoluciéon de 5 de enero de 2024, BOA
CONCURSO)
15/01/2024).
] E. Auxiliar, convocada por Resolucién de 30 de noviembre de
2022 (Resolucion de 20 de agosto de 2024, BOA 02/09/2024)
TURNO LIBRE

E. Oficial de Edicién y Medios Audiovisuales, especialidad

Reprografia y Offset de la Universidad de Zaragoza, convocado
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por Resolucion de 29 de noviembre de 2022 (Resolucion de 29
de agosto de 2024, BOA 09/09/2024)

46

E. Auxiliar, convocada por Resolucién de 13 de diciembre de
2022 (Resolucion de 13 de septiembre de 2024, BOA
30/09/2024)

E. Técnico Especialista de Edicion y Medios Audiovisuales,
especialidad Produccion Medios Audiovisuales, convocado por
Resolucion de 29 de noviembre de 2022 (Resolucion de 29 de
agosto de 2024, BOA 09/09/2024)

E. Técnicos Superiores de Idiomas, especialidad Espafiol como
Lengua Extranjera, convocado por Resolucién de 25 de
noviembre de 2022 (Resolucion de 28 de octubre de 2024, BOA
07/11/2024)

E. Auxiliar: ampliacion de la relacién de aspirantes que han
superado el proceso selectivo para el ingreso, mediante el
sistema de acceso libre, en la Escala Auxiliar de la UZ,
convocado por Resolucion de 13 de diciembre de 2022
(Resolucién de 8 de noviembre de 2024, BOA 20/11/2024)

Escala de Técnicos Superiores de Idiomas especialidad
Francés y Escala de Técnicos Superiores de Idiomas
especialidad Aleman, convocadas por Resolucion de 26 de
octubre de 2023 (Resolucion de 18 de diciembre de 2024, BOA
02/01/2025)

E. Técnicos Superiores de Informatica, convocada por
Resolucion de 25 de septiembre de 2023 (Resolucion de 24 de
abril de 2025, BOA 29/04/2025)

E. Auxiliar de Servicios Generales, especialidad conductor y
personal de distribucién y reparto, convocado por Resolucién de
3 de noviembre de 2023 (Resolucién de 2 de mayo de 2025,
BOA 09/05/2025)

E. Técnicos Superiores de Laboratorio y Talleres, especialidad
Veterinaria, convocado por Resolucion de 7 de noviembre de
2023 (Resolucién de 6 de mayo de 2025, BOA 19/05/2025)

E. Técnicos Superiores de Laboratorio y Talleres, especialidad
Veterinaria, convocado por Resolucion de 8 de noviembre de
2023 (Resolucion de 6 de mayo de 2025, BOA 15/05/2025)

E. Técnicos Especialistas de Informatica, convocada por

Resolucién de 26 de septiembre de 2023 (Resolucion de 2 de
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junio de 2025, BOA 11/06/2025)

E. Técnicos Medios de Informatica, convocadas por Resolucién
de 25 de septiembre de 2023 (Resolucion de 10 de junio de
2023, BOA 23/06/2025)

13

E. Auxiliares de Biblioteca, convocada por Resolucion de 8 de
noviembre de 2023 (Resolucion 13 de junio de 2025, BOA
25/06/2025)

E. Técnicos Superiores de Educacién Fisica, convocadas por
Resolucion de 8 de abril de 2024 (Resolucion de 17 de julio de
2025, BOA 29/07/2025)

PROMOCION
INTERNA

E. Técnicos Superiores de Informatica, convocada por
Resolucion de 25 de septiembre de 2023 (Resolucion de 24 de
abril de 2025, BOA 29/04/2025)

E. Técnicos Medios de Informatica, convocadas por Resolucion
de 25 de septiembre de 2023 (Resolucion de 10 de junio de
2023, BOA 23/06/2025)

7.3.4.1. Nombramientos de 89 funcionarios de carrera (en practicas)

Acceso

NO

Denominacién plazas

TURNO LIBRE

E. Técnicos Superiores de Idiomas, especialidad Francés y
Escala de Técnicos Superiores de Idiomas especialidad
Aleman, convocado por Resolucion de 26 de octubre de 2023
(Resolucioén de 12 de septiembre de 2024, BOA 23/09/2024)

E. Técnicos Superiores de Informatica, convocada por
Resolucion de 25 de septiembre de 2023 (Resolucion de 16 de
enero de 2025, BOA 28/01/2025)

E. Auxiliar de Servicios Generales, especialidad conductores y
personal de distribucién y reparto, convocado por Resolucién de
3 de noviembre de 2023 (Resolucion de 23 de enero de 2025,
BOA 03/02/2025)

E. Técnicos Superiores de Laboratorio y Talleres, especialidad
Veterinaria, convocado por Resolucion de 7 de noviembre de
2023 (Resolucion de 4 de febrero de 2025, BOA 12/02/2025)

E. Técnicos Superiores de Laboratorio y Talleres, especialidad
veterinaria, convocado por Resolucion de 8 de noviembre de
2023 (Resolucioén de 3 de febrero de 2025, BOA 12/02/2025)

E. Técnicos Especialistas de Informatica, convocado por
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Resolucién de 26 de septiembre de 2023 (Resolucién de 20 de
febrero de 2025, BOA 05/03/2025)

E. Técnicos Medios de Informatica, convocadas por Resolucion
de 25 de septiembre de 2023 (Resolucion de 12 de marzo de
2025, BOA 21/03/2025)

13

E. Auxiliares de Biblioteca, convocada por Resolucion de 8 de
noviembre de 2023 (Resolucion 12 de marzo de 2025, BOA
24/03/2025)

E. Técnicos Superiores de Educacion Fisica, convocadas por
Resolucién de 8 de abril de 2024 (Resolucién de 6 de marzo de
2025, BOA 17/03/2025)

17

E. Administrativa convocadas por Resoluciéon de 18 de
septiembre de 2023 (Resolucion de 16 de mayo de 2025, BOA
26/05/2025)

E. Letrados, convocadas por Resolucion de 22 de febrero de
2024 (Resolucién de 3 de junio de 2025, BOA 12/06/2025)

OPO-05/2024 E. Técnicos, convocadas por Resolucion de 19
de marzo de 2024 (Resolucién de 18 de junio de 2025, BOA
27/06/2025)

OPO-02/2024 E. Facultativa de Archivos y Bibliotecas,
convocadas por Resolucién de 19 de marzo de 2024
(Resolucién de 20 de junio de 2025, BOA 02/07/2025)

OPO0-04/2024 E. Técnicos Especialistas de Biblioteca,
convocadas por Resolucién de 19 de marzo de 2024
(Resolucién de 26 de junio de 2025, BOA 07/07/2025)

PROMOCION

INTERNA

E. Técnicos Superiores de Informatica, convocada por
Resolucion de 25 de septiembre de 2023 (Resolucion de 16 de
enero de 2025, BOA 28/01/2025)

E. Técnicos Medios de Informatica, convocadas por Resoluciéon
de 25 de septiembre de 2023 (Resolucion de 12 de marzo de
2025, BOA 21/03/2025)

19

E. Administrativa convocadas por Resoluciéon de 18 de
septiembre de 2023 (Resolucion de 16 de mayo de 2025, BOA
26/05/2025)

OPO0-05/2024 E. Técnicos, convocadas por Resolucion de 19
de marzo de 2024 (Resolucién de 18 de junio de 2025, BOA
27/06/2025)

OPO-02/2024 E. Facultativa de Archivos y Bibliotecas,
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convocadas por Resolucién de 19 de marzo de 2024
(Resolucioén de 20 de junio de 2025, BOA 02/07/2025)

OPO0-04/2024 E. Técnicos Especialistas de Biblioteca,
4 convocadas por Resoluciéon de 19 de marzo de 2024
(Resolucién de 26 de junio de 2025, BOA 07/07/2025)

7.3.4.2. Provision definitiva de 56 puestos de trabajo

Sistema N° | Denominacién
3 | Excedencia por cuidado de hijos
1 Excedencia por cuidado de familiares
2 | Excedencia por interés particular

REINGRESOS (6)

- Excedencia por agrupacion familiar

- Concurso de traslados

Excedencia voluntaria s.a. en otro cuerpo/escala

- Servicios Especiales

CONCURSO ESPECIFICO 5 | CT-06/2024 siete puestos de Director de Biblioteca

(7) 2 | CE-01/2025 tres puestos de Director de Biblioteca

CM-01/2024 provision del puesto de Técnico de

Impresion y Edicion en el Servicio de Publicaciones

CM-06/2024 provision de los puestos de Jefe de
2 | Negociado de Gestidon de Profesorado Contratado y Jefe

de Negociado de Gestién de Presencia

CM-07/2024 provision del puesto de trabajo de Secretario

de Ediciones

CM-08/2024 provision de tres puestos de Recepcionista

] de Colegio Mayor
CONCURSO DE MERITOS

(23) CM-05/2024 provision del puesto de trabajo de Archivero,
otro de Documentalista Responsable del Area de Acceso
al Documento y un tercero de Bibliotecario responsable

de Area

CM-10/2024 provisién de tres puestos de Jefe de

Negociado

CM-11/2024 provision del puesto de trabajo de
1 Coordinador Administrativo de Aplicaciones Informaticas

del Area Econémica y Financiera

CM-12/2024 provision del puesto de trabajo de

Responsable Funcional del Area Académica SIGMA

264



CM-14/2024 provision del puesto de Técnico de Apoyo de
Procesos en la Coordinacion Administrativa de
Aplicaciones Informaticas del Area de Recursos

Humanos

CM-16/2024 provisidon del puesto de trabajo de Jefe de
Negociado del Area de Administracién y Coordinacién de
Contrataciéon TIC del Servicio de Informatica y

Comunicaciones

CM-02/2025 provision del puesto de trabajo de Jefe de la
Unidad Administrativa y de Calidad de la EINA

CM-01/2025 provision de nueve puestos de Encargados

de Conserjeria

CM-04/2025 provision del puesto de trabajo de Técnico
de Actividades de Paraninfo

CM-06/2025 provisién del puesto de trabajo de Técnico
de Apoyo a Procesos Administrativos de la Unidad

Administrativa de Construcciones y Mantenimiento

CM-05/2025 provision de puestos de Bibliotecario

Especialista

CONCURSO DE
TRASLADOS
(14)

CT-04/2024 puestos de Encargado de Conserjeria

CT-05/2024 puestos de Jefe de Proyectos y de Técnico
de Apoyo

CT-08/2024 puestos de Técnico Especialista de

Informatica

CT-01/2025 puestos de Bibliotecario y de Documentalista

CT-03/2025 puestos de Técnico Especialista de
Laboratorio

CT-08/2025 puestos de Oficiales de Impresion y Edicion

LIBRE DESIGNACION (3)

LD-04/2024 adjudicacién del puesto de trabajo de

Director del Servicio Juridico

LD-01/2025 adjudicacién del puesto de trabajo de
Secretario de Decanato/Direccion en la Escuela

Politécnica Superior

LD-02/2025 puesto de Director de Area de Servicios de la

Red del Servicio de Informatica y Comunicaciones

CAMBIO DE PUESTO POR
MOTIVOS DE SALUD

©)

Cambio de puesto por motivos de salud
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7.3.4.3. Provision temporal de 220 puestos de trabajo

Sistema N°
ADSCRIPCION PROVISIONAL 3
COMISION DE SERVICIOS 122
ATRIBUCION TEMPORAL DE FUNCIONES 79
ENCOMIENDA DE FUNCIONES 14
NOMBRAMIENTO EVENTUAL 2

7.3.4.4. Situaciones administrativas, pérdidas de relacion de servicio y permisos
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Tipo N°

Cumplimiento de la edad legalmente establecida 35
JUBILACIONES (56) Jubilacion anticipada 18

Jubilacion por incapacidad

Prérrogas de jubilaciones (RGSS)

Fallecimiento

Por pase a situacion de Servicio en otras Administraciones ’

Publicas por sistema de provisiéon de puestos

Personal Eventual 2

Superacion Periodo de Practicas 38
OTROS CESES (45) Renuncia a la condicion de funcionario de carrera 1

Renuncia a puesto de libre designacién 1

Por cuidado de familiares 1

Voluntaria por interés particular 5

Por cuidado de hijos 4

Por prestacion de servicios en el sector publico 3

Por prestacion de servicios en otro cuerpo o escala 7

Del articulo 65 del Pacto/Convenio del Personal de 29

Administracion y Servicios de la Universidad de Zaragoza

Del articulo 209.3 EUZA (anterior articulo 178.2) 5
LICENCIAS SIN SUELDO | Permiso no retribuido para la realizacién de las practicas del 48
(108) PTGAS (Resolucion de 17 de febrero de 2025)

Permiso parental no retribuido para el cuidado de hijo/a o

persona menor acogida (Resolucién de 25 de noviembre de | 26

2024)

Cuidado de hijo por enfermedad grave, art. 49 E.B.E.P. 3

Edad avanzada 69
REDUCCIONES DE | Guarda legal de un menor de 12 afios 10
JORNADA (85) Interés particular 1

Guarda legal de anciano, discapacitado fisico, psiquico o 5

sensorial o familiar hasta segundo grado
RECONOCIMIENTOS DE GRADO 113

7.3.4.5. Reconocimientos y autorizaciones relacionadas con el servicio activo:
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Personal funcionario de carrera 383
Personal funcionario interino 109
Personal funcionario en practicas 3
RECONOCIMIENTOS DE | Personal laboral fijo 10
TRIENIOS (545) Personal laboral indefinido fijo 3
Personal laboral indefinido no fijo 1
Personal Laboral Indefinido-Ambito Investigacion 28
Personal laboral temporal 8
RECONOCIMIENTOS  DE | Anexo | 87
SERVICIOS PREVIOS | Anexo Il 3
(173) Anexo IV 83
PLAN DE PENSIONES (ADHESION /MODIFICACION DE CONDICIONES) 8
SOLICITUDES DE COMPATIBILIDAD 87

7.3.4.6. Certificaciones y gestion de colaboraciones

Se han realizado las siguientes certificaciones, cuya casuistica se expone a continuacién:

1. Certificados para valoracion de la fase de concurso de procesos selectivos: 137

N.° Denominacién plazas Resolucion
Resolucion de 18 de septiembre
34 Escala Administrativa Universidad Zaragoza
de 2023 (OPO /2023)
Resolucion de 25 de septiembre
1 Escala Técnicos Medios Informatica
de 2023 (OPO /2023)
) ) i Resolucion de 25 de septiembre
3 Escala Técnicos Superiores Informatica
de 2023 (OPO /2023)
Resolucion de 8 de noviembre de
26 Escala Auxiliar de Biblioteca
2023 (BOE 18/11/2023)
5 Técnicos Superiores de Laboratorio y Talleres, | Resolucion de 7 de noviembre de
especialidad Veterinaria 2023 (BOE 18/11/2023)
Resolucion de 4 de abril de 2024
1 Escala Técnicos Superiores Educacion Fisica
(BOE 16/04/2024)
Escala de Oficiales de Edicion y Medios | Resolucion de 19 de marzo de
1 Audiovisuales, especialidad Reprografia y | 2024 (OP0O-01/2024)
Offset
) ) . Resolucion de 19 de marzo de
2 Escala Facultativa de Archivos y Bibliotecas
2024 (OP0-02/2024)
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N.°

Denominacién plazas

Resolucion

8 Escala de Técnicos Especialistas de | Resolucion de 19 de marzo de
Bibliotecas. 2024 (OP0O-04/2024)
Resolucion de 19 de marzo de
2 Escala de Técnicos
2024 (OP0O-05/2024)
Resolucion de 19 de marzo de
8 Escala de Gestion
2024 (OP0-06/2024)
. ) o Resolucion de 22 de julio de 2024
6 Siete puestos de Director de Biblioteca
(CE-06/2024)
] Tres puestos de Jefe de Negociado de la | Resolucion de 2 de septiembre de
Universidad de Zaragoza 2024 (CM-10/2024)
Coordinador Administrativo de aplicaciones | Resolucién de 12 de septiembre
1 informaticas del Area Econdémica y Financiera. | de 2024 (CM-11/2024)
Vicegerencia Econémica y Financiera
] Responsable funcional del Area Académica- | Resolucién de 13 de septiembre
SIGMA. Vicegerencia Académica de 2024 (CM-12/2024)
Técnico de Apoyo de Procesos. Coordinacion | Resolucion de 14 de octubre de
2 Administrativa de Aplicaciones Informéaticas del | 2024 (CM-14/2024)
Area de Recursos Humanos
] Escala de Técnicos Medios de Ingenieria y | Resolucion de 3 de diciembre de
Arquitectura, especialidad Ingenieria 2024 (OP0O-09/2024)
Jefe de Negociado del Area de Administracion | Resolucion de 18 de diciembre de
1 y Coordinacion de Contratacion TIC del | 2024 (CM-16/2024)
Servicio de Informatica y Comunicaciones
Resolucion de 24 de enero de
11 Encargado de Conserjeria
2025 (CM-01/2025)
Resolucion de 11 de febrero de
2 Jefe de Unidad Administrativa y de Calidad
2025 (CM-02/2025)
Resolucion de 13 de febrero de
2 Técnicos de Relaciones Internacionales
2025 (CM-03/2025)
Resolucion de 13 de febrero de
5 Técnico de Actividades del Paraninfo
2025 (CM-04/2025)
Resolucion de 4 de marzo de
2 Bibliotecario Especialista
2025 (CM-05/2025)
Resoluciéon de 4 de marzo de
2 Tres puestos Director de Biblioteca

2025 (CE-01/2024)

Administrador de la Unidad de Construcciones

y Mantenimiento

Resoluciéon de 17 de marzo de
2025 (CE-02/2025)
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N.° Denominacién plazas Resolucion
1 Escala de Técnicos Medios de Laboratorio y | Resolucion de 19 de marzo de
Talleres, especialidad Quimica 2025 (OP0O-03/2025)
Resolucion de 29 de marzo de
1 Administrador de la Facultad de Educacion
2025 (CE-05/2024)
) L . Resolucion de 2 de abril de 2025
1 Técnico de Apoyo a Procesos Administrativos
(CM-066/2025)
Resolucion de 27 de mayo de
1 Administrador de Paraninfo
2025 (CE-04/2025)
) i Resolucion de 3 de junio de 2025
5 Varios puestos de Jefe de Negociado
(CM-08/2025)
Jefe de Negociado Administrativo del Area de | Resolucién de 10 de julio de 2025
Administracién-Secretaria de la Facultad de | (CM-09/2025)
1 Ciencias de la Salud y Jefe de Negociado del
Departamento de Quimica Analitica de la
Facultad de Ciencias
1 Coordinador de Campus. Area de Usuarios del | Resolucién de 20 de junio de
SICUz 2025 (CE-05/2025)

2. Certificados realizados a solicitud de las personas interesadas: 272

Tipo N.°
Servicios prestados realizados 123
Servicios prestados denegados 92
Servicio activo 57

7.3.4.7. Contratacion laboral temporal y nombramientos de funcionarios interinos

Durante el curso 2024/2025 se han tramitado 37 contratos laborales de duracion determinada y
335 nombramiento interinos. Cabe resaltar que a pesar de los procesos de estabilizacion
realizados durante los afios 2022 a 2024, el numero de nombramientos de personal funcionario
interino no ha disminuido dado que las jubilaciones de estos ultimos afios han sido practicamente
en la misma medida. No obstante, queda por realizar los procesos selectivos de las Ofertas de
Empleo Publico de los afios 2024 y 2025 que conllevaran una disminucion del personal temporal
considerable. En cuanto al personal laboral con contrato de duracion determinada solo puede
realizarse en base a ayudadas de la Unién Europea, siendo el resto de contratos realizados

indefinidos.
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1. Evolucion de los contratos laborales y nombramientos interinos

Curso 14/15 | 15/16|16/17 | 17/18 | 18/19 | 19/20 | 20/21 | 21/22 | 22/23 | 23/24 | 24/25
F. Interino 229 197 (174 |269 |376 |201 |[264 |275 |227 |346 |335
Personal laboral | 128 103 |108 |82 78 57 63 63 66 41 37
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2. Tipos de contratos temporal laboral y nombramientos interinos.

La siguiente tabla muestra el numero de PTGAS segun el tipo de contrato laboral o

nombramiento, asi como si pertenecen al capitulo | (Gerencia) o al capitulo VI (Investigacion).

PTGAS PTGAS Total
Tipos de contratos o nombramientos

Gerencia |Investigacion | PTGAS
Contratos de duracion determinada a tiempo completo 9 9
Contratos de duracion determinada a tiempo parcial 5 5
Contratos laborales indefinidos 25 25
Nombramientos de personal funcionario interino 335 335
Total 335 36 372

3. Evolucioén de los contratos y nombramientos a lo largo de este curso académico.

La evolucién de los contratos del personal laboral y de los nombramientos de personal

funcionario interino a lo largo de este curso académico, se puede ver, no varia mucho segun el

mes en que se formalizan, salvo, como es légico, en los meses de agosto y diciembre, al

encontrarse la Universidad en situacion de cierre energético.
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Contratos y nombramientos
evolucion mensual
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4. Evolucion de los ceses del personal temporal (laboral temporal y de funcionarios interinos).

Durante este curso académico se han tramitado 383 ceses de personal PTGAS. Lo que supone
un descenso de un 36,06%, en relacién con el curso pasado. No obstante, este descenso de los
ceses es debido a que ya han finalizado los procesos selectivos de estabilizacion que supusieron

un aumento en el curso pasado.
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Evolucion de los ceses
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Si tenemos en cuenta el programa presupuestario que asume la financiacion del coste laboral,

los 383 ceses tramitados se distribuyen de la siguiente forma:

Programa Personal Funcionario | Personal Total
presupuestario laboral temporal | Interino Indefinido |PTGAS
SGI (4171) 4 0 5 9

OTRI (423l) 17 0 2 19

OPE (425I) 3 0 3 6

Total Investigacion 24 0 10 34
Total Gerencia (422P) 3 335 2 340
Total PTGAS 27 335 12 374

La siguiente tabla muestra el numero de PTGAS segun la causa que genero la finalizacion de la
relaciéon de servicio en la Universidad. Vemos un elevado nimero de renuncias en el personal
funcionario interino que son debidas a la renuncia previa a la toma de posesién como personal
funcionario de carrera tras superar los procesos selectivos en la Universidad o en otra

administracion.

Funcionarios |Laboral
CAUSA FIN TOTAL
interinos temporal
Fin contrato laboral temporal - 23 23
Renuncia 124 20 144
Fin del nombramiento 216 216
TOTAL 340 43 383
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Finalmente, se muestra la evolucion de los 383 ceses a lo largo del curso académico:
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El grafico muestra la evolucion temporal de los ceses del personal funcionario interino y el

personal laboral.

7.3.5. Seleccion de personal técnico, de gestion y de administracion y servicios
En el curso académico 2024/2025, que comprende del 1/09/2024 y el 31/08/2025, se han
gestionado los siguientes procesos de seleccion de PTGAS:

1. Procesos selectivos de INGRESO Y PROMOCION INTERNA. Procesos de seleccion
de PERSONAL LABORAL

En el curso 2024/2025 se puede apreciar una consolidacién del nUmero de procesos selectivos
de acceso libre y promocion interna, asi como el mantenimiento de la tendencia a una reduccién
en los procesos de personal laboral temporal. Hay que sefialar que el numero de plazas de estos
procesos podria no ser exacto, ya que desde la entrada en vigor de la Resolucion de 1 de julio
de 2024, del Rector de la Universidad de Zaragoza, por la que se acuerda publicar el Reglamento
por el que se regula el desarrollo de las lineas de investigacion y servicios cientifico-técnicos
para la contratacién de personal técnico, de gestion y de administracién y servicios de apoyo a
la investigacién conforme a la Ley 14/2011, de 1 de junio, de la Ciencia, la Tecnologia y la
Innovacion, las convocatorias son de creacion de lista de reserva, con lo que podria haber mas

personas contratadas que procesos.
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CONVOCATORIAS DE SELECCION 2024/2025

PLAZAS
TIPO DE CONVOCATORIA PROCESOS

CONVOCADAS
Procesos selectivos de acceso libre. 21 53
Procesos selectivos de promocion interna 21 24
Convocatorias de personal temporal 38 38
TOTAL 80 115
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Por otro lado, para cubrir las necesidades de empleo de caracter temporal mediante bolsas de
empleo se han llevado a cabo 20 procesos de creacién o ampliacion de listas de espera, en
aplicacion de la normativa vigente de seleccion de personal técnico, de gestion y de

administracion y servicios.
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2. PROVISION DE PUESTOS

Se han convocado un total de 84 procesos para provision de puestos de trabajo con caracter
permanente, con 176 puestos ofertados (dos de nivel 29, dos de nivel 28, tres de nivel 26, nueve
de nivel 25, catorce de nivel 24, veintidos de nivel 23, veintinueve de nivel 22, veintiuno de nivel

21, sesenta y cinco de nivel 20, uno de nivel 18 y ocho de nivel 17).

Con el fin de atender necesidades de cobertura de puestos con caracter provisional por personal
funcionario, se han convocado 42 procesos abarcando 51 puestos (dos de nivel 25, seis de nivel

24, dos de nivel 23, seis de nivel 22, uno de nivel 21 y treinta y cuatro de nivel 20).

PROVISION DE PUESTOS

TIPO DE CONVOCATORIA N DE N* DE PLAZAS
PROCESOS CONVOCADAS

Concurso especifico 7 9

Concurso de méritos 16 35

Concurso de traslados 14 6

Libre designacion 5 5

Provision temporal de puestos 42 51

TOTAL 84 176

En cuanto a la evolucién observada durante los cuatro ultimos cursos, podemos apreciar que se
mantienen relativamente estables los procesos de cobertura definitiva de los puestos, habiendo

experimentado un descenso los procesos de provisién temporal en los Ultimos afios.

Evolucion del nimero de procesos convocados

100
80
60

40 —
20
0

2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025
e CONCUrSO especifico === Concurso de méritos Concurso de traslados
Libre designacién e Provision temporal
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Formacion de personal técnico, de gestion y de administracion y servicios

Se continua trabajando en la mejora de la formacién del personal, a través de las actuaciones

que se indican:

Adecuacién del Plan de Formacion a las necesidades del personal, de acuerdo con la

orientacion facilitada por los responsables administrativos.
Potenciacion de la informacion a los usuarios.

Impulso y fomento de PeopleSoft como plataforma en la que el PTGAS puede consultar

sus datos de formacion.

Preparacién de cursos a distancia en cooperacion con Universidades de la CRUE:
Universidad de Oviedo, Universidad de Castilla La Mancha, Universidad de
Extremadura, Universitat de las llles Balears, Universidad de la Rioja, Universidad de

Cantabria, Universidad del Pais Vasco y Universidad Publica de Navarra.

Organizacion de 69 acciones formativas incluidas en 6 areas dentro del Campus Virtual
Compartido G-9, con participacion un total de 398 personas de la Universidad de

Zaragoza.

267 cursos organizados internamente con 2.568 participantes, clasificados en las

siguientes areas tematicas:

DATOS SOBRE CURSOS DE FORMACION ORGANIZADOS POR LA UZ

N° CURSOS

AREAS TEMATICAS N° ASISTENTES N° PERMISOS
ORGANIZADOS

Administracion 33 457 24

Bibliotecas/Documentacion 4 22 0
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Calidad 27 543

Deportes 1 15

Idiomas 21 51 1
Informatica 57 545 18
Cursos a distancia/ Mentor 63 207 0
Laboratorio/Oficios 7 137 68
Prevencion de riesgos 54 591 7
TOTAL 267 2.568 127

Cursos y participantes

2488 2568
1629
968 1005
105 155 98 161 267
- [ | - [ | -
2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/205

B Cursos M Participantes

El ascenso de los dos ultimos afos, en cursos, pero, sobre todo, en participantes, es muy
significativo, originado tanto por la motivacién del personal por la evaluacion del desempefio y la

carrera profesional como por la adaptacion de los cursos a las necesidades detectadas.
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Cursos internos. Distribucion por areas tematicas
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Casi todas las areas tematicas recogen un incremento en el nimero de cursos realizados en el
ultimo afio. Del mismo modo, la mayoria de ellas han experimentado un incremento del numero

de asistentes.

N2 de asistentes a cursos internos. Evolucion (cuatro
ultimos cursos)

1000
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Cursos externos. Porcentaje de permisos de

asistencia
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7% H Deportes

M Idiomas

0%

H Informatica
14% M Cursos a distancia/ Mentor
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Finalmente, indicar que el nimero de permisos de asistencia a cursos, congresos y actividades
afines organizados por entes externos autorizados por Gerencia para cubrir necesidades de

formacién especifica asciende a 127.

7.3.7. Nominas y Seguridad Social
Durante el curso académico 2024-2025, ademas de la dinamica ordinaria de la gestion de la

noémina y de la cotizacién de los seguros sociales, cabe destacar las siguientes actuaciones:

FONDO SOCIAL:

e Se han gestionado un total de 4 solicitudes de préstamo por un importe de 6.250 euros.
Todos ellos han sido préstamos a personal técnico, de gestion, administracién o

servicios, con cargo al fondo social. Este curso no se ha tramitado ningun préstamo al
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El detalle de la evolucién de las ayudas es el siguiente:

personal docente.

Se han tramitado 102 anticipos de ndmina, por un importe total de 127.088,41 euros,

tanto al PDI como al PTGAS.

Se han gestionado un total de 1.189 matriculas gratuitas:

- 1.069 matriculas gratuitas se han concedido a personal de la Universidad de

Zaragoza por un importe total de 772.936,31 euros.

- 120 matriculas gratuitas se han concedido a personas que no son empleadas

de la Universidad de Zaragoza y ello ha supuesto un importe total de 63.764,08

euros.

Evolucién de los abonos de los premios de jubilacion y ayudas por fallecimiento o

invalidez:

Durante el curso 2023-24 ya no se abonaron premios de jubilacion al PTGAS. En el curso

2024-25 han vuelto a abonarse premios de jubilacion al PTGAS laboral.

CURSO | CURSO | CURSO | CURSO |CURSO |CURSO | CURSO | CURSO
2017-18 | 2018-19 | 2019-20 | 2020-21 | 2021-22 | 2022-23 | 2023-24 | 2024-25
Jubilacién 19 32 23 40 39 53 0 1*
Incapacidad 1 4 1 1 2 2 1
Fallecimiento 3 0 2 1 0
*PTGAS laboral
Premios accion social
60
50
40
30
20
10
0
Curso 15- Curso 16- Curso17- Curso 18- Curso19- Curso20- Curso21- Curso22- Curso23- Curso 24-
16 17 18 19 20 21 22 23 24 25
= Jubilacién Incapacidad Fallecimiento

SUBIDAS SALARIALES:
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Se ha aplicado, en septiembre de 2025, la subida salarial aprobada por la Orden PJC/681/2025,
de 1 de julio, por la que se publica el Acuerdo del Consejo de Ministros de 1 de julio de 2025, por
el que se aprueba el incremento del 0,5 por ciento de las retribuciones del personal al servicio
del sector publico previsto en el articulo 6.2 del Real Decreto-ley 4/2024, de 26 de junio, por el
que se prorrogan determinadas medidas para afrontar las consecuencias econdémicas y sociales
derivadas de los conflictos en Ucrania y Oriente Proximo y se adoptan medidas urgentes en
materia fiscal, energética y social. Supuso un 0,5% adicional al 2% ya aplicado en 2024, respecto

a los importes a 31 de diciembre de 2023, con efectos retroactivos desde el 1 de enero de 2024.

Se ha aplicado, desde el 1 de enero de 2025, el cambio retributivo establecido en el Il Convenio

Colectivo del PDI laboral, con efectos progresivos hasta el afio 2026

BAJAS LABORALES
Los datos de las bajas laborales por incapacidad temporal y por maternidad o paternidad, se

reflejan en la siguiente tabla comparativa:

Curso 2023-|Curso 2024-
24 25
Bajas laborales por ATy EP |38 48
Bajas laborales comunes 1.205 1.046
Maternidades 100 105
Paternidades 141 98

7.4. Vicegerencia de Investigacion y Transferencia de Conocimiento

La Vicegerencia de Investigacion y Transferencia de Conocimiento tiene como propésito
fundamental ofrecer un servicio eficiente y de calidad al personal docente e investigador,
impulsando el desarrollo de la actividad cientifica, tecnolégica y de innovacién (I+D+l) en la
Universidad de Zaragoza, asi como su colaboracién con entidades publicas y privadas
interesadas en establecer vinculos de cooperacion.

Desde esta Vicegerencia se coordinan y alinean las actuaciones de las distintas unidades que
de ella dependen, con el fin de optimizar los procedimientos de gestion, adecuarlos a la normativa
vigente y facilitar el trabajo cotidiano de las estructuras de investigacion (Institutos, Centros y
Grupos), fomentando al mismo tiempo la captacién de talento investigador, de recursos
econdmicos para el desarrollo de proyectos y la transferencia de resultados al entorno
socioeconoémico.

La Vicegerencia actia como un elemento vertebrador entre la comunidad investigadora y las
politicas de investigacién e innovacion definidas por el Vicerrectorados de Politica Cientifica y el

Vicerrectorado de Innovacién, Transferencia y Formacion Permanente, trabajando en estrecha
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colaboracion con el resto de Vicegerencias, con la Gerencia de la Universidad y con otros
Vicerrectorados con los que confluyen actividades: Vicerrectorado de Economia, Vicerrectorado
de Profesorado, Vicerrectorado de Infraestructuras y Sostenibilidad.

Asimismo, coordina las actividades relacionadas con la difusion, obtencion de financiacion,
gestion de proyectos, contratacion de personal investigador, proteccién y valorizacion de los
resultados de investigacion, creacién de empresas spin-off y gestion de Catedras institucionales

y de empresa a través de las siguientes unidades:

¢ Gestion de Personal Investigador (GESPI)
e Oficina de Proyectos Europeos (OPE)

e Oficina de Transferencia de Resultados de Investigacion (OTRI)
e Servicio de Gestion de Investigacion (SGI)

e Servicio General de Apoyo a la Investigacion (SAl)

e |Institutos Universitarios de Investigacién (IUls)

e Unidad de Cultura Cientifica (UCC)

e Euraxess Aragén

Desde la Vicegerencia se impulsa y supervisa la coordinacién de los recursos y desarrollos
informaticos vinculados tanto a la gestion econédmico-administrativa de la investigacion a través
del programa CIENTIA, como al seguimiento de la produccién cientifica mediante las plataformas
Sideral y Minerva. Se trabaja en la consolidacion y actualizacién de los datos estadisticos sobre
investigacion y transferencia integrados en el sistema DATUZ, herramienta clave para la
planificacion estratégica y la toma de decisiones institucionales.

Durante el curso 2024-2025, la Vicegerente ha formado parte de la Comision delegada paritaria
de la Mesa de Negociaciéon del convenio colectivo del PTGAS de la UZ para proceder, por
primera vez en nuestra universidad y en las universidades espafiolas, a la elaboracién de la RPT
del PTGAS Laboral de investigacion de la UZ colaborando estrechamente con la Gerencia, la
Vicegerencia de Recursos Humanos y representantes de organizaciones sindicales.

Durante este curso, se ha trabajado junto al Servicio de Personal Técnico, de Gestion y de
Administracion y Servicios y Néminas en la puesta en marcha del Reglamento interno que adapta
el articulo 23 bis de la Ley de la Ciencia a la normativa de contratacién del PTGAS en la

Universidad de Zaragoza.

7.41. OPE, SGly OTRI

La gestion de la actividad investigadora y de la transferencia de conocimiento se articula a través
de distintas unidades especializadas, que actuan de forma coordinada bajo criterios comunes de
eficiencia y calidad. La Oficina de Proyectos Europeos (OPE), el Servicio de Gestion de la

Investigacion (SGI) y la Oficina de Transferencia de Resultados de Investigacion (OTRI)
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constituyen los pilares operativos de la Vicegerencia en la tramitacion y seguimiento de proyectos
de I+D+l, la gestion econémica de fondos y la transferencia de resultados al tejido productivo.

A lo largo del curso académico 2024-2025, se han mantenido reuniones periddicas con las
direcciones y responsables de estas tres unidades, con el objetivo de reforzar la cooperacion,
homogeneizar procedimientos y establecer mecanismos agiles para la resolucién de incidencias
en la gestion.

El numero total de proyectos en curso gestionados por las distintas oficinas asciende a 3.334
proyectos por un importe superior a 41 millones de euros, esto supone un incremento de un 19%

respecto al curso anterior.

Numero de proyectos

Oficina Gestora  vigentes

CAT 220
OPE 146
OTRI 1741
SGl 1227

TOTAL proyectos 3334

Durante este ejercicio, se ha consolidado la unidad temporal CoFFEE, creada para la gestion
especifica de los fondos procedentes del Mecanismo de Recuperacion, Transformacion y
Resiliencia (MRR). Su finalidad es asegurar el cumplimiento de las exigencias normativas del
Estado y de la Union Europea, facilitando la tramitacion a los equipos de investigacion y
agilizando los procedimientos de contratacion y ejecucion de dicho Plan.

Los proyectos sujetos a este marco de financiacion durante el curso 2024/2025 ascienden a 222,
con un importe total de 54.425.300 €.

Todos estos datos representan un incremento significativo respecto al ejercicio anterior,
reflejando la capacidad de la Universidad de Zaragoza para captar y gestionar fondos de ambito

regional, nacional y europeo.

7.4.2. SAl (Servicios de Apoyo a la Investigacion)

Durante el curso académico 2024-2025, la Vicegerencia ha mantenido una colaboracién
constante con el Servicio General de Apoyo a la Investigacién (SAl), impulsando la mejora
continua de sus procedimientos, la coordinacién de actuaciones y la optimizacion de recursos.
Se han celebrado reuniones semanales con el Administrador y el Director del SAl para analizar
las necesidades del servicio, planificar actuaciones conjuntas y dar respuesta a los retos
derivados de la creciente demanda de servicios cientifico-técnicos por parte de los grupos de
investigacion y entidades externas.

La Vicegerencia ha participado activamente en la Comisidn Cientifica del SAl, contribuyendo a
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la evaluacién de resultados, la planificacion de inversiones y la definicion de prioridades
estratégicas. Se ha logrado financiacién para la adquisiciéon de un equipamiento puntero en
procesamiento y analisis de muestras biolégicas mediante microscopia electrénica de alto
contraste para la Division Biomédica y se ha conseguido financiacién para la contratacion de 2
plazas de técnico de apoyo financiadas por la Agencia Estatal de Investigacion para el manejo
de equipos punteros como los de tomografia computarizada y fabricacién aditiva del Servicio de
Mecanica de Precision.

Asimismo, se ha colaborado en la revisién del Plan Estratégico del Servicio y en las acciones
dirigidas al mantenimiento y mejora del sello de calidad EFQM, en el marco de la politica de
excelencia operativa de la Universidad de Zaragoza.

Durante este curso, se ha reforzado la coordinacion con los servicios ubicados en el Centro de
Investigacion Biomédica de Aragén (CIBA), asesorando en la gestion de la actividad conjunta
de las plataformas de apoyo a la investigacion. Estas actuaciones han permitido una mayor
integraciéon entre los servicios universitarios y los centros de investigacién colaborativos,

promoviendo la eficiencia y la calidad en la prestacién de servicios cientificos.

7.4.3. IUls (Institutos Universitarios de Investigacion)

Durante el curso académico 2024-2025, la Vicegerencia ha mantenido una estrecha colaboracién
con los 10 Institutos Universitarios de Investigacion (lUls), en coordinacién con el
Vicerrectorado de Politica Cientifica, con el propésito de reforzar la planificacion estratégica,
la gestion de recursos humanos e infraestructuras, el cumplimiento de los objetivos definidos en
el Contrato-Programa de Financiacién de Institutos suscrito con el Gobierno de Aragén y ha dado
apoyo en la elaboracion de los auto informes para la Agencia de Calidad y Prospectiva
Universitaria de Aragon.

Se han celebrado reuniones bimensuales con las direcciones de los Institutos para abordar
cuestiones de interés relacionadas con la gestién de personal investigador y técnico, la aplicacién
de la nueva normativa en materia de contratacién, la difusién de convocatorias del Programa
Propio de Investigacion de la Universidad de Zaragoza y la participacién en programas
internacionales de atraccién de talento.

En el marco de estas reuniones, se ha trabajado activamente en la implementacion del Plan
de Accion de la Estrategia de Recursos Humanos para la Investigacion (HRS4R), alineando
las politicas de gestién de personal investigador con los principios de la Carta Europea del
Investigador y el Cédigo de Conducta para la Contratacion de Investigadores.

Asimismo, se ha avanzado en la proximidad de los procesos de gestion mediante el desarrollo
de un proyecto piloto que esta permitiendo a los IUls gestionar directamente la organizacién de
cursos y congresos a través de la aplicaciéon CIENTIA, lo que agiliza la gestion y facilita la

trazabilidad y la integracién de datos en los sistemas institucionales.

7.4.4. EURAXESS y GESPI
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En el marco de la Vicegerencia de Investigacion y Transferencia de Conocimiento se integran
dos unidades clave para la gestién de los recursos humanos vinculados a la investigacion: la
unidad GESPI (Gestion de Personal de Investigacion) y la oficina EURAXESS Aragén. Ambas
desempefian un papel esencial en la contratacién, el acompafamiento y la movilidad del personal
investigador de la Universidad de Zaragoza.

GESPI ha sido reconocida en la RPT de personal funcionario de UNIZAR, con una estructura de
7 personas. Su objetivo es el de optimizar todos los procesos administrativos y de gestion
asociados al ciclo de vida del personal investigador (seleccion, contratacion, movilidades,
permisos, compatibilidades y carrera profesional), asegurando el cumplimiento normativo y
facilitando la captacién y el desarrollo del talento.

Este reconocimiento ha permitido reforzar la profesionalizacion de la gestion de recursos
humanos en investigacion, garantizar el cumplimiento normativo y consolidar la posicion de la
Universidad de Zaragoza como institucion acogedora de talento cientifico nacional e
internacional.

Ademas, desde esta unidad se realizan todas las contrataciones de las diferentes convocatorias
de financiacion de personal investigador pre y postdoctoral (Ramén y Cajal, Juan de la Cierva,
Beatriz Galindo, y otras contrataciones de investigadores predoctorales y postdoctorales
financiados por convocatorias propias, autonémicas, nacionales y europeas).

A lo largo del curso 2024-2025, GESPI ha continuado con la gestién integral de los procesos de
seleccion, contratacion y seguimiento laboral del personal investigador, de acuerdo con las
modalidades establecidas en la Ley de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién y la normativa
laboral vigente. La unidad ha trabajado en la mejora de los procedimientos internos, garantizando
la transparencia y la eficiencia administrativa, asi como la adecuada aplicacion de los convenios
y reglamentos especificos del ambito de la investigacion.

Las contrataciones de personal investigador contratado durante el curso 2024/2025 asciende a

1.123 personas distribuidas en las siguientes tipologias de proyectos:

e Investigadores adscritos a convocatorias publicas competitivas: 461

e Investigadores contratados con cargo a proyectos, grupos y programas de

investigacion: 662

Atendiendo a las siguientes categorias de contratacion de la Ley de la Ciencia:

Tipologia de contrataciones de personal
investigador Numero
1-Predoctoral 372

2-Acceso de personal investigador doctor/a 107
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3-Actividades cientifico-técnicas 633

4-Investigador/a distinguido/a 1
5-Otros contratos 10
Total general 1123

Por su parte, la oficina EURAXESS Aragén ha reforzado su funcion de asesoramiento y apoyo
a los investigadores internacionales que se incorporan a la Universidad de Zaragoza, facilitando
su adaptaciéon y el cumplimiento de los tramites relacionados con permisos de residencia y
trabajo, homologacion de titulos y busqueda de alojamiento. En el curso 2024/2025 se han
tramitado 129 expedientes y se han recibido 569 consultas.

Ademas, se ha mantenido el acompafamiento a los investigadores de UNIZAR que realizan
estancias en instituciones extranjeras, proporcionando orientacién sobre convocatorias,
movilidad y retorno, por ello se interactia estrechamente con el servicio de PDI y con GESPI.

A la par, se ha colaborado con el Vicerrectorado de Relaciones Internacionales en las estancias
de estudiantes e investigadores extranjeros de Programas Erasmus Mundus, Ayudas Santander,
Beca Fundacién mujeres por Africa y Red UNITA.

Asimismo, se atienden consultas de otros centros e instituciones vinculadas con la Universidad
de Zaragoza, como institutos mixtos del CSIC, el Instituto Confucio, el Consorcio Campus Iberus
y el CITA

Durante este curso, se ha actualizado la Guia de Bienvenida para Personal Investigador
Internacional, incorporando nuevos apartados sobre digitalizacién de procedimientos y servicios
disponibles en la Universidad. Ademas, se ha intensificado la colaboracion con las unidades
responsables de gestion de proyectos para integrar los procesos de contratacion de personal
extranjero en los sistemas de informacion institucionales, asi como con los IUIs.

Euraxess Aragdén forma parte de la red EURAXESS conformada por mas de 610 centros
distribuidos en 43 paises europeos y 9 oficinas internacionales y con los que se coopera
principalmente en la oferta de trabajos con el objetivo de captacion del mejor talento.
EURAXESS Aragon forma parte activa de la Comision de Seguimiento para la implantacion
y evaluacion de la Estrategia Europea de Recursos Humanos para la Investigacion
(HRS4R) de la Universidad de Zaragoza.

Colabora en la difusion de convocatorias e informacion cientifica a través de las cuentas

institucionales del sello HRS4R en LinkedIn y Bluesky.

Por otro lado, a peticién del Instituto Agroalimentario de Aragdn (IA2), se impartié el seminario
“Red EURAXESS: oportunidades para desarrollar la carrera investigadora en un entorno
de movilidad internacional”, en el que también se presenté el sello HR Excellence in Research
Award. Esta actividad constituye la primera de una serie de sesiones previstas en distintos

institutos de investigacion, con el objetivo de dar a conocer la Red EURAXESS y el sello HRS4R
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como parte de las acciones de mejora orientadas a la proxima renovacion.

7.4.5. Vicerrectorados de Politica Cientifica y de Innovacién, Transferencia y Formacion
Permanente.

La Vicegerencia de Investigacion y Transferencia de Conocimiento colabora de forma
permanente con los Vicerrectorados de Politica Cientifica y el de Innovacién, Transferencia
y Formacion Permanente, ofreciendo apoyo técnico, juridico y administrativo en la puesta en
marcha de programas propios, convenios con otras instituciones, convocatorias competitivas y
acciones incluidas en el Programa de Actuacion de la Universidad de Zaragoza.

Durante el curso 2024-2025, esta colaboracion se ha centrado en potenciar la participacion en
convocatorias financiadoras de infraestructuras cientifico-técnicas de investigacion, de captacion
y consolidacion de talento investigador, de reforzar la coordinacion de la gestion de la 1+D+l,
mejorar la interoperabilidad entre unidades y garantizar la correcta aplicacion de la normativa

vigente en materia de investigacion y transferencia.

Entre las actuaciones mas relevantes del periodo destacan:

e Estrategia de Recursos Humanos para la Investigacion (HRS4R): en este curso
académico y tras superar la auditoria europea se ha renovado el sello HRS4R, distintivo
europeo que identifica a las universidades e instituciones que generan y apoyan un

entorno estimulante y favorable para la investigacion

e Actualizacion del programa de gestion en CIENTIA: se ha firmado un nuevo contrato
de mantenimiento y desarrollo con la empresa desarrolladora de este software para
integrar de una manera mas eficiente el sistema de gestidon de proyectos, de los servicios
del SAl, la contratacion de personal investigador, asi como la gestion de cursos y

congresos de los IUls.

e Consolidacion de los procedimientos de gestion integral del personal investigador
contratado: Se ha trabajado en la implantacion de las lineas de investigacion y las lineas
de transferencia necesarias para una correcta contratacion de personal adaptada a las
nuevas modalidades de la Ley de la Ciencia y a las actualizaciones derivadas de la

reforma laboral.

o Justificacion del Programa Investigo ante el Servicio Publico de Empleo Estatal
(SEPE) de las 112 contrataciones efectuadas y ante el INAEM de las 4, para el

cumplimiento de las exigencias de los fondos MRR.

e Contrato-Programa con los Institutos Universitarios de Investigacion (lUls),

mediante la justificacion de indicadores y resultados por parte del técnico de aplicaciones
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informéticas de la Vicegerencia, en colaboracién con la Escuela de Doctorado y la Red
de Bibliotecas. Se han reportado mas de 2000 datos correspondientes a 22 indicadores,

como garantes de los logros alcanzados por los [Uls.

Reconocimiento del CAPA como Instituto Universitario de Investigacion: se ha
colaborado con la direccién de dicho Instituto en el proceso de reconocimiento facilitando

datos necesarios para su validacion.

Automatizacion de los procedimientos de reduccion de dedicacion docente por
actividades de investigacion y transferencia, en coordinacion con el SICUZ, a través del
disefo de la aplicaciéon APOLO, lo que ha permitido simplificar los tramites para el

profesorado.

Elaboracion y envio de informes, estadisticas y estudios relativos a la actividad de
I+D+l de la Universidad de Zaragoza: encuesta CRUE, SlIU, SICTI, memoria RSC,
memorias de contabilidad analitica, datos de transparencia, rankings nacionales e

internacionales, y auditorias del PRTR.

Participacioén activa en jornadas, cursos y reuniones sectoriales de |+D+l, tanto a
nivel nacional como en el marco del Grupo 9 de Universidades (G9), y CIFICE aportando
experiencia en temas de gestidon de Catedras institucionales, transferencia y legislacion

cientifica.

Colaboracién en la ejecucion y justificacion de los Planes Complementarios del
Gobierno de Aragén, financiados por fondos del Mecanismo de Recuperaciéon y
Resiliencia (MRR), participando en las Comisiones de Seguimiento de los planes de
Materiales Avanzados, Astrofisica, Energia e Hidrogeno Verde y Biotecnologia Aplicada

ala Salud.

Gestion y control de los proyectos financiados con fondos PRTR, por un importe
total de mas de 54 millones de euros, garantizando la correcta aplicacién de los
procedimientos de evaluacion de riesgo y cumplimiento normativo establecidos por el

Ministerio de Hacienda.

Miembro del Comité antifraude de la Universidad de Zaragoza, en el que se trabaja
para sistematizar los controles necesarios para lograr una organizacion modélica en la
gestion e implementacion de fondos y politicas publicas, asegurando y consolidando una

cultura de alerta y prevencion de riesgos contra el fraude.

Evaluacién de solicitudes de colaboracién docente del personal investigador
procedente de entidades colaboradoras (CSIC, ARAID, IACS, CITA, entre oftras),

asegurando el cumplimiento de los requisitos establecidos en la normativa vigente.
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¢ Interaccién con el Gobierno de Aragoén, en especial con la Consejeria de Educacion
y Universidades, para la planificacion en la gestion y programaciéon de convocatorias de

financiacion de proyectos, contratacion de personal o convenios de [+D+l

¢ Interaccion con el CSIC, para la planificacion y gestion de recursos econémicos

de los Ul mixtos.

e Promocion del Centro Mixto de Investigacion con Empresas (CEMINEM),
impulsando la cooperacion entre grupos de investigacion y el tejido empresarial en
proyectos de innovacion, asi como la participacion en el Comité de asignacion de

Laboratorios para el desarrollo de proyectos colaborativos.

e Participaciéon en la sociedad UNIZAR EMPRENDE, como miembro del Consejo de
Administracion, para el fomento de la creacion de spin-offs y start-ups universitarias. En
el ano 2024 se han obtenido unos ingresos por importe de 23.000 € procedente de las

participaciones en empresas generadas de resultados de investigacion universitario.

e Potenciacion junto a la OTRI, como Oficina de Transferencia de Conocimiento
(OTC), al I3A, IA2 e ISQCH ante la Direcciéon General de Ciencia e Investigacién para la
consecucion de la contratacion de 4 agentes de valorizacién y transferencia
financiados por el Gobierno de Aragén, que contribuiran a transferir las capacidades de

investigacion y resultados a la sociedad.

Estas actuaciones reflejan el compromiso de la Vicegerencia con la mejora continua de la
gestion, la transparencia institucional y el fortalecimiento del ecosistema de investigacion y

transferencia de la Universidad de Zaragoza.

7.5. Vicegerencia de tecnologias de la informacién y comunicaciéon

Durante el curso 2023-24, el Servicio de Informatica y Comunicaciones (SICUZ) ha completado
la incorporacién del personal seleccionado en las ultimas convocatorias para grupos A1, A2 y
C1. Este proceso ha supuesto la estabilizacion de la mitad de las vacantes existentes. Aun asi,
el Servicio de Informatica llego al final del curso 24-25 con 32 vacantes y con la intencion de

incluirlas en la oferta de empleo publico de 2025.

El proceso de oposiciones desarrollado durante este curso académico, la necesidad de pasar
por periodos de practicas de los nuevos funcionarios, y los concursos de traslados previos a las
incorporaciones, han generado una situacion de inestabilidad que han comprometido en buena

medida la capacidad para iniciar nuevos proyectos.
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Durante este periodo se sigue avanzando en la integracién de las aplicaciones de gestién con
los sistemas de firma digital con el objetivo de poder automatizar tareas administrativas y facilitar
al ciudadano la obtencion de certificados sin la necesidad de que un funcionario valide el proceso:
se integra SIGMA, PEOPLE, UXII, etc. La puesta en marcha de estas integraciones ha supuesto

un incremento importante en el nimero de documentos que se gestionan digitalmente.

Los incidentes de ciberseguridad se convierten en algo cotidiano y nos fuerza a buscar una
estrategia para la proteccion de los puestos de trabajo y servidores corporativos en coordinacion

con el Gobierno de Aragon.

Las infraestructuras de sistemas contintian consolidandose y se hace un esfuerzo importante en
el crecimiento de la capacidad de almacenamiento de datos y en su aseguramiento mediante la

renovacion y ampliacién de los sistemas de copias de seguridad.

Los cambios producidos en el personal responsable y algunos problemas surgidos por el cambio
en el modelo de trabajo respecto al uso de discos remotos, han aconsejado frenar la migracion
hacia el uso de cloud.unizar.es para determinados servicios. Aun asi, el uso de esta plataforma
ha seguido creciendo en muchas unidades administrativas y cada vez recibe mas solicitudes
desde proyectos de investigacién. Para poder absorber esta demanda se ha ido ampliando los
sistemas de almacenamiento de documentos en los que se apoya y actualizando parte de la
infraestructura de computo. La creciente demanda recibida desde proyectos de investigacion nos
anima a definir el servicio teniendo en cuenta algunas funcionalidades diferenciales respecto al

uso desde 6rganos administrativos.

El proyecto BOIRA para la creacién de una infraestructura de nube colaborativa entre 3
universidades espafiolas (Pais Vasco, Almeria y Zaragoza) ha requerido una dedicacion
importante de personal de sistemas y de comunicaciones, pero ha permitido experimentar con
tecnologias bastante desconocidas y esta siendo una entorno idéneo para la formaciéon de
nuestros técnicos. Esperamos que en breve constituya una plataforma para garantizar la
continuidad de algunos servicios criticos aun en el supuesto de que una de las universidades

haya caido.

Nuestra solucién para la gestion académica ha iniciado un proceso de renovacion de su pila
tecnolodgica para poder proveer soluciones mas amigables y mas faciles de mantener y facilitar
un proceso de refactorizacion de aplicaciones actuales. SIGMA-NEO es el resultado de este
proceso de reflexion en el que hemos participado activamente desde el area de aplicaciones.
Con objetivos similares, nuestra area de aplicaciones ha definido su propia pila tecnoldgica para

utilizarla en los proximos desarrollos.

El soporte a los usuarios sigue las pautas que se definieron en afios anteriores: utilizacion de un
sistema de tickets (cau.unizar.es), con apoyo de una empresa de soporte y la existencia de

técnicos especialistas distribuidos por centros y/o por campus. Los cambios en el personal
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(incorporaciones, traslados, ceses) han impactado fuertemente en la prestacion del servicio y ha

obligado a realizar ajustes que no siempre se han entendido adecuadamente.

La finalizacion de los proyectos UNIDIGITAL y el proceso de validacion y justificacion de las
subvenciones recibidas y de los trabajos realizados ha supuesto una dedicacion importante de

nuestra area de administracién y contratacion.

Mucho del trabajo que se realiza en el servicio de informatica tiene que ver con tareas de
desarrollo y administracion de aplicaciones, asi como de mantenimiento de las infraestructuras
de comunicaciones y sistemas. En los siguientes apartados describimos, con mayor o menor

detalles, en qué consisten estas tareas y qué areas las tienen encomendadas.

7.5.1. Area de administracion y coordinacién de contratacién TIC

La adaptacion de los mecanismos de contratacion a la legislacion europea ha implicado un
aumento de los procedimientos publicos de contratacion asegurando la calidad y publicidad de
los mismos tal y como puede apreciarse en la siguiente tabla. Este hecho se produjo en mayo
de 2020.

Ano AE CO DI GE RH SI SR US UZ AP Total general
2018 2 1 3
2019 4 5 4 9 22
2020 17 2 16 31 22 4 92
2021 13 1 8 15 8 5 50
2022 1 15 16 18 7 8 65
2023 9 8 1 18 13 6 55
2024 3 1 12 5 15 15 17 68
2025 1 8 9 1 10 7 1 37

Total general 2 7M1 4 74 7 112 0 81 40 1 392

En la siguiente tabla puede observarse los expedientes gestionados por la Vicegerencia de

Tecnologias de la Informacién y de la comunicacion en base al tipo de procedimiento utilizado.

Aiio

2018

2019

2020

2021

Abierto

ACUERDO MARCO

Directo CMcP MENOR MENORexc MENOR-Ampliacion Modificacion PAS PASA
3

2 13

1 2 28 2 4 1 29

1 1 27 12
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2022 1" 1 2 1 21 17 12
2023 3 5 1 27 13 6
2024 12 8 1 18 14 15
2025 5 1 9 12 10

Total
general 50 18 0 6 5 135 2 4 1 110 1 60

En la siguiente tabla puede observarse los expedientes gestionados por la Vicegerencia de
Tecnologias de la Informacion y de la Comunicaciéon en base al trimestre de comienzo y sus
anualidades.

Ano/Trimestre AE CO DI GE RH SI SR US Uz

2017 1
Trim. 3 1
2018 2 2 1
Trim. 4 2 1
2019 5 3 1 6
Trim. 1 2 1 1
Trim. 2 1 1
Trim. 3 2 1
Trim. 4 1 1 1 3
2020 9 2 15 23 16 3
Trim. 1 2 5 1
Trim. 2 4 2 5
Trim. 3 1 2 1
Trim. 4 2 4 1
2021 10 1 10 18 9 4
Trim. 1 3 5 4 2
Trim. 2 2 1 2 1
Trim. 3 4 12 1 1
Trim. 4 1 2
2022 2 13 13 18 8
Trim. 1 3 6 6 2
Trim. 2 1 3 2
Trim. 3 1 4 2 1
Trim. 4 3 2 1
2023 13 10 1 24 1 14 6
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Trim. 1 4 1 12 1 4 2

Trim. 2 6 2 3 1

Trim. 3 3 2

Trim. 4 2 1 5 3
2024 6 1 14 5 10 19 20

Trim. 1 2 1 8 3

Trim. 2 1 11

Trim. 3

Trim. 4 7 2 4 14
2025 2 16 16 2 16 16

Trim. 1 4 6

Trim. 2 2 2 4

Trim. 3 2 4

Trim. 4 10 6 2

Total general 4 74 4 81 8 112 1 89 40

7.5.2. Area de Comunicaciones
En febrero de 2024 se incorpora el nuevo jefe de proyectos de telefonia, habiendo estando la

plaza sin cubrir desde el inicio del curso.

Los nuevos jefes de proyectos han tenido que formarse y adaptarse al puesto y por tanto el resto

de personal del area ha tenido que asumir mayor cantidad de trabajo y tareas de formacion.

Estas circunstancias han incidido en la actividad del area, teniendo que relegar a un segundo

plano tareas internas de organizacion y el impulso de algunos proyectos.
Algunos de los trabajos mas relevantes realizados durante el curso han sido:

+ Cambio del proveedor de certificados x509 de servido, lo que ocasiond que se tuvieran que

renovar todos los certificados vigentes entre noviembre y diciembre: mas de 150.

* Adecuaciéon del equipamiento de 10 racks para suministrar potencia adecuada a los
dispositivos wifi.
* Adecuacion del equipamiento de 12 aulas de informatica para mejorar la velocidad y

estabilidad de las comunicaciones.

* Gestion del nuevo concurso para la licitacion de los enlaces urbanos. Se han renovado los
enlaces urbanos aumentando los anchos de banda en los tramos Pza. S Francisco - Rio
Ebro (100Gb), Pza. S. Francisco - Pza. Paraiso y Pza. Paraiso - Rio Ebro (ambos 10Gb).

» Implementacion de MFA en el acceso a la VPN. Se ha concluido la implantacién del segundo

Factor en el acceso a la VPN, redefiniendo la arquitectura de autenticacion. Desde su
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implementacién se han atendido numerosas consultas e incidentes a este respecto.

* Proyecto Boira: Se ha configurado la red de acceso publico a los recursos Boira, con
direccionamiento publico asignado por RedIRIS y conexién a la red independiente. La
configuracion de las comunicaciones en este proyecto ha supuesto un reto importante al

implicar a 3 organizaciones diferentes con arquitecturas de comunicacion diferentes.

+ Infraestructura Wifi: Se ha mejorado la cobertura en el edificio de la Fac. Economia y
Empresa (Gran Via) reubicando algunos APs a posiciones mas favorables e instalando
alguno mas (2 Aps)

» Telefonia: Se han producido averias en 350 terminales telefonicos, siendo necesaria su
sustitucion. También hemos redactado los pliegos para el "Contrato de servicios de
mantenimiento, monitorizaciéon remota y apoyo en la gestién del sistema de telefonia ip de la

Universidad de Zaragoza".

+ Cableado estructurado y equipamiento activo: Se han instalado 45 nuevos puntos de
conexion en distintas dependencias y se ha coordinado el disefio y ejecucién del cableado
de un aula para 99 puestos. Se han instalado 40 equipos activs, entre averias (17) y nuevas
instalaciones o sustituciones (23).

7.5.3. Area de Sistemas
Durante este curso se ha continuado con el plan de consolidacién de las infraestructuras de
cdmputo, almacenamiento y de copias de seguridad como garantia de continuidad de los

servicios y aumento de la capacidad se resiliencia ante un posible ataque.

Los cambios producidos en el personal del area han impedido en buena medida afrontar nuevos
proyectos, centrandonos en el adiestramiento del nuevo personal y en el mantenimiento de las

infraestructuras existente.
Los hitos principales han sido:

e Se ha renovado el sistema de copias de seguridad y se ha ampliado, tanto los basados en
software propietario como los basados en software libre, de forma que permita tener hasta
un afio copias, aumentando la seguridad de la informacion y mejorendo los tiempos de

recuperacion en caso de fallo de algun sistema.

o Gestidn centralizada de logs: Se ha seguido centralizando los logs de los servidores para
permitir su gestién centralizada, facilitar la correlacién de eventos y disponer de informacion

para investigar cualquier incidente de seguridad.

e Se entablaron conversaciones con DGA (AST) para poder utilizar su plataforma de
ciberseguridad, comenzando con el despliegue de un EDR y con la gestion centralizada de
incidentes desde el SOC de DGA.
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o Proyecto BOIRA: En colaboracién con las universidades de Almeria y Pais Vasco, y con el
apoyo de Redlris, se ha completado el despliegue de la infraestructura de cémputo,
almacenamiento y red y de la nube privada colaborativa, basada en OpenNebula que
permitira disponer de servicios en alta disponibilidad repartidos en los centros de proceso
de datos de las tres universidades. Durante este curso se ha trabajado en la configuracion
de lared que va a dar servicio a BOIRA, asi como en la interconexidn segura entre los nodos

y entre estos y el resto de la red académica.

e Continuamos con el proceso de licitacion para la construccién del nuevo Centro de Proceso
de Datos de la Universidad de Zaragoza, con dos sedes: una en el Campus de la Plaza San

Francisco y otra en el Campus Rio Ebro.

7.5.4. Area de Servicios de la red

El area de servicios de la red ha sufrido importantes cambios en su personal. En director anterior
se jubilé en diciembre de 2024 y el nuevo, inmerso en el proceso de oposicién, no ha podido
tomar posesion hasta Julio de 2025. También se han incorporado 2 nuevos jefes de proyecto

recientemente.
Sistema de almacenamiento y gestién de documentos

Se ha consolidado el servicio de almacenamiento cloud.unizar.es como entorno de
almacenamiento de ficheros y entorno de trabajo colaborativo, dando servicio a unas 700 cuentas
individuales y 200 de puesto entre ellas cuentas asignadas a unidades administrativas, institutos

y proyectos de investigacion, etc. En este momento hay ocupados unos 21 Tb.

Se sigue trabajando en la migracién desde otros sistemas de almacenamiento y gestién de

documentos utilizados por nuestros usuarios como Google Drive, Alfresco, discos remotos, etc.

Desde el area se sigue gestiona los servicios de Google (almacenamiento y herramientas

colaborativa).
Web institucional y alojamiento

Se han gestionado unos 700 dominios en nuestra plataforma de hosting en modo PaaS y unos

250 dominios en el alojamiento web basado en gestor de contenido.

Se ha trabajado en la integracion con herramientas de seguridad como el SIEM corporativo, se

ha desarrollado un proxy WAF y se ha trabajado en la migracién de alojamientos antiguos.
Autenticacion con multiple factor

Se ha evolucionado el servicio de autenticacion centralizada que provee de un punto de

verificacion de la identidad y las credenciales de los usuarios. Los protocolos actualmente
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soportados son LDAP, CAS, SAML, openlDconect. Ademas se ha desarrollado |la autenticacion

con un segundo factor que hemos comenzado a utilizar en el acceso por VPN.
Servicio de correo y listas

Se ha gestionado unas 80.000 cuentas de correo y unas 900 listas de distribucién y se han

integrado con herramientas de seguridad como el SIEM corporativo
Apoyo a la Biblioteca

Durante este curso, se ha dado soporte a las diferentes unidades de la biblioteca (gestion
documentacién cientifica, publicaciones periddicas, automatizacion), proporcionando
asesoramiento para la contratacion del software de gestion bibliotecaria y la migracion al nuevo
proveedor, se ha adaptado el repositorio a las nuevas necesidades y se ha avanzado en la

migracién a un nuevo repositorio institucional de documentos.

7.5.5. Area de Desarrollo de Aplicaciones y docencia virtual

Buena parte de los recursos gestionados por el SICUZ estan dedicados a la gestion,
administracion y evolucion de las aplicaciones que son la base para la gestion universitaria. Una
parte de estas aplicaciones se desarrollan y evolucionan integramente en la casa, mientras que
otras son desarrollos de terceros, con quienes también colaboramos adoptando el papel de la

interlocucion técnica.

Ademas del trabajo dedicado al soporte y mantenimiento correctivo de los servicios y a pesar de
una complicada situacion en cuanto a la reduccion de efectivos, el compromiso y la flexibilidad
del personal ha permitido el impulso de nuevos proyectos y evolutivos entre los actuales cabe

destacar:

Se han finalizado los desarrollos planificados y se ha implantado en producciéon una nueva
aplicacion para gestion de los Proyectos Formativos de titulaciones de Grado y Master,
promovida desde el Vicerrectorado de Politica Académica junto con la Oficina de Planes de

Estudio de la Universidad.

Se ha participado muy activamente en el Grupo Motor de Sigma-NEO creado para establecer las
directrices y hacer el seguimiento del proceso de refactorizacion de las aplicaciones del entorno
Sigma-Académico, haciendo especial énfasis en el médulo PDI-Desk para el profesorado y

planificando los siguientes procesos.

Se ha desarrollado una interfaz (API) para que desde la aplicacion usada por el Centro
Universitario de Lenguas Modernas se pueda acceder de manera mas segura a la informacién
académica, que se encuentra en Sigma, y que es necesaria para la gestién de determinados
estudiantes del CULM.
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Durante este curso se ha implantado la nueva aplicacién de Control Horario (CHRONOS), que
sustituye a la anterior TIUZ, de tecnologia obsoleta, incorporando nuevas funcionalidades que
facilitan su uso al PTGAS de la Universidad, y en especial de aquellos que son gestores o

administradores de la herramienta.

Respecto al Plan de Ordenacion Docente, se han implementado los cambios normativos
requeridos para este curso. Asimismo, se ha consolidado en ODILE, por parte de los profesores
y los departamentos, el proceso de digitalizacién y firma electronica de las fichas del encargo
docente del PDI.

Se ha trabajado en la confeccion automatica de los certificados de docencia requeridos por
ANECA para la acreditacion del profesorado, concretamente en la obtencion de los datos

relativos a trabajos de fin de curso y tesis, asi como de la docencia del profesorado.

En cuanto a la gestién de la Identidad, se han disefiado nuevas interfaces y servicios para la
integracion de aplicaciones de terceros, como la nueva aplicacion de gestiéon de la Biblioteca, la
plataforma IDEUZ o la app BiciUnizar. También se han implementado las adaptaciones

necesarias para la activacion del segundo factor de autenticacion (2FA) para la VPN.

En el proyecto DATUZ se han creado nuevos indicadores tanto para la elaboracion de los
informes de calidad de Doctorado como para UNITA, necesarios para valorar el impacto en las
movilidades de estudiantes de la alianza. Por otro lado, tras analizar diversas alternativas, se ha
comenzado a trabajar en la implantacion de nuevas herramientas para una visualizacion de datos

mas sencilla y a la vez mas sofisticada.

En la Contabilidad Analitica, se han realizado las adaptaciones necesarias para la elaboracion

del informe de 2024, tanto con el modelo clasico como con el nuevo modelo de CRUE.

Como es habitual, bien sea por aspectos normativos como puramente funcionales, las
aplicaciones de Acceso y Admision también han requerido de ciertos evolutivos. Los mas
resefables pueden ser: los nombramientos de adjuntos y especialistas del tribunal, la gestion de
alumnos con solicitudes de adaptacion, el pago de la inscripcion a pruebas de Mayores a traves
de la plataforma de Administracion Electrénica, cambios en la gestion de la documentacion,

ajustes en el tratamiento de los llamamientos o el calculo de la posicion real en listas de espera.

En el ambito de la investigacién y concretamente de la produccion cientifica, la aplicacion
SIDERAL sigue en continua evolucion atendiendo nuevas necesidades y ampliando su
funcionalidad. Cabe destacar que se estaredisefiando la forma de gestionar los Libros y
Capitulos de una manera mas unificada, automatizando la incorporacién de nuevos registros de
forma automatica mediante el APl de DIALNET, lo que facilitara su posterior integracién con
ZAGUAN.
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Desde el grupo de apoyo a la Docencia Virtual, se ha continuado adaptando y mejorando la
plataforma del Anillo Digital docente mediante la migracion del LMS Moodle a la version 4.5, asi

como incorporando nuevos plugins y herramientas en el marco del proyecto UNIMOODLE.

En el marco de UNITA Fase 2, desde el Area de Aplicaciones se contina participando
activamente en el Task Team 3.4 para el desarrollo del ecosistema digital de UNITA y su Campus
Virtual, que ha de dar soporte a las necesidades informaticas de la alianza. Dada la naturaleza
del area, los proyectos en los que mas recursos se esta dedicando son el desarrollo del Learning
Opportunities Catalog para la publicacion de la oferta académica y su gestién, asi como la

integracion de servicios mediante el uso de la European Student Card (ESC).

Cabe sefialar que, desde el curso pasado y de manera transversal, en el Area de Aplicaciones
se comenzo un ambicioso proyecto de actualizacion de la base tecnoldgica de los productos,
arquitectura y frameworks usados en el desarrollo de aplicaciones. Este curso 2024/25 ha servido
para afianzar conocimientos y consolidar dicha base, lo cual permitira afrontar los nuevos
desafios con mas garantias, dotando a las nuevas aplicaciones de la robustez y escalabilidad

necesarias para soportar el crecimiento proyectado para los proximos anos.

7.5.6. Area de Recursos Humanos y Gestiéon Econémica
Esta es una relacion bastante exhaustiva de los trabajos realizados las tres grandes aplicaciones

gestionadas por el area, en muchos casos condicionados por cambios normativos

Gestion de Recursos Humanos. Aplicacion Peoplesoft:

= Bolsas de profesores sustitutos: gestion y publicacion de listas de candidatos y gestion de
llamamientos

= Envio de documentacion a firma electronica

= Mejoras en la aplicacién Docentia.

= Mejoras proceso de quinquenios: solicitud firmada con certificado de sello de la UZ

» Pantalla de gestion de profesores fijos discontinuos

»  Procesos solicitados desde CIFIC para la gestion de actividades de formacion y certificados.

= Automatizacion de certificado “Hoja servicios sexenios ACPUA”

= Procesos para la gestion de la cesion de datos y calculo de antigiedad del personal

= Mejora de algunos procesos relacionados con la UPRL: citas médicas, gestion de EPIS, etc.

= Mejora en procesos relacionados con la gestion de personal: acreditacion de hijos, gestién

del desempefio, portal del empleado, etc.

Gestion de Néminas:

o Nuevo entorno de desarrollo de ndmina

o Generacion de listado en la aplicacion de néminas, con diferencias entre People y nominas
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y con errores por tipo de perceptor y por tipo de atributo.

o Exencion del IRPF en determinados casos: maternidad/paternidad MUFACE, imparticion

de clases en el extranjero, etc.

o Tramo 4 Carrera horizontal

Aplicacion de gestion econémica (UXXI):

o Firmay repositorio electrénico de facturas de ingresos

o Envio de facturas electrénicas a Face

Plataforma para la gestion de la contratacion (Plyca):

e Cambio de certificado SSL

Tabla con algunos indicadores de uso de funcionalidades en peopleSoft y su evolucion

2022/2023(2023/2024|2024/2025
N° accesos a peopleSoft 655.357| 674.155| 800.284
N° de licencias y permisos 39.853 42.861 42.667
N° de ficheros subidos por los usuarios a
peopleSoft 21.107 31.174 35.530
N° documentos enviados a la firma electrénica
desde peopleSoft 30.481 37.257 34.556
N° de atributos enviados a la némina desde
peopleSoft 25.881 31.793 32.539
N° documentos registrales envidados a Registro
Central Personal 8.453 11.771 8.903
N° certificados oficiales gestionados desde
peopleSoft 6.235 7.359 8.733
N° de usuarios distintos que han accedido a
peopleSoft 8.434 8.142 8.386
N° solicitudes evaluacién docencia 4.502 4476 4.525
N° solicitudes complementos autonémicos 2.174 6.486 4.449
N° contratos 3.698 4,185 4.206
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N° solicitudes de cursos PDI 3.744 4.844 4.095
N° solicitudes de cursos PTGAS 1.318 4.290 3.665
N° trienios 2.747 2514 2.946
N° ficheros enviados a INAEM 3.115 2.688 2.787
N° tickets CAU incidencias y mejoras 668 2.003
N° de comisiones gestionadas en peopleSoft 1.168 1.653 1.676
N° certificados electronicos empleado publico 382 2.214 1.136
N° solicitudes POD 1.709 1.391 931
N° solicitudes procedimientos de urgencia 435 619 806
N° sexenios 1.023 665 705
N° solicitudes de quinquenios 652 575 318
N° solicitudes evaluacion desempefio 1.601

7.5.7. Area de Administracién Electrénica

Como el resto de areas del servicio, el area de AE ha estado fuertemente impactada por los
movimientos de personal, lo cual ha obligado a ralentizar algunos proyectos y dedicar los
recursos disponibles a las tareas de mantenimiento y consolidacién de lo que ya teniamos. Los

proyectos mas destacados en los que hemos trabajado durante el ejercicio son:
Catalogo de Procedimientos

La Ley 39/2015, de 1 de octubre, del Procedimiento Administrativo Comun de las
Administraciones Publicas, y la Ley 40/2015, de 1 de octubre, de Régimen Juridico del Sector
Publico, establecen la obligatoriedad del uso de medios electronicos en la tramitacion
administrativa. En particular, el articulo 21.4 de la Ley 39/2015 dispone que «las Administraciones
Publicas deben publicar y mantener actualizadas en el portal web, a efectos informativos, las
relaciones de procedimientos de su competencia, con indicacion de los plazos maximos de

duracién de los mismos, asi como de los efectos que produzca el silencio administrativo».

En cumplimiento de este marco normativo y con el objetivo de asegurar la tramitacién electronica,
mejorar la transparencia, la accesibilidad y la trazabilidad administrativa, la Universidad de
Zaragoza ha impulsado la elaboracion de un Catalogo de Procedimientos institucional. Durante
este ejercicio se ha trabajado en la definicién y aprobacion de la Instruccion 1/2025, del Gerente
en funciones y de la Secretaria General en funciones, relativa a la elaboracion, mantenimiento,
actualizacion y publicacion del catalogo para su puesta a disposicion de la ciudadania en la Sede

Electroénica.
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La instruccion contempla la creacién de un grupo de trabajo integrado por Inspeccién de
Servicios, Proteccion de Datos, Archivo y Administracion Electrénica, encargado del
asesoramiento y revision de los procedimientos y servicios remitidos por las distintas unidades

administrativas, para su posterior aprobacion por Gerencia.

Una vez inventariados y publicados en el catalogo, los procedimientos o servicios administrativos
se digitalizaran a peticién de la unidad responsable, siendo el Area de Administracién Electrénica
la encargada de su desarrollo y puesta a disposicién a través de la Sede Electrénica. Durante
este periodo se ha iniciado el trabajo con los procedimientos correspondientes a Proteccién de

Datos y a la Vicegerencia Académica.
Canal Interno de Informacion

Tras los trabajos iniciados en el curso anterior para el desarrollo de un portal de acceso Unico
destinado a la coordinacién de los canales de presentacién de denuncias —en linea con los
principios de simplificacién y accesibilidad exigidos a las administraciones publicas—, durante el

curso 2024-2025 se ha completado el despliegue del Canal Interno de Informacioén.

Este canal constituye el medio oficial para la remisién de comunicaciones, incidencias o
denuncias relativas a la actividad y funcionamiento de la Institucion, dirigiéndose a los 6rganos

competentes segun la materia:

+  Comision Antifraude

+ Comisién de Convivencia

«  Comité Etico

+ Defensoria Universitaria

* Inspeccion General de Servicios (IGS)

» Oficina de Prevencion y Respuesta ante el Acoso (OPRA)

+ Oficina Universitaria de Atencion a la Diversidad (OUAD)

* Unidad de Prevencién de Riesgos Laborales (UPRL)

El despliegue del sistema contribuye a mejorar la accesibilidad, centralizar la gestion de

comunicaciones y reforzar las garantias internas de seguimiento y resolucion.
Procesos electorales de Secretaria General

Durante el gjercicio se ha culminado el desarrollo del proceso electoral de Rector en la aplicacién
PortalElectoralSG. Esta herramienta fue utilizada plenamente en las elecciones a
Rector/Rectora celebradas el 18 de marzo de 2025, permitiendo la publicacion del censo
electoral de referencia, la presentacién telematica de las actas de las mesas electorales ante la

Junta Electoral Central, y la difusion provisional de los resultados.

La consolidacion de este sistema mejora la eficiencia, la trazabilidad y la seguridad juridica en el

desarrollo de los procesos electorales universitarios.

Migracién de Infraestructuras
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Durante este ejercicio se ha iniciado la migracién de las infraestructuras tecnolégicas que
dan soporte a las aplicaciones de Administracion Electrénica, con el doble objetivo de actualizar
el hardware y software existente y de consolidar un modelo basado en entornos independientes.
Esta separacion de aplicaciones permitira mejorar la eficiencia operativa, incrementar la

disponibilidad de los servicios y optimizar los recursos técnicos.

En el contexto de la implantacion del Gestor de Expedientes Administrativos, se ha avanzado
en la migracién de los procedimientos actualmente disponibles en la aplicacion Solicit@ de la
Sede Electrénica, con vistas a su puesta en produccion en el curso 2025-2026. El nuevo gestor
permitira disponer de funcionalidades avanzadas, entre ellas la notificacion por
comparecencia en Sede (carpeta ciudadana) y la notificacion fehaciente, cuya integracion

mediante el servicio comun Notific@ ya ha sido completada.

Estadisticas de uso

ESTADISTICAS DE USO 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Solicitudes por Regtel 57432 63592 63669 55764 57440
SG por regtel 52597 58015 58278 49221 50193
Facturas por Regtel 3389 4360 4494 5078 5231
Otras solicitudes por Regtel (PDI-URGENCIA + QYS) 1446 1217 897 1465 2016
Solicit@ 32374 33931 56822 69175 73399
Solicit@ con registro 10697 19587 43617 52763 56621
Registros entrada en Her@Ildo 66223 67549 71267 61862 63004
Regentrada oficina regtel 55833 61542 61715 53965 54738
Regsalida 22040 24291 25169 25778 28386
Pagos 22827 24295 31612 30803 31172
Tablon 6119 6340 7292 7607 7857
Documentos Firmados 245626 275450 327615 352597 389867
Documentos custodiados 229653 236670 277175 299798 313403
Peticiones Totales CF 153806 166632 164618 188435 210160
Peticiones CF HERALDO 148581 161236 159284 161831 163484
Peticiones CF CIENTIA 3232 3242 3249 4174 2503
I Peticiones CF UXXI 490 21075 42545

303



Solicitudes genéricas por Registro electrénico (Regtel) y de Procedimientos
Especificos (Solicit@)
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7.5.8. Area de Usuarios
El Area de Usuarios es la encargada del soporte a usuarios, la configuracién de aulas de

informética y de la gestion de las compras de equipos homologados.

Durante este curso ha sufrido cambios importantes en su personal, con nuevas incorporaciones
y algunos ceses que han obligado a reorganizar algunos efectivos. Adjuntamos algunos datos

sobre estos servicios:
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Curso 2024-25

Ordenadores gestionados con OpenGnsys: 117 aulas 2993 ordenadores en total

Aulas N° ordenadores
PSF 48 1475
Econdémicas 16 455
EINA 23 510
Huesca 18 356
Teruel 12 197
Total 117 2993

Compras de equipamiento informatico homologado curso 2024- 25

Tipo Numero
Ordenador Portatil 517
Ordenador Sobremesa 388
Monitor 371
Otros 342
Discos Duros 146
Ratones 109
Tablet/Ipad 76
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7.6. Unidad de Prevencion de Riesgos Laborales

7.6.1  Objeto del informe

De conformidad con lo recogido en el articulo 15.5 del Reglamento de los Servicios de
Prevencion (R.D. 39/1997 de fecha 17 de enero), se elabora la siguiente Memoria, cubriendo el
periodo académico del afio 2024-2025.

En ella se detallan las actividades llevadas a cabo por la Unidad de Prevenciéon de Riesgos

Laborales de la Universidad de Zaragoza.

7.6.2. Marco legal de la Unidad de prevencion de riesgos laborales

e Ley 31/1995, de 8 de noviembre, de Prevencién de Riesgos Laborales, y su

normativa de desarrollo.

e Politica en materia de prevencién de riesgos laborales de la Universidad de

Zaragoza, aprobada en Consejo de Gobierno de fecha 13 de febrero de 2009.

e Plan de prevencion de riesgos laborales de la Universidad de Zaragoza, aprobado
en Consejo de Gobierno de fecha 16 de noviembre de 2010 y modificado en fecha
28 de abril de 2021.

¢ Acuerdo del Consejo de Universidades de fecha 22 de septiembre de 2011, por el
que se establecen las directrices para la adaptacion de la legislacién de PRL a la

Universidad.

e Plan de Desarrollo Sostenible 2021-2030 de la Universidad de Zaragoza.

7.6.3. Actividades preventivas realizadas por la Unidad de Prevencion de Riesgos

Laborales en el afio académico 2024-25

7.6.3.1. Formacién en materia de prevencioén de riesgos laborales

El objetivo principal de la Prevencién de Riesgos en el trabajo es promover la seguridad y la
salud de las personas trabajadoras mediante la aplicacion de medidas y el desarrollo de las
actividades necesarias para la prevencion de riesgos derivados del trabajo, aplicando los

principios de la accion preventiva.

Uno de estos principios basicos y fundamentales es la informacion y la formacion de las personas

trabajadoras, empresas u otras personas relacionadas con la prevencién de riesgos.

Este curso académico 2024-2025, la Unidad de Prevencién de Riesgos Laborales de la
Universidad de Zaragoza, ha organizado los siguientes cursos de prevencién de riesgos

laborales:

e Conforme a lo indicado en el pliego de contratacion del Servicio de Prevencion Ajeno,

MAS Prevencion, S.L, se han realizado cursos formativos en diversas materias
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preventivas, de diferentes duraciones, a las cuales se han inscrito un total de 279

personas trabajadoras, con un total de 2.531 horas lectivas.

Conforme a lo indicado en el Requerimiento de Inspeccién de Trabajo de fecha 27 de
febrero de 2020, esta Unidad de Prevencién de Riesgos Laborales ha procedido a
realizar cursos especificos sobre los riesgos en puestos de trabajo, mediante la
modalidad de curso on-line. Se han establecido un total de 13 perfiles profesionales de

la Universidad de Zaragoza a partir de las diferentes categorias laborales.

e Perfil 1. Actividad sanitaria — Hospital Veterinario

e Perfil 2. Actividad experimental bioldgica

e Perfil 3. Actividad experimental con animales y cadaveres

e Perfil 4. Actividad experimental quimica

o Perfil 5. Actividad experimental fisica

o Perfil 6. Actividad experimental en el taller y/o actividades con riesgo eléctrico

o Perfil 7. Actividad de Gestion. (Todos los trabajadores de la U.Z.)

o Perfil 8. Actividad al aire libre

e Perfil 9. Actividad de Docencia (Unicamente Profesorado clases magistrales)

e Perfil 10. Ambito de conduccién

e Perfil 11. Ambito de conserjerias, reprografias, administracién, bibliotecas y
atencién al publico

e Perfil 12. Ambito técnico alimentario

e Perfil 13. Actividades de mantenimiento en instalaciones

El total de horas lectivas impartidas por esta modalidad ha sido de 1.370 realizadas por

un total de 488 personas trabajadoras que han finalizado su formacion.

Conforme a lo estipulado en el Decreto 30/2019, de 12 de febrero, del Gobierno de
Aragon, por el que se regula el uso de desfibriladores automatizados externos fuera del
ambito sanitario, esta Universidad adquiri6 en 2020 un total de 22 Desfibriladores.
Durante este curso se ha procedido a realizar la formacion de reciclaje sobre el uso de
estos equipos, habiendo sido formados un total de 118 personas trabajadoras, con un
total de horas lectivas de 472, y la formacién de iniciacién sobre el uso de estos equipos,
habiendo sido formados un total de 20 personas trabajadoras, con un total de horas

lectivas de 160.

Asi mismo, la Unidad de Prevencion de Riesgos Laborales ha organizado e impartido el
curso relativo a “Trabajos en altura, uso de plataformas elevadoras y montaje de

andamios”, dirigido para personal técnico del Servicio de Mantenimiento y de la Unidad
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Técnica de Construcciones. A este curso han asistido un total de 35 personas

trabajadoras con un total de horas lectivas de 420.

El total de horas de formacion en materia de Prevencion de Riesgos Laborales impartidas en el
curso 2024 -2025 han ascendido a 4.533 horas.
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7.6.3.2. informacion basica a personas trabajadoras de nueva incorporacion

Durante el curso 2024-2025 se ha continuado con la entrega de documentacion para la
Informacién basica sobre Prevencion para personas trabajadoras de nueva incorporacion a la
U.Z., asi como las normas de actuacion en caso de incendio o evacuacion de edificios. El numero
total de personas trabajadoras de nueva incorporacion atendidos durante este curso, ha

ascendido a 2.286 (https://uprl.unizar.es/sites/upri/files/archivos/Procedimientos/it-prl-inf-01.pdf )
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7.6.3.3. Campafias informativas

En cumplimiento de la ley 31/1995, de Prevencién de Riesgos Laborales, art. 18, se han realizado
durante el curso 2024-25, un total de 91 campafias informativas para todas las personas

trabajadoras de la Universidad de Zaragoza, utilizando como medio de difusion de la informacion
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el canal de informacion i-Unizar y la pagina web de la Unidad de Prevencién de Riesgos

Laborales (https://uprl.unizar.es/inicio/uprl-informa)
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7.6.3.4. Simulacros de evacuacion en edificios
Durante el curso 2024-25 se han realizado 26 simulacros de Evacuacion en edificios de la U.Z.
Dichos Simulacros sirven para comprobar la efectividad del Plan de Autoproteccion.

(https://uprl.unizar.es/planesauto/puntos-de-reunion)
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7.6.3.5. Planes de autoproteccion de edificios

Durante el curso 2024-25, se han sido realizado seis actualizaciones de Planes de
Autoproteccion de edificios de la U.Z., (Facultad de Economia y Empresa — edificio Gran Via,
Facultad de Economia y Empresa — edificio Lorenzo Normante, Institutos Universitarios de
Investigacion 1+D+i — Naves, Facultad de Educacién, CIFICE y Edificio de Informacion y
Reclamaciones), por cambios estructurales en los mismos.

Dichos Planes de  Autoproteccion pueden  consultarse en  nuestra  web.

(https://uprl.unizar.es/planes/planes-de-autoproteccion)

7.6.3.6. Gestion de residuos sanitarios, peligrosos y de cadaveres de animales
La Unidad de Prevencion de Riesgos Laborales es la Unidad encargada de la coordinacién y la

responsable de la prestacion del servicio de recogida y gestién de los Residuos Peligrosos,
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Residuos Sanitarios y de Cadaveres de animales, producidos por la U.Z, procedentes de
procesos de Investigacion y Docencia. Durante el curso 2024-25, se ha procedido a realizar la
retirada y gestion de un total de 75.575 litros de Residuos Biosanitarios distribuidos por Centros
como siguen:

e Facultad de Ciencias: 10.515 Its.

e Facultad de Medicina: 21.355 Its.

e Facultad de Veterinaria: 40.920 lts.

e Facultad de Ciencias de la Salud y el Deporte: 1.051 lts.

e Facultad de Ciencias de la Salud: 180 lts.

e Institutos de Investigacion [+D+i: 1.554 Its.
180 1.554

1.051

—_ T~

\‘

= F. de Medicina = F. de Ciencias = F. de Veterinaria

F. de C.S.y Deporte = F. de Ciencias de la Salud = |nstituto de Investigacion |+D+i

o 12.341 kgs. de Residuos Peligrosos distribuidos por Centros como siguen:

e Facultad de Ciencias: 7.557 kgs.
e Facultad de Medicina: 235 Kkgs.
e Facultad de Veterinaria: 1.247 kgs.
e Institutos de Investigacion |+D+i: 1.896 kgs.
e Escuela de Ingenieria y Arquitectura: 507 kgs
e Campus de Teruel: 0 kgs.
e Facultad de Ciencias de la Salud y el Deporte: 0 kgs.
e Escuela Politécnica Superior de Huesca: 899 kgs.
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e En cuanto a los kilos de residuos generados retirados segun la clasificacion de los

diferentes tipos, son:

e Disolventes no halogenados 4.986 Kg
e Disolventes halogenados 2.016 Kg
e Disoluciones acuosas acidas 643 Kg
e Disoluciones acuosas basicas 319 Kg

e Disoluciones acuosas con metales pesados y sus sales 1.376 Kg

e Materiales sélidos contaminados 1.280 Kg
e Reactivos caducados de laboratorio 1.170 Kg
e Reactivos de laboratorio sin identificar 32 Kg
e Aceites usados 236 Kg
e Envases contaminados 165 Kg
¢ Radiografias 1 kg
e Mercurio y sus sales 0 kg
e Envases contaminados 0 kg

y 32.330 kgs. de Residuos de Cadaveres de animales.
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Residuos de cadaveres de animales
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7.6.3.7. Equipos de proteccién individual

En cumplimiento de lo establecido en el art. 17 de la Ley de Prevencién de Riesgos Laborales,
Ley 31/1995, la Unidad de Prevencion de Riesgos Laborales ha suministrado durante el curso
2024-25 equipos de proteccion individual adecuados para el desempefio de sus funciones a un
total de 475 personas trabajadoras.

(https://uprl.unizar.es/epis/equipos-de-proteccion-individual-epis)

7.6.3.8. Coordinacion de actividades empresariales en materia de P.R.L.

De conformidad con lo establecido en el articulo 24 de la Ley 31/1995 de Prevencion de Riesgos
Laborales, En la Unidad existe una base de datos de 610 empresas, actualmente 190 activas,
que conforman este programa y mantienen o han mantenido contacto con la Universidad, para
el establecimiento de los medios de coordinacion necesarios en cuanto a la proteccion y
prevencion de riesgos laborales y la informacion sobre los mismos a sus respectivos

trabajadores. (https://uprl.unizar.es/seguridad-laboral/concurrencia-de-actividades)
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7.6.3.9. Vigilancia de la salud colectiva e individual

La Vigilancia de la Salud de los Trabajadores debe llevarse a cabo en condiciones
preestablecidas, en el marco de una estructura organizada y con arreglo a lo que prescriben la

legislacion y los principios técnicos y éticos relacionados. (art. 22 de la Ley 31/95 de P.R.L.).

Durante el curso 2024-25, se han realizado los siguientes reconocimientos médicos

(https://uprl.unizar.es/medicina-trabajo/vigilancia-de-la-salud-individual):

e Reconocimiento médico totales: 2.521

e Reconocimiento médico Inicial: 1.166

e Reconocimiento médico periddico: 1.341

e Reconocimiento médico por retorno al trabajo: 17

o Reconocimiento médico por “trabajadores especialmente sensibles™ 20

e Reconocimientos médicos por “trabajadoras embarazadas”: 4

17 20

M Periddicos

M Iniciales

i Riesgo embarazo

Retorno trabajo

Del total de reconocimientos médicos realizados, 1.360 corresponden a mujeres y 1.161 a
hombres.

La evolucion interanual en cuanto al numero de reconocimientos realizados ha sido la siguiente:
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7.6.3.10. Adaptaciéon o cambio de puesto de trabajo por motivos de salud
Las personas trabajadoras de la Universidad de Zaragoza, en cumplimiento del art. 25 de la Ley
de P.R.L. y del art. 84 del Convenio-Pacto del PAS, pueden solicitar por motivos de salud, el

cambio de puesto de trabajo.

Durante el curso 2024-25, se han realizado 21 informes relativos a cambio de puestos de trabajo
por motivos de salud, bien relativos a cambios iniciales, bien a reevaluacion de cambios ya

realizados. (https://uprl.unizar.es/sites/uprl/files/archivos/Procedimientos/poprl-eva-04.pdf)

De estos informes, 11 corresponden a mujeres y 10 a hombres.
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7.6.3.11. Proteccién a la maternidad frente a riesgos derivados del trabajo

La legislacion europea y espafiola obliga a las empresas a garantizar la seguridad y salud del
trabajador/a en su puesto de trabajo, dando una especial proteccion a los colectivos mas
sensibles, como las mujeres embarazadas, las que hubieran dado a luz recientemente y no estén
de baja o las que se encuentren dentro del periodo de lactancia materna.

El embarazo, el parto y el periodo puerperal son tres fases de la vida procreadora de la mujer en
las que existen peligros especiales para su salud que requieren una proteccion especial en el
lugar de trabajo. La supervision médica regular y, cuando convenga, la adaptaciéon de las
actividades de la mujer para ponerlas en armonia con su condicién puede reducir mucho los
peligros especificos para su salud.

Durante el curso 2024-25 se han realizado un total de 30 evaluaciones de trabajadoras
embarazadas y/o lactantes, representando el 100% de las evaluaciones solicitadas.

(https://uprl.unizar.es/medicina-trabajo/riesgo-para-el-embarazo-yo-lactancia-natural)
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7.6.3.12. Accidentes laborales

La Ley 31/95 de Prevencion de Riesgos Laborales en su art. 16.3 obliga a la Universidad de
Zaragoza a investigar los hechos que hayan producido un dafio para la salud en las personas

trabajadoras, a fin de detectar las causas de estos hechos.

Durante el curso 2024-25, se han producido un total de 85 accidentes laborales, de los cuales

49 han sido accidentes laborales sin baja médica y 36 accidentes laborales con baja médica.

(https://uprl.unizar.es/sequridad-laboral/accidentes-laborales-y-enfermedades-profesionales)

7.6.3.13. Evaluaciones de puestos de trabajo

Conforme al art. 16 de la Ley 31/1995 de Prevencion de Riesgos Laborales, la Universidad de
Zaragoza tiene la obligacion legal de elaborar las evaluaciones iniciales de riesgos laborales de
todos los puestos de trabajo del Personal Docente e Investigador (PDI) y del Personal Técnico
de Gestion, Administracion y Servicios (PTGAS) en las siguientes modalidades preventivas:

e Ergonomia

e Higiene industrial

e Psicosociologia Aplicada

e Seguridad en el trabajo

Durante el curso 2024-2025, se han realizado las evaluaciones de riesgos de puestos de trabajo

de la Universidad de Zaragoza 406 nuevos puestos de trabajo.

La Unidad de Prevencion de Riesgos Laborales tiene cargadas las evaluaciones de riesgos en
el programa PeopleSoft, para que cada una de las personas trabajadoras pueda tener la
evaluacién de su puesto de trabajo. Cada evaluacion va asociada a un niumero de puesto de

trabajo.
Estas 406 nuevas evaluaciones de riesgos se distribuyen por grupos:

e PTGAS: 18
e PDI: 352
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e PIl:36

Y por centros en:

Campusde Teruel 1
EscueladeIngenieriay Arquitectura 30
Escuela Politécnica Superior 2
Escuela Universitaria Politécnica de Teruel 8
Facultad de Ciencias 18
Facultad de Ciencias de la Salud 41
Facultad de Cienciasdela Salud y del Deporte 30
Facultad de Ciencias Humanas Educacién 34
Facultad de Ciencias Socialesy del Trabajo 19
Facultad de Ciencias Socialesy Humanas 44
Facultad de Derecho 12
Facultad de Economiay Empresa 19
Facultad de Educacién 55
Facultad de Empresay Gestién Publica 6
Facultad deFilosofiay Letras 34
Facultad de Medicina 33
Facultad de Veterinaria 11
14D+ 1
Instituto Universitario de Investigacién de Biocomputacién y Fisica de Sistemas Complejos (BIFI) 1
Oficina Universitaria de Atencién a la Diversidad (OUAD) 1
SAl - Criogenia 1
Serv. Estudiantesy R.I. 1
Unidad Admva. y Serv.Campus Hu 1
Vicegerencia de Investigacion 3
Total Realizados 406

Con respecto a evaluaciones psicosociales, se han realizado 8 evaluaciones en varias

Unidades/Servicios.

La comparativa de las evaluaciones de riesgos psicosociales realizadas entre los afios 2014 y
2024 es la siguiente:

Eval. Riesgos psicosociales

Af0 2014 .
A0 2015 152016

Afo 2024

http://uprl.unizar.es/ergonomia-psicosociologia/ergonomia-y-psicosociologia-aplicada

7.3.6.14. Dotacion de sillas ergonémicas

Durante el curso 2024-25, se han realizado un total de 16 informes relativos a la adaptacién de

sillas ergondémicas.

(https://uprl.unizar.es/sites/uprl.unizar.es/files/archivos/Procedimientos/it-prl-eva-03.02.pdf )
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7.6.3.15. Reuniones del comité de seguridad y salud

En cumplimiento de La Ley 31/95, art® 34.3.d), durante el curso 2024-25, se han realizado 4

sesiones del Comité de Seguridad y Salud. (https://uprl.unizar.es/css/comite-de-sequridad-y-

salud)

7.6.3.16. Mediciones de higiene industrial
La Higiene del Trabajo o Higiene Industrial esta definida por la American Industrial Higienist
Association (AIHA) como la ciencia y arte dedicados al reconocimiento, evaluacién y control de
aquellos factores ambientales o tensiones emanadas o provocadas por el lugar de trabajo y que
pueden ocasionar enfermedades, destruir la salud y el bienestar o crear algun malestar
significativo entre los trabajadores o los ciudadanos de una comunidad. También se la define
como la ciencia no médica de prevencion de las enfermedades profesionales, que actia sobre

el ambiente y las condiciones de trabajo.

Su objetivo es en definitiva la prevencion de las enfermedades profesionales y para ello basa
su actuacion sobre las funciones de reconocimiento o analisis de las condiciones de trabajo,
evaluacion basada en la experiencia y la ayuda de técnicas de medida cuantitativas de los datos
obtenidos en los analisis frente a los valores estandar considerados aceptables y control de las

condiciones no higiénicas utilizando los métodos adecuados para eliminar las causas del riesgo.

Durante el periodo 2024-2025, se han desarrollado las siguientes evaluaciones de Higiene

Industrial por parte del Servicio de Prevencién ajeno, especialidad Higiene Industrial:

e Mediciones de Ruido: 23 mediciones
e Mediciones de Formaldehido: 1 medicion
¢ Mediciones de contaminantes quimicos: 13 mediciones

e Mediciones de Vibraciones: 0 mediciones

317


https://uprl.unizar.es/css/comite-de-seguridad-y-salud
https://uprl.unizar.es/css/comite-de-seguridad-y-salud

B Campos electricos y
magnéticos
M Ruido

m Vibraciones

1 Formaldehido

M Polvo en el ambiente

(https://uprl.unizar.es/higiene-industrial/higiene-industrial):

7.6.3.17. Actuaciones de la unidad de prevencion de riesgos laborales en el comité de

bioseguridad

En consonancia con el marco legal vigente y las directrices de la Comision Nacional de
Bioseguridad, la Universidad de Zaragoza por acuerdo de 13 de septiembre de 2012 de su
Consejo de Gobierno, constituyd su Comité de Bioseguridad con el fin de proporcionar una
respuesta agil y efectiva a las necesidades actuales y futuras de la investigacion y la docencia,
por el uso de agentes biologicos u OMG en conformidad con los principios y compromisos

bioéticos asumidos por la comunidad cientifica.

En cumplimiento de este acuerdo, durante el periodo 2024-2025, se han realizado 4 siguientes

sesiones del Comité de Bioseguridad:
Asi mismo, durante ese periodo la Unidad de Prevencion de Riesgos Laborales ha realizado los

siguientes informes relativos a nivel de contencién en los siguientes laboratorios:

e Laboratorio Histologia 1° (CSF.1010.00.400), en el Departamento de Anatomia e

Histologias Humanas, de la Facultad de Medicina, nivel de Bioseguridad I

e Varios laboratorios del Departamento de Patologia Animal en la Facultad de

Veterinaria, nivel de Bioseguridad | y Il

7.6.3.18. Mantenimiento preventivo y validacion de vitrinas de gases de laboratorio

En base al cumplimiento de la Ley 31/1995, de 8 de noviembre, de Prevencion de Riesgos

Laborales, en particular a su articulo 15, principios de la accién preventiva, asi como al
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cumplimiento del R.D. 374/2001 en referencia a la proteccion de la salud y seguridad de los
trabajadores contra los riesgos relacionados con los agentes quimicos durante el trabajo, las
recomendaciones marcadas por el Instituto Nacional de Seguridad, Salud y Bienestar en el
Trabajo (I.N.S.S.B.T.) y en lo relativo a las Enfermedades Profesionales segun R.D. 1299/2006,
y en tanto en cuanto no exista una regulacion especifica que determine los estandares de la
eficacia de las vitrinas de seguridad de los laboratorios, la Universidad de Zaragoza asume, con
caracter supletorio, las directrices y metodologia de medicién que recoge la Norma EN 14175-
4, habiendo sido esta Instruccién aprobada en sesion del Comité de Seguridad y Salud celebrado
en fecha 26 de septiembre de 2016, esta Unidad de Prevencion de Riesgos Laborales considero
necesario realizar a las vitrinas de gases de Laboratorio de la Universidad de Zaragoza un

mantenimiento preventivo y de validacion de dichas vitrinas. (https://uprl.unizar.es/higiene-

industrial/vitrinas-de-seguridad-quimica )

Durante el curso 2024-25, se han evaluado un total de 4983 vitrinas de gases y

cerramientos ventilados de laboratorio.

7.6.3.19. Actuaciones por denuncia de acoso laboral y gestién de conflictos

El respeto a la dignidad e intimidad de las personas, la lucha contra toda forma de discriminacion,
el fomento de la igualdad efectiva de mujeres y hombres, la garantia de la seguridad y salud y
de la integridad fisica y moral constituyen derechos fundamentales de todos los miembros de la

Comunidad Universitaria, que la Universidad de Zaragoza tiene obligaciéon de garantizar.

En fecha 12 de septiembre de 2013 fue aprobado por Resolucion del Rector de la Universidad
de Zaragoza el Protocolo de Actuacion frente al acoso Laboral en la Universidad de Zaragoza

(https://uprl.unizar.es/sites/uprl.unizar.es/files/archivos/Procedimientos/protocolo poprl-eva-

06_acoso_laboral mayo 2023.pdf ).

Durante el curso 2024-25, en la Unidad de Prevencién de Riesgos Laborales no se ha realizado

ninguna actuacién por denuncia de acoso laboral (https://uprl.unizar.es/ergonomia-

psicosociologia/mediacion-de-conflictos)

7.6.3.20. Procedimientos e instrucciones de trabajo de la U.P.R.L.

En cumplimiento de la Ley de Prevencion, Ley 31/1995 y del R.D. 39/1997 por el que se regula
el Reglamento de los Servicios de Prevencion, durante el curso 2024-25 se procedio a la puesta
en marcha de 7 Procedimientos, Instrucciones de trabajo, aclaraciones, preguntas frecuentes,

etc. (https://uprl.unizar.es/inicio/manual-de-procedimientos )

7.6.3.21. Gestion de la calidad

a) MAPA DE PROCESOS. Se ha elaborado el Mapa de Procesos de la unidad,

con indicacion de los Procesos Estratégicos, Procesos Clave y Procesos de Apoyo. Asi mismo
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se han definido indicadores para cada uno de ellos.

b) CARTA DE SERVICIOS. Durante el afio 2015, se procedié a realizar una
profunda modificacién en la Carta de Servicios de la Unidad de Prevencioén, habiendo sido
aprobada la misma por el Consejo de Direccién de la Universidad de Zaragoza en fecha 8 de
septiembre de 2015, y actualizada por esta Unidad de Prevencion y aprobada por Gerencia en
fecha 16 de julio de 2024. Dicha carta de servicio se encuentra en la direccién web

https://uprl.unizar.es/inicio/carta-de-servicios

c) SATISFACCION DE CLIENTES. Como medida de control de la gestion interna
de la calidad sobre el servicio prestado por la Unidad de Prevencién de Riesgos Laborales
(procedimientos de calidad E.F.Q.M.), se han realizado durante el periodo 2024-2025 las

siguientes encuestas de satisfaccion a usuarios, acerca del servicio prestado:
e Encuesta de satisfaccion a los trabajadores que han realizado el reconocimiento médico.

e Encuesta de satisfaccién a todos los nuevos trabajadores que hayan sido informados en

materia de P.R.L. al ser contratados por la Universidad de Zaragoza.

e Encuesta de satisfaccion a los trabajadores que se les ha hecho entrega de equipos de

proteccion individual.

e Encuesta de satisfaccion a los trabajadores que han sufrido un accidente laboral y han

acudido a la Mutua de Accidentes.

e Encuesta de satisfaccion a las trabajadoras que han solicitado la adaptacion por riesgo

durante el embarazo o la lactancia

d) GESTION DE QUEJAS Y COMUNICACIONES. Durante el periodo 2024-2025

se han recibido en la Unidad de Prevencion de Riesgos Laborales 35 quejas y/o sugerencias.

No se han recibido comunicaciones de felicitacion a lo largo del periodo 2024-2025.
Todos los clientes de la Unidad de Prevenciéon de Riesgos Laborales de la Universidad de

Zaragoza pueden formular sugerencias, quejas y/o felicitaciones de tres formas:

o A través de la pagina web, en el apartado Comunicaciones con la UPRL, mediante un

formulario especifico. https://uprl.unizar.es/inicio/canales-de-comunicacion-con-la-uprl

e Por teléfono.

e Por escrito (e-mail / correo)

A continuacién, se presenta la relacion de las diferentes quejas recibidas en la Unidad de Prevencion
durante los anos 2021, 2022, 2023 y 2024
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Queja o sugerencia presentada en la U.P.R.L.

2021

2022

2023

2024

Servicio Médico: Reconocimientos médicos

1*

5*

3*

3*

Acceso edificios personas con movilidad reducida

Situacion de aceras en Campus

Instalacién de gases en laboratorios

Funcionamiento mecheros de alcohol

Molestias por mosca negra

Situacién estructural edificio 1+D+i (BIFI)

Cristales rotos

Temperatura ambiente en edificios (frio y calor

segun la época del afo)

58

20

12

Incumplimiento de la Ley frente al tabaquismo

Funcionamiento sensores de oxigeno

Ruido

Sillas de despacho

lluminacién defectuosa

Piedras espacios exteriores Facultad de Educacion

Olores

Ventilaciones — Extraccion de aire

Protocolo de emergencias 841112

1*

Patinetes interior edificios

Fuentes de agua en interior edificios

Vacunacion gripe

1*

Seguro de accidentes de la U.Z.

Deficiencia alarmas de incendios

Desinfeccion interior de edificios

lluminacién en Campus San Francisco

lluminacién en Campus Gran Via

Pasamanos en escaleras

Equipos de proteccién individual

1*

1*

Funcionamiento de Vitrinas de gases

Trabajos con Seguridad bioldgica en laboratorio
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Plagas de animales (gatos, chinches, etc)

Funcionamiento puertas cortafuego y de emergencia

Suciedad en calles, aceras y jardines de Campus

Cableado suelto en aulas

Mobiliario reforma Fac. Filosofia y Letras

Vestuarios y duchas para personas trabajadoras

Ventilacion en aulas por COVID-19

Situacion parking Campus Rio Ebro

Enlaces pagina web de la UPRL

1*

Limpieza de ropa de trabajo

Senalizacion de escaleras

Riesgo de caida por arbol y ramas secas

Persianas y aislamiento de ventanas

Dosificadores de gel limpieza manos

Vertido residuos por ventanas y terrazas

Almacenamiento de materiales en sétanos de edificios

Apertura de ventanas

Espacio en despachos

Personas en interior edificios sin mascarillas proteccién

Conformidad en comunicaciones CAE

1*

Cierre huecos verticales

Comunicaciones de seguridad

Inundaciones edificios (goteras)

Molestias por obras en edificios

Riesgos en instalaciones

Riesgo por embarazo y/o lactancia

1*

Acceso personas a laboratorios de docencia

Situaciéon/ubicacién de extintores

Acceso rodado al Campus San Francisco

Alergias al uso de ambientadores edificios

Contenedores higiénicos femeninos

Maquinas vending
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TOTAL 42 84 43

35

Se puede observar que la mayoria de las quejas recibidas en periodo 2024-2025 (29 de 35), no
se relacionan con el funcionamiento (marcadas con *) de los servicios prestados por la Unidad

de Prevencién de Riesgos Laborales.

M Acceso personas
movilidad reducida

1 Reconocimientos
médicos

i Plagas de animales

Temperatura ambiente
en edificios

7.7. Inspeccién General de servicios

Desde la Inspeccion General de Servicios (en adelante, IGS) se ha trabajado, ademas de las
funciones estructurales que establece su Reglamento, algunas de ellas relacionadas al ambito
de la Gerencia, en los objetivos y acciones planificadas para el curso académico 2024/2025 a

través del Plan que la IGS presenta a la Rectora para su aprobacion.

Vamos a destacar algunos aspectos que den una visién de una parte del trabajo realizado y por
ello nos parece importante destacar los resultados de las encuestas de satisfacciéon de los

usuarios de la IGS.

7.7.1. Encuestas de satisfaccion
Las encuestas de satisfaccion, en las que se han facilitado herramientas para su utilizacion por

todos los servicios, nos permiten también medir la satisfaccion de nuestros usuarios.

En el Area de Calidad y Mejora se han realizado las siguientes encuestas de satisfaccion de los

servicios prestados:

Activa
Identificador Pregunta : Total
(si/no)

Valore su satisfaccion con el apoyo
ACM_Encuestas_ ATEN

EA técnico recibido en relaciéon con las Sl 2 5,00

encuestas.unizar
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Activa
Identificador Pregunta Total
(si/no)

Valora tu satisfaccion

ACM_servicios_cartas_s

ervicio

ACM_cal_tit_info_noved

ades_campafia_GyM

ACM_cal_tit soporte_iec
_paim_GyM

ACM_cal_tit_soporte_iec
_paim_Doctorado

ACM_cal_cen_soporte_a

creditacion

El Area de Innovacién y Prospectiva ha recibido en el curso académico 2024/25 las siguientes

encuestas de satisfaccion:

asesoramiento recibido durante la
redaccion, revisiéon o seguimiento de
la Carta de servicios.

Valore su satisfaccion con la
presentacion celebrada el dia 17 de
diciembre, sobre la nueva campafia
de evaluacion de la calidad de las
titulaciones de grado y master.
Valore su satisfaccion sobre la
atencion que el Area de Calidad y
Mejora le ha prestado en la
aclaracion de dudas y resolucion de
incidencias durante el proceso de
evaluacién de la calidad de las
titulaciones de la Campafa 2024 |
Grado y Master.

Valore su satisfacciéon sobre Ila
atencion que el Area de Calidad y
Mejora le ha prestado en la
aclaracion de dudas y resolucion de
incidencias durante el proceso de
evaluacién de la calidad de las
titulaciones de la Campana 2024|
Doctorado

Valore su satisfaccion sobre la
atencion que el Area de Calidad y
Mejora le ha prestado en la
formacion técnica y en la aclaracién
de dudas sobre el disefio del
sistema de calidad, seguimiento o

renovacion de la acreditacion.
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NO

Puntuacié
Datos resultados encuestas satisfaccion encuestas
n (sobre 5) .
realizadas
Satisfaccién Area Innovacion y Prospectiva 4,61 49
Satisfaccion sobre Transparencia 4,71 14

Encuesta de satisfaccion sobre la gestion en las

peticiones de Transparencia

Por ultimo, la Unidad de Planificacion y Organizacion Docente ha recibido en el curso académico

24/25 las siguientes encuestas de satisfaccion:

NO
Puntuacio
Datos resultados encuestas satisfaccion UPOD encuestas
n (sobre 5)
realizadas
Encuesta de satisfaccion con atencién a usuarios | 4,63 32
Encuesta de satisfaccion Gestion UPOD 4,38 53

En estas dos ultimas encuestas, se perseguia como objetivo obtener un porcentaje de

satisfaccion superior al 70% (una media superior a 3,5 sobre 5 puntos).

7.7.2. Ambito de Recursos Humanos

Durante el presente ejercicio, la IGS ha desarrollado diversas actuaciones en materia de gestion
y analisis de recursos humanos. Estas actuaciones se han dirigido principalmente a dar apoyo
técnico y metodologico en la elaboracion de informes, la revision de la RPT y la actualizacion del

catalogo de funciones del PTGAS.
7.7.2.1. Informe RPT Personal Laboral

Desde el Area de Innovacién y Prospectiva se ha colaborado en la elaboracién de la Encuesta
que ha servido para facilitar datos que permitan tomar decisiones y en la elaboracién de graficos
y extraccién de informacién. Posteriormente, junto con la Direccion de la IGS se ha elaborado el
informe preceptivo no vinculante de la IGS analizando el borrador de RPT de laborales y
estableciendo una sistematica para la revision de las discrepancias sobre las caracteristicas de

los puestos de trabajo surgidas en la negociacion.
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7.7.2.2. Catalogo de funciones de los puestos de trabajo

Desde la publicacién del catalogo de funciones de los puestos de trabajo de la Universidad de
Zaragoza, el 15 de septiembre de 2021, la IGS ha continuado con la catalogacion de las
funciones especificas en aquellos puestos en los que los responsables comunicaron que era
necesario su desarrollo, a partir de las propuestas realizadas por las unidades, bien directamente,
bien mediante solicitudes de modificacion de RPT. Las funciones revisadas alcanzan ya las 4.713

(3.926 en curso anterior) y afecta a 431 puestos (403 en curso anterior).

La aplicacion People permite a todo el PTGAS poder consultar las funciones de cualquier puesto
de trabajo (relacion de funciones generales que corresponden a la plantilla asignada al puesto

de trabajo, y de funciones especificas que complementan a las asignadas en la plantilla).

Las 275 funciones generales que se han definido, estan clasificadas en 47 plantillas diferentes,
agrupadas en siete ambitos de competencias. Ademas, se sigue trabajando en la carga de las
funciones especificas informadas favorablemente (1.648 funciones cargadas -1.379 en el curso
anterior-) funciones especificas que complementan las plantillas de 339 puestos de trabajo (249

en el curso anterior).

7.7.2.3. Relacién de Puestos de Trabajo
En aplicacién del procedimiento de modificacién de la Relacién de Puestos de Trabajo del
PTGAS, en el curso 2024/2025 la IGS ha elaborado 33 informes técnicos, que afectan a 116

puestos de trabajo, y que se distribuyen de la siguiente forma:

Unidad solicitante mﬁ

1.4 Secretaria General 1
18
8
20

3.3 Vicegerencia de Investigacion
3.4 Vicegerencia de RR.HH

3.4 Vicegerencia de Recursos Humanos

N = W -

3.5. Vicegerencia de Tecnologias de la Informacion y
Comunicacion

5.1 Biblioteca Universitaria

5.12 Servicio de Publicaciones

5.13 Unidad de Seguridad

5.2 Colegio Mayor Pablo Serrano

5.3 Colegios Mayores Pedro Cerbuna y Santa Isabel

5.5 Construcciones y Mantenimiento

L I U U U O §
= A A A a NN

5.9 Servicio de Actividades Deportivas
6.1 Unidad Administrativa y de Servicios de Campus de

11
Huesca
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7.1 Escuela de Ingenieria y Arquitectura 3 5
7.12 Facultad de Filosofia y Letras 1 5
7.14 Facultad de Veterinaria 4 1
7.15 Escuela de Doctorado 1 3
7.3. Facultad de Ciencias 2 1
7.5 Facultad de Ciencias de la Salud 1 7
7.6 Facultad Ciencias Salud y Deporte 1 2
8.1 Centro de Lenguas Modernas 2 2
8.2 Centro de Innovacion, Formacién e Investigacion en 3

Ciencias de la Educacion

otaL_______ 33|16 |

7.7.3. Sistema Interno de la Garantia de la Calidad de los Servicios
El Area de Calidad y Mejora, en coordinacion con el Servicio de Informatica y Comunicaciones,
continla avanzando con la implantacion de una herramienta propia (JUNO) para la gestion del

SIGC de los servicios en la Universidad de Zaragoza.

Por otra parte, a lo largo de curso, se han desarrollado 14 actividades formativas que pretenden,
por un lado, afianzar y continuar con la capacitacion para el trabajo mediante JUNO en Cartas
de servicios y en su seguimiento, y mediante Atenea para las encuestas de satisfaccion y, por
otro lado, proporcionar formacién y medios para la realizacion y seguimiento de Planes de
Actuacién y Mejora, de Mapas de procesos y de formalizacion de procedimientos y su

seguimiento.

Se ha optado por realizar acciones de breve duracion, en sesiones de tres horas o menos, lo que
facilita la asistencia y la asimilacion de los contenidos. También se ha potenciado la formacion
on line mediante videoconferencias (casi el 50% de las acciones) y se han realizado sesiones

presenciales en Huesca.

7.7.4. Plan de Calidad de los Servicios

En diciembre de 2024 la Comision de Calidad de los Servicios de la Unizar aprob¢ el texto de I
Plan de Calidad de los Servicios, cuya duracidon abarca los afios 2025 y 2026, y que es el
resultado de un intenso trabajo de analisis y de propuestas de acciones realizadas por miembros

de la plantilla del PTGAS, la Gerencia de la Universidad y la Comisidn de calidad de los servicios.

Ademas, el Il Plan tiene un caracter continuista respecto al PGCMCS 2020/2024, incorporando
las acciones que quedaron pendientes de completar, y es coherente con la Politica de calidad
de los servicios aprobada en noviembre de 2023. En consecuencia, mantiene los tres objetivos
estratégicos del anterior plan, pero establece nuevos objetivos operativos (10), que se concretan

en 23 acciones. Se ha puesto especial atencion en la definicién de cada accién, usando fichas
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normalizadas, que recogen el alcance, los responsables, la planificacion temporal y los

indicadores que permitan hacer el seguimiento de cada accion.

7.7.5. Innovacién

Durante el disefio del |l Plan de Calidad se detect6 la necesidad de estimular la innovacioén entre
el PTGAS, por esa razén, se incluyé una accion enfocada a detectar y apoyar a las personas de
caracter innovador. Este grupo al que se ha denominado “antenas innovadoras”, ha sido el

principal receptor de los esfuerzos por potenciar la innovacién de la IGS.

7.7.6. Prospectiva. Ayuda a la toma de decision.

Desde el Area de Innovacion y Prospectiva se contintia avanzando en colaboracién con el SICUZ
en la busqueda e implementacion de soluciones tecnoldgicas que permitan al personal usuario
manejar y analizar informacién de manera auténoma en formatos que faciliten la toma informada

de decisiones.

En linea con dicho objetivo, se encuentra actualmente en fase de pruebas el nuevo Entorno de
Datos Analiticos (EDA), concebido como sustituto del sistema Pentaho. Este entorno esta
orientado a mejorar la visualizacién gréafica de la informacion, optimizar su adaptacion a distintos
sistemas operativos, incluidos los entornos méviles Android, y facilitar la generacion de cuadros
de mando personalizados. La implantacién de EDA representa un avance significativo en la

consolidacion de una infraestructura analitica moderna, interoperable y de mayor usabilidad.

De forma paralela, se ha procedido a una revision de los procedimientos de explotacién de datos
a través del repositorio institucional, con el fin de garantizar el cumplimiento de la normativa
vigente en materia de proteccion de datos personales. Este proceso ha permitido la creacién de
perfiles de acceso mas precisos y diferenciados, asegurando asi que la utilizacién de la
informacion se ajuste estrictamente a los principios de limitacién de finalidad, minimizacion de

datos y confidencialidad establecidos por el marco normativo aplicable.
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8. Vicerrectorado de Economia

8.1. Presupuesto y financiacion

El presupuesto de la Universidad de Zaragoza para el ejercicio 2025 ha ascendido a 369,4
millones de euros, lo que supone un aumento de algo mas de 880.000 euros respecto al afio
anterior y mantiene la trayectoria de crecimiento moderado asociada al vigente Modelo Global
de Financiacion 2022-2026. Este presupuesto refleja la evolucion reciente de la institucion,
marcada por la consolidacion de la plantilla, la ampliacion de la oferta de estudios y la necesidad
de reforzar ambitos como la sostenibilidad, la investigacion o la atencién a la salud y bienestar

de la comunidad universitaria.

En perspectiva historica, el presupuesto de la Universidad ha mostrado en la ultima década una
evolucién marcada por un crecimiento moderado y sostenido, condicionado por los incrementos
retributivos aprobados para el personal y por la consolidacién de los incrementos establecidos
por el propio Modelo Global de Financiacién. Tras el ciclo extraordinario de recursos asociado al
PRTR en los ejercicios 2022 y 2023, el presupuesto de 2025 se situa de nuevo en un escenario
de estabilidad, con un perfil mas propio de la financiacidn ordinaria de la institucién y con un peso
creciente de los programas finalistas vinculados a la mejora de la plantilla, la digitalizacion, la

sostenibilidad y la ampliacion de la oferta universitaria.

Los ingresos del ejercicio han alcanzado los 369,4 millones de euros, procediendo en un 68,5
% del Gobierno de Aragén, cuya aportacion ha ascendido a 253,15 millones de euros. Dentro
de esta cifra destaca la transferencia basica, que ha alcanzado los 201,77 millones, conforme
a lo previsto en el Modelo Global de Financiacion. A esta cuantia se han sumado los 20,2
millones destinados a consolidar los incrementos retributivos de 2022-2024 y a compensar la
bajada de tasas de los ultimos cursos, recursos que han pasado a formar parte de la financiacion

estable de la Universidad.

Las aportaciones finalistas del Gobierno de Aragén han incluido 8,5 millones de euros
correspondientes al Contrato Programa de Infraestructuras, 1 millén de euros del Contrato
Programa para una Universidad Abierta, Verde y Saludable (CP AVA), y otras transferencias
destinadas a ampliar plazas en los grados de Ingenieria Informatica y Medicina, financiar

contratos predoctorales y apoyar programas como Universa o diversas catedras institucionales.

Los ingresos propios han representado el 22,7 % del presupuesto. Las tasas y precios publicos
se han mantenido estables, sin variaciones significativas respecto al curso anterior. En cuanto
a los ingresos por actividad investigadora y de transferencia, han experimentado una
reduccion cercana al 12 %, en linea con la disminucién de los fondos Next Generation y de los

planes complementarios del PRTR respecto a los niveles alcanzados en 2022 y 2023. Aun asi,
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se han mantenido valores elevados en proyectos europeos, estatales y autonémicos, y se ha

consolidado el crecimiento de las catedras de empresa.

Las transferencias procedentes del Gobierno de Espafia han aumentado de manera notable,
especialmente por el incremento del Programa Maria Goyri para la incorporacion de Ayudantes
Doctor, que en 2025 ha alcanzado los 3,8 millones de euros, frente a los 500.000 euros
consignados el afio anterior. También han destacado los 735.000 euros destinados a la
ampliacion de los estudios de Medicina en Zaragoza y Huesca, asi como los 1,3 millones de
euros para la implantacion del Plan de Microcredenciales. Las transferencias del exterior han

crecido respecto a 2024, impulsadas por el incremento en los fondos del programa ERASMUS.

Finalmente, durante 2025 se han ejecutado remanentes afectados del PRTR procedentes de
los programas Investigo y Recualificacion por un importe de 351.047 euros, destinados a

completar su periodo de aplicacion.

EVOLUCION DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS DE LA UNIVERSIDAD DE
ZARAGOZA (2015-2025) miles de euros
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La Universidad mantiene una situacion financiera saneada, sin endeudamiento vivo desde
ejercicios anteriores, lo que permite que la totalidad de los recursos se destinen a la actividad
académica e investigadora. La inexistencia de cargas financieras, junto con una planificacién

presupuestaria prudente y estable, ofrece margen para afrontar compromisos derivados de la
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ampliacion de estudios, la mejora de infraestructuras, la captacion de talento joven o las politicas

transversales relacionadas con la igualdad y la sostenibilidad.

La estructura de ingresos del ejercicio 2025 mantiene proporciones muy similares a las de los
ultimos anos: la financiacion autondmica representa en torno al 68-70 % del total, mientras que
los ingresos propios se sitian en el entorno del 22-23 %. Esta estabilidad en la composicion de
las fuentes de financiaciéon permite disponer de una base previsible sobre la que planificar las
necesidades futuras, al tiempo que facilita la comparacién con ejercicios anteriores y con otras
universidades del sistema. El refuerzo de determinadas transferencias estatales y europeas
contribuye asimismo a diversificar el origen de los recursos, especialmente en areas vinculadas

a la internacionalizacion, la formacion permanente y el desarrollo de la investigacion.

En el apartado de gastos, el presupuesto se ha orientado a reforzar la plantilla, sostener el
ritmo de la actividad académica e investigadora, continuar con la renovacion de infraestructuras

y apoyar las politicas de igualdad, inclusién y salud.

Los gastos de personal han ascendido a 249,8 millones de euros, representando la principal
partida del presupuesto. Esta cifra incluye tanto los costes genéricos como los asociados a
financiacion finalista y recoge la consolidacion de los incrementos retributivos del personal
universitario, asi como el refuerzo de plazas vinculadas en ambitos sanitarios y el impulso al

rejuvenecimiento del PDI mediante nuevas contrataciones de Ayudantes Doctor.

EVOLUCION DEL PRESUPUESTO DE PERSONAL DE LA UNIVERSIDAD DE ZARAGOZA
(2015-2025) miles de euros

mPDI ®mPTGAS

220.000
200.000

180.000
160.000
140.000
120.000
100.000
80.000 °
60.000 1 >
40.000
20.000
0

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

331



Los gastos en investigacion y transferencia han registrado una disminucién de
aproximadamente el 12 %, en coherencia con la evolucién de las convocatorias competitivas,
pero han mantenido la financiacion de los programas propios y las asignaciones destinadas a
institutos, grupos y servicios de apoyo. La partida para Bibliotecas ha superado los 2,9 millones

de euros, consolidando el refuerzo iniciado en ejercicios previos.

En materia de infraestructuras y mantenimiento, el presupuesto ha alcanzado los 14
millones de euros, integrando los recursos procedentes del Contrato Programa de
infraestructuras, las dotaciones del Contrato Programa AVA y las asignaciones para obras RAM,
mantenimientos y actuaciones dirigidas a mejorar la sostenibilidad y eficiencia energética de los

centros y campus.

En el ambito del gasto corriente, los suministros energéticos han mostrado una reduccioén
préoxima al 20 % respecto al curso anterior, gracias a la evolucion de los mercados y al efecto
de las medidas incluidas en el plan energético de la universidad. Los gastos de limpieza e higiene
han aumentado un 4,2 %, mientras que los relativos a seguridad y gestion del trafico se han

mantenido en niveles similares a los de 2024.

Las partidas asociadas a docencia, internacionalizaciéon y educacién digital han
experimentado incrementos asociados al mayor volumen de actividad ERASMUS vy al
desarrollo del Plan de Microcredenciales. La asignacién destinada a Centros y Departamentos

se ha mantenido, tras el significativo refuerzo del ejercicio anterior.

En relacion con becas y ayudas al estudio, la Universidad ha superado nuevamente el millén
de euros, con un incremento adicional de 161.000 euros en 2025. Se han mantenido las becas
para situaciones sobrevenidas y las exenciones para estudiantes con discapacidad, victimas de
violencia de género y personas refugiadas. En materia de igualdad y salud, se ha reforzado la

dotacion de la Unidad de Igualdad y la del Gabinete Psicosocial y la de Universidad Saludable.
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EVOLUCION PRESUPUESTO DE GASTOS EN BIENES CORRIENTES Y DE INVERSION DE
LA UNIVERSIDAD DE ZARAGOZA (2014-2024) miles de euros
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En cumplimiento de la LOSU, el Presupuesto 2025 se ha integrado en la programacion
plurianual vinculada al marco de financiacién de la Comunidad Auténoma y se ha acompanado

de los informes de impacto de género e impacto medioambiental.

Por dltimo, el presupuesto del ejercicio 2025 refleja también el compromiso de la Universidad de
Zaragoza con los Objetivos de Desarrollo Sostenible. En el marco de este compromiso
institucional, se han mantenido e impulsado actuaciones alineadas con diversos ODS a través
de las partidas de gasto e ingresos afectos:

e ODS 1. Fin de la pobreza. Se mantienen las becas y ayudas destinadas a garantizar que
ningun estudiante vea limitada su permanencia en la Universidad por razones econémicas.
Contindan las becas Rector, las ayudas para situaciones sobrevenidas y el apoyo a la
matricula gratuita para colectivos especialmente vulnerables

e ODS 3, 11y 12. Salud y bienestar; Ciudades y comunidades sostenibles; Produccion
y consumo responsables. E/ presupuesto incluye financiacion estable para las
actuaciones de la Unidad Universidad Saludable, el Servicio de Actividades Deportivas y la
Unidad de Prevencién de Riesgos Laborales, orientadas a fomentar habitos saludables,
bienestar y un uso responsable de recursos en los campus. Asimismo, se sigue apostando
por acciones que promueven la movilidad sostenible y la mejora ambiental en los espacios

universitarios
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e ODS 4. Educacion de calidad. Se refuerzan los recursos destinados al desarrollo
académico: apoyo a la docencia, renovacién de equipamientos, mejora de infraestructuras
docentes y programas vinculados a la formacién permanente y la digitalizacion. Estas
actuaciones contribuyen de forma directa a la calidad y accesibilidad de la oferta formativa

de la Universidad

Todas estas iniciativas se integran en la gestion ordinaria de los servicios y unidades y se
financian a través de las partidas previstas en el presupuesto anual, reflejando la contribucién de

la Universidad a los objetivos de sostenibilidad y progreso social.

8.2. Contabilidad Analitica

Durante el curso 2024/2025 se han presentado dos informes de contabilidad analitica

correspondientes a ejercicios distintos y elaborados mediante metodologias diferentes.

En abril de 2025 se presenté el Informe Piloto de contabilidad analitica conforme al modelo
CRUE, relativo al ejercicio 2023. Este documento constituye la primera aplicacion completa del
modelo propuesto por la CRUE para estructurar la informacion de costes de las universidades
espafiolas. Entre sus particularidades metodolégicas destaca la mayor ponderacion que otorga
al componente investigador en el reparto del coste del personal, lo que permite visualizar con

mayor detalle la dedicacion del PDI a las actividades de investigacion y transferencia.

En julio de 2025 se publicé el informe de contabilidad analitica del ejercicio 2024, elaborado
siguiendo el modelo CANOA de la IGAE, que la Universidad de Zaragoza ha venido aplicando
desde 2008. Este informe mantiene la estructura consolidada en ejercicios anteriores, basada
en la imputacion de costes a actividades y centros de acuerdo con los criterios establecidos por
la IGAE.

Ambos informes se han elaborado a partir de los datos oficiales de actividad y costes de la
Universidad y recogen informacion detallada sobre las principales areas: docencia oficial de
grado y master, estudios propios, investigacion y transferencia, institutos universitarios, servicios
generales, unidades de apoyo y actividades institucionales. La disponibilidad simultanea del
informe piloto CRUE (2023) y del informe CANOA-IGAE (2024) ha permitido disponer de una
vision complementaria sobre la estructura de costes de la Universidad, asi como comparar

enfoques metodoldgicos distintos.

El mantenimiento simultaneo de ambos modelos ha permitido, ademas, disponer de una vision
mas completa de los costes universitarios y mejorar la comparabilidad interna y externa de la
informacion. Mientras que el modelo CANOA ofrece series histéricas homogéneas y una

estructura consolidada para analizar la evolucién del coste de las actividades desde 2008, el
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modelo CRUE aporta una metodologia orientada a la comparacién entre universidades y a la
alineacion con estandares nacionales. La coexistencia de los dos enfoques en este ejercicio ha
facilitado contrastar resultados, afinar criterios y disponer de una base mas sélida para futuras

decisiones sobre el sistema de costes de la Universidad.

Los dos informes estan disponibles para su consulta en la pagina institucional dedicada a la

contabilidad analitica: https://www.unizar.es/institucion/informe-de-contabilidad-analitica

8.3. Oficina Técnica de Control Presupuestario

La Oficina Técnica de Control Presupuestario desarrolla su actividad conforme al Reglamento
aprobado por el Consejo de Gobierno el 3 de abril de 2017. Su finalidad es garantizar un
seguimiento sistematico y transparente del presupuesto de la Universidad, aportando criterios

técnicos que contribuyen a la mejora de la gestion econémica.

De acuerdo con su Reglamento de funcionamiento, la Oficina tiene asignadas, entre otras, las

siguientes funciones:

e Asesorar al Rector en materia de control presupuestario.

e Analizar la ejecucion del presupuesto y elaborar informes periédicos.

e Evaluar el impacto presupuestario de iniciativas que impliquen un consumo relevante de
recursos.

e Proponer mejoras en los criterios de elaboraciéon del presupuesto, sus bases y las
normas de gestion econémica.

e Impulsar un sistema de indicadores que favorezca la rendicion de cuentas y la

transparencia.

El trabajo de la Oficina se estructura en torno a un plan de actuacién que incluye, entre otras

lineas:

Difusién de los datos de ejecucién presupuestaria.

Actualizacién y publicacién de indicadores econémicos.

Revision y propuesta de mejoras en las bases de ejecucién presupuestaria.
Seguimiento de las medidas del plan de racionalizacién del gasto.

Analisis del cumplimiento de recomendaciones derivadas de auditorias.

Revisién periddica de las normas de gestién econémica.

N o o s~ DN =

Elaboracion de la memoria anual de actividades.

La actividad de la Oficina contribute de manera significativa a la cultura de transparencia

economica de la Universidad. A través del seguimiento periédico de los principales indicadores
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de ejecucion, la elaboracién de informes y la actualizacién sistematica de la informacion publica
disponible, la Oficina consolida su papel como unidad de apoyo técnico en la mejora de los
procesos presupuestarios y en la rendicion de cuentas institucional. Esta labor permite disponer
de series homogéneas de informacion, facilita la toma de decisiones y refuerza la coherencia

entre la planificacion y la ejecucion presupuestaria.

La Oficina mantiene una pagina web permanentemente actualizada, accesible desde el
Vicerrectorado de Economia y el Portal de Transparencia de la Universidad:

https://portaltransparencia.unizar.es/oficina-tecnica-control-presupuestario

8.4. Fundraising

La iniciativa Fundraising UNIZAR contintia consolidandose como un cauce de participacion y
colaboracion dirigido a apoyar proyectos de caracter social, cultural o formativo que se
desarrollan en el ambito de la Universidad de Zaragoza y que, por su naturaleza, no disponen de
otros mecanismos ordinarios de financiacion. A través de esta plataforma se promueve la
captacion de fondos de mecenazgo procedentes de personas, entidades y organizaciones

comprometidas con la comunidad universitaria.

Durante el curso 2024/2025 se ha mantenido la difusiéon y seguimiento de los proyectos ya activos
en la plataforma, reforzando su visibilidad en la comunidad universitaria y en los canales

institucionales. Entre ellos, destacan:

e Cantatutti, proyecto coral con una amplia participacién de estudiantes, profesorado y
personal técnico y de administracion y servicios, que continda desarrollando actividades de
caracter cultural y formativo.

e Obygin, iniciativa vinculada a la cooperacion sanitaria internacional impulsada desde la
Facultad de Medicina, que ha seguido recibiendo apoyo gracias a la difusion realizada a lo
largo del curso.

e MovEnRed, orientado a la prevencién del suicidio y la promocion de la salud mental, que

ha mantenido un alto nivel de interés social y participacion desde su lanzamiento.

En el presente curso se ha incorporado un nuevo proyecto, Medulizar, centrado en la
sensibilizacion y promocion de la donacion de médula 6sea. Su entrada en la plataforma en
febrero de 2025 ha permitido ampliar el alcance de Fundraising UNIZAR en el ambito de la salud

y la solidaridad, suméandose a las iniciativas previamente existentes.

Con estas actuaciones, Fundraising UNIZAR ha seguido avanzando en su objetivo de apoyar
proyectos impulsados por la comunidad universitaria y de fortalecer la cultura del mecenazgo

dentro y fuera de la Universidad.
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Durante el curso 2024/2025, el Vicerrectorado de Economia ha centrado su actuacion en
garantizar la estabilidad presupuestaria, reforzar los mecanismos de control y mejorar la
disponibilidad de informacién econdmica para la comunidad universitaria. Los avances en
planificacion, los informes de contabilidad analitica y la actividad de la Oficina Técnica de Control
Presupuestario han contribuido a fortalecer la transparencia y la gestion responsable de los

recursos.
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9. Vicerrectorado de Infraestructuras y Sostenibilidad

El vicerrectorado ha tenido dos denominaciones durante este curso:
Planificacion, Sostenibilidad e Infraestructura (Septiembre 2024 - Abril 2025)

Infraestructuras y Sostenibilidad (Abril 2025 — Septiembre 2025)

9.0. Aspectos mas relevantes

El nuevo Equipo de Direccion ha elaborado un Plan Estratégico en el que se recogen las lineas,
ejes, objetivos y acciones que se deben desarrollar a lo largo del nuevo mandato. El Plan
Estratégico, en su version actual, se articula en torno a 5 ejes transversales: Posicionamiento
Global, Compromiso Territorial, Transformaciéon Digital, Identidad Institucional y Calidad y
Transparencia; y 8 lineas estratégicas. Este Plan Estratégico debera ser finalmente aprobado
por el Consejo de Gobierno para que se convierta en el Plan Estratégico de la Universidad de

Zaragoza para los proximos 5 afios, revisable afio a afio.

Mediante la puesta en marcha del nuevo plan estratégico, la Universidad de Zaragoza pretende
dar respuesta al actual reto en la que las instituciones de educacién superior son medidas a
través de los actuales rankings universitarios; unos sistemas de ordenaciéon en continuo
cambio que buscan seguir centrandose en la investigacion como principal objetivo de las
instituciones de educacién superior pero que también se enfocan en la sostenibilidad como un

modelo de funcionamiento global.

La Universidad de Zaragoza mantiene una fuerte apuesta por la transparencia y la rendicion de
cuentas que se ve reconocida en la valoracion que los distintos evaluadores hacen de su
cumplimiento. Asi, la Universidad de Zaragoza ha terminado el periodo 2024-2025 en la tercera

posicion de las universidades espafolas con un 95,27% de los indicadores publicados.

Por otra parte, se ha dado continuidad al desarrollo del plan de sostenibilidad para dar
cumplimiento a los compromisos adoptados ante la agenda 2030, se ha creado el Secretariado
de Sostenibilidad Ambiental y se han dado los primeros pasos en la creacion del Observatorio
de Sostenibilidad de la Universidad de Zaragoza. Ademas, durante este curso académico, la
Universidad de Zaragoza ha consolidado la implantacion del sello “Evento Sostenible UNIZAR”.
El propésito es reducir la huella ecolégica de los eventos organizados en la institucién y reforzar
el compromiso de la Universidad con los Objetivos de Desarrollo Sostenible. En este sentido, la
Universidad de Zaragoza consolido su liderazgo en materia de sostenibilidad al acoger, entre el
23 y el 25 de octubre de 2024, las XXXV Jornadas CRUE Sostenibilidad. En cuanto al consumo
de energia, este se ha incrementado durante el curso 2024-2025 debido, en gran medida, al
aumento del nimero de horas de climatizacidon que se han aportado a los edificios con el objetivo
de mejorar el confort de los usuarios y de mitigar las altas temperaturas registradas en la época

estival.
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El Campus FIDigital ha trascendido su fase de disefio y experimentacion para poder convertirse
en el corazon operativo de una universidad mas inteligente, eficiente y sostenible. No es solo un
proyecto tecnologico; es el pilar sobre el que la Universidad de Zaragoza podra afrontar los retos
de forma mas inteligente y receptiva, con infraestructuras modernas que respondan a las

necesidades de la comunidad universitaria.

En el afio académico 2024-2025, la Unidad Técnica de Construcciones y Energia (UTCE) ha
centrado su labor en tres grandes objetivos: la ejecucidon de las inversiones financiadas mediante
el Contrato- Programa 2022-2026 suscrito entre la Universidad de Zaragoza y el Gobierno de
Aragon, la ejecucion de las inversiones financiadas mediante otros fondos publicos y la constante
labor de analisis y puesta en marcha de las inversiones necesarias para la reducciéon del
consumo energético en los edificios de la Universidad conforme a su compromiso con las
sostenibilidad y los ODS, y en aplicacion de las directivas europeas en materia de eficiencia

energética.

De este modo, la UTCE y el Servicio de mantenimiento, durante el curso 2024-2025, han
realizado importantes inversiones en infraestructuras y mantenimiento preventivo y correctivo
en el mayor numero posible de centros y edificios en los multiples emplazamientos de la
Universidad de Zaragoza, con el objetivo de mejorar las condiciones en las que se realiza la
actividad universitaria, docente e investigadora, a la vez que se profundiza en conceptos como
la sostenibilidad, el confort, la promocion de la salud y el respeto al medio ambiente en la gestion

de las infraestructuras universitarias.

Finalmente, la evolucion de los indicadores de seguridad en los distintos campus de la
Universidad de Zaragoza refleja un control efectivo y una gestion adecuada. Ademas, la Unidad
de Seguridad ha seguido realizando con eficacia la gestion de la movilidad interna y de los
aparcamientos, el control de las salas de estudio y de ocupacion, la instalacion y control de los
sistemas de electrénicos de seguridad, asi como las mejoras en los sistemas de mantenimiento

de los sistemas de proteccién contra los incendios.
9.1. Planificacion

9.1.1. Plan Estratégico
El Vicerrectorado de Planificacion y Desarrollo Estratégico se crea con el objetivo de disefar,
apoyar y realizar el seguimiento de las acciones estratégicas (incluidos los ODS y la Agenda

2023) que se quieren que desarrollar por parte del Equipo de Gobierno.

Durante el primer trimestre de mandato se ha elaborado un Plan Estratégico del Equipo de
Gobierno en el que se recogen las lineas, ejes, objetivos y acciones que se deben desarrollar a
lo largo del mandato de la Rectora. El Plan Estratégico del Equipo de Gobierno, en su version

actual, se articula en torno a 5 ejes transversales: Posicionamiento Global, Compromiso
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Territorial, Transformacion Digital, Identidad Institucional y Calidad y Transparencia; y 8 lineas

estratégicas:

e Linea 1. Una Oferta Académica flexible, digital y global ante los retos del futuro.

e Linea 2. Investigacion de calidad, basada en el talento, al servicio del entorno y
orientada a la excelencia.

e Linea 3. Talento Estudiantil: participacion, bienestar y empleabilidad.

e Linea 4. Personal Universitario preparado y reconocido: desarrollo profesional y
bienestar integral.

e Linea 5. Universidad Global: alianzas, movilidad y presencia global.

e Linea 6. Una Universidad como referente social: cultura, bienestar e inclusion para
transformar la sociedad.

e Linea 7. Entornos que Transforman: campus inteligentes para una vida universitaria
mas plena y sostenible.

e Linea 8. Liderar con Inteligencia: Gobernanza participativa, digitalizacion,

comunicacion y financiacion estratégica.

Este Plan Estratégico debera ser finalmente aprobado por el Consejo de Gobierno para que se
convierta en el Plan Estratégico de la Universidad de Zaragoza para los proximos 5 afos,

revisable afio a ano.

Para desarrollar el Plan Estratégico, a lo largo del ultimo trimestre de 2025, se esta realizado un
desarrollo técnico del Plan en colaboracién con el Area de Calidad y Mejora de la Inspeccion
General de Servicios y se va a realizar la diseminacion del mismo escuchando a la toda
comunidad universitaria lo que va a permitir enriquecerlo con el objetivo de presentarlo en
Consejo de Gobierno para su aprobacion, si procede. Por otro lado, sera necesario hacer un
seguimiento continuo y una actualizacion en funcion de las diferentes situaciones que vayan

surgiendo durante el mandato de la Rectora, con revisiones estimadas cada 6 meses.

Se ha empezado a trabajar con el Area de Innovacién y Prospectiva de la Inspeccién General de
Servicios para desarrollar una Unidad de Datos que dependa del Vicerrectorado. La
disponibilidad de datos tanto internos como externos es un elemento esencial de apoyo que
proporcionara la informacion objetiva necesaria para ayudar a la toma de decisiones

estratégicas.

Como actividad transversal relacionada con la necesidad de disponer de datos e informacién, se
ha dinamizado desde el Vicerrectorado la creacion de la Microcredencial Universitaria en
herramientas de analisis de datos de investigacién: Kampal Research. Esta formacion se ha
desarrollado en colaboracion con la spin-off universitaria Kampal Research y con la Adjunta a la
Rectora para el Desarrollo de Microcredenciales Universitarias y con el Vicerrectorado de
Estrategia Digital e Inteligencia Artificial. La microcredencial ha tenido como objetivo proporcionar

una formacion practica, tanto al Personal Docente e Investigador (PDI) como al Personal Técnico,
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de Gestion y de Administracién y Servicios (PTGAS), de la herramienta Kampal para la
elaboracion de memorias de investigacion de los Centros, Institutos, Departamentos o cualquier

otra estructura universitaria.

Del mismo modo, en colaboracion con el Vicerrectorado de Estrategia Digital e Inteligencia
Artificial se ha dinamizado el desarrollo para la Unidad de Convenios un primer prototipo de
herramienta de gestiéon administrativa basado en IA, denominada ConvenlA, que permite
automatizar la carga de los datos de los convenios a una base de datos centralizada, hacer
busquedas en lenguaje natural y hacer seguimiento de los convenios, entre otras
funcionalidades. Este primer prototipo ha permitido establecer un procedimiento de trabajo y una
definicion de necesidades y de formacion de las unidades implicadas para poder extender el

ejemplo a otros ambitos de la Universidad.

También con el Vicerrectorado de Estrategia Digital e Inteligencia Artificial se ha empezado a
estudiar la posibilidad de integrar una herramienta de voto electrénico propia para la Universidad

que se quiere empezar a utilizar en las elecciones a la Direccion de la Escuela de Doctorado.

En 2025 se han dado ya los primeros pasos para avanzar en una Universidad responsable,
sostenible y comprometida con las personas, el planeta y el territorio y, para ello, se ha nombrado
a una directora del Observatorio de Sostenibilidad dependiente de este Vicerrectorado de
Planificacién y Desarrollo Estratégico, pero también del Vicerrectorado de Infraestructuras y
Sostenibilidad (que tiene las competencias en sostenibilidad ambiental asociadas a las
infraestructuras y en mandatos anteriores habia asumido también el impulso “genérico” de la
Agenda 2030) asi como del Vicerrectorado de Comunidad Universitaria y Compromiso Social
(con competencias en sostenibilidad social). Se esta trabajando en definir sus funciones precisas

y su organizacion y pautas de funcionamiento.

Ademas, en el Vicerrectorado se ha realizado el seguimiento de los convenios de colaboracion
de marcado caracter institucional para profundizar y asentar las relaciones de la Universidad de

Zaragoza con el entorno social y econémico.

9.1.2. Rankings

La Universidad de Zaragoza debe responder al actual reto en el que las instituciones de
educacion superior son medidas a través de los actuales rankings universitarios; unos sistemas
de ordenacién en continuo cambio que buscan seguir centrandose en la investigacion como
principal objetivo de las instituciones de educacion superior pero que también se enfocan en la

sostenibilidad como un modelo de funcionamiento global.

Este cambio de paradigma obliga a redisefiar la estrategia de la universidad publica aragonesa
en tres puntos. El primero, seguir respondiendo de forma agil y adecuada a las demandas de
informacion de los rankings a pesar de que estas sean cambiantes en el tiempo y en la forma.

Por otra parte, saber leer y evaluar los resultados publicados de los rankings tanto de la propia
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institucién como de las pares. Y, sobre todo, conjugar el funcionamiento de la institucion con las
demandas sociales y que esta sinergia se visualice de forma correcta para que las

evaluaciones recibidas se ajusten con la realidad.

Por esa razén, desde mayo se ha iniciado un proceso de analisis del trabajo y gestiéon de todos
los servicios de la Universidad de Zaragoza para reforzar estas tres ramas de trabajo; revisando
y redisefiando la labor de la Comisiéon de Rankings para que pueda crear una hoja de ruta que

permita maximizar las oportunidades para el campus publico aragonés.

En cuanto a los resultados de las clasificaciones mundiales, comenzando por el mas relevante
en el mundo universitario, el popularmente conocido como ranking de Shanghai, mantiene a la

Universidad de Zaragoza en la posicion 501-600.

501-600 601-700 501-600 501-600
Academilfl:nizr:gtr;gsof World 20023 25324 2[].25
] Global Ranking of Academic Subjects
All Subjects All subjects v Best Ranked Subjects '™
Subject Rank Subject Rank
Chemistry 301-400 Veterinary Sciences 101-150
Earth Sciences 401-500 Business Administration 101-150
Atmospheric Science 301-400 Automation & Control 151-200
Automation & Control 151-200 Food Science & Technology 151-200
Chemical Engineering 201-300 Chemical Engineering 201-300
Materials Science & Engineering 401-500 Agricultural Sciences 201-300
Energy Science & Engineering 301-400 Management 201-300
Food Science & Technology 151-200 Chemistry 301-400

RANKINGS SHANGHAI

En el ranking THE la Universidad de Zaragoza ocupa la posicion 1001-1200 y, por subject, la
mejor clasificacion se obtiene en Psicologia (301-400) y Derecho (301+), le sigue Artes y

Humanidades con un 401-500.

En la faceta de sostenibilidad del ranking THE |la Universidad de Zaragoza se estabiliza entre
las 800 primeras posiciones. En los ODS que el campus publico aragonés tiene mejor valoracién

son:
1.- ODS 15 Vida de ecosistemas terrestres (Life on Land 2020), manteniendo su posicion 76.

2.- ODS 1 Fin de la pobreza (No poverty 2020), manteniendo su posicion 82.
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3.- Consigue estar entre las 200 primeras en los siguientes:

e ODS 2 Hambre cero (Zero Hunger) 101-200th

e ODS 5 Igualdad de género (Gender Equality) 101-200th

e ODS 9 Industria, innovacion e infraestructura (Industry, Innovation and
Infrastructure) 101-200th

e ODS 11 Ciudades y comunidades sostenibles (Sustainable Cities and
Communities ) 101-200th

e ODS 12 Produccion y consumo responsables (Vida submarina) 101-200th

e ODS 14 Vida submarina (Life below water 2020) 101-200t"

El ranking QS coloca al campus en la posicion 638 mundial y, en su versiéon que analiza la

sostenibilidad, en la 321.

Pl Universidad de Zaragoza ¢ shortlist  (O) Compare
32] d | @ Zaragoza, Spain
Overall Score: i
708 Environmental Impact Social Impact Governance MoreInfo nNew @
Equality Knowledge Exchange Impact of Education Employability & Opportunities Health and Wellbeing
923 85.9 885 — 57.3 oaEm— $1.2
Rankings & Ratings

Universidad de Zaragoza is one of the top public universities in Zaragoza, Spain. It is ranked #=638 in QS World
University Rankings 2026.

[ Rankings A
'd ™\
#=638 #51-100 #321 #4]
QS World University Rankings QS WUR Ranking By Subject QS Sustainability Ranking Europe University ?

Southern Europe

RANKINGS QS

9.1.3. Transparencia

La Universidad de Zaragoza mantiene una fuerte apuesta por la transparencia y la rendicion de
cuentas que se ve reconocida en la valoracién que los distintos evaluadores hacen de su
cumplimiento. La Universidad de Zaragoza ha terminado el periodo 2024-2025 en la tercera
posicion de las universidades espafiolas con un 95,27% de los indicadores publicados. A la fecha
de la redaccion de este informe, el porcentaje ha subido hasta el 97,63% y es lider de la

clasificacion con la Universidad de Murcia.
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DYNTRA

CMAMICT AN ¢QUE ES DYNTRA? COLABORACIONES COMUNICACION GESTIONA ORGANIZACION
IDICMA: 3
General Publicas Privada

Buscar una entidad ...

POSICION  ENTIDAD INDICE PORCENTAJE
T . . 165 de 169
1 imﬂ Universidad de Zaragoza ot _
TS - = . 165 de 169
1 'lfjtl'g;“," Universidad de Murcia mca:cm _
. . . 163 de 169
3 - Universidade de Vigo e _
z) % Universidad de Valladolid i
e indicadores
. . P 160 de 169
5 F!i Universidad de Cadiz* e _
== - 2 - 158 de 169
6 wae Universitat de Girona mca:cm _
i . . 158 de 169
6 u 7. Universidad Rey Juan Carlos e _
. g = 158 de 169
6 .. Universidad Complutense de Madrid N _
- 2 B . 152 de 169
9 @i Universidad de Alcald e -
. : 148 de 169
10 M kil Universidad de Granada e -
. . 148 de 169
10w Universidad de Burgos it i -
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En cuanto a la publicidad activa, la principal novedad de este afio ha sido la visibilizacion de
los indicadores denominados por los auditores como “de Compliance”, que muestran el rigor y

cumplimiento de la Institucion.

En otra métrica habitual, las visitas al Portal han seguido una tendencia ascendente, como
en los ultimos dos afios, aumentando casi un 11% respecto al afio anterior. En el caso del nimero

de paginas consultadas el aumento es del 2%.

El origen de las visitas sigue siendo prioritariamente europeo, un 92%, muy similar a los afios
anteriores. De estas, en 79,5% son de nuestro pais, que también se mantiene cerca de afios
anteriores. Respecto a las Comunidades Autdonomas de las que provienen, Madrid y Aragon

siguen siendo las mayoritarias.

Lo que mas interesa a los visitantes son las paginas sobre Titulaciones e informacion sobre
estudiantes en los primeros lugares, seguidas por los limites del articulo 14 de la ley de
Transparencia que mantiene su tercera posicion. Los complementos retributivos de cargos
también destacan en las busquedas ocupando la cuarta posicién. Las consultas sobre érganos

de gobierno y representacion aparecen como novedad en lo mas visitado.

En cuanto a las demandas de informacion publica, el balance muestra claramente el

importante niumero de peticiones concedidas o concedidas parcialmente.
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Tipo resolucion 2022/23 2023/24 2024/25

Concedida 32 24 28
Concedida
parcialmente 6 5 1
Denegada 1
Desistida 2 2
Inadmitida 10 9 5
Rechazada 2
Trasladada 1
Pendiente 2
Total general 52 42 36

De las personas solicitantes, solo una se identificd como extranjera. Del cupo nacional, 16 eran

personas relacionadas con la Universidad de Zaragoza y 19 ajenas a la institucion.

Analizando la preferencia en la via de acceso a la peticion, el procedimiento de Solicit@, que

ofrece mejores garantias y seguimiento al demandante, ha perdido algo de peso respecto al afio

anterior.
2022/23 2023/24 2024/25
Via de entrada Peticiones % Petu:one % Peticiones %
Correo 2 3,85% 5 1 1%90 0 0,00%
Email/ Presencial 0 0,00% 0 0,00% 1 2,78%
Formulario 18 34,62% 7 1?,’67 16 44:,’44
%o %
Formulario / 9 0 0
Her@Ido Solicita 1 1,92% 1 2,38% 0 0,00%
Her@ldo Solicita 24 46,15% 23 5‘},}076 16 4‘?,}:"4
Regtel 7 13,46% 5 ! 1%90 3 8,33%
Regtel o o o
(VRPLASOIN) 0 0,00% 1 2,38% 0 0,00%
Total general 52 42 36

9.2 Sostenibilidad

La Universidad de Zaragoza mantiene firme su compromiso con la sostenibilidad, consolidandola
como uno de los ejes estratégicos fundamentales para el desarrollo institucional. En coherencia
con este compromiso, la medicion, el seguimiento, la transparencia y la rendicion de cuentas en
materia de gestion ambiental y socialmente responsable contindan siendo principios esenciales

en la actuacion universitaria.

El curso 2024-2025 representa ademas un periodo de transicion entre dos equipos de gobierno

en el ambito de la sostenibilidad, lo que ha supuesto una evolucién organizativa orientada hacia
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un modelo mas coordinado, eficaz y alineado con las necesidades actuales de la institucién. En
este contexto, la anterior Direccidon del Secretariado de Sostenibilidad y Agenda 2030 se ha
transformado en la nueva Direccién del Secretariado de Sostenibilidad Ambiental, integrada en
el Vicerrectorado de Infraestructura y Sostenibilidad del presente mandato. Paralelamente, se
han iniciado los trabajos de creacion del Observatorio de Sostenibilidad de la Universidad de
Zaragoza, que actuara de forma transversal en colaboracidon con los Vicerrectorados de
Planificacién y Desarrollo Estratégico, Infraestructuras y Sostenibilidad, y Comunidad
Universitaria y Compromiso Social. Esta nueva estructura refuerza la capacidad institucional para

coordinar, analizar y promover politicas de sostenibilidad.

Como institucion formadora de nuevas generaciones y entidad consumidora de recursos, la
Universidad de Zaragoza trabaja para responder a las necesidades y expectativas de su
comunidad mediante politicas activas de sensibilizacion ambiental y actuaciones orientadas a la
mejora continua. Durante el curso 2024-2025, la Universidad ha reforzado su implicaciéon en
ambitos clave como la eficiencia y el ahorro de energia, la modernizacion de instalaciones, el
despliegue de nuevas instalaciones de autoconsumo fotovoltaico, la movilidad sostenible, la
economia circular y la mejora en la gestién de residuos, asi como en la participacion activa de

toda la comunidad universitaria.

Del mismo modo, la institucion continla avanzando hacia un modelo de universidad
medioambientalmente sostenible, impulsando medidas que optimizan el uso de recursos
naturales. La reorganizacion institucional mencionada, asi como el fortalecimiento del
Observatorio de Sostenibilidad, constituyen hitos esenciales para integrar de forma estructural

los principios de sostenibilidad en el funcionamiento cotidiano de la Universidad.

9.2.1. Informes de progreso en sostenibilidad de la Universidad de Zaragoza

Se ha continuado en la estrategia de los afos anteriores de impulsar los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) y en hacer un seguimiento riguroso de los indicadores de referencia de
diferentes sistemas de medicion ya ensayados y sistematizados a lo largo de estos afios. Los

informes de progreso en sostenibilidad de la Universidad de Zaragoza son el resultado de esta

labor: Un informe general de sintesis del progreso desde 2021 hasta el momento actual y un
informe individual de cada uno de los 17 ODS. Es un ejercicio de transparencia, pero sobre todo
busca facilitar el diagnostico del avance, estancamiento o posible retroceso en los diferentes
indicadores de seguimiento para, de este modo, poder extraer conclusiones para mejorar en

cada uno de los ODS.
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Estos informes han sido posible gracias a un esfuerzo colectivo en el que han participado muchas

personas que se recogen en los créditos de los informes.

En el apartado 1, de introduccién, se exponen los criterios de seleccion de los sistemas de
evaluacion de la sostenibilidad que se estan siguiendo. En el apartado 2 se presenta la evolucion
de los indicadores de referencia tanto de sistemas de autoevaluacién a escala espafola como
de los rankings internacionales. Los resultados sintéticos en el informe general y con mas detalle
en los informes especificos. Se destaca, en primer lugar, la obtencion del reconocimiento global
de sostenibilidad ambiental en las universidades espafolas 2024, con un nivel de puntuacién de
dos estrellas, lo que supone una puntuacion global obtenida en los indicadores de los 11 @mbitos
evaluados entre el 70 y 80%. Estos resultados suponen un claro progreso sobre lo obtenido los
afos anteriores y evidencia el esfuerzo realizado para contar con evidencias reconocidas por el
proceso de verificacion de la Conferencia de Rectores y Rectoras de las Universidades
Espafiolas (CRUE). Ademas, se ha obtenido el reconocimiento especifico (maxima puntuacion)

en los ambitos de Politica de sostenibilidad y de Urbanismo y biodiversidad.

AUTOEVALUACION Y EVIDENCIAS RECONOCIDAS EN DIAGNOSTICO DE SOSTENIBILIDAD EN LAS
UNIVERSIDADES ESPANOLAS (GESU-CRUE SOSTENIBILIDAD) 2022-2023-2024
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Sostenibilidad

UNIVERSIDAD DE ZARAGOZA

EL RECONOCIMIENTO GLOBAL DE SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL EN LAS
UNIVERSIDADES ESPANOLAS 2024

Nivel: Puntuacién global obtenida entre 70% y 80%

* %

EL RECONOCIMIENTO ESPECIFICO 2024 EN LOS AMBITOS DE
Politica de sostenibilidad y Urbanismo y biodiversidad

XXXVIl Jornadas Crue-Sostenibilidad

Alcalé de Henares, 31 de octubre de 2025

Los resultados del ranking QS World del afio 2024 se recogen en la tabla adjunta y es importante
destacar que la Universidad de Zaragoza ocupa desde hace afos, y la mantiene, la octava
posicion en sostenibilidad global, tan solo por detras de grandes universidades como la
Universitat de Barcelona, la Complutense de Madrid, la Autdnoma de Barcelona, La Politécnica
de Madrid, la Politécnica de Catalunya y la Universitat de Valencia. Si se desagrega por las
categorias analizadas, esta posicién mejora tanto en gobernanza como en impacto ambiental.

Las posiciones mundiales son también satisfactorias sobre un total de 1.300 universidades

evaluadas.
QS Sustainability Rankings Puntuacién Clasificacion | Clasificacion
2024 UNIZAR Espaia mundial
Impacto Social 81,7 8 =206
Impacto Ambiental 64,5 7 =234
Gobernanza 93,3 5 =63
Sostenibilidad global 75,8 8 174

Fuente: 2024 QS Sustainability Rankings

En la tabla adjunta se presentan los resultados de los dos ultimos afios disponibles del ranking
mundial THE impact, siendo importante para su interpretacién la comparacion con la media
mundial, asi como el numero de universidades clasificadas que es variable y se va

incrementando e influye en los intervalos de clasificacion en los que se ubica cada Universidad
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cada afno. UNIZAR esta por encima de la media mundial en todos los ODS evaluados, salvo en
el ODS 6 de agua limpia y en el ODS 13 de accion climatica.

5 |z |3 |z |3 |8, |3 |z,

c -g c [ c o @ c o @

© m S o o < 3 < OSm |58m| ox [dT¥<
UNIZAR en THE World University s g ES 29 E 3 S8 |288| 83 |2£8

3 N o N > N O N o N ﬁEN o N 43"5(\1

€ ° € 5 (= c a8 & c a8

> g S § & = © [} @ ©

a S a =] Z =] Z
0DS_3_Salud_y_bienestar 63,9 53,2 58,8 47,9| 401-600 1.498(401-600 1.788
0ODS_4_Educacién_de_calidad 64,3 48,8 59,5 46,6 301-400 1.681|401-600 1.975
ODS_6_Agua_limpia_y_saneamiento 41,2 46,8 41,1 45,6| 401-600 867|601-800 1.042
ODS_7_Energia_asequible_y_no_contaminante 58,3 51,6 44,9 46| 301400 987|601-800 1.181
ODS_8_Trabajo_decente_y_crec._Econémico 60,5 53,7 62,9 51,9 401-600 1.149(301-400 1.350
ODS_9_Industria_innovacidn_e_infraestructura 78,6 50 81,2 49,2| 101-200 1.018{101-200 1.156
ODS_13_Accién_por_el_clima 44,5 43,5 36,1 41,8| 401-600 924(601-800 1.089
ODS_16_Paz_justicia_e_instituciones_sdlidas 60,5 54,1 50,8 49,1 401-600 1.086|401-600 1.265
ODS_17_Alianzas_para_lograr_objetivos 58,9 52,5 63,1 52,7(/801-1000 2.031|801-1000 2.389
Global para 9 ODS 68,9 68,8 601-800 1.963|601-800 2.318

Fuente:THE DataPoints Copyright © 2024 y 2025 THE World University

El apartado 3 recoge, por un lado, los resultados del mapeo de acciones en pro de los ODS

llevadas a cabo por la comunidad universitaria a lo largo de los cuatro afios, analizandolos en

funcion de diferentes variables (organizadores, ODS, beneficiarios...), y también pueden

consultarse directamente en un informe dinamico con Power BI, en el apartado de la web

“Sequimiento de la Agenda 2030”

RESULTADOS DEL MAPEO DE ACCIONES PARA AVANZAR EN LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE EN UNIZAR 2021-2022-2023-2024

Recuenta de Nombre de actividad: por Entidad impulsora de |a actividad: y 0DS PRINCIPAL

00

Recuento de Nombre de actividad

Microsoft Power Bl

Entidad imp

1de 21

0D PRINCIPAL
®Chjetiva

1DS PRINCIPAL

Entidad impulsora de la actividad:

Bibliateca d Ia Universidad de Zaragoza (3UZ)
Ctedra

Depantamento

Facultad, Escuela o Centro

nstituto o centro de investigacion

Senvicio o Unidad

Vicerrsciorado u rganc de |s Universidad

Igualmente se analizan los eventos de IUNIZAR por ODS vy tipos de asuntos y se presentan

también de forma dinamica con Power Bl en el apartado de la web de ODS en iUNIZAR.
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https://comprometidosods.unizar.es/seguimiento-de-la-agenda-2030
https://comprometidosods.unizar.es/ods-en-iunizar-0

El apartado 4 recoge la informacién de los ODS procedente de SIGMA que consta en las guias
docentes de las titulaciones, que también se pueden consultar mediante informe dinamico en el

apartado de la web, ODS en titulaciones.

También se incorpora la informacion sobre los retos ODS a los que aportan los trabajos de fin de

grado y fin de master obtenidos a partir de la plataforma Deposita. En 2024, un 11% de los TFG

y un 20 % de los TFM defendidos se relacionan con algun ODS, con la distribucion reflejada en

el grafico.
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También se incluye la informacion de tesis doctorales alineadas con ODS en los programas de
doctorado (616 en 2024).

El apartado 5 recoge la informacién sobre la investigacion y transferencia del conocimiento en
sostenibilidad. Constan 948 proyectos de investigacion vigentes en 2024 con contribucion a ODS
que suponen un 30 % del total de proyectos vigentes. Suman un importe bruto total/afio
(calculado dividiendo el importe total por los afios de duracion del proyecto) de 28.022.230€, que

suponen un 40 % del total, pudiéndose observar en el grafico adjunto su distribucién por ODS.

Importe bruto proyectos vigentes afio segiin contribucion a ODS

principal
9.000.000
8.000.000
7.000.000
6.000.000
5.000.000
4.000.000
3.000.000
2.000.000 II II
1.000.000
0 III .Il —— T | III _ HEE amm
o et o7 o~ e’ @
o & S - . >
60( 54 ‘(-)\e‘:\ b’z‘/ Q\"V 'o"’?" bé’ N 3 (-‘;o*‘/ Qo" ,Q(<‘ 0‘7\ ‘\o*" ‘}'b
5 A7 OO ’bb/ N s 07 < & F© P & & . $ &
S & B 2 & >’ & ) & N 4 & As) 7 >/ 3 o
S S A AN T A G R e
bl & < o s & AN & < s Q Y
N c,'}’ N7 WS c)")/ Y s R A TP N S P B B
Q 2 =Y &7 4 D b Hr Y (=% 57 o/ & - CY AR &
o 9§ s 2 REES JRPO VA VI P S @@

W2022 m2023 m2.024

351


https://comprometidosods.unizar.es/ods-en-titulaciones
https://deposita.unizar.es/search?ln=es&p=ODS&f=&action_search=Buscar&c=Trabajos+fin+de+estudios&c=&sf=&so=d&rm=&rg=10&sc=0&of=hb

La produccion cientifica vinculada a ODS en el afo 2024 segun el catalogo abierto OpenAlex
asciende a 1939 (entre articulos, libros, patentes, preprints...) pudiéndose observar su

distribucién por ODS en el grafico adjunto.

ne Produccidn cientifica 2024 de la UZ en OpenAlex
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En un ultimo apartado se presentan las conclusiones y recomendaciones para mejorar en
sostenibilidad en cada uno de los ODS de manera que facilite la hoja de ruta para continuar

avanzando en los multiples e importantes retos que requieren esfuerzo continuado.

También se ha elaborado un Informe sobre los ODS para la Red Espafola del Pacto Mundial
sobre el compromiso y buenas practicas de la Universidad de Zaragoza. Con este informe se ha

obtenido el sello plus, que complementa al Sello de Responsabilidad Social de Aragén (RSA).

9.2.2. Estrategia Sello “Evento Sostenible UNIZAR”

Durante el curso académico 2024-2025, la Universidad de Zaragoza ha consolidado la
implantacion del sello “Evento Sostenible UNIZAR”, una iniciativa desarrollada por el
Secretariado de Sostenibilidad y Agenda 2030 con el objetivo de integrar la sostenibilidad en la
planificacion y desarrollo de las actividades y actos universitarios. Este sello forma parte de la
Estrategia de Eventos Sostenibles, cuyo propésito es reducir la huella ecolégica de los eventos
organizados en la institucion y reforzar el compromiso de la Universidad con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible.

El sello se otorga a aquellos eventos que aplican criterios responsables en su organizacion y
realizan el calculo de su huella de carbono mediante |la calculadora desarrollada por la propia
Universidad. Esta herramienta permite estimar las emisiones generadas en los tres alcances
establecidos por los estandares internacionales, basandose en datos contrastados procedentes
de organismos oficiales y estudios reconocidos. Ademas, la estrategia promueve la adopcién de
buenas practicas para minimizar el impacto ambiental en ambitos como el uso de recursos,

movilidad, consumo energético, residuos, accesibilidad o inclusion.
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El sistema de acreditacion se estructura en tres niveles:

e Calculo, cuando el evento mide su huella de carbono;

¢ Reduzco, cuando ademas se aplican medidas para disminuirla;

e Compenso, cuando el impacto generado se compensa mediante proyectos
autorizados, especialmente iniciativas de absorciéon de CO, reconocidas por el

Ministerio para la Transicion Ecolégica.

Una vez revisada la informacion aportada por los organizadores, la Oficina Verde facilita el
logotipo correspondiente para su difusion publica, con el fin de visibilizar el compromiso

adquirido.

Durante el curso 2024-2025, hasta 15 eventos institucionales, académicos y culturales han
obtenido el sello el presente curso académico, reflejando una creciente implicacion de la
comunidad universitaria PDI, PTGAS y estudiantado en la organizacion de actividades
responsables. Entre ellos, destacan jornadas de sostenibilidad, congresos, actos institucionales
y actividades culturales reconocidas como “Evento Sostenible UNIZAR”, lo que evidencia que el

sello es una herramienta consolidada y operativa, no solo una declaracién de intenciones.

La implantacién de este sello supone un avance significativo en la integracion de la Agenda 2030
en la vida universitaria, y contribuye a la rendicion de cuentas en materia ambiental mediante
datos verificables y criterios homogéneos. De este modo, la Universidad de Zaragoza refuerza
su papel como institucidn comprometida con la sostenibilidad, fomenta buenas practicas entre
su comunidad y establece un modelo replicable que impulsa la mejora continua en la gestion de

los eventos universitarios.

UNIZAR UNIZAR
EVENTO EVENTO

SOSTENIBLE SOSTENIBLE

9.2.3. Organizacion de Jornadas de impulso a la sostenibilidad
La Universidad de Zaragoza, en coherencia con su compromiso con los ODS de la Agenda 2030
reconoce la necesidad de fortalecer su modelo de gobernanza mediante principios de

transparencia, participacion, sostenibilidad y corresponsabilidad.

Una de las expresiones mas visibles de este compromiso es la organizacién de diferentes
jornadas de sensibilizacion / difusion sobre diferentes aspectos de los ODS, que la Universidad

de Zaragoza impulsa como espacios de reflexién, aprendizaje colectivo y sensibilizacion. Estas
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jornadas no solo permiten acercar los principios de la Agenda 2030 a toda la comunidad
universitaria, sino que también fomentan el didlogo entre distintos actores —estudiantes,
personal docente e investigador, personal técnico, de gestion y de administracion y servicios,
agentes sociales y ciudadania en general—, promoviendo una cultura institucional basada en la
cooperacion, la ética y la transformacion social. Se citan por orden cronoldgico las Jornadas

organizadas por este Vicerrectorado en el curso académico 2024-2025.

9.2.3.1. XXXV Jornadas CRUE Sostenibilidad (23 a 25 de octubre de 2024)
La Universidad de Zaragoza consolido su liderazgo en materia de sostenibilidad al acoger, entre
el 23 y el 25 de octubre de 2024, las XXXV JORNADAS CRUE SOSTENIBILIDAD.

XXXV JORNADAS CRUE

2310 - 2510 |
TRANSFORMANDO EL TERRITORIO A TRAVES DE LA SOSTENIBILIDAD

undoién =
i ©Zaragoza  ZSGORERNQ

Bajo el inspirador lema “Universidades abiertas a la ciudadania: Transformando el territorio a
través de la sostenibilidad”, este evento bianual congregé a mas de 150 representantes
procedentes de 45 universidades espafiolas. Las jornadas se establecieron como un foro
fundamental para el intercambio de ideas, la cooperacion y la propuesta de buenas practicas,

con el objetivo de impulsar la transformacion de las instituciones académicas y su entorno.

Durante las diferentes sesiones, se abordaron retos cruciales del contexto actual, como el cambio
climatico, el aumento de la desigualdad y los desafios tecnoldgicos. Se destacd el papel
protagoénico de las instituciones de educacion superior en la busqueda de soluciones y como
referentes en la promocion de territorios resilientes. Se presentaron ejemplos concretos de como
los campus se estan revolucionando para convertirse en laboratorios vivos de sostenibilidad y
puntos de encuentro con la sociedad, fomentando la eficiencia energética, la economia circular

y la convivencia social.

El evento no solo se centré en la teoria, sino también en la accién. El programa incluyé una visita
a Mobility City, plataforma dedicada a la ensefianza y demostracion de la movilidad sostenible,
donde también se celebrd la cena inaugural, poniendo el foco en los desafios de la movilidad

eficiente y la necesidad de propugnar habitos de vida mas saludables.

Como resultado de las jornadas, se elaboré un Manifiesto que reafirma el compromiso de la
universidad del siglo XXI a "salir de su entorno de confort" para convertirse en una palanca de
cambio. Este compromiso colectivo enfatiza la necesidad de desarrollar programas de
colaboracion interinstitucional con impacto evaluable en la sostenibilidad glocal (global y local),

y de potenciar la investigacion aplicada en sostenibilidad y su transferencia efectiva a la sociedad,
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garantizando que la universidad lidere la transformacion hacia una sociedad mas justa y
sostenible.

9.2.3.2. WAS-Circulamos. Universidad de Zaragoza (30-31 de octubre de 2024)

Durante los dias 30 y 31 de octubre de 2024 tuvieron lugar unas jornadas realmente peculiares
sobre Economia Circular organizadas a propuesta de Women Action Sustainabilility y en
colaboracion con el Gobierno de Aragon y el Ayuntamiento de Zaragoza. El lema es muy

expresivo de lo que fueron: Dialogos, exposicion y retos entre empresas, emprendedores,

estudiantes e investigadores/as. Todo ello sobre casos reales para aplicar el principio de

circularidad en servicios y productos.

DIALOGQS, entreerq?;m.a.sr‘
EXPOSICIQN Smprendedores,

estudiantes e

\ \rg#g: Y RETOS investigadores/as
> SUSTAINABILITY
WAS-CIRCULAMOS

TERCERA EDICION
30 Y 31 DE OCTUBRE 2024
ZARAGOZA

Al TS Wicerredtorsdode ==
sk compmoMemas Y FEESiTwssws G pepenes, g Zaragoza §ggmmﬂ
an versidad de Zaragoza e UniversidadZaragoza s~ UniversidadZaragora e orbdbnity

Eommomis y hntcs

Fue una organizacion ciertamente compleja, pero merecio la pena dado el éxito de participacion

y el gran nivel de las aportaciones. Se organizaron con el sello de UNIZAR evento sostenible.

9.2.3.3. Il Jornadas de retos de sostenibilidad de la Universidad de Zaragoza (25 de abril de
2025)
Tras la 12 edicién en mayo de 2024 a modo de jornada piloto, el 25 de abril tuvieron lugar las 1l

Jornadas en Retos en sostenibilidad orientadas a estudiantes, con éxito de participacion y

resultados. La novedad en esta 22 edicién es la publicacion de un_libro de resumenes de las

aportaciones presentadas por los estudiantes. Se consolida esta iniciativa y se estan

organizando las Ill Jornadas para el curso 2025-2026 junto con el Vicerrectorado de Politica
Académica y el Centro de Innovacién, Formacion e Investigaciéon en Ciencias de la Educacion
(CIFICE) y con la colaboracion de la red de mOtivaD@S.
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estudiantes
&

9.2.3.4. Jornada: Cambiemos las normas para proteger el planeta. ;Necesitamos la Ley de
Ecocidio? Preguntas, respuestas, acciones (20 de junio de 2025)
La organizacion de esta Jornada surge al participar el Coro Inclusivo Cantatutti, de la Universidad

de Zaragoza en un proyecto artistico coral internacional. Coros por la Ley del Ecocidio, cuyo

principal objetivo es sensibilizar, tanto a los cantantes como a su publico, sobre la necesidad de
tipificar como crimen internacional la destruccion a gran escala del medioambiente, es decir, el
Ecocidio. Este Vicerrectorado apoyo esta iniciativa mediante la organizaciéon de una Jornada de
caracter cientifico-divulgativo y participativo que posibilitd a los participantes reflexionar y
plantear preguntas sobre esta cuestidon y conocer respuestas consistentes por parte de ponentes
de reconocida solvencia y diferentes perfiles en una mesa de debate. También se fomenté de

forma practica la economia circular con la actividad de “Redoll repair Café”.

’ | JORNADA
-~

Cambiemos las norma%
para proteger el planeta
/ ¢Necesitamos la Ley del Ecocidio?

ZARAGOZA, 20 DE JUNIO DE 2025 [l
3 > MAS INFORMACION
oy, EINSCRIPCIONES .

DRGANTA COLABORA
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356


https://es.stopecocide.earth/choirs

9.2.4. Energia y medioambiente

A continuacién, se presentan los datos y actuaciones mas relevantes.

9.2.4.1. Evolucion de consumos

Puede concluirse que el curso 2024-2025 ha sido un afio con un incremento de los consumos
energéticos de gas y electricidad debido, en gran medida, al aumento del nUmero de horas de
climatizacién que se han aportado a los edificios con el objetivo de mejorar el confort de los
usuarios y de mitigar las altas temperaturas registradas en la época estival. A continuacion, se
detallan:

. CONSUMO ELECTRICO

Durante el curso 2024-2025 el comportamiento del consumo eléctrico de la Universidad de
Zaragoza se ha incrementado en un 4,47% respecto al curso anterior, debido principalmente
al aumento de horas de climatizacién en los centros, puesto que las temperaturas estivales han
sido mayores que en las del curso anterior, y, por tanto, las necesidades de refrigeracion se han
visto incrementadas de manera notable. Sin embargo, el coste unitario de la energia en el
mercado nacional ha sufrido una ligera disminucion, y esto ha permitido que el incremento del

coste fuese menos acusado, Unicamente incrementandose un 1,94%.

Las cifras alcanzadas son 23.159.467 kWh y 3.854.921 € en comparacion con el curso anterior,
de 22.168.850kWh 'y 3.781.738,92 €.

Evolucion del consumo eléctrico anual y mensualmente

Energia consumida (kWh)
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Energia (kWh)
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480060
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Importe de energia consumida (€)

,3 mill.€

Energia (kWh)
Importe (€)

185.905 €

sep 2024 nov 2024 ene 2025 mar 2025 may 2025 jul 2025

Evolucién consumo y coste de electricidad curso 2024-2025
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J AUTOCONSUMO FOTOVOLTAICO

La Universidad de Zaragoza continua impulsando la implantaciéon de energias renovables en
todos los campus universitarios, con objeto de consumir energia limpia en sus edificios, ademas
de ser capaces de generar parte de su propia energia a través del autoconsumo fotovoltaico en

las cubiertas planas de los edificios universitarios.

Durante el curso 2024-2025, la Universidad de Zaragoza ha dado un paso significativo en su
estrategia de autoconsumo renovable con la puesta en marcha de la mayor cubierta fotovoltaica
de la Universidad, en la Facultad de Medicina, con 787 paneles solares y una potencia
instalada de 456,46 kWp. Esta instalacion se prevé que genere unos 600.632 kWh anuales,

contribuyendo de forma sustancial al suministro eléctrico del edificio, pudiendo alcanzar un 60%

de la energia necesaria para su funcionamiento.

Gracias a esta medida, la Universidad acelera su modelo de implantacién de energia renovable,
reduciendo su huella de carbono, mejorando su eficiencia energética y avanzando mas en la

autogeneracion de energia, la cual representa ya un valor por encima del 5% del consumo total.
. CONSUMO DE GAS NATURAL

Durante el curso 2024-2025 el comportamiento del consumo de Gas Natural de la Universidad
de Zaragoza se ha incrementado un 16,99%, un incremento notable respecto al curso

anterior, debido al incremento del nimero de horas de climatizacion de los edificios y el fin de
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las restricciones debido a la guerra de Ucrania. Respecto al coste, este ha sufrido un incremento
del 35,06% debido a que el curso pasado los precios del mercado gasista se situaron muy bajos
gracias a los cierres de futuro realizados por la Universidad de Zaragoza a través de la compra
conjunta de energia; sin embargo, el presente curso, los precios se han incrementado de manera

importante y por ello se ha aumentado el gasto econémico.

Las cifras alcanzadas son 19.642.228,16 kWh y 1.531.826,62 € en comparacion con el curso
anterior de 16.790.106,24 y 1.134.194,02 €

Evolucién del consumo de gas natural anual y mensual
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o CONSUMO DE GLP

El consumo de GLP ha experimentado una variacion negativa de 27% en el consumo del afio
natural 2024 respecto a 2019 debido al resultado de las medidas de ahorro y una reduccién de
consumo en Huesca por el cambio de calderas de gas en el edificio Tozal de Guara, que ha

permitido ser mas eficientes.

. CONSUMO DE GASOLEO

El consumo de gasodleo en el afio natural 2024 ha experimentado una variaciéon negativa de
27,5% debido principalmente a que se han sustituido dos calderas de gasoleo: Edificio Cervantes
y Odontologia en favor de suministro de gas natural. De manera similar hay una reduccién del
coste en un 26,9%.
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9.2.4.2. Economia circular

Durante el curso 2024-2025, la Universidad de Zaragoza ha reforzado su compromiso con la
economia circular, la reduccion de residuos y la sensibilizaciéon ambiental. A través de la Oficina
Verde se ha trabajado para integrar los principios de reutilizacion, reciclaje y consumo

responsable en la gestién interna de la institucion.

A lo largo del afio académico se ha aplicado plenamente el Reglamento de Gestion de Bienes
Muebles en Desuso (BMD), aprobado por el Consejo de Gobierno, lo que ha permitido una
organizacion mas eficiente del destino del mobiliario y equipamiento que deja de utilizarse.
Gracias a este marco normativo, se ha priorizado la reutilizacion interna mediante la
redistribucién de bienes entre centros y servicios, y se han llevado a cabo varios procesos de
donacioén a entidades publicas (en enero de 2025 se aprobé la donacién de bienes muebles en
desuso al Servicio Provincial de Educacién, Cultura y Deporte del Gobierno de Aragdn) y
organizaciones sociales, con el objetivo de prolongar la vida util de los recursos y reducir la
generacion de residuos.

De forma complementaria, se ha continuado aplicando el protocolo de retirada sostenible de
bienes inservibles. Aquellos materiales que no pueden reutilizarse han sido gestionados
mediante procedimientos de reciclaje y valorizacién, y entregados a gestores autorizados para
garantizar una trazabilidad adecuada y una eliminacién respetuosa con el medio ambiente. Estas
actuaciones han contribuido a minimizar la cantidad de residuos enviados a vertedero y han

reforzado el compromiso institucional con una gestion responsable de los recursos.

9.24.21. Implantaciéon de la recogida selectiva en los centros

Durante el curso 2024-2025, la Universidad de Zaragoza ha llevado a cabo la implantacion
progresiva de un nuevo sistema de recogida selectiva de residuos de manera progresiva en
sus centros. Esta actuacién se enmarca en el proceso de mejora de la gestion de residuos en
los centros y responde al cumplimiento de la normativa estatal y europea en materia de
gestion de residuos, especialmente la Ley 7/2022, de residuos y suelos contaminados para
una economia circular, y la Directiva (UE) 2018/851, que establecen la obligacion de

separacién en origen en todas las administraciones publicas.

El modelo implantado se basa en la recogida selectiva centralizada, con la instalacion de
puntos de separacion mediante bloques de contenedores (azul, amarillo y gris) ubicados
estratégicamente en zonas comunes de los edificios: pasillos, areas de descanso, accesos y
otros espacios de transito. Paralelamente, se ha eliminado la recogida de residuos en papeleras
individuales de aulas, despachos y salas, promoviendo que los usuarios realicen una

separacion correcta y directa en los puntos habilitados.

La implantacién se ha realizado de forma escalonada y seguira durante el curso 2025-2026.

Los programas piloto desarrollados en este curso, se realizaron en varios campus y han recibido
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una valoracién muy positiva por parte del personal y del alumnado, destacando la mejora en
la limpieza, la reduccién de residuos mezclados y la contribucién al cumplimiento de los objetivos

de sostenibilidad institucional.

Con esta actuacion, la Universidad de Zaragoza avanza en la aplicacion de politicas de
economia circular, alinea sus practicas con los ODS de la Agenda 2030 especialmente el ODS
12 (Produccion y consumo responsables) y consolida su posicion como institucion

comprometida con el respeto ambiental y el cumplimiento de la legislacién vigente.

9.24.2.2. Programas para el fomento del reciclaje en la Universidad de Zaragoza

o Este curso ha llegado a su fin la campafia de colaboracion con TerraCycle,
empresa especializada en reciclar residuos que normalmente no pueden
procesarse en los sistemas tradicionales. A través de sus programas de
recoleccion, invita a personas y organizaciones a enviar materiales dificiles de
reciclar. Uno de estos programas esta dedicado a la recogida de boligrafos y
material de escritura usados. Estos articulos se transforman en nuevos productos
mediante procesos avanzados de reciclaje. Tras mas de dos afios, se logro reciclar
un total de 115 kg de material de escritura, de los cuales 66 kg se recogieron solo
en 2024.

o Durante todo el curso, se continud con la colaboracion con ECOEMBES, a través
del programa RECICLOS, que es un sistema de reciclaje que combina la
tecnologia con la sostenibilidad para incentivar a las personas a reciclar
correctamente. Funciona mediante el escaneo de latas y botellas de plastico en
magquinas localizadas en el edificio Interfacultades y la Facultad de Educacion, y
sirve para obtener puntos como recompensa. Estos puntos pueden canjearse por
beneficios sociales, ambientales o sorteos locales. Su objetivo es fomentar habitos
responsables y reforzar el compromiso ciudadano con el reciclaje. En la
universidad se han reciclado 1.909 envases, desglosados en 1.383 latas y 460
botellas PET.

9.24.2.3. Talleres de fomento de la sensibilizacion ambiental

La Oficina Verde también ha desarrollado talleres de reciclaje vinculados al Mercado
Agroalimentario del Campus San Francisco. Estas actividades han estado dirigidas tanto a la
comunidad universitaria como a escolares que visitan el campus, y han incluido dinamicas
educativas sobre separacion de residuos, economia circular y consumo responsable. El mercado
se ha consolidado como un espacio idéneo para combinar educacién ambiental y promocion de

productos locales, reforzando la conexién entre los habitos de consumo y la sostenibilidad.
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Por otra parte, durante el curso se ha difundido y aplicado el protocolo para el uso de jaulas de
reciclaje de papel y el servicio de destruccién segura de documentos, que garantiza tanto una

correcta eliminacion del papel como el cumplimiento de las normas de proteccién de datos.

Finalmente, se han mantenido diversas actividades de sensibilizacién y voluntariado ambiental
dirigidas a toda la comunidad universitaria, como la participacion en la iniciativa "APADRINA
UNA MACETA (EINA)" en el Campus Rio Ebro.

Con la llegada de la primavera, el 16 de abril se estrené el "CAFE TECNOLOGICO", un
encuentro que ofrecié a los asistentes la oportunidad de aprender sobre biodiversidad de la mano
de una bidloga. El mes de junio se dedico a la "GREEN WEEK" (Semana Verde), durante la cual

se organizaron diversas actividades centradas en el medioambiente y la sostenibilidad.

9.24.2.4. Programa Sport and Climate. Influencia del cambio climatico en la naturaleza:
“el conocimiento es parte de la accion”

En 2025, el programa Sport and Climate de la Universidad de Zaragoza ha fortalecido su
compromiso con la conexion entre la practica deportiva y la conciencia ecolégica. Esta iniciativa,
llevada a cabo por el Servicio de Actividades Deportivas en colaboracion con la Oficina Verde,
invita a la comunidad universitaria a reflexionar sobre el impacto del cambio climatico a través

del deporte en entornos naturales.

Las experiencias propuestas este afio han estado disefiadas no solo a ofrecer momentos de
aventura, sino también a fomentar una relacién activa y responsable con la naturaleza. A cada
paso, remo o pedalada, los participantes se han enfrentado a paisajes que son al mismo tiempo

escenario de disfrute fisico y laboratorio de reflexion ambiental.

Actividades principales de Sport and Climate en 2024-2025:

e Descenso del Ebro en piragua (22 de septiembre, Zaragoza): un recorrido fluvial por
el Valle del Ebro donde los participantes pueden experimentar el rio desde dentro,

entendiendo su valor ecolégico y la importancia del agua como recurso natural.
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e Senderismo por Mallos de Riglos (11 de diciembre - Dia de las montafias) Se
completd una ruta circular de 6 km con 400 m de desnivel positivo, que combiné el
deporte al aire libre con la interpretacion del medio natural y patrimonial. Esta
actividad promovié la concienciacion sobre el cambio climatico y los valores de

sostenibilidad dentro de la comunidad universitaria.

e Raquetas de nieve (22 de febrero, Somport): una salida invernal que permite
descubrir los paisajes nevados del Pirineo y al mismo tiempo entender como el

cambio climatico afecta las zonas de alta montanfia.

e Ruta BTT (4 de abril, Estacién de Cretas): una jornada de bicicleta por caminos
rurales de Aragon. La ruta cubre unos 26 km, con dificultad técnica baja, ideal para

quienes tienen soltura en bici.

Ademas de esas actividades, el programa busca sembrar en los participantes una conciencia
mas profunda: que el deporte no es solo un medio para el bienestar fisico, sino también una via
para educar en sostenibilidad. La Universidad de Zaragoza, a través de Sport and Climate,
promueve la idea de que nuestras decisiones diarias y nuestra forma de relacionarnos con el

entorno pueden tener un efecto real en la preservacién del planeta.

9.2.4.3. Movilidad sostenible

A lo largo del curso 2024-2025, la Universidad de Zaragoza ha intensificado de manera notable
su apuesta por una movilidad sostenible, accesible y equitativa, integrando este compromiso en
su planificacion y en la gestion cotidiana de los campus. La institucion ha avanzado en un modelo
de movilidad universitaria que promueve desplazamientos mas saludables y responsables, al

tiempo que mejora la accesibilidad universal y fomenta la reduccién del uso del vehiculo privado.
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Durante este periodo, se han desarrollado nuevas actuaciones orientadas a mejorar la
conectividad entre los diferentes campus y su entorno urbano, especialmente mediante una
planificacion basada en la multimodalidad. Esto ha incluido la colaboraciéon activa con el
Consorcio de Transportes del Area Metropolitana de Zaragoza, con el objetivo de fortalecer la
red ciclista, mejorar los accesos a los campus y facilitar rutas seguras para quienes se desplazan
en bicicleta o a pie. Paralelamente, se han potenciado infraestructuras propias como aparcabicis
cerrados y abiertos, carriles bici internos, areas de almacenaje de bicicletas y espacios que

favorecen la movilidad activa dentro de los campus.

El curso ha estado marcado también por un avance significativo en el nuevo urbanismo
universitario, orientado a reorganizar la presencia del vehiculo privado y a poner en el centro a
las personas. Se han impulsado proyectos destinados a crear espacios mas accesibles,
transitables y amables, aplicando criterios de disefio universal tanto en exteriores como en
edificios e instalaciones. Esta visiéon ha permitido mejorar la accesibilidad para quienes tienen
movilidad reducida, reduciendo barreras fisicas y reforzando la seguridad de los itinerarios

peatonales y ciclistas.

Comunidad

Bici Unizar

Otro eje destacado ha sido la consolidacion de la Comunidad BiciUnizar, que ha alcanzado los
600 usuarios y que continua creciendo gracias a nuevas iniciativas de apoyo y formacién dirigidas
a la comunidad universitaria. Durante el curso, se han reforzado servicios como el préstamo de
bicicletas con una flota de 114 bicicletas y la Comunidad BiciUnizar con ayudas a la compra, la
reparacion y la divulgacion de buenas practicas. Ademas, se ha profundizado en la digitalizacion
de la movilidad mediante el desarrollo y mejora de la aplicacion mévil BiciUnizar, asi como en la

integracién de datos de uso para facilitar la toma de decisiones.

La Universidad ha continuado estableciendo alianzas estratégicas con instituciones publicas,
especialmente con el Ayuntamiento de Zaragoza, con quien se ha trabajado en un convenio para
la promocion de la movilidad sostenible que contempla formacion, ventajas para la comunidad
universitaria, acciones compartidas en infraestructuras ciclistas y el impulso de los campus como

espacios de transito ciudadano.

Todos estos avances fueron visibilizados especialmente durante la Semana Europea de la
Movilidad 2025, en la que la universidad se ha alineado con el lema “Movilidad para Tod@s”,
poniendo el foco en la accesibilidad universal y en la reduccion de la pobreza de transporte. Las
actividades desarrolladas permitieron mostrar el trabajo realizado durante el curso, reforzar la

sensibilizacion comunitaria y proyectar una universidad que entiende la movilidad no solo como
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un servicio, sino como un derecho basico que incide directamente en la igualdad de

oportunidades, la sostenibilidad ambiental y el bienestar de todas las personas.

9.2.4.4. Universidad Saludable

Desde la Universidad de Zaragoza se trabaja para fomentar y difundir entre la comunidad
universitaria y la sociedad los valores saludables y deportivos, lo que ha supuesto trabajar por
unos campus mas verdes, accesibles y abiertos a la ciudadania. Por ello, se han implementado
diversas acciones dentro de distintos programas (MOVE, ALIMENTA, TECUIDA) impulsados por

Unizar Saludable, en coordinacion con el Vicerrectorado de Infraestructuras y Sostenibilidad.

Yo Msalud

UNIZAR MOVE propone acciones y estrategias para promover el movimiento y el ejercicio fisico

entre la comunidad universitaria en momentos clave del dia a dia: los desplazamientos, el tiempo

de trabajo y el tiempo libre.

UNIZAR ALIMENTA promueve habitos saludables sobre alimentacion, e intenta mejorar los
servicios y los entornos de la Universidad de Zaragoza (cafeteria, vending...). El proyecto mas
destacado de Unizar Alimenta se denomina Mercado Unizar. Se trata del primer mercado
agroalimentario en un campus universitario ubicado en el centro de una ciudad, y el unico en
Espafia que combina la oferta de productos saludables con actividades anuales de divulgacién
cientifica y social. En el curso 2024-2025 se celebraron actividades de divulgacion en las que

participaron mas de 650 escolares.

UNIZAR TE CUIDA es un programa que brinda informacién, recursos y actividades para cuidar
la salud y la de toda la comunidad. Ensefia como prevenir y afrontar las enfermedades mas
comunes, como gestionar emociones y estrés, como fomentar habitos saludables y cémo apoyar
a las personas que lo necesiten. Una de las acciones mas interesantes, es la creacion de
Espacios Promotores de la Salud y de Convivencia (EPS+C). Estan operativos en la Facultad de
Ciencias Humanas y de la Educacion de Huesca y en el edificio Interfacultades del Campus San
Francisco. En el curso 2024-2025 se han abiertos 2 nuevos EPS+C: Facultad de Filosofia y
Letras, y el Polideportivo del Campus San Francisco. Ademas, proximamente se inaugura el
situado en el Campus Rio Ebro. El objetivo es que todos los campus universitarios dispongan de

este tipo de espacios saludables y sostenibles, de coworking y convivencia.

De esta forma, el Vicerrectorado de Infraestructuras y Sostenibilidad, participa activamente en la

promocion de la salud de la comunidad universitaria. La salud y la sostenibilidad son dos
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dimensiones estrechamente interconectadas que favorecen el bienestar de los universitarios y la

ciudadania.
9.3. Infraestructura

9.3.1. Campus FIDigital

El Campus FIDigital constituye una de las iniciativas estratégicas mas relevantes impulsadas por
el Vicerrectorado de Infraestructuras y Sostenibilidad de la Universidad de Zaragoza. Se concibe
como un ecosistema inteligente orientado a la gestién integral de las infraestructuras y servicios
universitarios, con la finalidad de fusionar el mundo fisico y el digital dentro del entorno
académico. Su objetivo ultimo es generar conocimiento, optimizar recursos y redefinir la relacion

entre la sociedad, la universidad y el espacio que las conecta.

La Universidad de Zaragoza, estructurada en seis campus —San Francisco, Veterinaria,
Paraninfo, Rio Ebro, Huesca y Teruel—, constituye un entramado urbano y académico que
articula un extenso conjunto de edificios, facultades, escuelas, institutos y centros de
investigacion, todos ellos con necesidades especificas de gestion, sostenibilidad vy
mantenimiento. Este sistema universitario no es solo un espacio de docencia e investigacion,
sino también un tejido de experiencias y compromiso ciudadano, que se integra activamente en
la vida de las ciudades donde se ubica, contribuyendo a la sostenibilidad, el bienestar y el

desarrollo urbano.

En este contexto, el Campus FIDigital se presenta como una respuesta innovadora al reto de la
digitalizacién universitaria. Aprovechando la naturaleza multidisciplinar del entorno académico,
el proyecto integra herramientas de automatizacion de edificios (BMS), Internet de las Cosas
(IoT) y sistemas de informacién geografica (IDE) para crear una plataforma unificada y
georreferenciada. Esta infraestructura permite recoger, analizar y visualizar informacién en
tiempo real, fortaleciendo la toma de decisiones basadas en datos y fomentando una gestion
mas sostenible, eficiente y resiliente.

El proyecto no solo busca modernizar la infraestructura tecnoldgica, sino que persigue sentar las
bases de una nueva cultura de gestién universitaria, sustentada en la interoperabilidad de los
datos, la inteligencia artificial y el analisis espacial avanzado. Asi, el Campus FIDigital se perfila
como un laboratorio de experimentacion multiescalar, capaz de transformar los campus
universitarios en espacios vivos, conectados y adaptativos, preparados para los desafios del

futuro.

A lo largo del curso académico 2024-2025, se ha avanzado de forma significativa en la
consolidacion del ecosistema FIDigital, estructurado en los distintos ejes que conforman su
modelo de desarrollo: SensoriZAR, AutomatiZAR, MonitoriZAR, RegisZAR, AnaliZAR,
VisualiZAR, InventariZAR y GestoriZAR.

A continuacion, se detallan las principales actuaciones desarrolladas en cada ambito.
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SensoriZAR

Durante el afio se ha culminado el proceso de sensorizacion integral de los edificios
universitarios, garantizando un minimo de tres sondas ambientales por planta en cada uno de
los edificios. Estas sondas permiten recopilar informaciéon continua sobre temperatura y

humedad, proporcionando una base sélida de datos ambientales de alta resolucién temporal.

Asimismo, se ha completado el registro continuo de datos durante un afo completo, lo que
supone un hito para la conformacion de series histéricas consistentes que faciliten el analisis de

tendencias y la detecciéon de anomalias.

Se ha implementado la lectura y recopilacion automatizada de las sondas a través del sistema
SCADA, integrando dispositivos de automatizacion y sensorizacion dentro de una arquitectura
comun. Este paso resulta esencial para consolidar el flujo de informacién en tiempo real entre
los diferentes sistemas del Campus FIDigital, garantizando la fiabilidad y coherencia de los datos

recogidos.
AutomatiZAR

Se han iniciado los trabajos de automatizacién inteligente de los sistemas de climatizacién, con
el objetivo de optimizar el consumo energético y mejorar el confort térmico de los espacios

universitarios.

Esta fase incluye la integracion de algoritmos de control autbnomo que permiten ajustar
automaticamente las condiciones de funcionamiento en funcion de variables como la ocupacion,
las condiciones ambientales o las franjas horarias. El proceso de automatizacién sentara las
bases para una futura implementacion de sistemas predictivos basados en inteligencia artificial,
que permitan anticipar necesidades y ajustar el funcionamiento de las instalaciones de manera

autéonoma y eficiente.
MonitoriZAR

A nivel tecnolégico, se ha consolidado la arquitectura informatica del sistema FIDigital,

reforzando la seguridad, la estabilidad y la capacidad operativa.
Entre las acciones destacadas se incluyen:

e La renovacion de certificados digitales para garantizar la seguridad en las
comunicaciones.

e La ampliacién de la capacidad de memoria y procesamiento de los servidores
principales.

e La actualizacion de los componentes del sistema para mejorar el rendimiento y la
compatibilidad con nuevas aplicaciones.

e La optimizacion de los protocolos de monitorizacién en tiempo real, que permiten

detectar incidencias y gestionar alertas de manera mas eficiente.
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Estas mejoras han permitido consolidar una infraestructura robusta y escalable, capaz de

absorber el creciente volumen de datos procedentes de la sensorizacion y la automatizacion.
RegisZAR

El trabajo sobre las bases de datos ha continuado de manera sostenida, con el objetivo de
avanzar hacia la creacion del Data Lake Universitario, un entorno de almacenamiento unificado

que centraliza la informacion proveniente de los distintos sistemas.

Se ha mantenido el registro de datos en bruto en la base Cassandra, consolidandola como el
punto de almacenamiento central y de referencia. Paralelamente, se han implementado acciones

de mantenimiento y depuracion de datos, asegurando su integridad, trazabilidad y coherencia.

El proceso de estructuracion y normalizacién de metadatos avanza progresivamente, preparando
el terreno para la interoperabilidad entre los sistemas administrativos, técnicos y geoespaciales

del proyecto.
AnaliZAR

Uno de los ambitos con mayor avance ha sido el desarrollo de paneles de control analiticos a
través de la herramienta Apache Superset, que permiten la visualizacion y explotacion de datos

en tiempo real.
Entre los analisis implementados destacan:

¢ Paneles de seguimiento de temperaturas en diferentes edificios y plantas.

e Control de condiciones ambientales en espacios singulares, como bibliotecas o
salas de estudio.

¢ Integracion de datos de estaciones meteorolégicas externas (AEMET) para
contextualizar las mediciones locales.

e Analisis de partes de mantenimiento, detectando patrones y necesidades
recurrentes.

e Seguimiento de indicadores de sostenibilidad y eficiencia energética, facilitando la

toma de decisiones operativas y estratégicas.

Estos desarrollos consolidan una nueva etapa en la gobernanza basada en datos, en la que la
informacioén recogida y analizada se convierte en un instrumento de gestién y planificacién

universitaria.
VisualiZAR

Durante este periodo se ha implementado un Visor Cartografico avanzado, concebido como

herramienta central de consulta y analisis espacial dentro del ecosistema FIDigital.
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El visor permite la visualizacion detallada de la cartografia actualizada de los edificios,
organizados por plantas y espacios funcionales, e integra progresivamente nuevas capas

tematicas relacionadas con la sensorizacion, el mantenimiento, el inventario y la infraestructura.

Esta plataforma constituye un punto de acceso visual e intuitivo a la informacion, facilitando la
interaccion entre los datos georreferenciados y los sistemas de gestién interna, y convirtiéndose

en un instrumento esencial para la planificacion territorial y operativa de los campus.
InventariZAR

Se ha continuado con la recogida sistematica de datos fisicos mediante técnicas de topografia
clasica y lasergrametria, tanto en los campus como en el interior de los edificios. Esta labor ha
permitido refinar los modelos espaciales y actualizar la base cartografica con un alto nivel de

precision.

Asimismo, se ha integrado el acceso al inventario de materiales y equipamientos desde el propio
visor cartografico, permitiendo consultar la ubicacién, caracteristicas y estado de los activos de

forma directa.

Este avance supone un paso fundamental hacia la gestién integral de activos universitarios,

vinculando la informacién material y digital dentro de un mismo entorno interactivo.
GestoriZAR

En el ambito de la gestidon, se han mantenido y reforzado las labores vinculadas al control de
mantenimiento preventivo y correctivo a través del GMAO (Gestor de Mantenimiento Asistido por
Ordenador).

Del mismo modo, se ha continuado el tratamiento de la informacién documental, garantizando la
trazabilidad y centralizacion de informes, planos, contratos y otros documentos técnicos
relacionados con la gestion de las infraestructuras.

Estas acciones consolidan un sistema de gestion integral y coordinada, en el que los datos
técnicos, espaciales y administrativos confluyen en una misma arquitectura, contribuyendo a una

mayor eficiencia operativa y transparencia institucional.

Como conclusion, el presente ejercicio ha supuesto un avance significativo en la madurez del
ecosistema Campus FIDigital, consolidando las bases técnicas, informaticas y metodoldgicas
necesarias para su expansion futura. La integracion de la sensorizacion, la automatizacion, el
analisis y la visualizacidon geografica esta transformando la manera en que la Universidad de
Zaragoza comprende, gestiona y planifica sus espacios, avanzando hacia un modelo inteligente,
sostenible y centrado en los datos. El esfuerzo conjunto de las areas técnicas, informaticas y de
gestion ha permitido que FIDigital se consolide como una plataforma estratégica que situa a la
Universidad de Zaragoza en la vanguardia de la innovacién universitaria, abriendo la puerta a

futuros desarrollos basados en inteligencia artificial, modelos predictivos y gemelos digitales.

369



9.3.2. Unidad Técnica de Construcciones y Energia

En el afio académico 2024-2025, la Unidad Técnica de Construcciones y Energia ha centrado su
labor en tres grandes objetivos: la ejecucion de las inversiones financiadas mediante el Contrato-
Programa 2022-2026 suscrito entre la Universidad de Zaragoza y el Gobierno de Aragédn, la
ejecucion de las inversiones financiadas mediante otros fondos publicos y la constante labor de
analisis y puesta en marcha de las inversiones necesarias para la reducciéon del consumo
energético en los edificios de la Universidad conforme a su compromiso con las sostenibilidad y

los ODS, y en aplicacion de las directivas europeas en materia de eficiencia energética.

En el planeamiento urbanistico se ha mantenido una estrecha colaboracién con el Gobierno de
Aragén para la creacién en el Area 5 del Actur el futuro Distrito Aragonés de Tecnologia DAT
Alierta, tanto en su Plan Director como en el correspondiente Proyecto de Interés General de
Aragon (PIGA), y en la redaccion del Proyecto de Urbanizacion de los 2 Bosques para la
transformacion de las calles Maria de Luna y Mariano Esquilor en Campus Rio Ebro en espacios
renaturalizados para la convivencia y disfrute de la comunidad universitaria y resto de la

ciudadania.

Se ha procedido a finalizar la regularizacion registral y catastral de las parcelas que conforman
el Campus de la Plaza San Francisco, obteniendo la inscripcion registral de todos los suelos del

citado campus a favor de la Universidad de Zaragoza.

Se ha participado en la creacidon de convenio de colaboracion con el Gobierno de Aragon y
Servicio Aragonés de Salud para la cesion de suelos para la futura ampliacion del Hospital Clinico

Universitario.

Paralelamente, se ha continuado con la labor de redaccién de proyectos y direcciones de obra
de diversas intervenciones recogidas en el Plan de Grandes Obras y en las denominadas de
reforma, ampliacion y mejora (RAM), junto con la tramitacién de los correspondientes

expedientes de contratacién publica y autorizacion administrativas de las mismas.

9.3.2.1. Contrato-programa de grandes obras en infraestructuras, entre el Gobierno de Aragén
y la Universidad de Zaragoza, relativo al Plan de inversiones en infraestructuras y equipamiento
de esta universidad, durante el periodo 2022- 2026

Mediante Acuerdo del Gobierno de Aragon de 23 de marzo de 2022 se aprobd el Modelo Global
de Financiacién de la Universidad de Zaragoza para el periodo 2022- 2026. Este modelo autoriza
el gasto plurianual correspondiente a la financiacion ligada al Contrato-programa referido al plan
de inversiones y equipamiento de la Universidad de Zaragoza con el siguiente desglose por

anualidades, segun la ultima distribucién aprobada:
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2022 2023 2024 2025 2026

CP Grandes Obras 2.652.454 €| 12.000.000 €| 8.500.000 €| 8.500.000 €| 19.000.000 €
Infraestructuras

El Plan de Inversiones en Infraestructuras y Equipamiento de la Universidad de Zaragoza para
dicho periodo recoge las actuaciones clasificadas conforme a tres objetivos, que se concretaron
para los ejercicios 2024-2025 en las correspondientes sesiones de la Comisién Mixta y Adendas
derivadas:

a) Obras de rehabilitacion o, en su caso, de nueva construccién, asi como la renovacién y
optimizacién de las instalaciones y la mejora del equipamiento

Se ha procedido durante este curso 2024-2025 a la ejecucion de los contratos de servicios para

la redaccién de los proyectos necesarios para la realizacion de las grandes obras previstas:

- Redaccion de Plan Director de reforma y ampliaciéon de las instalaciones del
Servicio de Actividades Deportivas del Campus San Francisco de la Universidad
de Zaragoza. Anteproyecto, Estudio de Detalle, Proyecto Basico, Proyecto de
Ejecucion y Direccidon Facultativa de las obras de ampliacion de edificios,

urbanizacién y sustitucion de pistas deportivas.

- Redaccion de Plan Director de Reforma y Ampliacion de los edificios de la Facultad
de Medicina de Zaragoza; Anteproyecto, Estudio de Detalle, Proyecto Basico,
Proyecto de Ejecucién, Proyecto de Actividad, y Direccidn Facultativa de las Obras

de reforma y ampliacion del Aulario B de Medicina.

- Redaccion del proyecto basico y de ejecucion para la construccion de edificio
destinado a investigacién (laboratorios) en Campus Rio Ebro (Ampliacién
CEMINEM).

- Redaccion de proyecto de ejecucion para el derribo del edificio de Clinicas en la

parcela de la futura sede de Institutos de Investigaciéon en Campus de Veterinaria.

Paralelamente, se han llevado a cabo las tramitaciones para la obtencién de las correspondientes
licencias y autorizacion municipales, asi como las acciones necesarias para la certificacion en

edificacidon sostenible BREEAM de la futura obra en la Facultad de Medicina.

Se ha procedido, conforme al convenio suscrito entre la Universidad de Zaragoza y la Diputacién
Provincial de Huesca, a la cofinanciacion de las obras de rehabilitacion del ala oeste de la antigua

Residencia de Nifios de Huesca para albergar los estudios de Medicina en la ciudad.

Se han completado las actuaciones para la creacién de un nuevo edificio en la sede del

Laboratorio de Ingenieria de Fluidos y Energia (LIFEn) en Campus Rio Ebro.
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Por ultimo, habiéndose procedido a la licitacion para la contratacion de la obra del edificio
destinado a investigacion (laboratorios) en Campus Rio Ebro (Ampliacion CEMINEM), esta
quedo desierta.

b) Actuaciones de caracter urgente por motivos de seguridad, de adecuacién normativa, de
preservacion patrimonial y de obsolescencia de las instalaciones.

Durante el curso 2024-2025 se ha procedido a la ejecucién de actuaciones en esta materia, y
que se han dirigido a la mejora de envolventes de diversos edificios universitarios,
acondicionamiento de espacios saludables al servicio de la comunidad universitaria, reformas en
distintos centros para la creacidon de nuevos espacios docentes, intervenciones diversas
relacionadas con patologias estructurales en edificio [+D+l, actualizacion de instalaciones de
diversa indole en varios edificios (electricidad, proteccion contra incendios, climatizacion, etc.),
ampliacién de zonas peatonales y mejora de la accesibilidad en diversos campus, entre otros,

que se relacionan a continuacion:
* Adecuacion y transformacioén de instalaciones de PCI, Electricidad y Climatizacién:

- Reforma de la Climatizaciéon en diversos edificios: Servicio de Orientacién y
Empleo UNIVERSA, Betancourt EINA, Facultad de Ciencias Humanas y de la

Educacién, entre otros.

- Reforma de las instalaciones de proteccion contra incendios del edificio Torres

Quevedo de la Escuela de Ingenieria y Arquitectura (EINA).

- Electrificacion de aulas en Facultad de Veterinaria, Facultad de Economia y

Empresa, Facultad de Educacion y Escuela Politécnica Superior de Huesca.

- Transformacién a LED de alumbrado en exterior de la Facultad de Medicina y
edificio CIFICE, Sala Tomas Pollan y Biblioteca Hypatia Edificio Betancourt EINA,
entorno de Facultad de Derecho y Biblioteca Maria Moliner, Biblioteca de la

Facultad de Economia y Empresa.
* Transformacioén y modernizacion de infraestructuras obsoletas o deficientes.

- Reforma de espacios para nuevas areas docentes: Servicio de Practicas
Optométricas en Edificio Matematicas de Facultad de Ciencias, nuevas aulas
informaticas en edificio Torres Quevedo EINA, creacion de aulas en antigua area
de hidroterapia de Facultad de Ciencias de la Salud, laboratorios del area de
nutricion en la Facultad de Ciencias de la Salud y el Deporte, seminarios docentes

en Escuela de Doctorado y edificio Interfacultades.
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Acondicionamiento de espacios para salas saludables, espacios de lactancia y
vestuarios para la comunidad universitaria en Facultad de Filosofia y Letras y

Méodulo 11l de plaza de la Ingenierias Campus Rio Ebro.
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- Reparacién de pavimentos por patologias en edificio I+D+l y Museo de Ciencias

Naturales en edificio Paraninfo.

- Reforma y adecuacion a normativa de accesibilidad de aseos y bafios en CMU
Pedro Cerbuna, Facultad de Economia y Empresa y Edificio Matematicas de la

Facultad de Ciencias.
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- Mejora de las condiciones de habitabilidad de habitaciones en planta baja del CMU

Pedro Cerbuna.

- Creacion de nuevos despachos PDI en Facultad de Ciencias Sociales y Educacion

y en edificio Interfacultades Il para investigadores Facultad de Ciencias.

- Creacion de espacio para fondo bibliografico en Facultad de Empresa y Gestidn
Publica.

- Acondicionamiento de espacios para Instituto Investigacion Patrimonio vy
Humanidades Campus San Francisco.

- Renaturalizacion y mejora de espacios ajardinados en Residencia Universitaria de

Jaca, CMU Pedro Cerbuna y Campus Rio Ebro.

- Adecuacién a normativa de accesibilidad de aceras y pasos de cebra en Campus

San Francisco, Campus Miguel Servet y Campus Rio Ebro.

¢ Actuaciones de adecuacion a normativa de las instalaciones de PCI, Electricidad y
Climatizacion.

- Adecuacion de instalaciones de proteccion contra incendios en Facultad de
Ciencias de la Salud, Facultad de Ciencias Sociales y Humanas, edificio
Interfacultades, edificio Ada Byron EINA y edificio CIRCE.

- Adecuacion a normativa bioseguridad del sistema de filtracién del Centro de

Encefalopatias y Enfermedades Transmisibles Emergentes.
* Mejora de envolventes y cubiertas.

- Mejora de envolvente mediante la sustitucion de carpinteria exterior en Facultad de
Ciencias Humanas y de la Educacion, Facultad de Ciencias de la Salud, CMU

Ramén Acin, Facultad de Ciencias de la Salud y del Deporte.
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- Mejora de envolvente mediante aislamiento térmico e impermeabilizaciéon de
cubiertas en Facultad de Ciencias Sociales y del Trabajo, edificio Interfacultades Il,
edificio Geoldgicas y Matematicas de la Facultad de Ciencias, lucernario Facultad

de Derecho, edificio contratas Campus San Francisco.

- Redaccion de proyectos para mejora de envolvente mediante sustitucion de
carpinteria exterior de Facultad de Ciencias, sustitucién de carpinteria exterior del
edificio zootecnia Facultad de Veterinaria, y de la Facultad Gestion Publica y

Empresa.

- Redaccion de proyectos para mejora de envolvente mediante aislamiento térmico e
impermeabilizacién de cubiertas planas en edificio Torres Quevedo y lucernarios

bloque departamentos EINA.

9.3.2.2. Fondo de Inversiones de Teruel y Fondo de Transicién Justa
La Universidad de Zaragoza ha obtenido financiacién del Fondo de Inversiones de Teruel (FITE)
y del Fondo de Transicién Justa para la creacion del Centro de recursos para el aprendizaje y la

investigacion en el Campus de Teruel.

Para la futura construccion de este edificio, durante este curso 2024-2025 la Unidad Técnica de
Construcciones y Energia ha procedido a la coordinacion del:

- Contrato de servicios de “Redaccion de Anteproyecto, Estudio

de Detalle, Proyecto Basico, Proyecto de Ejecucion, Proyecto de Actividad, y

Direccién Facultativa de las Obras de construccion de un Centro de recursos para

el aprendizaje y la investigacion en el Campus de Teruel de la Universidad de
Zaragoza”.

9.3.2.3. Inversiones en colaboracion con otras Administraciones Publicas

La Diputacion Provincial de Huesca, propietaria del edificio de la Antigua Residencia de Nifios
de Huesca, que alberga en la actualidad la Facultad de Empresa y Gestién Publica, obtuvo
financiacion del Programa de Impulso a la Rehabilitacion de los Edificios Publicos para la

rehabilitacion de la zona en desuso del mismo.
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El futuro uso de los espacios esta vinculado a los estudios del Grado de Medicina en la ciudad
y, por ello, la Unidad Técnica de Construcciones y Energia viene colaborando con la Diputacion
Provincial de Huesca durante la ejecucion de la misma y en relacion con la cofinanciacion de
dicha obra en aplicacion del convenio suscrito entre la Universidad de Zaragoza y la Diputacion
Provincial de Huesca.

9.3.2.4. Fondos Ministerio de Sanidad

El Ministerio de Sanidad mediante Real Decreto 698/2023, de 25 de julio, por el que se regula la
concesion directa de subvenciones a universidades publicas para la financiacién del incremento
de plazas de Grado en Medicina y de las inversiones destinadas a mejorar la calidad docente
financia diversas actuaciones de la Universidad de Zaragoza. La Unidad Técnica de
Construcciones y Energia ha promovido los siguientes contratos cuya ejecucion se ha realizado
a lo largo del curso 2024-2025:

- Instalacion y puesta en marcha de una instalacion fotovoltaica en la cubierta del
edificio de Medicina con una potencia de 377kWp de autoconsumo con

excedentes.

- Sustitucion de generador de calefaccién y enfriadora de la Facultad de Medicina,

Edificio A, Campus San Francisco.

- Suministro de equipamiento para laboratorios en Facultad de Ciencias de la Salud

y el Deporte.

- Adecuacion a la normativa de los sistemas de abastecimiento de agua de la
instalacion de proteccion contra incendios de la Facultad de Medicina, Edificio A,

Campus San Francisco.

9.3.2.5. Otras actuaciones

Dentro de la actividad habitual de la Unidad Técnica de Construcciones y Energia se encuentra
la realizacion de actuaciones de obras y equipamiento bien con fondos propios de la Universidad
de Zaragoza (RAM) o bien mediante solicitudes realizadas y financiadas por los centros
universitarios, con las que se ha procedido a un importante nimero de intervenciones en diversos

edificios.
9.3.3. Servicio de mantenimiento
9.3.3.1. Aspectos mas relevantes

Respecto del nUmero de avisos, se puede observar cdmo se mantiene el ascenso desde el curso
2021-2022, consolidando la puesta en servicio del nuevo edificio de la Facultad de Filosofia y
Letras. De 14.822 solicitudes de intervencién desde las conserjerias de los edificios se generaron

14.517 6rdenes de trabajo, desestimando 305 avisos y generando 448 6rdenes de trabajo sin
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aviso previo. Véase el siguiente grafico que muestra la evolucién de solicitudes y OT’s a lo largo

de los ultimos afios.

TENDENCIA AVISOS

AVISOS

. CORRECTIVO

14822

15.000

10.000

5.000

2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Curso

Tendencia de Avisos y OTs gestionadas

Un afno mas, se ha trabajado para optimizar los trabajos de mantenmiento Preventivo, y para ello
se han ajustado los preventivos del curso 2023-2024, en correspondencia con los del curso 2024-
2025.

Durante el curso académico 2019-2020 comenzardn las tareas de reagrupamiento de las
acciones de mantenimiento preventivo, y en el curso 2021-2022 se han consolidado, confirmados
en el curso 2023-2024. Este agrupamiento genera un total de 8.316 Ordenes de Trabajo
Preventivo. Se debe indicar que esta reduccion se debe al agrupamiento de tareas y no a la
reduccidn de estas que continua en los valores marcados para un mantenimiento preventivo
correcto. En este sentido, durante el curso 2024-2025 se esta trabajando en una optimizacién en

los trabajos de preventivo, evolucionando con el nuevo contrato iniciado.

Respecto del mantenimiento correctivo, como se observa en la siguiente figura, el numero de
Ordenes de Trabajo han aumentado un 2,0%, consolidando la puesta en servicio de la Facultad

de Filosofia y Letras. Se detecta un ligero aumento, rozando las 15.000 OT's.
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TENDENCIA OT's

® Correctivo ® Preventivo —8— N2 OT's
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Tendencia de OTs (Correctivo y Preventivo) gestionadas

Al agrupar los mantenimientos preventivos en una misma OT no se han reducido las labores
preventivas realizadas a los equipos, sino que se han aumentado para conseguir afio a afio
reducir el nUmero de acciones correctivas en las instalaciones, evitando tiempos de parada de
las instalaciones o de inactividad en los espacios debido a fallos o roturas no contemplados

anteriormente.

En la siguiente figura se observa como el numero de OT’s de preventivo, con la entrada del nuevo
contrato, no estan equilibradas a lo largo del curso, destacando el nimero de tareas realizadas
en el mes de abril, y destacando el nimero de preventivos de los meses de verano, donde se

acometen las tareas de mayor calado.

Respecto al correctivo se mantiene constante a lo largo del afio, salvando los meses de diciembre

y agosto marcados por los parones de los cierres energéticos de navidades y verano.
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OT'S PREVENTIVO Y CORRECTIVO POR MESES 2024-2025

®CORRECTIVO ®PREVENTIVO
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OTs (Correctivo y Preventivo) por meses

En cuanto al tipo de intervenciones de las OT’s, se observa como la gran mayoria del
mantenimiento preventivo se trata de tareas de climatizacion, mientras que el mantenimiento

correctivo se centra mas en tareas de fontaneria, electricidad y carpinteria.

TIPOS DE INTERVENCION EN CORRECTIVO Y PREVENTIVO TOTAL 2024-2025
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SENERALES -
e
Corpiners ———
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u 2000 400 6000 000

Tipos de intervencién de Correctivo y Preventivo (anual)
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TIPOS DE INTERVENCION EN CORRECTIVO Y PREVENTIVO TOTAL 2024-2025 CHU
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Tipos de intervenciéon Campus de Teruel
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Técnicos Mantenimiento
Suministro Material
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TIPOS DE INTERVENCION EN CORRECTIVO Y PREVENTIVO TOTAL 2024-2025 CPE
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Tipos de intervencion Campus Rio Ebro

9.3.3.2. Gestién del Mantenimiento

Durante este curso 2024-2025, se han realizado 14.822 solicitudes de intervencion a través del
aplicativo GIM (avisos). Un 2,1% de ellos (305) han sido desestimados y solamente 2 de los
desestimados ha generado una orden de trabajo (OT) por los responsables de los Campus, y
14.519 (98,0%) se han convertido a Ordenes de Trabajo (OTs) y ninguna OT's fue eliminada.
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Del total de avisos transformados a OTs, el 98% se han tramitado dentro del plazo establecido
en la Carta de Servicios del Servicio de Mantenimiento, 3 dias habiles desde su emisién. El 2%

restante se han gestionado fuera del tiempo estipulado para su tramitacion.

Retraso General 2024-2025

291 (2.01%)

14154 (97,99%)
En Tiempo @Retrasada

Tiempo de Gestion de los avisos solicitados

Este 2% de avisos gestionados con retraso se reparte tal y como indica la siguiente figura. De
todos ellos, un 70% tiene un retraso de 1 a 3 dias tras su solicitud, el 15% un retraso de 4 a 6
dias, el 10% un retraso de 7 a 20 dias y el 4% restante acumulé un retraso que supera los 20
dias respecto a lo establecido en GIM. Como se observa en los datos, el numero de avisos
retrasados ha aumentado, pero por el contrario ha disminuido el tiempo en ser atendidos, dado

que muchos de ellos, se ha preferido no desestimar y analizar con precision su viabilidad.

Tiempo de Retraso 2024-2025

45 (15%) 29 (10%)

13 (4%)
Entre 1y 3 dias
Entre 4 y 6 dias
Entre 7 y 20 dias

@ Mas de 20 dias

204 (70%)

Organizacion de los avisos retrasados por cantidad de dias de retraso acumulado

Tal y como se establece en la Carta de Servicios, el tiempo maximo para tramitar un aviso sera
de 3 dias habiles desde la fecha de solicitud del mismo. Para establecer el control de los tiempos
de gestién se establece una ratio de respuesta que se calcula a través de la siguiente expresion

matematica:
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N2 de Avisos gestionados con retraso
N2 Total de Avisos gestionados

Ratio de Respuesta (Avisos) = (1 — ) * 100

En la siguiente figura se representa el comportamiento de respuesta de los avisos a lo largo de

los diferentes cursos, junto a los nUmeros de avisos solicitados:

Avisos por Curso y Retraso
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Avisos por Curso y Retraso
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@ Desestimadas Sin OT @Entre 1y 3 dias @Entre 4y 6 dias @Entre 7y 20 dias @Mas de 20 dias ®OT's Eliminadas

Tendencia de la calidad del tiempo de gestién de los avisos

Respecto al porcentaje de OT’s gestionadas por Campus sigue existiendo una relacién entre el
numero de OT’s y el n° de edificios e instalaciones existente en los Campus, asi como de la

complejidad y antigiiedad de las instalaciones.

La tendencia es estable en todos los campus respecto del afio anterior.
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DISTRIBUCION % OT s POR CAMPUS 2024-2025

CORRECTIVO

PREVENTIVO

CORRECTIVO
PREVENTIVO

CORRECTIVO

CORRECTIVO

1488
(58%)

PREVENTIVO

CORRECTIVO

PREVENTIVO
PREVENTIVO

CORRECTIVO

Reparto de OTs de Correctivo y Preventivo por Campus

PREVENTIVO

En la siguiente figura se puede observar la comparacion de la ratio de correctivo de

mantenimiento por m? atendidos en cada campus entre este afio y el anterior. Se denota una

significativas.

estabilizacion en todos los campus en funcion de las acciones por m2, no existiendo variaciones
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Respecto al mantenimiento preventivo, como se observa en la siguiente figura, los valores de la
ratio de OT/m? se han aumentado respecto al afio anterior en todos los campus, excepto en
Paraninfo debido a la optimizacién de las tareas.

RATIO Preventivo/m2
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Relacioén entre OTs de Preventivo y m? de cada Campus

En la siguiente figura se describen los datos anteriormente citados por campus en los ultimos 4
cursos académicos, con variaciones minimas del niumero de mantenimientos correctivos en
todos los campus, con un ligero descenso en el Campus San Francisco. Ademas, se pone de

aumento de todas ellas, sobre todo en el Campus San Francisco.

6000

manifiesto nuevamente la optimizacion y la estabilizaciéon del numero de preventivos con un ligero

HISTORICO DE OT's MANTENIMIENTO CORRECTIVO
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HISTORICO DE OT's MANTENIMIENTO PREVENTIVO

@ Preventivo_2021-2022 @Preventivo_2022-2023 @ Preventivo_2023-2024 @Preventivo_2024-2025
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Evolucién del nimero de OTs de Preventivo por Campus

La siguiente figura muestra la carga de trabajo por campus de mantenimiento preventivo, donde
el peso de dichas tareas recae mayoritariamente en las empresas externas. Esto es logico dada
la envergadura de las instalaciones y el alcance de los pliegos técnicos de contratacién, aun asi,
el personal propio de la universidad realiza una gran parte de tareas preventivas poniendo de
manifiesto la labor realizada.

DISTRIBUCION % PREVENTIVO POR CAMPUS
- SERV. MANTENIMIENTO

- EMPRESA EXTERNA
S 1123
(32%)
(68%)

Distribucién de OTs de Preventivo por Campus y de la ejecucion de los trabajos entre Personal
Propio y Empresas Externas)
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El nimero de OTs de mantenimiento correctivo tramitadas en cada Campus con la distribucién
entre los trabajos ejecutados por el Servicio de Mantenimiento y las Empresas Externas se
analizan en la siguiente figura. Las desigualdades son debidas a diversos factores tales como el
numero de operarios propios asignado a cada Campus y la complejidad y antigiedad de las
instalaciones.

En todos los campus menos en Rio Ebro el personal de la UZ realiza mas acciones correctivas
que el personal de la Empresa Externa. Esto se debe a que este campus presenta una alta carga
de trabajo y un numero bajo de personal disponible de la UZ.

DISTRIBUCION % CORRECTIVO POR CAMPUS

- SERV. MANTENIMIENTO
- EMPRESA EXTERNA

1031 ~ 464

(69%) (1%

(51%) 41
{49%)
2022

(58%) 1485
(42%)

1290
(60%)

Distribucion de OTs de Correctivo por Campus y de la ejecucion de los trabajos entre Personal Propio y
Empresas Externas)

9.3.4. Acciones sobre Infraestructuras

El resto de las actuaciones resefables realizadas en todos los Campus, en las que se han
primado criterios de sostenibilidad y ahorro energético, asi como mejora de instalaciones
obsoletas y adecuacién a normativa, han sido:

CAMPUS SAN FRANCISCO
Campus

o Mejora de la seguridad y accesibilidad en itinerarios peatonales.

e Adecuacion y reparacién de la valla perimetral.
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e Transformacion y ampliacion alumbrado exterior.

Facultad de Derecho

¢ Instalacion maquina rooftop y adecuacion a RITE de la climatizacion del Aula
Magna.

e Reparacion de los techos de escayola y sustitucion de luminarias en el edifico de
Derecho Il

¢ Impermeabilizacion de la cubierta de la zona de Decanato.

Facultad de Ciencias

¢ Climatizacion aulas de la planta baja edificio Quimicas.

e Climatizacién aulas de la planta baja edificio Geoldgicas.

¢ Climatizacion aulas de la planta baja edifico Matematicas.

¢ Instalacion de llaves termostaticas en radiadores.

e Suministro e instalacion de un compresor estacionario rotativo, instalacion de aire

comprimido.

Facultad de Ciencias de la Salud

e Cambio produccion de frio y calor.

¢ Renovacion climatizacién del bloque de administracion.

Facultad de Medicina

e Impermeabilizacion y asilamiento de las cubiertas de la Facultad.

¢ Renovacion cuadro eléctrico climatizacion.

e Mejora impermeabilizacion cubierta Aula Magna.

e Adecuacion hidraulica del sistema de distribucion del sistema de climatizacion de
aulas.

¢ |Instalacion de VRV en zona de Decanato.

Instalacion de VRV en zona de Administracion.

Facultad de Filosofia y Letras

¢ Instalacion de puerta automatica en el acceso principal para facilitar la accesibilidad.

Edificio Interfacultades-Servicios Centrales

¢ Mejora retirada de tabique entre despachos SIGMA.
e Mejora acondicionamiento de espacios docentes para los Centros de Lenguas
Modernas.

¢ Instalacion de llaves termostaticas en radiadores.
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Residencia de Profesores
e Adecuacion garajes para albergar a la asociacién Pedalea.
Colegio Mayor Universitario Pedro Cerbuna

e Regeneracion del espacio exterior y mejora revegetalizacion del entorno.

¢ Mejora vallado interior.

Servicio de Actividades Deportivas
¢ Mejora eficiencia energética de iluminacion SAD, sala verde y ciclos.
Biblioteca Maria Moliner

e Sustitucién de compresor de la produccién de climatizacion.
e Sustitucion del sistema de gestion del edificio e integracion en el sistema
centralizado de la UZ.

e Adecuacion espacio para albergar PIF.

CIFICE

e |Instalacién enfriadora reaprovechando el equipo sustituido en la Facultad de
Ciencias de la Salud.

e Mejora de las infraestructuras en temas de seguridad y explotacién del edificio.

Facultad de Educacion

e Mejora seguridad de utilizacion pavimento caja de escaleras.
e Ampliacién del sistema de climatizacion existente para dar servicio a espacios de la

planta baja y primera.

Facultad Ciencias Sociales y del Trabajo
e Cambio del sistema de produccién de frio.
Edificio de Servicios

e Adecuacion del edificio Servicios para acoger al servicio de seguridad de la UZ y
secciones del SICUZ.

Edificio Servicios | — Juan Bosco
e Adecuacion de los espacios del semisétano para albergar los servicios externos de
la UZ.
CAMPUS PARANINFO

Facultad de Economia y Empresa
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o Mejora de eficiencia energética de iluminacién aula 2.
e Adecuacion y mejora de la eficiencia y niveles de iluminacién de los espacios de la

biblioteca de la Facultad de Economia y Empresa.

CAMPUS VETERINARIA
Campus

e Mejora de utilizacion y accesibilidad aceras del campus.
e Adecuacion cuarto técnico de climatizacién para albergar el nuevo almacén de
productos de limpieza.

e Transformacion y ampliaciéon alumbrado exterior.

Hospital Veterinario

e Mejora y adecuacion eficiencia energética ACS termos.
e Sustitucién del sistema de gestion del edificio e integracion en el sistema
centralizado de la UZ.

e Adecuacién del alumbrado de socorro y evacuacion.

Facultad de Veterinaria

e Cambio equipos de produccion de frio.
e Adecuacion y mejora de la eficiencia y niveles de iluminacion de las zonas comunes.
e Adecuacion del alumbrado de socorro y evacuacion.

¢ Electrificacion de todas las aulas.

Aulario Veterinaria

¢ Electrificacion de todas las aulas.
e Climatizacién 2 aulas de la planta primera.
e Cambio del cuadro eléctrico de la produccién de calefaccion, automatizacion del

sistema.

Edificio Zootecnia

e Mejora accesibilidad escaleras edificio.

¢ Instalacion de puerta automatica en el acceso principal para facilitar la accesibilidad.

Edificio Planta Piloto; CTA

¢ Instalacion de puerta automatica en el acceso principal para facilitar la accesibilidad.

CAMPUS HUESCA

392



Colegio Mayor Universitario Ramén Acin

¢ Mejora sistema de distribucion y unidades terminales del sistema de calefaccion.

e Adecuacion y mejora de la eficiencia y niveles de iluminacion de las habitaciones.

Facultad de Ciencias de la Salud y el Deporte
e Sustitucidn de la chimenea del sistema de produccion de calor.
Edificio Odontologia

e Mejora de la impermeabilizacién y encapsulado de las canales.

e Mejora y acondicionamiento de los espacios de la zona de atencién a los pacientes.

Facultad de Ciencias Humanas y de la Educacién

e Mejora en contadores.

e Mejora climatizacion sala de profesores.

Facultad de Empresa y Gestion Publica

e Suministro e instalacion de Compactos para el fondo bibliografico.

¢ |Instalacion de VRV en la sala de estudio.

Pabellon Polideportivo Rio Isuela

e Optimizacion del colector y cambio de la caldera de produccion y ACS.

Escuela Politécnica Superior

¢ Mejora eficiencia energética de iluminacion biblioteca Tozal de Guara.

Residencia de Jaca

e Adecuacion y revegetalizacion de la zona ajardinada.

CAMPUS TERUEL
Campus

e Mejora zona exterior colocacion barandillas en zona ajardinada.
CMU Pablo Serrano

¢ Instalacion de elementos de seguridad y accesibilidad en el interior del colegio y su
entorno exterior.
e Adecuacion y mejora espacio de la rotonda del jardin.

¢ Adecuacion y mejora de la eficiencia y niveles de iluminacion planta baja 1,2,3 y 4.

E. U. Politécnica
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e Reforma del murete y puerta de acceso.
e Sustitucidn, instalacion y puesta en marcha de las celdas de abonado en el centro
de transformacion.

¢ Instalacion de puerta automatica en el acceso principal para facilitar la accesibilidad.

Edificio de Bellas Artes

e Mejora de eficiencia energética.
o Electrificacién del aula 1.9.

¢ Instalacion de puerta automatica en el acceso principal para facilitar la accesibilidad.

Edificio del Vicerrectorado

e Mejora de ventilacion caldera de condensacion.

Facultad de Ciencias Sociales y Humanas

e Electrificacion del aula 1.4.

CAMPUS RIO EBRO
Campus

e Adecuacion y mejora en bombas pozos climatizacion.

e Mejora adecuacion instalacion hidraulica.

Edificio Betancourt

e Mejora eficiencia energética de iluminacién aulas planta baja.
¢ Instalacion de puerta automatica en el acceso principal para facilitar la accesibilidad.
e Trabajos de adecuacion de techo y renovacion de alumbrado de emergencia y

SOCOITo.

Edificio Lorenzo Normante

e Adecuacion del forjado sanitario y regeneraciéon distribucion canalizaciones de

saneamiento.

Edificio Torres Quevedo

¢ Mejora eficiencia energética de iluminacion aula dibujo.

e Mejora en bafios.

Edificio Ada Byron

e Mejora de los elementos del sistema de distribucién de la produccion de

climatizacion.
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e Instalacion de puerta automatica en el acceso principal para facilitar la accesibilidad.
e Trabajos de adecuaciéon de techo y renovacién de alumbrado de emergencia y
SOCOrTo0.

Edificio 1+D

e Mejora y sustitucion llaves de paso bloque 8.

e Adecuacion y mejora de la eficiencia y niveles de iluminacion naves |+D+| y

estructura iluminacion Nave [+D+l.
¢ Actualizacion parcial BMS, sistema de gestion climatizacion sala blanca.
e Mejora y adecuacion eficiencia energética ACS, instalacion de termos.

e Suministro e instalacién de bomba sumergible para pozo climatizacion.

9.3.5. Seguridad
La evolucion de los indicadores de seguridad en los distintos campus de la UZ refleja un control

efectivo y una gestién adecuada para minimizar las pérdidas.

9.3.5.1. Evolucién del Coste de pérdidas patrimonial por Robos y Dafios
Se cuantifican unicamente los robos y dafios denunciados y comunicados a la Unidad de

Seguridad, que afectan a objetos y equipamiento propiedad de la Universidad.

Cantidad (€)
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Evolucion del coste patrimonial por robos 2003-2025

Analizando los datos, se observa una tendencia positiva en la reduccion de los danos en las

ultimas dos décadas. Aunque en los primeros afos se registraron pérdidas significativas, a partir
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de 2013 se aprecia una disminucion notable, manteniéndose los dafos en niveles
considerablemente bajos y estables en los ultimos afios. Esto refleja el éxito de las medidas

preventivas y la mejora continua en la seguridad institucional.

Durante el curso pasado se registraron un total de diez incidencias, que ocasionaron dafios a
bienes de la Institucién por un valor estimado de 7.700 €. En concreto, cabe destacar un acto
vandalico ocurrido en el edificio de Quimicas de la Facultad de Ciencias, que provocé una
inundacién y ocasiono por si solo dafos superiores a 6.000 € y otro en la Facultad de Educacién

con pérdidas menores.

9.3.5.2. Evolucion y Distribucion de Incidencias
El numero de incidencias totales ha aumentado en mas de un 35% con respecto al ejercicio
anterior.

Las incidencias de seguridad se deben fundamentalmente a la alteracion del orden un 60% o
consumo de alcohol y estupefacientes, lo que supone un 38% del total de incidencias. El trabajo
preventivo continuado conlleva que se mantenga el descenso en hurtos, botellones y drogas. En

este ultimo punto en 2% menos que el afio anterior.

Evolucion de incidencias por motivo

~"| Agresion/Rifia; 0.07%

Infraccién tréfico; —__ =5
0.08% R - -

~. = ———— IRobo/hurto; 0.18%

Consumo de drogas;
12.36%

Infraccién perros;
0.07%

Consumo de alcohol;
26.43%

Alteracién del orden:
60.80%

Distribucion de incidencia por causa en 2025
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% Incidencias por campus para el afio indicado

CAMPUS DE RiO EBRO
2025;0.20% CAMPUS DE HUESCA
2025;1.57%

CAMPUS DE RIO EBRO
2025;8.86%

CAMPUS PARAISO

2025;0.39%

CAMPUS DE SAN
FRANCISCO 2025;
88.98%

Incidencias por campus, afio 2025
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Evolucién del niumero de incidencias relacionadas con seguridad desde el afio 2017
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Evolucion anual de incidencias por campusy afio
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Incidencias relacionadas con consumo de alcohol y drogas, por campus y afio

La mayoria de las incidencias se concentran en el Campus de San Francisco. Lo mas resefiable
es que han disminuido los delitos —casi todos en horario nocturno o fuera del horario

universitario—.
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9.3.5.3 Plan de Seguridad y Acciones Preventivas
Se mantiene una colaboracidon continua con la Delegacion del Gobierno, Policia Nacional y
Policia Local. La coordinacion con el servicio de videovigilancia y personal de seguridad ha sido

clave en robos de material de facil venta (como en bicicletas o VMP).

La Unidad de Seguridad ha participado en el desmantelamiento de una organizacion criminal
dedicada al hurto de VMP en la zona centro, que incluia el Campus. (noticia que esta recogida
en prensa local), asi como en la colaboracién de detencion de otros pequefios grupos. El sistema

de videovigilancia de la UZ y la colaboracién de sus vigilantes fue esencial para lograr este fin.

9.3.5.4. Campana contra el Robo de Bicicletas y Ordenadores Portatiles

Dada la notable reduccion de unidades robadas desde que se puso en marcha, se ha continuado
con la campafa de concienciacién para evitar el robo de bicicletas. Adicionalmente, se ha
disefiado una campafa especifica de concienciacién para prevenir el robo de ordenadores

portatiles en las salas de estudio (pegatinas colocadas en todos los puestos de estudio).

ATENCION

TELEFONO EMERGENCIAS: 976 84 1112

LosEAN‘

PELIGRO DE ROBO, __

=)

Cartel prevencion robo portatiles
Cartel prevencion robo bicicletas

9.3.5.5. Campafia Especial de Prohibicion de Perros Sueltos
A partir del mes de junio, se viene desarrollando una campana especial de control y
sensibilizacién ante el aumento de infracciones relacionadas con la suelta de perros en el

Campus San Francisco y zonas aledafnas.

Con el objetivo de reforzar la vigilancia y fomentar la tenencia responsable, se intensificaron las
rondas de vigilancia y se instalaron 20 carteles informativos recordando la normativa vigente. La
campafa ha dado buenos resultados, lograndose una reduccion significativa de las incidencias
y una mejora en el comportamiento de los propietarios de animales. Se impusieron dos sanciones
administrativas y una denuncia por vandalismo sobre la carteleria, lo que refleja el éxito de las

acciones preventivas.
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PROHIBIDO
PERROS
SUELTOS

. .

Carteleria instalada en Campus San Francisco

9.3.5.6. Gestidn de Actividades y Eventos
La Unidad de Seguridad ha garantizado el correcto desarrollo y la proteccion integral de

numerosos eventos:

e Grandes Eventos: Destacan la coordinacién y control de concentraciones masivas,
como los actos de Toma de Posesion de la Rectora, los actos de inicio de curso de
Bienvenida ’25, el acto de selecciéon de concursantes de Operacién Triunfo y el

Congreso de Medicina 2044.

o Vigilancia Reforzada: Se ha reforzado la vigilancia en los “cierres energéticos”,

asegurando la correcta supervision del personal de obra y mantenimiento.

e Apoyo a la Actividad Universitaria: Se mantuvo presencia constante en actos en el
Paraninfo, las tradicionales fiestas de Veterinaria, actividades en su plazoleta y las

celebraciones de los colegios mayores, especialmente del Cerbuna.

¢ Dispositivos Especiales: Con motivo de la Noche en Blanco, el Hackaton, la hoguera

de San Juan, cenas benéficas y el Congreso de Movilidad en el Campus Rio Ebro.

¢ Vigilancia de Fin de Semana: Se continud6 la labor de vigilancia y apoyo logistico
durante los fines de semana, asegurando el desarrollo de oposiciones y otros

eventos.

9.3.5.7. Agradecimientos
El Director de la Unidad de Seguridad ha recibido reconocimientos por su colaboracion entre los

que cabe destacar:
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e Agradecimiento por la colaboracién en el desmantelamiento de una organizacion
criminal dedicada al hurto de vehiculos de movilidad personal, recibido del Jefe de
Policia.

e Agradecimientos del Vicerrector de Infraestructuras y Sostenibilidad y el Vicerrector
de Estudiantes y Empleo con ocasién de los actos de inauguracién del curso
(Bienvenida '25).

¢ Felicitacion con ocasion del Congreso de Medicina 2044 realizado en el edificio

Paraninfo.

9.3.5.8. Gestion de aparcamientos

Dentro del modelo de gobernanza desarrollado por este Vicerrectorado se creé en 2022 una
Comisién de Aparcamientos de la Universidad con representantes de todos los colectivos de la
comunidad universitaria (representantes sindicales de PTGAS, PDI, representantes del
estudiantado y del profesorado, expertos en movilidad y gestiéon de la Universidad de Zaragoza
y de otras administraciones, técnicos de la Unidad de Seguridad, Servicio de Mantenimiento,
Oficina Universitaria de Atencion a la Diversidad, Servicio de Actividades Deportivas, Oficina
Verde y del propio Vicerrectorado) para la modificacion del Reglamento de la Gestién del
Estacionamiento en los Campus Universitarios. Esto ha permitido atender a todas la propuestas
y sensibilidades presentadas en Claustro o a través de los cauces de participaciéon habilitados
por la Universidad de Zaragoza. Este Reglamento fue aprobado por unanimidad en Consejo de
Gobierno y ha permitido su modificacion atendiendo a todas las propuestas presentadas por la

comisién, cuyos cambios mas significativos en este ejercicio han sido:

¢ Creacion de dos modalidades diferentes de permiso gratuito, para jornada completa

y solo de tarde a partir de las 14:00.

e Ampliacion del cupo de permisos gratuitos para cada usuario a 15 de jornada

completa 'y 10 de tardes por periodo.
e Eliminacién del limite de uso de 5 permisos gratuitos mensuales.
e Ampliacion del cupo de permisos gratuitos a 15 anuales.
Por otra parte, dentro de esta comision se negocio, atendiendo a las sugerencias presentadas y

el plan de mejoras para los campus, los cupos de todas las modalidades ofertadas para los

aparcamientos regulados de la Universidad de Zaragoza:

Aparcamiento Cupos 2024-2025 DEMANDA .2024'2025
(n° de peticiones)

Estacionamiento de

Campus San Francisco:

Jornada completa

Trabajadores: 700 plazas. | Trabajadores: 872
Estudiantes: 175 plazas. Estudiantes: 421
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Aparcamiento

Cupos 2024-2025

DEMANDA 2024-2025
(n° de peticiones)

Estacionamiento de
Campus San Francisco:
Tardes, fines semana y
periodos vacacionales

SIN LIMITE DE PLAZAS

Trabajadores: 203
Estudiantes: 298

Estacionamiento de la
Facultad de Ciencias
Sociales y del Trabajo:
Jornada completa

Trabajadores: 80 plazas.
Estudiantes: 40 plazas.

Trabajadores: 90
Estudiantes: 49

Estacionamiento de la
Facultad de Ciencias
Sociales y del Trabajo:
Tardes

Trabajadores: 50 plazas
Estudiantes: 50 plazas.

Trabajadores: 9
Estudiantes: 20

Estacionamiento del CMU
Pedro Cerbuna

Residentes CMU: 25

Trabajadores: 1
Estudiantes: 13

Estacionamiento Plaza
Constitucion de Huesca

Trabajadores: 34 plazas.

Estudiantes: 16 plazas.

Trabajadores: 18
Estudiantes: 1

Estacionamiento
Intercentros Teruel:
Jornada completa

Trabajadores: 40 plazas.

Estudiantes: 20 plazas.

Trabajadores: 43
Estudiantes: 1

Estacionamiento del CMU
Pablo Serrano del campus
de Teruel

Residentes CMU: 33

Trabajadores: 4
Estudiantes: 0

Acreditaciones acumuladas TRA+EST
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e
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1000

\

500

3/10/2024 0:00
5/10/2024 0:00 -
6/10/2024 0:00

°
4/10/2024 0:00 -R

7/10/2024 0:00 -

'1/10/2024 0:00 -

8/10/2024 0:00 -
9/10/2024 0:00
0/10/2024 0:00 -

3/10/2024 0:00 -|
4/10/2024 0:00 -
5/10/2024 0:00

2/10/2024 0:00

6/10/2024 0:00

Evolucién de las solicitudes de aparcamiento a lo largo del periodo ordinario de acreditaciones
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Evolucién de la demanda de solicitudes atendiendo a si es de dia completo o de tarde, y por
parte del colectivo solicitante.

Como proyecto piloto para estudiar la viabilidad técnica de la propuesta, se ha implementado un
control de aforo en el parking del Campus de Veterinaria, consistente en conteo mediante analisis
del video en tiempo real de las camaras ubicadas en ambos accesos, cuyo reporte se incluye de

forma diaria junto al del aforo de las Facultades y Salas de Estudio.
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— Entrada # Test events

Crossiine counting

Triggering objects ~

Minimum object size Visusiize

Humans

Vehicles

Scene ~

Perspective Perspecive 1 7
Change rigger direction | Resstline

Crossline counting ~

p——
Resat counts at midright o)

Reset counts

Passthrough threshold

Sistema de conteo de vehiculos en Campus de Veterinaria

Los resultados obtenidos han sido satisfactorios, por lo que se prevé extender este sistema de
conteo a otros aparcamientos o zonas para poder sectorizar la ocupaciéon de los mismos en

tiempo real.

9.3.5.9. Control de ocupacion de las Salas de Estudio y edificios UZ
Se ha seguido avanzando en el desarrollo del proyecto de control de aforo en Salas de Estudio
y Facultades. A las que actualmente cuentan con alguno de estos sistemas se han afiadido las

siguientes:

e Paraninfo

e Facultad de Econdmicas

Diariamente se genera un informe que se envia a miembros del equipo de gobierno de la
Universidad y a técnicos. En este ultimo afio se ha ampliado con la informacién del numero de
transitos de entrada a los edificios, que es complementaria al aforo para estimar la rotacion de
los usuarios del recinto. Igualmente, se esta trabajando en mejorar la precision del conteo
optimizando los recorridos de entrada y salida de los usuarios, para lo cual se requiere la

colaboracion de las Facultades y realizar un seguimiento diario del sistema.

A nivel de gestion operativa se ha desarrollado un cuadro de mandos o dashboard accesible via

web que permite consultar el aforo actual de cada uno de los contadores.
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Panel de control para el sequimiento de la ocupacién de los edificios

9.3.5.10. Instalacion y gestion de sistemas electronicos de seguridad y CCAA
Ademas del mantenimiento de los sistemas actuales, dentro de este apartado se han llevado a

cabo las siguientes actuaciones:

Ampliacién del parque de cerraduras SALTO con tecnologia BLE. Se han instalado en diferentes

cuartos técnicos y accesos de emergencia a Facultades.

¢ Instalacion de UCA online en acceso a bicicleteros para facilitar el acceso con tarjeta
Salto.

e Equipamiento de zona saludable en Facultad de Filosofia y Letras.

o Cilindros Salto en diferentes oficinas de la Residencia de Profesores.

e UCA y escudo Salto en nuevo recinto para gases de Ceminem I.

e Escudos y sistema de alarma anti intrusion en acceso trasero a Hospital Clinico
Veterinario.

e Equipamiento de nuevas oficinas de Liftec en Campus Rio Ebro.

e Equipamiento de nuevos despachos del SICUZ en Facultad de Matematicas.

Se ha continuado con la integracion de las sondas de monitorizacién de temperatura existentes
en los centros de transformacion de diversos Campus en un dashboard y aviso de alarma por

exceso de temperatura al Centro de Control para activar los protocolos de actuacién asociados.
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Debido a la falta de fiabilidad de la recepcién de los datos se incluye el dato del timestamp del

ultimo registro que se ha gestionado, de forma que podamos saber si es actualizada.
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Panel de control para monitorizar la temperatura de los CTs

La evolucion prevista de este sistema es permitir el registro de las temperaturas en una base de
datos para poder consultar los datos historicos y extremar la vigilancia en las épocas que haya

mas riesgo de temperaturas extremas.

Trabajos de instalacion de camaras y reubicacién de otras para mejorar la vigilancia de zonas

sensibles.

¢ Instalaciéon de camara adicional en recepcion de Hospital Clinico Veterinario para

detectar problemas con clientes conflictivos.

e Equipamiento de CCTV en sala Ibercaja de Facultad de Economia y Empresa.

¢ Instalacidon de camara en oficinas de Universa para la puerta de acceso al recinto.

¢ Instalacion de CCTV en oficinas de SICUZ para el recinto del nuevo CPD del edificio

de Matematicas.

e Ampliacién de la capacidad de grabacion de los servidores para mejorar la calidad
de imagen en el andlisis de video, tanto a nivel de resolucion como de frames por

segundo.

9.3.5.11. Actuaciones para la mejora de la seguridad y la movilidad interna
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Con el proposito de avanzar hacia un entorno universitario mas seguro, ordenado y accesible, la

Universidad de Zaragoza, a través de la Unidad de Seguridad, ha continuado impulsando

diversas actuaciones orientadas a la mejora de la seguridad vial y de la movilidad interna en los

campus.

Entre las principales iniciativas desarrolladas durante el ejercicio destacan:

Elaboracion y tramitacion de una licitacion publica destinada a la contratacion del
mantenimiento correctivo de la sefalizacién vertical y horizontal, con el fin de
optimizar los tiempos de respuesta y garantizar el adecuado estado de la

sefnalizacion en todo momento.

Mejoras en la sefalizacion horizontal y vertical del Campus San Francisco,
orientadas a reforzar la seguridad en giros, intersecciones y pasos de peatones,

favoreciendo una circulacion mas segura tanto para vehiculos como para peatones.

Renovacion y ampliaciéon de las plazas de aparcamiento en el estacionamiento
interior del Colegio Mayor Universitario Pedro Cerbuna, incrementando su anchura

para facilitar las maniobras y mejorar la accesibilidad.

Sustituciéon de elementos deteriorados de control del trafico, tales como pilonas de
acero inoxidable, sefales verticales y otros dispositivos, asegurando su correcto

funcionamiento y contribuyendo al mantenimiento de un entorno urbano ordenado

y seguro.

Ampliacién paso cebra de la entrada de la calle Menéndez Creacién de zonas de carga y

Pelayo

9.3.5.12.

descarga en zona edificio modular

Mejoras y mantenimiento de los sistemas de proteccion contra incendios (PCI)

Durante el ejercicio, la Unidad de Seguridad ha desarrollado diversas actuaciones de mejora y

mantenimiento en los sistemas de PCI. Destacan:

Gestion de 118 ordenes de trabajo con la empresa adjudicataria para resolver

incidencias y deficiencias en las instalaciones de incendios.
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Correccion de deficiencias detectadas en las inspecciones obligatorias de
incendios: se realizaron multiples intervenciones hasta la obtencion de actas

favorables y el cumplimiento de la normativa vigente.

Reubicacién de aproximadamente 1.500 extintores, bajando su emplazamiento
desde alturas de 1,5-1,7 m a una altura maxima de 1,20 m para facilitar su uso en

caso de emergencia.

Sustitucién de las bocas de incendio equipadas (BIE) en la Biblioteca de la

Facultad de Economia y Empresa.

Redaccion de proyectos y tramitacion de licitaciones para la renovaciéon de los
sistemas de deteccion y alarma en los siguientes edificios:

o Facultad de Ciencias, edificio Matematicas.

o Facultad de Ciencias, edificio Geoldgicas.

o Edificio Aulario de Veterinaria.

o Edificio Principal de Veterinaria.

o Facultad de Ciencias Humanas y de la Educacion.

Se ha mantenido una colaboracion continua y coordinada con la Unidad Técnica de
Construcciones y Energia en la planificacion, supervision y ejecucién de los
contratos de obra que han afectado a las instalaciones de proteccion contra

incendios, entre ellos:

o Instalacion depdsito de reserva de agua y nuevo grupo contra incendios en
edificio Interfacultades.

o Instalacién depdsito de reserva de agua y nuevo grupo contra incendios en
Facultad de Ciencias Sociales y Humanas (Teruel).

o Instalacion depdsito de reserva de agua contra incendios Ada Byron.

o Renovacion sistema deteccion de incendios Torres Quevedo.

o Renovacion sistema deteccion de incendios Ciencias de la Salud.

o Renovacion sistema deteccion de incendios CIRCE.

Renovacion completa de todos los sistemas cierrapuertas de las puertas

cortafuegos del edificio Betancourt.
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Nuevos sistemas cierrapuertas en las puertas cortafuegos

En relacion a la evolucion del numero de partes por afio, el trabajo mantenido y constante sobre
los sistemas de proteccion contra incendios (PCI) ha permitido observar, en los uUltimos afios, un

descenso muy significativo en el nimero de intervenciones de mantenimiento.

Como se aprecia en la grafica, el numero de partes ha pasado de 265 en 2021 a 118 en 2025,
lo que refleja la eficacia de las actuaciones preventivas, la mejora en la fiabilidad de las
instalaciones y la consolidacion de una estrategia de mantenimiento planificada y sistematica.

NUMERO DE PARTES POR ANO
265

2024

Evolucién del nimero de érdenes de trabajo PCl a la contrata en los ultimos afios
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10.Vicerrectorado de Estrategia Digital e Inteligencia Artificial

10.0. Aspectos mas relevantes

Durante el curso 2024-2025, el Vicerrectorado de Estrategia Digital e Inteligencia Artificial ha
consolidado su papel como impulsor de la transformacién digital de la Universidad de Zaragoza,
promoviendo iniciativas dirigidas a la modernizacién de la docencia, la incorporacion de la
inteligencia artificial en los procesos universitarios, el fortalecimiento de las infraestructuras
digitales y el desarrollo de nuevos modelos de formacién flexible orientados al aprendizaje a lo

largo de la vida.

Entre las actuaciones mas destacadas del curso cabe sefalar la consolidacion de los resultados
obtenidos en los proyectos financiados a través de la convocatoria UNIDIGITAL, integrando de
forma estable en los servicios institucionales diversas soluciones relacionadas con la produccion
y gestién de contenidos digitales, la certificaciéon académica digital, la docencia hibrida, las

competencias digitales y la modernizacion tecnoldgica de los entornos docentes.

En el ambito de la educacion digital, se ha reforzado de manera significativa la formacion del
profesorado en tecnologias educativas y en inteligencia artificial aplicada a la docencia,
ampliando tanto la oferta formativa como los recursos de apoyo disponibles a través del Anillo
Digital Docente. Asimismo, se han incorporado nuevas funcionalidades basadas en inteligencia
artificial en las principales herramientas institucionales utilizadas por la comunidad universitaria.
Destaca especialmente la puesta a disposicion, desde febrero de 2025, de las herramientas
Gemini y NotebookLM para toda la comunidad universitaria a través de las licencias

institucionales de Google Workspace.

El Vicerrectorado ha continuado ademas liderando iniciativas estratégicas de alcance nacional e
internacional, entre las que destacan la coordinaciéon del proyecto DigiRepo en el marco del
Grupo 9 de Universidades, la participacion en la alianza europea UNITA — Universitas Montium
y la colaboracion activa en las sectoriales de CRUE relacionadas con la digitalizacion, la docencia

y la innovacion educativa.

Por otra parte, durante este curso el Vicerrectorado ha asumido las competencias en materia de
microcredenciales universitarias, impulsando el despliegue del Plan Microcreds en colaboracién
con la Adjunta a la Rectora para el Desarrollo de Microcredenciales Universitarias. Como
resultado de este esfuerzo, se han puesto en marcha 142 microcredenciales universitarias en
colaboracion con numerosas empresas e instituciones, reforzando la capacidad de la
Universidad de Zaragoza para ofrecer formacion flexible, especializada y alineada con las

necesidades del mercado laboral y de la sociedad.
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10.1. Educacién digital

Proyectos de Innovacién Docente: Educacién Abierta

En relacion con la convocatoria propia de Proyectos de Innovacién Docente, se ha continuado
apoyando las lineas o programas directamente relacionados con Educacion Digital v,
particularmente, dentro de una politica de Educacién Abierta. Se ha participado en la evaluacion
de los 27 proyectos correspondientes a la convocatoria 2024-2025 en el programa PRAUZ de
Recursos en Abierto.

Asi mismo, se ha participado en la convocatoria lanzada en el mes de marzo de 2025 para el
siguiente curso académico 2025-2026 en el mismo programa PRAUZ de Recursos Abiertos. En

este nuevo afio académico se han concedido 25 proyectos de innovacién en esta linea.

PROYECTOS DE INNOVACION 2024-2025: Programas relativos a Educacion Digital

Programa de Recursos en Abierto (PRAUZ) 27

- Desarrollo de material audiovisual en abierto complemento de los talleres de simulacion de la
asignatura de Obstetricia y Ginecologia.

- Aprendizaje de la artrocinematica fisiologica de la extremidad inferior a través de la auto-
palpacion.

- Atlas virtual de parasitologia veterinaria.

- Cémo cuidar y mejorar las relaciones entre las familias y los centros educativos en Educacion
Primaria.

- De la Ciencia al Escenario: Estrategias para comunicar tu investigacion con impacto.

- Desarrollo de nuevo material audiovisual en abierto con equipos de electroterapia de alta
tecnologia complemento de las practicas de la asignatura Procedimientos Generales de
Fisioterapia Il ("Tele-Practicas").

- El arte de evaluar: Construyendo rubricas para el aprendizaje.

- El sistema educativo espafiol y la organizacion de sus centros.

- Estadistica basica con software especifico y de propdsito general con caracter multidisciplinar.
- Finanzas con un café web 3.0.

- Glosario bilinglie espafiol-francés de terminologia sobre legislacion y normativa del sistema
educativo (fase IlI).

- Herramientas y estrategias de autogestion de la identidad digital: actualizacion, rectificacion y
supresion de datos personales en internet.

- Las redes sociales de lectura en el marco de la educacion literaria: propuestas didacticas para
su uso en el aula.

- Los Objetivos de Desarrollo Sostenible y el Derecho: reflexiones y visiones (1l Edicion).

- Material audiovisual en abierto para las practicas de Entrenamiento Terapéutico de la
asignatura Cinesiterapia.

- MOOC MyGEO: Formacion digital en competencias geoespaciales.

- OCW Eficiencia Energética y Energia Solar Térmica.

- OCW Programacion de la produccién en Fabricacion Mecanica.

- OpenCourseWare: Assistive Robotics.

- Practicas no presenciales en Instrumentacion Electrénica: adquisicion de datos basada en PC.
- Recursos educativos multimedia para la asignatura de Lenguaje Administrativo.

- Repositorio de materiales de soporte para la docencia de la fisica universitaria Il.

- Transformando la experiencia educativa: el protagonismo del alumnado para un aprendizaje
activo.

- Creacion de un curso basico de modelos basados en agentes en espafiol.

- Guia de ética cientifica para la investigacion en ciencias sociales y humanidades.

- Tecnologias para la digitalizacion en entornos industriales flexibles: bases y experiencias
practicas.

- Python en ciencias e ingenieria: tutoriales basados en ejemplos (lll).
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PROYECTOS DE INNOVACION 2025-2026: Programas relativos a Educacién Digital

Programa de Recursos en Abierto (PRAUZ) 25

- Generando conexiones positivas: Claves para la creacion de espacios de bienestar emocional
en el aula.

- Fundamentos de Programacion y Ciencia de Datos con Python3.

- Curso-Guia E-Learning para la Elaboracién y Defensa del Trabajo Fin de Grado: Orientacion
Integral para Estudiantes.

- La competencia de la comprensién oral en el proceso de autoaprendizaje de la lengua
francesa.

- Hacia una comunicacion correcta: ortografia y gramatica en accion.

- Estrategias para la dinamizacién y gamificacién en el aula.

- Uso de plataformas digitales para disefiar y generar contenido educativo y cientifico.

- De la visién a la accion: Herramientas para la planificacion estratégica en educacion.

- Repositorio de materiales de soporte para la docencia de la fisica universitaria lll.

- Material de apoyo al aprendizaje de Algebra Lineal.

- Fisica para la defensa.

- Guia practica para elaborar un TFG de literatura inglesa.

- Finanzas con un caféavatar.

- Glosario bilinglie espafiol-francés de terminologia sobre legislaciéon y normativa del sistema
educativo (2025).

- Recursos para el aprendizaje del disefio de rutas turisticas patrimoniales.

- Aprendizaje de la artrocinematica fisioldgica de la extremidad superior a través de la
autopalpacion.

- Viaje musical a través de Francia.

- Estrategias docentes para el cuidado de la salud psicoldgica en estudiantes universitarios.

- Cémo mejorar mis habilidades sociales en docencia.

- Actualizacion del curso Aprendizaje de la artrocinematica fisiologica de la extremidad inferior a
través de la autopalpacion.

- Recursos educativos de contenidos en Educacion Artistica. AcercArT.

- Python en ciencias e ingenieria: tutoriales basados en ejemplos (IV).

- Aula de cirugia y anestesiologia veterinaria.

- Recursos audiovisuales para comprender fendmenos fisicos en Ciencia y Tecnologia de los
Alimentos.

- Curso de analisis de datos turisticos a través de Excel e Inteligencia Artifical.

Jornadas de Innovacién Docente e investigacion Educativa

Se ha participado en la coorganizacion de las XVIlI Jornadas de Innovacion Docente e
Investigacion Educativa, que se celebraron los dias 16 y 17 de enero de 2025, junto con el
Vicerrectorado de Politica Académica y el Centro de innovacion, Formacién e Investigacion en
Ciencias de la Educaciéon (CIFICE). Ademaés, José Luis Alejandre Marco, Director de
Secretariado de Tecnologia Educativa y Campus Virtual, ha formado parte tanto del Comité

Organizador como del Comité Cientifico.

Asi mismo, se esta participando de nuevo en la coorganizacién de las XVIII Jornadas de
Innovacion Docente e Investigacion Educativa, que se celebraran los dias 15y 16 de enero de
2026, junto con el Vicerrectorado de Politica Académica y el Centro de Innovacion, Formacion e
Investigacion en Ciencias de la Educacion (CIFICE). Se cuenta también con el apoyo en la
organizacion del Servicio de apoyo a emprendedores de la Confederacion de Empresarios de
Aragon. Ademas, José Luis Alejandre Marco, Director de Secretariado de Tecnologia Educativa

y Campus Virtual, forma parte tanto del Comité Organizador como del Comité Cientifico.
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Programa de formacion para el profesorado

El Vicerrectorado de Estrategia Digital e Inteligencia Atrtificial tiene presencia en la Comision de
Gobierno de CIFICE y colabora, como miembro de la Comision de Valoracion de la Formacion
del PDI de la Universidad de Zaragoza, en la elaboracién y desarrollo del Programa
especialmente en Tecnologias Educativas, proponiendo cursos y valorando las propuestas

recibidas de la comunidad educativa.

En el primer semestre del curso 2024-2025 se han impartido 13 cursos, directamente
relacionados con la formaciéon semipresencial y no presencial, a los que han asistido 286
docentes. En el segundo semestre se han impartido 22 cursos, directamente relacionados con
la formacion semipresencial y no presencial, a los que han asistido 486 docentes. En total,
durante el curso 2024-2025 se han impartido 35 cursos en este contexto, con un total de 772
docentes como receptores de los mismos. La tematica ha sido variada incluyendo aspectos de
disefno y planificacién de la docencia online, herramientas de webconferencia, herramientas de
colaboracion, elaboracion de materiales audiovisuales, materiales en abierto, portfolio y

plataforma virtual, aplicacion de la inteligencia artificial a la docencia...

También se han impartido 3 cursos, con un total de 100 asistentes, dentro del Programa de
formacién del profesorado novel sobre aspectos basicos del campus virtual, plataformas y
herramientas tecnolégicas de la Universidad de Zaragoza para la gestion docente, o

herramientas especificas para la gestion bibliografica.

CURSOS DEL PLAN DE FORMACION DEL PROFESORADO EN MATERIA DE TECNOLOGIAS
DOCENTES - CURSO 2024-2025 (38 cursos en total)

Programa de formacion del profesorado (primer semestre) asistentes
- Cémo preparar materiales docentes adecuados para la ensefianza no presencial ......... 20
- Evaluar en la educacion superior. La transformacion del aprendizaje en la era de la IA 40
- Creacion de sitios Web con Google Sites ...... ..o 22
- Herramientas de |A generativa para escritura, contenido digital y medios .................... 26
- Iniciacion al uso eficiente de Microsoft EXCel ........ .o 11
- Herramienta para la deteccién de plagio y uso de IA: uso docente .................cooeeeiie 26
- Formacién para formadores en IA: curso introductorio (edicion 3) ...........c.ccovviininnn.n. 25
- Taller: proteccion de datos personales en trabajos académicos ............c.ccceevvivinininnn. 31
- Software para la mejora de la accesibilidad del contenido digital ................................ 15
- Iniciacioén al uso seguro de herramientas digitales (edicion Teruel) ............cccooieiennn... 8
- Iniciacién al uso seguro de herramientas digitales (edicion Huesca) ........................... 10
- Introduccién a la programacion con Python....... ... 26
- Universidad digital: Desafios y oportunidades en el Marco europeo de competencia

0 o1 26
TOTAL ASISTENTES ..o e eeans 286
Programa de formacion del profesorado (segundo semestre) asistentes
- Practicas educativas abiertas. ... ... 15
- Iniciacion a la estadistica con Microsoft EXcel ... 26
- Gamificacidnenelaula................oooiiiiiiii 27
- Disefo y planificacion de la ensefianza online ..............coooviiiiiiiiiiiiii e, 11
- Cuestionarios como actividad de Moodle 4.1 ..........coooiiiiiiii e 29
- Generacion de materiales interactivos con Genially. Integracion en Moodle 4.1 ..... 26
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- Como aumentar la participacién de los estudiantes en clase con Wooclap. Integracion

en Moodle 4.1 ......... 24
- Creacion de contenidos interactivos con ExelLearning. Integracion en Moodle 4.1 ........ 16
- La Tarea como actividad de Moodle 4.1..........cooiiiiiiiiii e 28
- Como disefar infografias, presentaciones y otros documentos graficos con Canva ....... 26
- Herramientas de |A generativa para creatividad y disefio.................ccoeiiinanen. 27
- Herramientas de IA generativa para escritura, contenido digital y medios (edicion
2 26
- Como crear videos docentes con Screenpal ..........ccoovviiiiiiiiiiiiiieenne. 26
- Iniciacion a OneDrive de MIiCrosoft ..........coviiiiiiiii e, 20
- Drive de Google Workspace ...................... 8
- Herramientas avanzadas de Microsoft Excel...........cccccociinienns 20
- Procesamiento, analisis de datos y aprendizaje automatico con Python............... 26
- Andlisis de datos con Power BI............... 26
- Andlisis de datos con |A generativa............... 26
- Estadistica basica con R Commander............... 21
- Iniciacion al uso seguro de herramientas digitales (edicién Zaragoza)............... 14
- Disefio y gestion de encuestas online a través de la plataforma Encuestafacil...... 18
TOTAL ASISTENTES ... .ot 486
Programa de formacion del profesorado novel asistentes
- Aspectos basicos de ADD/MoodIe 4.1 ... 55
- Introduccioén a las funciones docentes en la Universidad de Zaragoza.................. 26
- Herramientas para anotacion: integracion en docencia e investigacion........................ 19
TOTAL ASISTENTES ... .o 100

En el mes de marzo de 2025 se comienza a disefiar el programa formativo para el curso
académico 2025-2026. La comisién de valoracion de la formacion del PDI efectia un llamamiento
a la comunidad universitaria para recoger propuestas para impartir actividades de formacion
dirigidas al profesorado; junto con este llamamiento, se lanza una encuesta sobre necesidades
y demandas de formacién del propio profesorado, con la finalidad de ajustar, en la medida de lo

posible, las propuestas de las actividades de formacion para el siguiente curso académico.

Fruto de estas consultas, se recogieron diferentes propuestas de cursos demandados por el PDI
sobre el uso de tecnologias educativas, algunos similares a los ofertados tradicionalmente en
afos anteriores (aspectos basicos de Moodle, gestion y publicacion de calificaciones mediante
Moodle, sistema antiplagio como herramienta docente, iniciacion al uso eficiente de la hoja de
calculo, herramientas avanzadas de hojas de calculo, herramientas avanzadas de
presentaciones, creacion de videos dirigidos a la docencia, edicion de videos dirigidos a la
docencia, uso de videoconferencias, iniciacion a la elaboracion de material docente
audiovisual...); otros con diferente tematica e impartidos por primera vez el afio anterior o no
impartidos hasta el momento. Asi mismo, se recogieron diferentes propuestas de cursos
ofertados por el PDI para su posible inclusion en el programa sobre el uso de tecnologias

educativas en la docencia.

La planificacién de los cursos se ha realizado en dos partes, de octubre a diciembre de 2025 y
de enero a junio de 2026, como viene siendo habitual. Para el ultimo trimestre de 2025 se han

programado 12 nuevos cursos dentro del Programa general de formacién del profesorado, con
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302 plazas, y 2 nuevos cursos dentro del Programa de formacién del profesorado novel, con 70
plazas. Algunos de estos cursos se imparten en modalidad presencial y otros en formato online.
Las tematicas en este trimestre continian en torno al disefio y planificacion de la ensefianza
online y las herramientas relacionadas, como Google Meet o Microsoft Teams, herramientas
colaborativas Google y hoja de calculo, aplicaciones de la inteligencia artificial en docencia, y
otras relacionadas con la creacion de material docente en formato video, asi como los relativos
a campus virtual ADD-Moodle, desde aspectos basicos a temas mas avanzados, como los
relacionados con la gestidon de las calificaciones. En cuanto al programa de formacién del
profesorado novel, se ofertan 2 cursos, uno sobre plataformas y herramientas tecnolégicas de la
Universidad de Zaragoza para la gestion docente, y otro sobre aspectos basicos de nuestro

campus virtual.

DISENO DE LA OFERTA DE CURSOS DENTRO DEL PLAN DE FQRMACI()N DEL PROFESORADO
EN MATERIAS DOCENTES PARA EL ANO ACADEMICO 2025-2026
(12 cursos ofertados en total)

Programa de formacion del profesorado (octubre-diciembre de 2025) plazas ofertadas
- Cémo preparar materiales docentes adecuados para la ensefianza no presencial... 24
- Creacion de sitios web con Google Sites.........ccocvviiiiii i 24
- Herramientas de |A generativa para escritura, contenido digital y medios.............. 24
- Herramientas avanzadas de Microsoft Excel..............oooooiiiiii i, 24
- Herramientas de |A generativa para creatividad y disefio.................coooeeiiinnn. 24
- Herramienta para la deteccidon de plagio y uso de IA: uso docente....................... 24
- Uso de NotebookLM como aplicacién de IA en docencia e investigacion (edicion

LI 1= ) O PSPPI 20
- Uso de NotebookLM como aplicacién de IA en docencia e investigacion (edicion

W | - o [0 7.4 ) IR 20
- Analisis de datos con IA generativa (edicion Huesca) .............cccoooeviiiiiiiiiinnn, 24
- Analisis de datos con IA generativa (edicién Zaragoza) ..........c.ccccveeviieiinninenann.. 24
- Taller: proteccion de daos personales en trabajos académicos y de investigacion 30
- Evaluar en la educacion superior. La transformacion del aprendizaje en la era de

L LA s 40
Total numero de plazas ofertadas 302
Programa de formacion del profesorado novel (octubre-diciembre de 2025) plazas ofertadas
- Introduccioén a las funciones docentes en la Universidad de Zaragoza .................. 40
- Aspectos basicos de ADD/Moodle 4.5...........coivieiiiiiiiiii e 30
Total numero de plazas ofertadas 70

Finalmente, se ha participado en la elaboracion del Programa de formaciéon docente para el
profesorado Ayudante Doctor de primer aiio que se ha impartido por primera vez en este
curso 2024-2025. La nueva Ley Organica 2/2023, de 22 de marzo, del Sistema Universitario
(LOSU) estipula en su articulo 78 que “las Profesoras y Profesores Ayudantes Doctores deberan
realizar, en el primer afio de contrato, un curso de formacién docente inicial cuyas caracteristicas
seran establecidas por las universidades, de acuerdo con sus unidades responsables de la

formacién e innovaciéon docente del profesorado”, con el objetivo de desarrollar su capacidad
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docente. Asimismo, indica “La duracion del contrato seré de seis afios. Transcurridos los tres
primeros afios del contrato, la universidad realizara una evaluacién orientativa del desemperio
de las Profesoras y los Profesores Ayudantes Doctores, que podra encargarse a las agencias de
calidad competentes. Esta evaluacion tendra como objetivo valorar el progreso y la calidad de la
actividad docente e investigadora y, en su caso, de transferencia e intercambio del conocimiento
del profesorado, que deberan conducirle a alcanzar los méritos requeridos para obtener la
acreditacién necesaria para concursar a una plaza de profesorado permanente una vez finalizado
el contrato.” En particular, los criterios de evaluacion de ANECA recogen expresamente los
cursos obligatorios de formacion docente inicial como uno de los méritos cuantificables dentro

del apartado de “Formacion recibida para la mejora docente”.

Por este motivo, la Universidad de Zaragoza ha preparado un programa especificamente dirigido
al nuevo profesorado ayudante doctor durante su primer afio de contrato, que comenzdé en
septiembre de 2024. Con ello se pretende que este profesorado comience a orientarse en las
lineas de desarrollo docente mencionadas y, ademas, que se introduzca en las caracteristicas

propias de la Universidad de Zaragoza.

La duracion del programa es de 5 ECTS (50 horas presenciales) impartidas en dos bloques
formativos. El bloque 1, sobre funciones y herramientas docentes en UNIZAR, abarca 3 ECTS,
articulados en torno a tres cursos obligatorios. El bloque 2, de complementos para la docencia,
consta de varios cursos opcionales de 1 o 2 ECTS cada uno. El ayudante doctor podra elegir
entre ellos para cubrir los 2 ECTS restantes. Si bien puede haber reconocimiento de créditos que
permita que algunos AYD no necesiten realizar algunos o ninguno de los cursos, para aquellos
que los realicen la presencialidad, y la realizacion de alguna tarea relacionada, seran

imprescindibles.

Campus Digital Compartido del Grupo 9 de Universidades

El Campus Digital Compartido forma parte esencial del Grupo 9 de Universidades (G9), formado
por las universidades publicas de Cantabria, Castilla La Mancha, Extremadura, Islas Baleares,
La Rioja, Oviedo, Pais Vasco, Navarra y Zaragoza, y mantiene desde 2012 una oferta formativa
conjunta, en modalidad online, a través de diferentes planes y programas para completar los
planes de formacion de las diferentes universidades. A estos planes se ha unido, desde el curso
2019-2020 la Universidad de Burgos, desde el curso 2023-2024 la Universidad de Murcia y desde
el curso 2024-2025 la Universidad de La Laguna.

En el afo 2025 se ha desarrollado la Xlll edicién del Plan de Formacién del Profesorado
Universitario G9. La oferta se organiza con 52 cursos, con una oferta de 50 plazas por curso para
un total de 2.600 plazas, en cuatro categorias estrictamente relacionadas con la formacion online
y la Educacion Digital: Formacién para formadores online; Metodologia para la Educacién Digital;

Materiales y Recursos Educativos Digitales y Evaluacion para el Aprendizaje. La Universidad de
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Zaragoza ha impartido 4 cursos: “Aprendizaje significativo a través de mapas: elaboracion de

” o«

cartografia tematica para cualquier disciplina”, “Evaluacion de Lenguas e Inteligencia Artificial”,
“Herramientas y estrategias para la integracion de la IA Generativa en el entorno académico”, y

“Power BI: La herramienta para analizar tus datos”.

XIlll Plan de Formacién del Profesorado Universitario G-9 (curso 2024-2025) Universidad

- Estadistica basica para cienciade datos con R...........c.cocoiiiiiiiiiii Cantabria

- Gendered Innovation. Innovar la docencia y la investigacion desde el enfoque de

Lo =T 0 1= o S Cantabria

- La IA Generativa para potenciar la investigacién y docencia................cccccoeueni. Cantabria

- Tratamiento de Datos con EXcel ....... ..o Cantabria

- Desarrollo de estrategias de ensefianzaonline ...............coooiiiiiiiiiinin. Castilla La Mancha
- Herramientas para la tutela del Trabajo Fin de Grado .............cocovviiiiiiininnens. Castilla La Mancha
- Presentaciones de alto impacto. ... Castilla La Mancha
- Utilizacién de la plataforma H5P en Flipped Learning: creacion de materiales

docentes interactivos fuera 'y dentro de Moodle...............coooviiiiiiiiiiiiiiiin Castilla La Mancha
- ¢ Por donde empiezo? — guia para el disefio de un curso invertido y herramientas

para la elaboracién de material flipped. ..o Extremadura

- Gestion de agenda, tutorias y reuniones mediante herramientas de libre acceso

A Extremadura

- Mapas conceptuales colaborativos para la docencia y la investigacion............... Extremadura

- Visualizacion y animacién de datos con R Extremadura

- jAyuda, Gemini, GPT! El trabajo me desborda, ; me echas una mano?............... llles Balears

- Creacion de Contenidos Didacticos usando Inteligencia Artificial ...................... llles Balears

- Introduccioén a la Inteligencia Artificial y sus implicaciones en la docencia

UNIVEISIAMIA. ..o llles Balears

- Potencia tu docencia con la Inteligencia Artificial . llles Balears

- Analisis de informacion con técnicas de Ciencia de Datos mtroducmon a

OrANGE® ... La Rioja

- Aprendizaje basado en juegos: Disefio y creacion de videojuegos educativos...... La Rioja

- Educacion emocional en la docencia universitaria .................ocooioiii. La Rioja

- La estadistica detras de los modelos de Inteligencia Artificial ........................... La Rioja

- Agilizando tareas de Office365 con Power Automate para Profesores e

INVESHIGAAOIES ... ittt e e Oviedo

- De lo basico a lo épico: estrategias y herramientas de gamificacion en las aulas

UNIVETSIEAINAS ...ttt ettt e e e eaeenas Oviedo

- Explorando el potencial de la IA en el ambito académico......................oeeneeen. Oviedo

- Técnicas CreActivas aplicadas al aula universitaria: scamper, design thinking y

otras estrategias para promover el pensamiento divergente .....................olL Oviedo

- Cuestionarios y banco de preguntas de Moodle. Utilizacion en una asignatura

(UL 71 =T - SRR RUPURRSRN Pais Vasco

- Diez comodines: Como redactar mejores examenes tipotest ........................... Pais Vasco

- Pasos para trabajar la Sostenibilidad como competencia transversal en tu

ASIGNALUIA ... eeti it Pais Vasco

- Software libre Iramuteq: analisis automatico de textos como estrategia de

INVESTIGACION ...t Pais Vasco

- 'Teach Bait": Como captar y retener la dichosa atenciénenelaula .................... Pais Vasco

- ABP: Aprendizaje Basado en Problemas en la docencia biomédica .................. Publica de Navarra
- El aprendizaje y la evaluacién de las competencias mediante metodologias

activas y el uso de la evaluacion formativa ..., Publica de Navarra
- Estrategias de busqueda avanzada para revisiones bibliograficas de tipo

SIS EMALICO ...t Publica de Navarra
- Introduccion a los Sistemas de Informacion Geografica: QGIS .................cceee. Publica de Navarra
- LaTeX fundamental para la edicion de documentos académicos ...................... Publica de Navarra
- Zotero: gestion profesional de la informacion bibliografica .....................o.ooo.. Publica de Navarra
- Aprendizaje significativo a través de mapas: elaboracién de cartografia teméatica

para cualquier diSCIpliNa ..........oviiiii i Zaragoza

- Evaluacion de Lenguas e Inteligencia Artificial ..., Zaragoza

- Herramientas y estrategias para la integracion de la IA Generativa en el entorno

= o= o [=1 4 o1 ot o JN PN Zaragoza
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- Power Bl: La herramienta para analizar tus datos .............c.ccocoiviiiiiiiiinnnnne. Zaragoza
- Disefio de presentaciones, infografias y recursos multimedia ........................... Murcia

- Fundamentos de analisis de datos. Nivel basico ............c.coooiiiiiiiiiin . Murcia

- Integracion de la inteligencia artificial generativa en la docencia........................ Murcia

- Meta-analisis sobre la efectividad de programas de intervencion....................... Murcia

- Aplicaciones avanzadas de la IA generativa de imagenes y ChatGPT en la

educaciOn UNIVErSItaria. .. ... ..o e Burgos

- Creacion de material audiovisual y contenidos graficos para docencia e

INVESHIGACION. . . e Burgos

- Metodologias activas: introduccion a la Neuroeducacion...............c..coeeveennen. Burgos

- Publicacién y Produccion Cientifica: Habilidades y Herramientas para una mayor

EfICACIA. ... ——— Burgos

- Tratamiento de datos en EXCel..........c.coieiiiiiii e Burgos

- La Inteligencia Artificial (IA) en la docencia universitaria. Modelo didactico para el

PENSAMIENTO CIItICO. ... . e La Laguna
- La Orientacién Universitaria para la integracion del alumnado y la prevencion del

abandono aCadEMICO. ... ... La Laguna
- La planificacion y la interaccion didactica en la ensefianza universitaria ............. La Laguna
- Politicas y practicas de ensefianza en la Universidad: ¢ Quo Vadis, Universidad? La Laguna
Total cursos 52

También ha contribuido con 6 cursos, de un total de 68 cursos, en la Xl edicién del Plan de
Formacion para el PTGAS: “Curso de creacion de paginas web con Wordpress”, “Desarrollo de
aplicaciones web con Python y Django”, “Introduccién a la programacion con Google Apps

Script”, “Introduccion a la programacioén de Arduino con Tinkercad”, “Introduccion a la seguridad

de la informacién y privacidad”, e “Virtualizacién de sistemas basada en Opennebula”.

En la VI edicion del Plan de Formacion para Doctorandos se han impartido 3 cursos, de un total
de 30, todos ellos impartidos en modalidad online: “Introduccién a la programacion cientifica con
Python”, “Multiplica tu eficiencia en la tesis usando |IA de forma ética”, y “Desarrollo de Soft Skills

y comunicacion emocional”.

En la | edicion del Plan de formacion del Profesorado Novel, la Universidad de Zaragoza ha

participado con 1 curso, “Docencia online en educacién superior”’, de un total de 18 ofertados.

Estos 14 cursos, sumando las cuatro modalidades, ofertados por la Universidad de Zaragoza,
han cubierto una matricula de mas de 700 plazas. A continuacion, se refleja en la siguiente tabla
los principales datos relacionados con estos cursos.

Numero de cursos 14
Numero de Profesores 15
Numero de Estudiantes 657
Numero de tareas 16
Numero de cuestionarios 26
Numero de foros 72
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Inteligencia Artificial en Educacién

En el entorno universitario, la Inteligencia Artificial (IA) se ha consolidado como una herramienta
de gran valor tanto para la docencia como para la investigacion. En este contexto, desde el
Vicerrectorado de Educacién Digital y Formacién Permanente se ha dado continuidad al ciclo
*«Inteligencia Atrtificial (IA) en el entorno universitario»*, iniciado el curso anterior, mediante la
organizacion de diversos seminarios web y actividades presenciales orientadas a analizar las

oportunidades y retos derivados del uso de la IA en el ambito universitario.

Entre las actividades desarrolladas destaca el seminario presencial *«Ayudando al profesorado
a detectar el uso de la IA en trabajos académicos»*, celebrado en mayo de 2024 e impartido por
el Director de Secretariado de Desarrollo y Transformacion Digital y la Coordinadora del Equipo

Docente de Apoyo al ADD.

Ademas, durante el curso académico se han incorporado al Anillo Digital Docente diversas
herramientas que integran funcionalidades basadas en inteligencia artificial, orientadas tanto a
la personalizacién del aprendizaje como al apoyo al profesorado en la creacion de materiales
docentes. Entre ellas destacan Wooclap, con la funcionalidad *Quiz Wizard* para la generacién
automatica de cuestionarios; Kahoot!, que incorpora herramientas de |A para la creaciéon de
actividades de evaluacion; Compilatio, mediante el médulo *Magister+*, capaz de detectar
similitudes en textos elaborados con herramientas de IA generativa; Genially, que ofrece
funciones de generacion de locuciones, mejora y traduccion de textos; y Microsoft 365, que

integra Copilot y otros complementos de IA disponibles para aplicaciones como Microsoft Word.

Durante 2024, el Rector nombré un Grupo de Trabajo para la elaboracién del Proyecto de
Transformacion Digital e Inteligencia Artificial de la Universidad de Zaragoza, del que forman
parte la Vicerrectora y el Director de Secretariado de Desarrollo y Transformacion Digital. Como
resultado de esta labor se elaboré el proyecto *«Inteligencia Institucional de la Universidad de

Zaragoza basada en datos»*, aprobado por el Consejo de Gobierno en octubre de 2024.

Sectorial de Transformacién Digital del Grupo 9 de Universidades

Durante el curso 2024-25 han continuado los encuentros regulares de la Sectorial de
Transformacion Digital del Grupo 9 de Universidades (G9), en la que el Vicerrectorado participa
activamente. En este marco se celebraron asambleas plenarias presenciales en los meses de
febrero y octubre de 2025, asi como diversas reuniones de coordinaciéon y seguimiento de
proyectos colaborativos.

Entre las iniciativas impulsadas en el seno de la sectorial destaca el proyecto DigiRepo, liderado
por la Universidad de Zaragoza, cuyo objetivo es el desarrollo de un repositorio para la
produccion y gestién de contenidos digitales enriquecidos y multimedia. En este proyecto
participan, junto con la Universidad de Zaragoza, las universidades de La Rioja, Extremadura e

llles Balears.
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Durante el curso se ha continuado avanzando en el despliegue y consolidacion de la plataforma
DigiRepo sobre la infraestructura en la nube proporcionada por RedIRIS a través de Microsoft
Azure, desarrollandose numerosas reuniones técnicas y de coordinacion entre las instituciones
participantes para abordar aspectos relacionados con la arquitectura tecnoldgica, la integracion

de servicios y la puesta en marcha progresiva de las funcionalidades previstas.

CRUE. Sectoriales Digitalizacion y Docencia

El Vicerrector de Estrategia Digital e Inteligencia Artificial representa a la Universidad de
Zaragoza en la Comisién Sectorial CRUE Digitalizacion (anteriormente CRUE-TIC) y en el Grupo
de Trabajo de Ensefianzas Online de CRUE Docencia. Asimismo, la Vicerrectora y los dos
Directores de Secretariado participan activamente en FOLTE (Formacién Online y Tecnologias

Educativas), grupo de trabajo de CRUE Digitalizacion.

Durante el curso 2024-2025, los miembros del equipo del Vicerrectorado han participado de
forma activa en las reuniones, jornadas técnicas, talleres y seminarios organizados por estas
sectoriales y grupos de trabajo, contribuyendo al intercambio de experiencias y al desarrollo de
iniciativas conjuntas relacionadas con la transformacién digital, la inteligencia artificial, la
innovacion docente y la ensefianza en linea en el ambito universitario. Asimismo, se han
presentado y analizado los resultados del informe UNIVERSITIC 2022, referencia nacional para
el seguimiento de la evolucion de las tecnologias de la informacion y la transformacion digital en

las universidades espafolas.

UNITA

El Vicerrectorado de Estrategia Digital e Inteligencia Artificial ha continuado participando
activamente en la alianza universitaria europea UNITA — Universitas Montium, en el marco de la
segunda fase del proyecto (UNITA 2), financiado por el programa Erasmus+. La Vicerrectora
forma parte del Comité de Coordinacion de UNITA en la Universidad de Zaragoza, mientras que
el Director de Secretariado de Desarrollo y Transformacion Digital participa en las actividades

vinculadas al desarrollo del ecosistema digital de la alianza.

Durante el curso 2024-2025, la actividad del Vicerrectorado se ha centrado principalmente en el
Work Package 3 (WP3), dedicado al disefio, desarrollo y consolidacion del ecosistema digital
UNITA. En este contexto, se ha participado activamente en las reuniones técnicas y estratégicas
del consorcio, contribuyendo al despliegue y evolucién del UNITA Virtual Campus (UVC). Entre
los avances mas relevantes destacan la consolidacion de servicios orientados a la movilidad y
colaboracion interuniversitaria, la integracion de herramientas para la gestion y visibilidad de la
oferta académica conjunta, el desarrollo de espacios digitales de interaccion para la comunidad

UNITA y la evolucién de iniciativas como la UNITA Student Card y Erasmus Without Papers.
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Asi mismo, se ha continuado trabajando en iniciativas orientadas al desarrollo de credenciales y
certificaciones académicas europeas, alineadas con los objetivos de la alianza y con los

principios del Espacio Europeo de Educacion Superior.

Durante este periodo también ha finalizado el proyecto europeo CONNECT-UNITA (“Time-
Spatial-Linguistic Teaching and Learning Travel Machine Platform for Connecting UNITA”),
coordinado desde la Universidad de Zaragoza por el Director de Secretariado de Desarrollo y
Transformacién Digital. Financiado en la convocatoria Erasmus+ KA220-HED, este proyecto ha
permitido desarrollar una plataforma pedagégica innovadora basada en un modelo de
«plataforma como servicio», alineada con los principios de la Educaciéon 4.0. Los resultados
obtenidos, incluyendo desarrollos software, recursos metodoldgicos y documentacion técnica,
han sido transferidos a la alianza UNITA para facilitar su reutilizacién y evolucién futura.
Asimismo, se ha publicado en acceso abierto una wiki que recoge los principales resultados y

contribuciones del proyecto.

Finalmente, el Vicerrectorado ha continuado participando en la red internacional Teaching &
Learning Centers Network, contribuyendo a la organizacién de actividades formativas, talleres y
grupos de trabajo centrados en la innovacion educativa, la evaluacion, el aprendizaje basado en

competencias y el desarrollo de competencias transversales apoyadas por la tecnologia.

Relacién con empresas y colaboracién en Clusteres en el ambito digital

El Vicerrector de Estrategia Digital e Inteligencia Artificial forma parte, en representacion de la
Universidad de Zaragoza, de las juntas directivas y asambleas del Cluster TECNARA y del
Cluster IDiA. Asimismo, el Vicerrectorado participa activamente en diversos grupos de trabajo de
ambas entidades, especialmente en los relacionados con Inteligencia Artificial y Ciberseguridad

en el caso de IDIA, y con Recursos Humanos en el caso de TECNARA.

Esta participacién permite reforzar la colaboracién entre la Universidad de Zaragoza y el tejido
empresarial, favoreciendo la identificacion de nuevas oportunidades de cooperacién en ambitos
relacionados con la investigacion, el desarrollo y la innovacion (I+D+i), la transferencia de

conocimiento, la transformacion digital y la formacién a lo largo de la vida.

Participacion en comisiones de Catedras, Convenios y otras colaboraciones
El Vicerrectorado participa activamente en las comisiones mixtas de la Catedra Banco
Santander, la Catedra Telefénica de Ciberseguridad y la Catedra Math Bits de Educacion

Matematica.

También forma parte de las comisiones mixtas de diversos convenios de colaboracién en los
ambitos de la educacién digital y la formacién permanente, entre ellos los suscritos con Aranzadi
Thomson Reuters, Fundacion BIAS, eLearning Media, Eco Digital Learning, AWS, Tecnologias

de Hidrogeno, Ciberseguridad, Ministerio de Defensa, Derecho Local, Telefénica Educacion
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Digital, RTVE, Reporterismo 360 e INEAVA. Durante el curso 2024-2025 se han iniciado ademas
diversas actuaciones encaminadas a fortalecer y formalizar las relaciones institucionales con
grandes empresas tecnoldgicas vinculadas a los ambitos de la inteligencia artificial, los centros
de datos y la computacién en la nube, con el objetivo de explorar nuevas oportunidades de

colaboracion en formacion, transferencia de conocimiento, investigacion e innovacion.

El Vicerrector participa, ademas, en el Comité de Seguridad de la Informacion y de Proteccion

de Datos de la Universidad de Zaragoza y es miembro de la Comision de Gobierno del CIFICE.

Finalmente, todos los miembros del equipo del Vicerrectorado han asistido a numerosas
jornadas, seminarios, mesas redondas y webinars, tanto nacionales como internacionales, a lo

largo del curso académico.

10.2. Campus Virtual y Tecnologias para la Docencia

Anillo Digital Docente (ADD)

El Anillo Digital Docente reune las Plataformas Docentes y Sitios Web de apoyo a la docencia de
la Universidad de Zaragoza. Extiende y da soporte a las actividades docentes del campus
universitario por medio de las tecnologias de la informacion y comunicacién y a un campus virtual

integrado por varias plataformas, asi como a diferentes herramientas digitales para la docencia.

El ADD cuenta con un Equipo Docente de Apoyo dependiente del Vicerrectorado y recibe el

soporte informatico del Servicio de Informatica y Comunicaciones de la Universidad de Zaragoza.

PLATAFORMAS DOCENTES

Plataforma Moodle

En relacion a la plataforma de docencia Moodle, aunque durante el curso 2024-2025 se ha
trabajado con la versién de Moodle 4.1, en julio de 2025 se procedi6é a la migracion hacia la
versidbn mas actualizada y estable de Moodle 4.5. Desde el equipo del vicerrectorado se ha
preparado material de apoyo y respuestas a las dudas y consultas recibidas por parte del
profesorado. La dedicacion a esta actividad permitié identificar problemas de funcionamiento y
probar nuevos plugins para la nueva versién. Por otra parte, se ha renovado la membresia de la
Universidad de Zaragoza en MUA (Moodle Users Association) y se ha reactivado nuestra
participacion institucional en las asambleas y toma de decisiones mediante votacién. También

se ha participado activamente en RAMU (Red de Administradores de Moodle de Universidades).
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Cursos reglados en Moodle
A continuacion, se muestran algunos datos de uso de los cursos reglados disponibles en la
plataforma Moodle durante el curso académico 2024-2025, comparado con los mismos datos de

los dos cursos anteriores.

Cursos en Moodle
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Cursos no reglados en Moodle
A continuacion, se muestran algunos datos de uso de los cursos no reglados disponibles en la

plataforma Moodle durante el curso académico 2024-2025.

Han sido 750 los cursos no reglados dados de alta en Moodle, para un total de 27.318 estudiantes
y 1.795 profesores. La utilizacién de foros, cuestionarios y tareas, asi como la tipologia de este

tipo de cursos se muestran a continuacion.

Foros
Periodo Foros totales Hilos totales
2024-2025 1.983 5.065

Cuestionario

s
Periodo Cuestionarios
totales
2024-2025 187
Tareas
Periodo Tareas totales
2024-2025 2.554

TIPOLOGIA DE LOS CURSOS NO REGLADOS, GESTIONADOS A TRAVES DE GEO POR EL
VICERRECTORADO

o
Servicio Objetivo N° de
cursos
Actividades
académicas Para cursos de apoyo a este tipo de actividades 1

complementarias

Asignaturas
optativas Para cursos de apoyo a este tipo de actividades 64
transversales

Bienales 2023- Para cursos que necesitan estar activos mas de un afio académico, 35
2025 como los masteres propios

Bienales 2024- Para cursos que necesitan estar activos mas de un afio académico, 0
2026 como los masteres propios

Biblioteca Para dar formacién (por ejemplo, de competencias digitales a los 176

estudiantes).

Como apoyo a algunos de los cursos dentro de sus planes de
CIFICE formacion (profesorado, internacionalizacion, grupos de innovacion, 185
plan de orientacion universitaria).

CIRCE Apoyo a actividades 1
Coordinacion Como herramienta para algunas comisiones de la universidad. 50
CULM Cursos impartidos por el Centro Universitario de Lenguas Modernas. 9
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Curso PTGAS Cursos de formacion de este colectivo. 67
EPJ 2
Escuela de Para sus diferentes programas o las actividades transversales que 13
Doctorado ofertan.
Para cursos de estudios propios sin cédigo SIGMA en ninguna de sus
asignaturas o modulos, cursos online que contiene todas las
Formacioén asignaturas de un mismo Master, cursos de formacion fruto de 48
convenios vigentes entre UNIZAR y ofra institucién educativa o
empresa, Cursos cero...
Miscelanea Para otras cuestiones debidamente justificadas. 11
POUZ Para coordinacioén del proyecto en cada Centro. 38
Soporte a la realizacion de algunos de estos proyectos aprobados en
Proyectos de . .
Innovacion cada convocatoria anual, en partlcular para los que se encuadran en el 35
Programa de Recursos en Abierto (PRAUZ) y en el Programa MOOC.
Trart;a(l:]t?csafslnales Para situaciones concretas vy justificadas que no sea posible utilizar el 12
yp curso reglado asociado a la asignatura en concreto.
externas
UEZ Cursos de la Universidad de la Experiencia. 1
UNIVERSA Cursos de formacion para desempleados recién egresados o 2

estudiantes de ultimos cursos.
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Proyectos de innovacion

Trabajos finakes ¥ practicas extemas

Plataforma OCW de cursos en abierto

OCW es la plataforma institucional de materiales en abierto, cuyo objetivo fundamental es
promover y desarrollar la educacién, compartiendo recursos docentes accesibles a cualquier
persona, en formatos variados y con acceso abierto. Los usuarios no necesitan registrarse, no
es posible la interaccion entre ellos, ni existe ningin soporte a usuarios. Unicamente es posible

la consulta y descarga del material.

Los cursos publicados en esta plataforma pueden contener materiales asociados a alguna
asignatura correspondiente a la ensefanza reglada impartida en la Universidad de Zaragoza,
con formato de asignatura e incluyen los siguientes contenidos: informacion general, titulo de la
asignatura, profesorado, guia docente, breve descripcion de la asignatura, materiales de estudio,
materiales de autoevaluacion, materiales de practicas (en su caso) y materiales de consulta.
También se publican otros cursos que corresponden a temas mas transversales, o bien
materiales complementarios a cursos reglados, pero que no tienen, necesariamente, formato de

asignatura (dentro de esta tipologia se incluyen los cursos cero virtuales en abierto).
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Los cursos en esta plataforma se clasifican en seis categorias conteniendo en el momento actual
un total de 133 cursos publicados: Artes y Humanidades (9), Ciencias (13), Ciencias de la Salud

(28), Ciencias Sociales y Juridicas (22), Ingenieria y Arquitectura (24) y Transversales (37).

Al entrar los usuarios sin validacion, la estimacion de usuarios Unicamente se puede realizar
controlando las IP’s distintas, es decir, es posible que se sobrevalore el nUmero de usuarios
distintos. En media, se ha accedido a la plataforma de cursos en abierto OCW desde un total de
1.355 IP’s distintas al dia.

Plataforma de gestion GEO

En relacion a la Plataforma de Gestion de la Ensefianza Online (GEO), que se utiliza para
gestionar la asignacion en Moodle de cursos, tanto para ensefianzas oficiales como propias y
cursos no reglados, se mantiene el uso intensivo del ADD para tareas que no son estrictamente
docentes, elevandose a 750 el nimero de cursos no reglados que se han resuelto positivamente
desde el Vicerrectorado de Estrategia Digital e Inteligencia Artificial, durante el curso académico
2024-2025. Asi mismo, desde esta plataforma se gestiona la vinculacion de usuarios externos,
que en el mismo periodo se ha elevado a 745 (del 1 de septiembre de 2024 al 31 de agosto de
2025). Las situaciones mas habituales suelen darse para estudiantes de otra universidad,
evaluadores de ACPUA, o profesores externos en estudios propios o en masteres

interuniversitarios.

Debido a la magnitud de estas cifras, y con el objetivo de optimizar los recursos limitados de la
plataforma, se ha trabajado en la elaboracién de ayudas para los usuarios a los que se les
reconducira, si es posible, a utilizar otra tecnologia mas apropiada para las actividades que
deseen realizar. Por otra parte, la nueva funcionalidad implementada el curso anterior, que
permite el alta automatica de los docentes en aquellos cursos asociados a asignaturas con
cédigo SIGMA que aparezcan en su ficha de encargo docente (POD), afiadida a las ya existentes
de opcion de matriculacion masiva y alta de profesores a cursos, ha permitido gestionar la carga
de estudiantes en los cursos de Moodle desde la propia plataforma GEO, sin necesidad de entrar

directamente en el curso.

Recursos de software para la docencia
Durante el curso 2024-2025 se han realizado algunas actuaciones de analisis de necesidades y
continuidad sobre las principales licencias correspondientes a recursos de software para la

docencia.

- Google Workspace for Education Plus: esta licencia permite, entre otras cosas, reuniones

con hasta 500 participantes, busqueda y acceso a la informacion desde el propio dominio, o
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grabar las reuniones por videoconferencia. Se han desarrollado materiales de apoyo docente

con el Equipo de apoyo docente del ADD.

- Microsoft Office 365 Educacion: En relacién a la licencia de Microsoft seguimos con el plan
de educacion Office 365 A3, por lo que se ha continuado desarrollando materiales de apoyo

docente con el Equipo de apoyo docente del ADD, en la linea que se comenzo el curso pasado.

- Mahara: La herramienta Mahara es un portfolio electrénico para la educacion, es decir, un tipo
de aplicacion web que permite a los usuarios registrar y compartir pruebas de aprendizaje
permanente. En términos técnicos, es un sistema de gestién de contenido cruzado con una red
social. Debido a esto, carece de cursos y de los recursos habituales que podemos encontrar en
un LMS como Moodle, asi como los roles de profesores, estudiantes, etc. En su lugar, se
sustituye por usuarios que pueden habilitar a otros usuarios a ver su portfolio. MaharaZar es la
solucién UNIZAR de portfolio electronico, basado en Mahara, que permite al profesorado y
alumnado crear comunidades virtuales de aprendizaje en la Universidad de Zaragoza. Se accede

desde la pagina web del ADD mediante la cuenta de correo electrénico institucional

- Video-Conferencia: La Universidad de Zaragoza cuenta con Google Workspace for Education
Plus que incluye la herramienta de videoconferencia Google Meet. Como ya se ha comentado,
desde 2023 se dispone de esta licencia, es posible grabar las sesiones, descargarlas y
guardarlas, con un numero de asistentes de hasta 500. Por otra parte, también se ha dispuesto
de la herramienta de videoconferencia Teams, dentro de la licencia que se dispone con Microsoft,
que también permite grabar las sesiones, descargarlas y almacenarlas, con un nimero de

asistentes de hasta 250.

- Antiplagio: La herramienta de deteccién de plagio utilizada por la Universidad de Zaragoza en
el curso 2024-2025 mediante licencia campus es Compilatio. Esta solucién ha estado disponible
de forma integrada en la plataforma docente Moodle, con el objetivo de contribuir a la
implantacion de buenas practicas en lo relativo a propiedad intelectual y para la elaboracién de
trabajos académicos. Durante el curso 2024-2025 se han realizado 75.618 envios (superando
ampliamente los 50.387 envios del curso anterior), de los cuales se han analizado 48.079
documentos con un total de 908.590 paginas. Como resultado de estos analisis, se han
consultado un total de 19.009 informes. El numero total de usuarios que ha utilizado esta

herramienta es de 3.063 personas. En la tabla siguiente se muestran estos datos.
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Me Afio Documentos Documentos Péginas Informes Usu.arios
s Cargados Analizados analizadas | consultados activos
9 | 2024 4398 2016 31427 522 135
10 | 2024 9973 4602 77366 1059 164
11 | 2024 10569 5305 89165 1286 227
12 | 2024 10663 8080 171936 2697 280
1 2025 4703 3823 68769 2396 268
2 | 2025 6259 3167 34396 847 224
3 | 2025 6855 4350 49363 1730 280
4 | 2025 6767 4852 65344 1795 316
5 | 2025 10555 8032 178955 3591 520
6 | 2025 3720 2937 108163 2252 413
7 | 2025 890 758 24428 686 179
8 | 2025 266 157 9278 148 57
75618 48079 908590 19009 3063

- Wooclap: herramienta de dinamizacién que permite la participacion de los estudiantes durante
la clase, a través de interacciones en tiempo real que proporcionan un feedback inmediato.
Gracias a su integraciéon con Moodle, también es posible crear dentro de los cursos preguntas y
cuestionarios que los estudiantes podran realizar de forma asincrona fuera del aula. Se ha
adquirido la licencia por un ano, después del éxito del piloto realizado el curso anterior. Desde

su implantacion, han utilizado esta herramienta un total de 6.983 usuarios, con los siguientes

datos:
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Tipo de pregunta

Numero de preguntas

# Tipo test 20.755
Tipo test (# respuestas) 169.632
# Pregunta abierta 8.781
Pregunta abierta (# respuestas) 65.882
# Encuesta 2.970
Encuesta (# respuestas) 36.196
# Diapositiva 1.021
Diapositiva (# respuestas) 0

# Combinar 1.873
Combinar (# respuestas) 10.283
# Buscar en la imagen 938
Buscar en la imagen (# respuestas) 8.068
# Rellenar los espacios vacios 1.923
Rellenar los espacios vacios (#

respuestas) ° ( 7.526
# Lluvia de ideas 889
Lluvia de ideas (# respuestas) 7.389
# Valorar 288
Valorar (# respuestas) 1.851
# Adivinar un nimero 440
Adivinar un numero (# respuestas) 2.011
# Ordenar 336
Ordenar (# respuestas) 2.496
# Etiquetar una imagen 459
Etiquetar una imagen (# respuestas) 2.486
# Audio / Video 248
Audio / Video (# respuestas) 0

# Ruleta 279
Ruleta (# respuestas) 0

# Priorizar 64
Priorizar (# respuestas) 395
# Arrastrar y soltar 545
Arrastrar y soltar (# respuestas) 4.648
# Estructura 59
Estructura (# respuestas) 485
# Concordancia de Script 8
Concordancia de Script (# respuestas) 5

# Concordancia de criterio 14
Concordancia de criterio (# respuestas) 45

# muros 3.945
muros (# mensajes) 190
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- Asistencia: esta herramienta, que se adquiri6 en septiembre de 2024, se integra en la
AppCRUE-UNIZAR y esta conectada con los servicios de gestion académica SIGMA y disponible
para toda la comunidad universitaria. Las funcionalidades van desde tener un listado de forma
rapida de la asistencia a una clase o un evento, hasta un apoyo docente para llevar a cabo una
evaluacion continua o determinar el grado de ocupacién de un espacio. Ademas, en el ambito de
la calidad, permite disponer facilmente de registros que puedan ayudar a generar evidencias con
el objetivo de las posibles acreditaciones de los centros. A continuacion, se muestran graficos
que muestran el numero de organizadores y asistentes, el método de registro y el tipo de

dispositivo desde el que se han conectado.

Tipologia de los miembros

203

B Jreganizadares
W fsistentes

Método de registro de asistencia

707326

B Huetooth
B Cadige numerico
B R

Reristro maual
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Canales de registro

LT
B Android
B Wb

- Genially y Kahoot: durante el curso 2024-2025 se han licitado licencias para estas dos
herramientas por parte de Redlris dentro de los proyectos Unidigital, que han sido distribuidas a
cada universidad en el mes de octubre de 2024. El Vicerrectorado de Estrategia Digital e
Inteligencia Artificial es el responsable de su distribucién y puesta en marcha. A continuacién, se

muestra algunos datos de uso de estas dos herramientas.

Licencias asignadas de Kahoot: 389

KAHOOT Participantes Sesiones
En vivo 4.189 239
Asincronos (al ritmo de los
468 59
participantes)
Licencias asignadas de Genially: 687
GENIALLY Numero
Geniallys realizados 2554
Espacios 843

- Encuestafacil: a principio del curso 2024-2025 la Universidad de Zaragoza se adhirio, por
medio de la firma de un convenio, al programa de colaboracion que ofrece encuestafacil a las

universidades para utilizar esta herramienta de forma gratuita con una cuenta Bono Oro. Se trata
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de una herramienta que permite disefar y gestionar encuestas de forma profesional para
cualquier tipo de estudio o investigacion en el que se utilicen encuestas online. Ademas de crear
las encuestas, es posible distribuirlas por diferentes vias (internet, email, teléfono...), exportarlas,
reutilizarlas, filtrar y gestionar resultados, estadisticas, obtener graficos dinamicos etc. de una
forma rapida y sencilla. Desde el Vicerrectorado de Estrategia Digital e Inteligencia Artificial se
ha gestionado la firma de este convenio para que pueda beneficiarse el personal de la
Universidad de Zaragoza (PDI, PTGAS o estudiantes), de manera que pueda crear una cuenta
denominada bono ORO, con finalidad académica (para docencia o investigacion), que le permita

utilizar el software encuestafacil de forma gratuita.

- Soporte de Medios Audiovisuales: durante el curso 2024-2025 los dos técnicos especialistas
(uno en medios audiovisuales y otro en medios informaticos y audiovisuales), adscritos al
Vicerrectorado de Estrategia Digital e Inteligencia Artificial, han trabajado para dar apoyo a
diferentes actos del equipo de direccién, al mismo tiempo que han apoyado la produccion de
materiales en los proyectos Unidigital, la transmisién de eventos en streaming y la grabacién de
actos y eventos institucionales, ademas de continuar con el mantenimiento de las camaras Jabra
para el soporte de la docencia hibrida (revisidon y mejora de posicionamiento, regeneracion de
bloqueos y actualizacién periddica de la configuracion y del firmware). Asi mismo, han realizado
una labor de asesoramiento a los responsables en los centros para optimizar el uso de las
camaras y sobre los requisitos y mejora de los sistemas de audio, micréfonos y altavoces.
Gracias a todo este trabajo, el curso 2024-2025 ha transcurrido con todos los equipos revisados

y en éptimo funcionamiento.

Equipo Docente de Apoyo del ADD

El Equipo Docente de Apoyo del ADD es un grupo formado por personal docente e investigador
de nuestra universidad que, distribuido en los distintos campus de UNIZAR, responde dudas e
incidencias de tipo docente a los usuarios del ADD a través del sistema de gestion de tickets del
Centro de Atencion a Usuari@s (CAU), antiguo Ayudica. Ademas, dan soporte a la gestion de
usuarios y cursos en la plataforma Moodle, asi como en lo referente a los aspectos mas técnicos.
Por otra parte, se encargan de desarrollar materiales de apoyo a la docencia en diferentes
formatos, relativos a tecnologias para la docencia disponibles en el ADD (GEO, Moodle, Google
Workspace, Microsoft Education, Mahara, antiplagio Compilatio, Wooclap, Asistencia, Genially,
Kahoot y Encuestafacil). También son los encargados de gestionar, mantener y actualizar el sitio
web del ADD, donde se alojan, entre otra informacion, los materiales anteriormente sefalados y
las preguntas mas frecuentes (FAQ) que se van realizando en el sistema CAU. Finalmente,
prueban las nuevas funcionalidades y plugin que son susceptibles de instalar en la plataforma

Moodle, asi como de nuevas versiones de este software para su posible actualizacion.
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Este equipo docente de apoyo estuvo formado durante el curso 2024-2025 por 9 personas
distribuidas por los diferentes campus de UNIZAR: 2 en Rio Ebro, 1 en Plaza San Francisco, 3
en Paraiso, 1 en Huesca y 2 en Teruel. Este Equipo Docente de apoyo al ADD esta coordinado
por una de sus profesoras, bajo la responsabilidad del Director de Secretariado de Tecnologia

Educativa y Campus Virtual.

CAU

Durante el curso 2024-2025, el equipo docente del ADD ha resuelto 300 tickets a través del
centro de atencion a usuarios, CAU, tanto relativos a la plataforma Moodle como a las restantes
herramientas del campus virtual a las que se da soporte. Los tickets se clasifican en cuatro
departamentos, uno de caracter general, otro para los centros de Huesca y Teruel, un tercero
para los campus de Paraiso y San Francisco, y el cuarto para los campus de Rio Ebro y

Veterinaria, con el objetivo de repartir el trabajo:

Ticket
Campus
3
CAU / ADD - Docencia / ADD - Docencia - HU-
60
TE
CAU / ADD - Docencia / ADD - Docencia -
141
PSF
CAU / ADD - Docencia / ADD - Docencia - RE-
41
VET
CAU / ADD - Docencia 58
Agrupacion de tickets por temas:
Contenido del ticket Tickets
Compilatio/Plagio 36
Genially 6
Kahoot 6
Creacion y reutilizaciéon de cursos 59
Acceso a cursos. Gestion de grupos y usuarios 96
Tareas en Moodle 11
Cuestionarios en Moodle 11
Taller en Moodle 3
Calificaciones en Moodle 6
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Otras cuestiones sobre Moodle 20
Aplicaciones Google Workspace 11
No llegada de mensajes de los foros 5
Cursos OCW 3
Solicitud de nuevas funcionalidades 5
Microsoft 1
Encuesta facil 1
Asistencia 1
Miscelanea 19

Ademas, debido al cambio de plataforma web de gestién de incidencias, se han realizado

diversas actuaciones:

Formacién para atender las incidencias en la nueva plataforma.

Realizacion de pruebas en coordinacion con el SICUZ para comprobacion de su
funcionamiento. El grupo de profesores de apoyo al ADD ha estado especialmente implicado

en esta tarea.

La importacién de las FAQs de Ayudica a la base de conocimiento de cau.unizar.es ha
requerido la introduccién de todos los elementos graficos (imagenes, elementos de formato)

en cada uno de los elementos de esta coleccion, ya que no habia compatibilidad completa.

Desarrollo de materiales de apoyo y formacion

Durante el curso 2024-2025 se han continuado generando un buen nimero de materiales de
apoyo al profesorado, en relacion con las tecnologias para la docencia, que se han puesto a
disposicion en la web del ADD. Se han revisado todas las FAQ relacionadas con el campus virtual
ADD y se han actualizado, desarrollado y categorizado nuevas cuestiones asociadas a la nueva
version de Moodle, asi como a las actualizaciones de los sistemas de webconferencia Ms Teams
y Google Meet. También se han desarrollado materiales de apoyo sobre el uso de nuevo software
como, por ejemplo, el de antiplagio Compilatio, asi como sobre nuevas aplicaciones incorporadas
al campus virtual, como la de recibir notificaciones en la AppCRUE-UNIZAR del teléfono movil,
la de dinamizacién de clases con Wooclap, la del software Asistencia incorporado a nuestra
AppCRUE-UNIZAR, sobre las funcionalidades y forma de adjudicar una licencia de Genially y
Kahoot, y sobre como activar una cuenta gratuita con las funcionalidades de una cuenta Bono

Oro de Encuestafacil.
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Continua siendo importante la produccién de material en formato video con la aportacion de
nuevos materiales que se alojan en el canal YouTube del ADD, donde este afio se han ampliado
o modificado los videos en sus listas de reproduccion, alcanzando la cifra de 460 videos en este
canal.

Sitio Web del ADD
Durante el curso 2024-2025 se ha continuado con la actualizacién y mantenimiento del sitio web

de soporte del Anillo Digital Docente (https://add.unizar.es/), tanto en interfaz y funcionalidades

como en su alojamiento. Se ha completado la migracion a la instancia Drupal institucional, siendo
necesario enlazar manualmente los materiales y documentacion, ya que la migracién no permite
realizar este proceso de forma automatizada. Se ha realizado un cambio importante en la web

del ADD, tanto en las secciones existentes, como con la creacién de nuevos apartados.

Informacién destacada

Webinar de formacidn en Genially ¥V Plan de Formacidn del Profesorade Universitario G-9 Webinars de formacidn en Woadlap

Programa Advanced Microcreds UNIZAR

Dresde la Adjuntia a la Rectora para el Desarrello de Microaredenciales Universitarias y el Vieerrectorade de Estrategia Digital e Inteligencia

Artificial

=¢ lanza el Programa Advanced Microcreds UNIZAR ofertando Microcredenciales Universitarias de alta especializacidn gratuitas

para el PDI de la Universidad de Zaragoza.

El Programa se desarrolla en el marco del Plan Microcreds de la Universidad de Zaragoza, financiado parcialmente con fondos MextGenerationEU.

Para el PDI, la parte no cubierta con los fendes europe > cubrird con fo propios de la Universidad, tante para lama

cula como para la tasa de
i :

certificacion. Estas activida abren también su matricula a otros col 1as, para la recualific profesional en co

“livos de p

En todos los casos se requiere nacionalidad de un

con la especializacion universitaria, hasta cubrir los cupos de matricula, con predios muy reduc
pais de la UE y edad de entre 25 y 64 afos, cumplidos al inicio de la formacion.

Informacidn e inscripciones en la siguiente web: https;/fsites google comyunizares/advanced -microcreds)
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Se continda con la actualizacién de la estructura de esta pagina web. Se han reordenado los
contenidos asociados a las herramientas propias del ADD: GEO, Moodle, Google Workspace,
Microsoft Educacion, Mahara, Compilatio, Wooclap, Asistencia, Genially, Kahoot, Encuestafacil
y otro software corporativo. Se han agrupado contenidos dispersos en varias paginas y se ha

procurado mantener la misma estructura en todas ellas.

Ademas, se han afiadido nuevas secciones relacionadas con el uso de estas herramientas para
tareas del profesorado: Gestionar equipos de trabajo con herramientas UNIZAR, Crear
contenidos educativos digitales, Realizar sesiones de videoconferencia, Gamificacién y Uso de

IA en la docencia.

También se ha ampliado la pagina web relacionada con la herramienta de deteccién del plagio
Compilatio y se ha creado nuevas para la herramienta de dinamizacion de clase Wooclap, para
el nuevo software Asistencia, para las nuevas adquisiciones de Genially y Kahoot, y para la ultima

adquisicion de Encuestafacil.

Ademas, se ha afiadido a la derecha un menu desplegable con informacién de interés

relacionada con la Educacién Digital: novedades en Moodle 4.5, novedades en la web del ADD,
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eventos organizados por el Vicerrectorado, eventos sobre innovacion docente con tecnologia

educativa, y licencias de software para estudiantes de la Universidad de Zaragoza.

Igualmente se ha modificado la pagina de Recursos Educativos en Abierto (REA) - Open

Educative Resources (OER) adaptandose al nuevo catalogo UNIZAR.

Finalmente, debido al gran nimero de materiales ya generados, se ha creado el “Portal de
Recursos del ADD” en el sitio web del ADD. Se trata de un buscador inteligente que permite
encontrar materiales de apoyo en relacién a las techologias educativas disponibles en nuestra
universidad, asi como en relacién a su uso para implementar diferentes metodologias docentes.
Ademas de los materiales de apoyo generados, se han afiadido a este portal recursos en abierto,
tanto objetos digitales individuales como cursos completos, destacando los dedicados a la mejora
de las competencias digitales de los docentes. En la actualidad, el portal cuenta ya con mas de
800 recursos disponibles, en diferentes formatos, y se esta trabajando constantemente en la

ampliacién de este numero.

o

Anillo Digital Docente (ADD)
Portal buscador de

recursos

Explora nuestra seccidn de recursos del ADD para aceeder a una variedad de herramientas educativas digitales, desde Moodle hazta Google Workspace v
Microsoflt Education, disenadas para fadilitar la experiencia de aprendizaje en linea.
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Redes Sociales asociadas al ADD
Durante el curso 2024-2025 se ha mantenido la linea de actuacién en redes sociales,

concretamente X (antes Twitter), YouTube e Instagram.

- X (antes Twitter): Se ha mantenido el perfil de X del ADD que se encontraba inoperativo desde
2012. La cuenta tiene un caracter informativo de las actividades del ADD con el objetivo de
notificar las novedades a la comunidad universitaria de forma agil. EIl objetivo sigue siendo
potenciar este canal para que la comunidad universitaria pueda estar informada facil y
rapidamente de todo lo que atarie a las tecnologias educativas que puede utilizar en su docencia.
Se ha realizado una planificacién de publicaciones semanales, de tal forma que se ha pasado de
121 posts en el curso 2022-2023 a 692 en el 2024-2025. A principios de febrero de 2025, la
Universidad de Zaragoza anuncié oficialmente su decision de dejar de publicar contenidos e
interactuar en la red social X (anteriormente Twitter). La institucién adopté esta medida
respaldando la decisién de la Conferencia de Rectores (CRUE), argumentando que la red social

promueve actitudes contrarias a los valores democraticos, por lo que no alinea con los valores
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de la universidad. Como es logico, se dejé de publicar contenido en la cuanta @ADDunizar a

partir de esa fecha, momento en el que se contaba con 676 seguidores.

- YouTube: Se ha potenciado el canal YouTube del ADD, que cuenta con 773 suscriptores (frente
a los 618 del afo anterior) y 460 videos (frente a los 376 del afo anterior). Desde su inicio, en
abril de 2016, el canal tiene 224.388 visualizaciones (frente a las 180.674 del afio anterior). Se
alojan fundamentalmente videos de apoyo en el uso de las tecnologias educativas que soporta
el ADD. También se han alojado las grabaciones de las Jornadas de Innovacion Docente e
Investigacion Educativa, asi como las producciones derivadas de los proyectos Unidigital, tanto
de Objetos Educativos en Abierto, como de cursos sobre competencias digitales para el

profesorado.

- Instagram: en marzo de 2023 se abrié una cuenta en esta red social, que permite subir
informacion de una manera mas grafica y llegar a un segmento de usuarios distinto al de Twitter.
En este curso 2024-2025 se han alcanzado las 160 publicaciones (frente a las 92 del afio
pasado), y se han pasado de 302 seguidores a 368 para el afo actual. Esto ha sido posible

gracias a una planificacion semanal de publicaciones, tal y como se ha comentado para la red X.

Destacar que se han utilizado estas redes sociales, sobre todo X e Instagram, para realizar
campanas de concienciacién entre la comunidad universitaria, sobre todo en el uso de las
tecnologias digitales que dispone la Universidad de Zaragoza. Pero no solo sobre estos temas,
por ejemplo, se llevd a cabo la denominada campana UNIZAR #DIGITALVERDE, iniciada en el
afio 2023 por el anterior Vicerrectorado de Educacion Digital y Formacion Permanente, y
continuada por el actual Vicerrectorado de Estrategia Digital e Inteligencia Atrtificial, en el ambito
de la tecnologia verde, o Green IT, para fomentar las practicas relacionadas con el uso docente
de la tecnologia que se centran en la sostenibilidad, en aras a reducir el destacado impacto de
la tecnologia en el consumo energético y el uso de los recursos informaticos de manera mas

responsable.

La actuacion desarrollada para esta campafia UNIZAR #DIGITALVERDE consiste en la
planificacion y despliegue digital de una campafa continuada de informacion y formacion a través
de las redes sociales asociadas al Anillo Digital Docente (ADD), con perfiles en X (anteriormente
Twitter) e Instagram, sobre el consumo de energia y su impacto en las emisiones de diéxido de

carbono y huella digital en la tematica que conecta los ODS y la ecologia digital.

La campania tiene dos objetivos principales; el primero, concienciar sobre el uso responsable de
la tecnologia y los recursos digitales y, el segundo, educar sobre la importancia de la ecologia
digital y como las tecnologias pueden contribuir a un impacto ambiental positivo, incluyendo
consejos para un consumo digital responsable, informacion sobre el calculo de la huella de

carbono en redes o el email.
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La campana tiene varias estrategias clave: la elaboracion de publicaciones educativas con
contenido relevante y el desarrollo de un plan estratégico para su difusion en redes sociales con
un enfoque activo; la interaccién con la audiencia, principalmente el estudiantado, para lograr su
participacion a través de encuestas y preguntas dirigidas; la interaccién con otros departamentos
y servicios de la propia universidad mediante menciones en redes que amplifiquen el mensaje,
por ejemplo con las cuentas oficiales de UNIZAR o de su oficina verde; y finalmente, la llamada

a la accién de los usuarios mediante hashtags especificos y relevantes.

La campafa se desarrolla de forma intensiva durante 14 semanas al afio entre los meses de
noviembre a febrero. En la actualidad se esta desarrollando la campafa correspondiente al afio
2025 (noviembre de 2024 a febrero de 2025) unicamente en Instagram, abandonando la red
social X por los motivos comentados anteriormente, y las cifras de alcance demuestran el gran
éxito de la iniciativa con la difusion de mas de 100 imagenes en post para cada red social. En

Instagram se han alcanzado casi 500 seguidores y no seguidores en publicaciones e historias.

10.3. Desarrollo y Transformacion Digital Docente

Plan de Desarrollo y Transformacién Digital: adaptar la educaciéon y la formacion de
UNIZAR a la era digital

Durante el curso 2024-2025, el Vicerrectorado de Estrategia Digital e Inteligencia Artificial ha
continuado impulsando las lineas de actuacion definidas en el Plan de Desarrollo y
Transformacion Digital de la Universidad de Zaragoza. Tras la finalizacion de los proyectos
financiados mediante la convocatoria UNIDIGITAL, los esfuerzos se han centrado en la
consolidacion, despliegue y adopcion institucional de los resultados obtenidos, integrandolos de
forma estable en los servicios universitarios y alineandolos con las necesidades docentes,

formativas y de gestion de la Universidad.

La estrategia se articula en torno a cinco ejes fundamentales:

Formacioén y transformacion digital de las personas. Se ha reforzado especialmente la
formacioén del profesorado en competencias digitales y en el uso educativo de la inteligencia
artificial, ampliando la oferta de actividades formativas y recursos de apoyo para la incorporacion
efectiva de estas tecnologias en la practica docente. Asi mismo, se ha continuado avanzando en
las iniciativas de evaluacion y acreditacion de competencias digitales tanto para el profesorado
como para el estudiantado, aprovechando los resultados obtenidos en los proyectos DigitAll,
DigCompFYA vy Digitaliza2.

Creacion y gestion de contenidos digitales. Se ha consolidado la actividad del Media Lab

Paraninfo como servicio de apoyo a la produccion de contenidos educativos digitales avanzados,
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facilitando al profesorado recursos técnicos, audiovisuales y metodoldgicos para la creacion de
materiales docentes multimedia, interactivos y accesibles. Del mismo modo, se ha continuado el
despliegue de DigiRepo como repositorio institucional para la produccion y gestion de contenidos
digitales, sobre la infraestructura en la nube proporcionada por RedIRIS mediante Microsoft

Azure.

Evolucion de las infraestructuras tecnoldgicas. Se han integrado de forma estable en el
ecosistema digital docente las plataformas y servicios resultantes de diversos proyectos
UNIDIGITAL, incluyendo herramientas propias desarrolladas desde el propio Vicerrectorado para
certificacion digital, gestion de contenidos, docencia hibrida y produccién multimedia. Asimismo,
se ha continuado la mejora del equipamiento digital docente y de los recursos tecnoldgicos

puestos a disposicion de estudiantes y profesorado.

Digitalizacion y optimizacién de procesos. Se ha avanzado en la implantacion de soluciones
para la automatizacién y simplificacion de procesos académicos y formativos, especialmente en
ambitos relacionados con la emisién de credenciales digitales, la gestion de formacion
permanente, la certificacion de competencias y la interoperabilidad entre plataformas

institucionales.

Gestidén universitaria basada en datos e inteligencia artificial. Durante el curso se ha
impulsado de forma decidida la incorporacién de funcionalidades basadas en inteligencia artificial
en las herramientas institucionales disponibles para la comunidad universitaria. En particular, se
han desplegado y promovido funcionalidades de IA en aplicaciones docentes integradas en el
Anillo Digital Docente, como Wooclap, Kahoot!, Genially, Compilatio o Microsoft 365. Asimismo,
desde febrero de 2025 la Universidad de Zaragoza pone a disposicién de toda la comunidad
universitaria las herramientas Gemini y NotebookLM, incluidas en las licencias institucionales de
Google Workspace, ampliando significativamente las posibilidades de apoyo a la docencia, el

aprendizaje, la investigacion y la gestion mediante inteligencia artificial generativa.

De forma transversal a todos estos ejes, el Vicerrectorado ha promovido una estrategia orientada
a la adopcion responsable de la inteligencia artificial en el ambito universitario, combinando la
incorporacion progresiva de nuevas herramientas con acciones de formacion, sensibilizacion y
acompafiamiento dirigidas a estudiantes, profesorado y personal técnico, de gestion y de

administracion y servicios.

10.4. Microcredenciales universitarias

Durante el curso 2024-2025, el Vicerrectorado de Estrategia Digital e Inteligencia Artificial ha

asumido las competencias en materia de microcredenciales universitarias, mientras que las
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competencias relativas a la Formacién Permanente han pasado a integrarse en el &mbito del
Vicerrectorado de Innovacion y Formaciéon Permanente. Este cambio organizativo ha permitido
reforzar el impulso estratégico de las microcredenciales como instrumento clave para el
aprendizaje a lo largo de la vida, la recualificacion profesional y la respuesta agil a las

necesidades de formacién de la sociedad y del tejido productivo.

En este contexto, se ha trabajado de forma coordinada con la Adjunta a la Rectora para el
Desarrollo de Microcredenciales Universitarias en el despliegue de las actuaciones
contempladas en el Plan Microcreds, programa financiado en el marco del Plan de Recuperacion,
Transformacion y Resiliencia, que fue puesto en marcha durante el segundo semestre de 2024.
Este plan tiene como objetivo promover una oferta flexible de formacién de corta duracién dirigida
a personas adultas, facilitando la actualizacion y adquisicion de competencias demandadas por

el mercado laboral y favoreciendo la mejora de la empleabilidad y la competitividad empresarial.

Durante el curso se ha realizado un importante esfuerzo de prospeccion, intermediacion y
colaboracion con empresas, instituciones y entidades profesionales para identificar necesidades
formativas emergentes y disefiar nuevas propuestas de formacion especializada. Como
resultado de este trabajo, la Universidad de Zaragoza ha reforzado significativamente su
ecosistema de formacion permanente de corta duracion, incorporando la participacion de

numerosas empresas y organizaciones en el disefio e imparticion de actividades formativas.

Este impulso se ha traducido en el lanzamiento de un total de 142 microcredenciales
universitarias durante el curso académico 2024-2025, consolidando a la Universidad de
Zaragoza como una de las instituciones mas activas del sistema universitario espafiol en este
ambito. Las microcredenciales ofertadas abarcan areas estratégicas relacionadas con la
transformacion digital, la inteligencia artificial, la sostenibilidad, la gestion empresarial, la salud,

la ingenieria y otras competencias profesionales de alta demanda.

Paralelamente, se ha continuado avanzando en la consolidacion de los procedimientos de
gestion, calidad y certificacion digital de las microcredenciales. Para ello se han aprovechado los
resultados obtenidos en el proyecto UNIDIGITAL CertiDigital y los desarrollos propios realizados
por la Universidad de Zaragoza para la emision de Credenciales Digitales Europeas para el
Aprendizaje (European Digital Credentials for Learning, EDC), plenamente integradas con
Europass y alineadas con los estandares europeos de interoperabilidad y reconocimiento de

resultados de aprendizaje.

Por ultimo, se ha continuado trabajando en la mejora de las herramientas tecnoldgicas de gestion
y difusion de la oferta de microcredenciales, asi como en la integracién progresiva de estos
estudios en los sistemas de informacién académica de la Universidad, con el objetivo de
simplificar procedimientos, mejorar la experiencia de estudiantes y coordinadores académicos y

facilitar el seguimiento de los indicadores de ejecucion asociados al Plan Microcreds.
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11.Vicerrectorado del Campus de Huesca

11.1. Actividad institucional

A lo largo del curso 2024/2025 el Campus de Huesca mantiene una estrecha colaboracién con
instituciones publicas y entidades, desarrollando nuevas iniciativas y manteniendo convenios y

cétedras vinculados a la educacion y la investigacion universitarias.

A lo largo de este periodo todos los centros del Campus de Huesca han obtenido ya su
acreditacion institucional y algunos han renovado sus acreditaciones lo que supone un logro
que refleja el excelente nivel alcanzado en materia de calidad académica y en el desarrollo del

Sistema de Garantia Interna de Calidad.

En cuanto a infraestructuras, con el objetivo de facilitar la imparticion completa del Grado en
Medicina y de ampliar los espacios docentes y de investigacion del campus, prosigue la reforma
del ala oeste de la antigua Residencia Provincial de Nifios. A comienzos del curso 2024/2025 se
firmé el convenio econémico que garantiza la financiacién del proyecto, con una inversion
superior a siete millones de euros, aportados conjuntamente por la Universidad de Zaragoza, el

Gobierno de Aragoén y la Diputacién Provincial de Huesca, con el apoyo de fondos europeos. Las

obras del edificio esta previsto que finalicen en 2026.

Firma Convenio Financiacion de la obra del ala oeste de la Residencia Provincial de Nifos.
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Alo largo del curso 24-25, la Comision Universitaria de Huesca se ha reunido en varias ocasiones
dando continuidad a su labor como espacio de encuentro, coordinaciéon y comunicacion entre los
diferentes sectores que integran la comunidad universitaria del Campus. Esta comision presidida
por la Vicerrectora esta compuesta por los Decanos/as, Directores/as de las Facultades,
Escuelas y Colegio Mayor, asi como representantes del Personal Docente e Investigador (PDI),
del estudiantado y del Personal Técnico, de Gestion y de Administracion y Servicios (PTGAS) de

los centros que conforman el Campus de Huesca.

Con la incorporacion del nuevo Equipo de Gobierno de la Universidad, se nombré a la Dra. D?
Sara Malo Fumanal como Directora de Secretariado para el Campus de Huesca, por lo que

también se le invita a participar en la Comision Universitaria.

Reunién de la Comision Universitaria.

El Vicerrectorado del Campus de Huesca ha continuado, un afio mas, con su compromiso activo
en la divulgacion y promocion de la actividad investigadora, trabajando de forma coordinada con
la Unidad de Cultura Cientifica (UCC) de la Universidad de Zaragoza. Esta colaboracion tiene
como finalidad acercar la ciencia y la investigacion al conjunto de la sociedad, fortaleciendo los
vinculos entre la universidad y su entorno social y educativo, y promoviendo una cultura cientifica

abierta, participativa y accesible para todos los publicos.

En este contexto, durante el mes de junio se celebr6 una nueva edicion de Unizar Kids, un
programa de divulgacién cientifica que busca fomentar el didlogo entre escolares y personal

investigador. La actividad se desarrolla en torno a la tematica “Como sera la vida en 20757,
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invitando a los nifios y nifias a reflexionar, junto con investigadores universitarios, sobre los

posibles avances cientificos, tecnolégicos y sociales que configuraran el futuro.

Mas de doscientos cincuenta escolares procedentes de distintos centros educativos de la ciudad
de Huesca y del CRA Monegros-Hoya participaron activamente en esta jornada. La iniciativa
estuvo dirigida a alumnos y alumnas de 5.° y 6.° curso de Educacion Primaria, con el propdsito
de estimular la curiosidad cientifica, el pensamiento critico y despertar el interés por comprender

el mundo que nos rodea desde edades tempranas.

Unizar Kids en Huesca.

Otra de las actividades desarrolladas en materia de divulgacion cientifica, es la celebracién, por
tercer afio consecutivo, de la Noche Europea de los Investigadores e Investigadoras en la ciudad
de Huesca, que tuvo lugar el 27 de septiembre de 2024. Este evento, de caracter internacional,
se celebré de manera simultanea en multiples ciudades europeas, con el propésito de acercar la
ciencia, la investigacion y la innovacion a la ciudadania, mostrando de forma directa y accesible

el impacto que la labor cientifica tiene en la sociedad.

Un afio mas se ofrecié un amplio programa de talleres, experimentos, paseos y mondlogos
cientificos, con tematicas muy diversas mostrando diferentes lineas de investigacion, captando

la atencién de un numeroso publico, atraido por las explicaciones y actividades accesibles
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Mondélogos cientificos en la Noche Europea de los Investigadores e Investigadoras.

La Noche Europea de los Investigadores e Investigadoras 2024 se desarrollé como un encuentro
abierto, dinamico y participativo, que permitio estrechar los lazos entre la comunidad cientifica y
la sociedad oscense. Su celebracion reafirma el compromiso del Vicerrectorado de Huesca y de
la Universidad de Zaragoza con la divulgacion del conocimiento, la promociéon de la cultura

cientifica y la puesta en valor del trabajo investigador como motor de progreso y desarrollo social.
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Experimentos en la Noche de los Investigadores y las Investigadoras.

El Campus de Huesca ha recibido diversos reconocimientos a lo largo de este curso académico.
Entre ellos destaca el Diploma en el ambito de la Sociedad otorgado en los Premios
Altoaragoneses del Afio 2024, organizados por el Diario del AltoAragdn, en un acto celebrado en

el Teatro Olimpia de Huesca.
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Gala Altoaragoneses del Afio 2024.

Este galardon pone en valor la implicacién del Campus con el territorio, su aportacién a la vida
social, cultural y cientifica de la ciudad, y su papel como motor de conocimiento y desarrollo en
el Alto Aragon. El reconocimiento supone también un respaldo publico al compromiso

universitario con la formacion, la investigacion y la participacion ciudadana.
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La distincion refuerza la proyeccion del Campus de Huesca como un referente académico y
social, y constituye un estimulo para seguir impulsando iniciativas que acerquen la universidad a

la sociedad altoaragonesa, desde una educacién superior comprometida e inclusiva.

Asimismo, con motivo de la celebracion del Dia Mundial del Sindrome de Down, la Asociacion
Down Huesca otorgd un reconocimiento especial al Vicerrectorado del Campus de Huesca de la
Universidad de Zaragoza, en agradecimiento por su contribuciéon y apoyo continuado a las
personas con Sindrome de Down y por su compromiso con la construccion de una sociedad mas

justa, inclusiva y equitativa.

DOWN:=

A/

Acto Asociacion Down

El acto, cargado de emotividad y simbolismo, contd con la presencia de numerosas autoridades
asi como de anteriores Vicerrectores del Campus, Decanos y Directores de los distintos centros
universitarios de Huesca. Durante la ceremonia se destaco la importancia de la colaboracion
entre las instituciones académicas y las entidades sociales para promover la igualdad de

oportunidades, la inclusién y la sensibilizacién en torno a la diversidad.

Este reconocimiento reafirma el compromiso del Vicerrectorado del Campus de Huesca con los
valores de solidaridad, respeto y responsabilidad social, pilares fundamentales de la Universidad

de Zaragoza en su relacién con la comunidad y el territorio.

En consonancia con estos valores, se celebraron en el Campus las Jornadas de Deporte e
Inclusién, organizadas conjuntamente con la Oficina de Atencién a la Diversidad de la
Universidad de Zaragoza y en colaboracion con Valentia, Asociacién Down Huesca y Special

Olympics. La actividad contdé ademas con la implicacion de los alumnos voluntarios del Grado en
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Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte, quienes apoyaron el desarrollo de los talleres y
dindmicas.

Esta jornada constituyé una iniciativa de sensibilizacién muy enriquecedora para la comunidad

universitaria.
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El Campus de Huesca reafirma su compromiso con la igualdad de género, manteniendo cada
curso académico acciones de sensibilizacion y reivindicacion. El 25 de noviembre de 2024, con
motivo del Dia Internacional para la Eliminacion de la Violencia contra las Mujeres, se ley6 un
manifiesto en la puerta de la Facultad de Ciencias Humanas y de la Educacién, destacando la

importancia de erradicar la violencia de género.

Dia Internacional para la Eliminacion de la Violencia contra las Mujeres.
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Asimismo, con motivo de conmemorarse el 8 de marzo el Dia Internacional de la Mujer, se leyd

en el campus el manifiesto elaborado por la CRUE, reafirmando el compromiso de la comunidad

universitaria con la igualdad y la sensibilizacion sobre los derechos de las mujeres.

Dia internacional de la mujer.

El Campus de Huesca organizé una Jornada sobre Economia de los Cuidados en colaboracion
con la Asociacién de Mujeres Empresarias de la provincia de Huesca , en el marco del convenio
de colaboracién firmado entre ambas instituciones. Como parte de la actividad, se conté con la
ponencia de Maria Angeles Duran, primera catedratica de Sociologia de Espafia, quien ofrecio
una exposicion centrada en la Economia de los Cuidados, haciendo especial hincapié en su
relacion con la igualdad de género y el papel de la empresa en la promocién de politicas

inclusivas.

Esta jornada constituyé un espacio de reflexion y debate sobre la importancia de valorar los
cuidados como componente clave de la economia y sobre cédmo las organizaciones pueden

contribuir a la igualdad efectiva entre mujeres y hombres.

Universidad

Jornada sobre Economia de los Cuidados.
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El Campus de Huesca mantiene una estrecha colaboracién con diversas instituciones y
asociaciones, participando y organizando multiples eventos con el objetivo de acercar la
universidad a la sociedad oscense, logrando un notable éxito de participacion tanto de

estudiantes como del publico en general.

Entre estas actividades destacan la celebracion de las XXI Jornadas de Medicina de Familia y
Comunitaria y el XXIV Congreso de la Red Espariola de Atencion Primaria, realizada en el
Campus de Huesca en un afo especialmente significativo, coincidiendo con el inicio de la

titulacion completa de Medicina en la ciudad.

El 30 de octubre de 2024 tuvo lugar la /Il Feria del Voluntariado, organizada en la Facultad de
Empresa y Gestién Publica, en la que participaron una docena de ONG. Esta iniciativa tuvo como
objetivo dar a conocer a los estudiantes la labor voluntaria que desarrollan distintas entidades

sociales y fomentar su implicacion en acciones solidarias.

En el marco del plan de sostenibilidad de la CRUE (Conferencia de Rectores de Espafia), la
Universidad de Zaragoza, en colaboracién con el Ayuntamiento de Huesca, ha llevado a cabo la
plantacion de 90 arboles autdctonos —fresnos, olmos, sauces, entre otros— en el tramo que
conecta el Vicerrectorado del Campus con el Parque Universidad. Esta acciéon contribuye a

reducir la huella de carbono, aumentar la biodiversidad y abrir el Campus a la sociedad,

reforzando su compromiso con la sostenibilidad.

Parque Universidad.

Los centros del Campus, sus responsables y docentes, se implican activamente en la realizacion

de visitas a institutos y colegios de Huesca y provincia, con el fin de informar sobre las novedades
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en las Pruebas de Acceso a la Universidad y sobre la amplia oferta académica de la Universidad
de Zaragoza.

El Vicerrectorado y todos los centros continuan trabajando para mejorar la calidad educativa y
reforzar su compromiso con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Se organizan
actividades que involucran a toda la comunidad universitaria, como la colaboracién con el Banco
de Alimentos o la convocatoria de la “Noche mas magica”, destinada a la recogida de regalos

para nifios y mayores en fechas préximas a la Navidad.

Para finalizar, exponemos algunos ejemplos de las actividades culturales y deportivas que se

organizan desde el Vicerrectorado y que se van consolidando a lo largo de los ultimos afios.

La celebracion en octubre 2024 del Campeonato de baloncesto 3*3 por la infancia y en favor
de Unicef. Participaron mas de 50 equipos en el Polideportivo Rio Isuela, con el fin de promover
la actividad fisica, potenciar los habitos de vida saludables y fomentar la responsabilidad social
en el deporte. Organizado por la Universidad de Zaragoza y la Federacion Aragonesa de
Baloncesto, cuenta con la colaboracion de Gobierno de Aragdn, Ayuntamiento de Huesca,

Comarca de Huesca y Carné Joven, entre otros.

El 19 de diciembre de 2024 se celebré en la Catedral de Huesca el tradicional Concierto de

Navidad del Campus de Huesca, en colaboracién con la Coral Oscense.

la Liniversidad de Zaragoza y
rectora del Campus de Huesca

tienen el P lacer de invitarle al

que tendrd lugar el 19 de diciembre de 2024,

a las 20 horas, en la Catedral de Huesca,

con la actuacién de la Coral Oscense
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En mayo de 2025 se llevé a cabo en el Campus de Huesca el festival Pint of Science, gracias al
esfuerzo de profesorado del Campus. En un local de ocio, investigadores del Campus de las
distintas facultades y escuelas de la sede oscense de Unizar explican al publico de una forma

amena detalles de sus investigaciones.
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Participamos en la Feria del Libro de Huesca, con una caseta. Se presentaron recientes
publicaciones por su autores, se expusieron las novedades de la editorial de Prensas
Universitarias y se llevaron a cabo actividades organizadas por las Bibliotecas de los centros
universitarios. Para el desarrollo de esta actividad se cuenta con la colaboraciéon del PTGAS del

Campus.

El Campus en la Feria

Actividades del Campus de Huesca de la Universidad de Zaragoza

en la Feria del libre 2025 (Plaza de Lépez Allué, Huesca)

Del 30 de mayo al 8 de junio
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Por otra parte, los integrantes de talleres de Teatro y Coro finalizaron el curso realizando sus
actuaciones con un gran éxito de publico. Son dos actividades que se han consolidado en el
Campus.

GRUPO DE TEATRO UNIVERSITARIO EN OBRAS
CAMPUS DE HUESCA - UNIVERSIDAD DE ZARAGOZA
PRESENTA

UNA OBRA DE ARANTXA SANCHIS

6 DE MAYO 19:30 h.
PABELLON RID ISUELA

RONDA MISERIGORDIA, &
ENTRADA LIBRE HASTA GOMPLETAR EL AFORD

/A
SN
plly EN OBRAS

1474 Universidad Zaragoza HUESCA

Campus de Huesca
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Actuacion de final de curso del Coro.

11.2. Actividad cultural

Las distintas estructuras y asociaciones de la Universidad de Zaragoza que desarrollan su
actividad en el Alto Aragén han impulsado durante el curso 2024-2025 mas de 300 actividades
en localidades oscenses, de caracter cultural o divulgativo. Asi se han desarrollado ciclos de
conferencias, exposiciones, ciclos de cine, teatro, actos literarios, conciertos, talleres o cursos
que han mantenido abierta la puerta entre la universidad y la sociedad y que han ofrecido una
via de formaciéon complementaria a los estudiantes y a la comunidad universitaria en general.
Estas han estado presentes en la mayor parte de las comarcas de la provincia y en cerca de
una quincena de localidades. El Vicerrectorado del Campus de Huesca, ademas de ser
organizador o coorganizador de una parte importante de esas propuestas, ha colaborado en la
difusiéon de todas las restantes.

La red universitaria que conforman sobre el territorio las distintas iniciativas en que
participa Unizar -que va siendo progresivamente mas tupida- contribuye a menudo a a sustentar
estas iniciativas, permitiendo llegar a la poblacion presente en areas geograficas diversas. A
Huesca y Jaca, sedes tradicionales de la universidad publica en el Alto Aragén, se han ido
sumando las aulas de la Universidad de la Experiencia (presentes en 7 de las 9 comarcas de la

provincia), las actividades del Centro de Ciencias de Benasque o del Laboratorio Paleontolégico
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de Loarre (ambos proyectos coparticipados por Unizar), ademas de otras iniciativas puntuales

(cursos de verano, encuentros, congresos, etc) que se desarrollan en otras localidades.

11.3. Comunicacioén

Desde el Vicerrectorado del Campus de Huesca también se realiza una labor de comunicacion,
que pretende estrechar lazos entre la universidad publica y la sociedad altoaragonesa, ademas
de contribuir a la cohesion de la comunidad universitaria. En este ambito durante este curso se
han elaborado y difundido alrededor de 200 notas informativas para divulgar las iniciativas que
desarrollan las distintas estructuras de la instituciéon en el campus y la provincia de Huesca. Estas
estan dirigidas a medios de comunicacion, al boletin iUnizar, a la pagina web del Campus de
Huesca, a listas de distribucion o redes sociales de la Universidad, y generalmente, a varios

de estos cauces simultaneamente.

Se elaboran también doce Agendas, una para cada mes, que reunen las actividades que
desarrolla Unizar en el conjunto del Alto Aragén, junto a otras informaciones de interés para
los universitarios o la sociedad altoaragonesa (periodos de matriculacién, convocatorias de
becas...). Estas iniciativas se vuelcan ademas en un calendario web, que permite a los usuarios

conocer las actividades que ofrece la universidad en cada jornada del afo.

11.4. Actividad deportiva

Durante el curso 2024-25 se han ofertado los siguientes programas de actividad fisica y deporte

dentro de la programacion del Servicio de Actividades Deportivas del campus de Huesca:

- Programa de promocion deportiva “En forma”, integrado por actividades dirigidas por personal
técnico especializado con una duracioén cuatrimestral y con un objetivo de fomentar la practica

deportiva y creacion de habitos de vida saludables.

- Programa profesionales saludables, con actividades dirigidas por personal técnico
especializado con una duracion cuatrimestral y con un objetivo de fomentar la practica deportiva

y creacion de habitos de vida saludables.

- Programa +55, que incluye actividades para mayores de 55 afos dirigidas por personal técnico

especializado, asi como paseos saludables por la provincia de Huesca

- Fomento de la practica deportiva libre, poniendo a disposicion de los poseedores de la tarjeta
de deporte una serie de instalaciones deportivas, como la piscina municipal climatizada, el

rocdédromo y las instalaciones deportivas universitarias en diferentes franjas horarias.

Asimismo, el programa de eventos ha continuado su actividad con la celebracion de la X edicion
de la Carrera Nocturna y la tercera edicion del Torneo de Baloncesto 3x3 por la infancia como se

ha expuesto anteriormente.
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Datos de participacion
Deporte y Salud:

Participacion general y evolu

cion:

Evolucion numero de participantes

En Forma
Escuelas deportivas
Mas 55 actividades

Mas 55 paseos

saludables

Profesionales

saludables

Total

F024-25 % 2023-24
96 +28% |75

B 8

149 +12% [133

140 -64% 217

35 +67% 21

420 -0,5% 422

2022-23

42

38

109

207

26

159

2021-22

46

42

98

96

17

179

Indicador de calidad NPS:

Net Promoter Score
NPS

En Forma 88

Escuelas deportivas

Mas 55 actividades 92

Mas 55 paseosi67

saludables

Profesionales 75

saludables

Media NPS 84

Nota: Un NPS superior a 50 se considera un resultado excelente
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Participacioén por sexo:

Participantes por sexo

Mujeres % Hombres % Total
En Forma 90 94 6 6 96

Escuelas deportivas

Mas 55 111 80 28 20 139
Mas 55 paseos/113 81 37 19 150
saludables

Profesionales 25 71 10 29 35
saludables

Total 339 81 81 19 420

Tarjeta de deporte:

Evolucién del numero de tarjetas de deporte

2024-25 2023-24 2022-23 2021-22

N° T.D. 725 706 680 655

Competiciones:

Participantes por sexo

Mujeres % Hombres % Total NPS
Trofeo Rector 195 41 285 59 480 80
Campeonato Padel 18 27 48 73 66 90
Total 213 39 333 61 546 85
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Eventos:

Participantes por sexo

Mujeres % Hombres % Total NPS
Carrera Nocturna 377 54 323 46 700 92
3c3 por lainfancia 55 32 115 68 170 75
Total 432 50 438 50 870 85
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12.Vicerrectorado del Campus de Teruel

Durante el pasado curso académico se han producido cambios en la gestion del Vicerrectorado
para el Campus de Teruel, tras las elecciones a Rectorado de la Universidad de Zaragoza, la
Rectora Rosa Bolea nombré como Vicerrectora para el Campus de Teruel a Maria Carmen

Aguilar Martin, en abril de 2025, sustituyendo a José Martin-Albé Lucas.

12.1. Representacién y relaciones con instituciones publicas y privadas

El Campus de Teruel durante el curso 2024-2025 ha fortalecido la relacién mantenida entre las
diferentes instituciones publicas, asi como con las distintas empresas privadas, asociaciones,
grupos de interés social y otros colectivos de la provincia, consiguiendo fortalecer las sinergias

entre el tejido institucional, empresarial y universitario.

Relaciones con instituciones publicas

Con el Gobierno de Aragon la relaciéon ha sido muy fructifera, viéndose reflejada en los futuros
estudios de Medicina, que a la hora de redactar esta memoria se han anunciado préximamente

tras su aprobacion por el Consejo de Gobierno de la Universidad de Zaragoza.

La Diputacion Provincial de Teruel ha mantenido su convenio de colaboracion con la Universidad
Zaragoza en las titulaciones presentes en el Campus de Teruel para otorgar becas a aquellos
estudiantes que muestren su interés en la realizaciéon de practicas, fundamentalmente, en
entornos rurales. Ademas, a través del Proyecto Desafio-Arraigo, durante el verano y otofio del
afo 2024 un total de veinte estudiantes han fomentando su formacién y educacién en
poblaciones de menos de 5000 habitantes. Ademas, se celebrd una reunién en julio a instancia
de la Vicerrectora del Campus de Teruel en la que estuvieron responsables del Vicerrectorado
de Relaciones Internacionales con el Presidente de la Institucion, en la que se acord6 conceder

un total de ocho becas de Erasmus Rural para la siguiente edicion.

El Ayuntamiento de Teruel es un pilar fundamental en la colaboracion mas cercana con el
Campus de Teruel, cooperando en los acontecimientos que desarrollamos mas alla de las
fronteras universitarias, asi nos lo demuestra La Noche de los Investigadores e Investigadoras,
el Master de Desarrollo Empresarial, la Universidad de la Experiencia o la colaboracion en

actividades deportivas.

El Vicerrectorado del Campus de Teruel ha asistido a diferentes actos y reuniones tanto con los
Cuerpos y Fuerzas de Seguridad del Estado, como con la Subdelegacion de Defensa, todos ellos

muy activos en las actividades desarrolladas por la Comunidad Universitaria.

462



Relaciones con entidades privadas

En el terreno privado, el Campus ha estrechado su cooperacion con diferentes asociaciones
empresariales como la CEOE o la Camara de Comercio de Teruel, sin olvidar en ningun caso las
becas que ofrece la Caja Rural de Teruel, para la imparticion de estudios en inglés en el Centro
Universitario de Lenguas Modernas. No debemos pasar por alto la relacion que se ofrece en
determinadas Fundaciones y Asociaciones como Bodas de Isabel de Segura, Dinopolis, CEFCA,
las vinculadas con la psicologia como Psicara, Fundacién Rey Ardid o la Sociedad Marcé

Espafiola para la Salud Mental.

En junio de 2025, desde el Vicerrectorado del Campus de Teruel en colaboracion con la
Fundacion Empresa Universidad de Zaragoza (FEUZ) se propicié un encuentro con los Centros
del Campus para para acercar los servicios de esta entidad con el profesorado. A esta reunion
asistié profesorado de la Facultad de Ciencias Sociales y Humanas, de la Escuela Universitaria

Politécnica de Teruel y de la Escuela de Enfermeria.

Un problema importante para los estudiantes es el derivado de la vivienda, por ello el
Vicerrectorado asistié al acto organizado por Diario de Teruel, donde se analizé con detalle las

soluciones sobre el acceso a la vivienda, participaron las instituciones provinciales implicadas.

El objetivo de todas estas colaboraciones y acciones es ofrecer un Campus Universitario abierto
a la ciudadania, fortaleciendo el valor de nuestra institucion académica y de la provincia del sur

de Aragon.

12.2. Desarrollo del Campus en temas académicos y de investigacion

Se ha consolidado el nimero de estudiantes que deciden estudiar en el Campus de Teruel,
llegando a ser 1945, con un 30% de alumnos procedentes de fuera de Aragon: Magisterio sigue
siendo la titulacion con el mayor numero de matriculados. La Facultad de Ciencias Sociales y
Humanas, lidera ampliamente las matriculas, los otros centros del Campus que le siguen son la
Escuela Universitaria Politécnica con 217 y la Escuela Universitaria de Enfermeria con 141

alumnos matriculados.

El Grado en Medicina, es una titulacion que comenzara a impartirse durante el curso 2026/2027
para ello se realizaron una serie de pasos como la conversién del Hospital Obispo Polanco en
clinico universitario, siendo un eslabon muy importante para los futuros alumnos de la titulacion

y sobre todo, un impulso a la sanidad y sociedad turolense.

El nuevo grado en Medicina, supondra un importante impulso a la vida universitaria, pero también

debemos resaltar el auge en los ultimos afos de los programas de movilidad internacional,
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presididos por la convocatoria Erasmus, donde principalmente muchos de nuestros alumnos
deciden marcharse a realizar sus estudios a otros paises, asi como cada vez nuestro Campus

acoge a los estudiantes de otros paises.

Resaltar la aprobacion en Consejo de Gobierno del aumento de plazas para el curso 2025/2026,

pasando a incrementarse en el Grado de Ingenieria Informatica en diez nuevos alumnos.

Desde la Facultad de Ciencias Sociales y Humanas, la Escuela Universitaria Politécnica de
Teruel y la Escuela de Enfermeria de Teruel, conjuntamente con el Vicerrectorado del Campus
de Teruel se ha llevado a cabo una gran labor de difusion de los diferentes grados que se
imparten para conseguir la retencion de los alumnos de la provincia e incluso conseguir un
incremento de los alumnos, sobre todo procedentes de las provincias limitrofes. Se han visitado
todos los Institutos de Educacién Secundaria de la provincia, pero también a los institutos
situados en las provincias limitrofes. A los alumnos del Bajo Aragén Histérico se les ha facilitado
el viaje para que pudieran conocer, de primera mano, las instalaciones y estudios de que se

realizan en el Campus turolense.

Un apoyo muy importante para la comunidad universitaria sera la construccion del nuevo edifico
de Centro de Recursos para el Aprendizaje la Docencia y la Investigacion (CRAI), financiando,
en parte, a través del Fondo de Inversiones de Teruel (FITE) con el fin de modernizar y reforzar

la investigacién, asi como la mejora de la actividad docente.

Terrenos donde se realizaran el nuevo edificio CRAI en Teruel

No podemos olvidar diferentes temas como el mural de quince metros que adorna una de las

paredes del Campus, explicando la evolucion humana, donde ha surgido la colaboracion del
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estudiantado de los grados de Bellas Artes, Magisterio y Psicologia, tutorizado por los Profesores

Rafael Royo, Alfonso Burgos, Teresa Isabel Jiménez y Adrian Ponz.

st oo

Mural de la Evolucion Humana

Con motivo del Dia Internacional de la Mujer y la Nifia en la Ciencia, para acercar la labor
investigadora a los mas jovenes, la Facultad de Ciencias Sociales y Humanas mostro la
diversidad de areas que desarrollan la investigacion dentro de las ciencias sociales y humanas

ofreciendo una serie de referentes femeninos en el ambito cientifico.

Destaca otro evento realizado, la Global Game Jam, donde durante cuarenta y ocho horas, se
han encerrado en el Edifico de Bellas Artes, expertos en videojuegos para crear su propio

contenido.

im

- E Teruel

Cartel de la Global Game Jam
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La Escuela Universitaria Politécnica de Teruel durante el curso 2024/2025, se ha continuado
con la linea de trabajo en el proyecto Estratégico sobre Ciberseguridad que el INCIBE concedio
a la EUPT y que se viene desarrollando desde octubre del afio 2023, con una dotacién superior
al medio millén de euros. La ejecucion de este proyecto ha permitido reforzar la plantilla de
personal investigador del centro durante 2024 y 2025, proporcionando un impulso significativo a

su actividad cientifica y al desarrollo de nuevas capacidades en el ambito de la ciberseguridad.

Ha recibido la visita de varios docentes e investigadores e investigadoras de universidades
extranjeras (Czech University of Life Science Praga (Republica Checa), Universita degli Studi di
Ferrara (ltalia), University of Bielsko-Biala (Polonia), University of Dunaudjvaros (Hungria)), que
han contribuido a la proyeccién internacional del centro para acciones de movilidad de

estudiantes y docentes, y colaboracion en lineas de investigacion.

En el ambito internacional, cabe mencionar la participacion de EUPT en el BIP (Blended Intensive
Program, 3 créditos ECTS) titulado "From Smart Sensors to Industrial Applications: Standards,
Networks, and Integration”, en colaboracién con otras universidades europeas de ltalia y Portugal
(7-25 julio 2025).

Ademas la EUPT ha organizado diferentes jornadas charlas y sesiones divulgativas en temas de
ingenieria en los que el profesorado del centro trabaja activamente, destacando la Mesa redonda:
Ingenier@s Investigadores, Energias Renovables, Charla impartida por COGITIAR sobre Salidas
y atribuciones profesionales de la Ingenieria Electronica y Automatica, Jornadas de Investigacion
en Retos y Tendencias en investigacion en Ciberseguridad en la Escuela Universitaria
Politécnica de Teruel, participacion de alumnas y profesores en el proyecto “Una ingenieria en

cada cole”.

La Escuela Universitaria de Enfermeria de Teruel trabajé con la comunidad para dar
continuidad al compromiso comunitario adquirido impartiendo charlas a diferentes institutos de
la ciudad de Teruel sobre formacién en reanimacion cardiopulmonar (RCP). Estas actividades

fueron llevadas a cabo conjuntamente por profesorado y alumnado de cuarto curso.

La escuela esta plenamente comprometida con la investigacion, en ocasiones aprovechando la
convocatoria de ayudas a proyectos de la Fundacion Antonio Gargallo. Es el caso del proyecto
titulado “Envejecer en Aragon: estudio de las repercusiones de la contaminacién del aire en la
salud humana”. También hay TFGs de gran calidad metodolégica, prueba de ello es que la
ganadora del premio al campus saludable de Teruel en el afio 2024 fue una alumna del grado de

enfermeria.
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Actividad de reanimacion cardiopulmonar a estudiantes de 1° y 2° bachillerato

Todos los docentes permanentes se formaron en el Sello 1+5 UNIZAR para adquirir las
competencias transversales clave para poder formar a los alumnos enfermeros en los retos
presentes y futuros de un mundo complejo. Se introdujo la competencia (UZ1) Trabajo en equipo
y (UZ2) Pensamiento critico para los alumnos de 4° curso. Por otro lado, se trabajé en un

proyecto de innovacién docente con los alumnos de 2° curso a través de la gamificacion.

12.3. Acciones coordinadas con otros vicerrectorados y/o con los centros de Teruel

Acciones coordinadas con otros vicerrectorados

Durante el curso 2024-2025, el Vicerrectorado del Campus de Teruel ha desarrollado multiples
acciones en coordinacion con otros vicerrectorados de la Universidad de Zaragoza, teniendo
como objetivo fortalecer la cohesion institucional, optimizar recursos y mejorar la calidad de los

servicios universitarios del campus.

Coordinacion con el Vicerrectorado de Comunidad Universitaria y Compromiso Social

El incremento del Plan de Formacién del Profesorado en el Campus de Teruel se ha visto
reflejado con los nuevos cursos ofrecidos por el CFICE o el Grupo de Universidades

pertenecientes al G9.

El Campus de Teruel ha mantenido una relacién estrecha en el desarrollo de actividades
promovidas por el Vicerrectorado de Comunidad Universitaria y Compromiso Social, destacando
el apoyo con el programa de la Universidad de la Experiencia donde después de los afos de

pandemia, se han consolidado las matriculas de los mayores de cincuenta y cinco afios,
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participando estas personas en la vida universitaria comprometiéndose con la sociedad, en un

espacio inclusivo.

Los habitos de vida saludable se han fomentado mediante la practica deportiva pero, sobre todo
resaltar los Premios “Teruel Campus Saludable”, donde los estudiantes egresados participan
presentando sus TFG o TFM, para a través de sus investigaciones conseguir un bienestar en la

poblacién de la provincia turolense.

Entrega de premios de la IX Edicion de los Premios “Teruel Campus Saludable”

Tuvieron lugar una serie de concentraciones con motivo del 25 N y del 8M “Dia Internacional de
la Mujer” para buscar una sociedad mas igualitaria, dentro de los valores democraticos que nos
movemos en nuestra sociedad, de tal forma que se consiga eliminar cualquier tipo de barreras y

poner fin a la violencia de género
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Concentracion con motivo del “Dia Internacional de la Mujer”
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Coordinacion con el Vicerrectorado de Politica Cientifica

Un proyecto muy importante con una experiencia consolida en todos los Campus de la
Universidad de Zaragoza es La Noche de los Investigadores e Investigadoras, se desarrolla a
finales de septiembre en mas de 350 ciudades europeas con el objetivo de mostrar a la sociedad
turolense, el lado mas humano de la ciencia e intentando llegar a la ciudadania para que conozca
su trabajo y los beneficios que aporta a la sociedad, asi como fomentar la elecciéon de una carrera
cientifica entre los mas jovenes. Toda esta labor hubiera sido imposible realizarla sin el apoyo
de la Facultad de Ciencias Sociales y Humanas, Escuela Universitaria Politécnica de Teruel y

Escuela Enfermeria de Teruel.

Noche de los Investigadores e Investigadoras, realizada en la Plaza del Torico de

Teruel (Fuente Diario de Teruel)

Coordinacién con el Vicerrectorado de Innovacién, Transferencia y Formacion

Permanente

Se han desarrollado diferentes tareas con el fin de optimizar recursos, mejorando la calidad de
los servicios universitarios en el Campus. Destaca la firma de la catedra Diputacion Provincial de
Teruel, Educacion y Territorio, buscando la formacion practica de estudiantes y docentes, para

fomentar el estado de la educacioén en la provincia.
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Ha contribuido a fortalecer la red de Oficinas de Transferencia de Resultados de Investigacion
(OTRI), sobre todo con proyectos relacionados con la sostenibilidad, salud mental o

digitalizacion.

Los estudiantes de los centros del Campus de Teruel, realizaron el acto de graduacion, donde
los alumnos recordaron en sus discursos las anécdotas y los mejores momentos vividos, asi

como el agradecimiento por todo el apoyo a docentes familias.

Acto de graduacion de la Facultad de Ciencias Sociales y Humanas

en el Parque los Fueros. (Fuente Diario de Teruel)

Acto de graduacion de la Escuela Universitaria Politécnica de Teruel

Fuente Diario de Teruel
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Jornada de bienvenida a los alumnos de la Escuela Universitaria de Enfermeria de Teruel

12.4. Servicios del Campus de Teruel y Fundacién Universitaria Antonio Gargallo

Los servicios centrales del Campus de Teruel han desarrollado una labor de apoyo a la
comunidad universitaria, todo ello contribuye al incremento de la calidad y una proyecci6n del

campus mas alla de sus fronteras.

Relaciones Internacionales

El area de Relaciones Internacionales del Campus de Teruel, en coordinacién con su
Vicerrectorado ha logrado consolidar en nuestra provincia los programas de movilidad estudiantil
logrando un importante aumento de nuestros estudiantes que han pasado de los 67 en el curso
anterior a los 90, siendo la titulacion de Psicologia la que proporciona practicamente un tercio de
su total, con 28 alumnos. En el otro lado, se encuentran los estudiantes que vienen de otros
paises a estudiar con nosotros, afianzandose la cifra de unos cuarenta, practicamente en el

mismo rango que el curso académico anterior.
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Estudiantes Erasmus del Campus de Teruel en la Escalinata.

UNIVERSA - Orientacion y Empleo

Desde este servicio se ofrece una serie de atencion personalizada a los distintos estudiantes y
egresados en diferentes materias relacionadas con la orientacion profesional, empleabilidad y
creacion de negocio propio, de tal forma que les permita tener un apoyo en la toma de decisiones

en educacion formacion y empleo.

Una labor fundamental realizada por este servicio es el relacionado con las practicas en
diferentes empresas locales y regionales, considerando como bastantes estudiantes una vez

terminados sus practicas curriculares continuan su actividad laboral dentro de la propia empresa.

Resaltar como novedad que durante este curso académico tal y como marca la legislacion
vigente, se ha llevado a cabo la gestion de alta en la Seguridad Social de los diferentes alumnos
en practicas no remuneradas, asi todos los estudiantes estan incluidos en el sistema al llevar a

cabo sus practicas formativas.
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Sesién informativa, sobre practicas ofrecida en el Edificio de Bellas Artes

CLM - Centro de Lenguas Modernas

El Centro de Lenguas Modernas (CLM) del Campus de Teruel ha continuado ofreciendo
formacion en inglés tanto para estudiantes como para personal docente y de administracién, en
cursos que llegan a competencia linguistica hasta el B,2, para conseguir una mayor
internacionalizacion de nuestros estudiantes, reflejada en todos aquellos estudiantes que

deciden estudiar sus ultimos cursos fuera de nuestras fronteras.

Diferentes estudiantes han participado en el programa TANDEM con la Universidad de
Edimburgo, practicando un idioma dentro de un ambiente real, favoreciendo en todo momento la
mejora linguistica, conociendo la cultura y la forma de desenvolverse en diferentes lugares de la

vida cotidiana. Todo ello ha dado lugar a unos resultados muy satisfactorios.

Durante este curso académico, se concedieron veinte becas por parte de Caja Rural de Teruel a
los alumnos matriculados en los dos ultimos afios de grado o master. Todo esto apoya de una
forma muy importante a nuestros estudiantes, que cada vez se ven con mas posibilidades para

poder afrontar un futuro académico o profesional con una lengua diferente a la materna.
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SAD - Servicio de Actividades Deportivas

Hemos continuado desarrollando el proyecto “Campus Saludable”, coincidiendo con el Dia de
las Universidades Saludables, con la entrega del premio de la edicién anterior, reparto de fruta y
con diversas actividades contra el consumo de tabaco. Se ha promocionado la actividad fisica
con la Semana de la Movilidad o la Semana Europea del Deporte. Destacar la importancia del
Trofeo Rector entre los universitarios, con las diferentes modalidades como futbol sala o voleibol.
Se han desarrollado eventos como el Torneo 3X3 por la infancia, talleres de reanimacion
cardiopulmonar, concurso entre los estudiantes de Bellas Artes para disefiar la equipacion del

Club Voleibol Teruel, pero no podemos olvidar el gran impulso que se ofrece por parte de este

servicio al uso de la bicicleta, fomentando tanto el uso como su financiacion

PROGRAMA UNIZAR HORARIO ACTIVIDAD N2 INSCRITOS
EN FORMA

Cuatrimestres: L-X 17:00-18:00 Pilates A 15 12
18:00-19:00 Fuerza 8 15
1C: 23-09-24 al 30-01-25 19:00-20:00 Pilates B 13 9
2C: 03-02-25 al 30-05-25 20:00-21:00 Body bike 15 15
M-]  20:00-21:00 Ciclo indoor/ 13 15

Body
TOTAL 64 66

Con estos aforos, el programa Unizar en forma ha contado con 64 inscritos en el primer
cuatrimestre y 66 en el segundo. Con respecto a las “horas de cada actividad y por

cuatrimestre fueron las siguientes:

Primer cuatrimestre (23-09-24 al Actividades de lunes y miércoles Horas: 32
30-01-25)

Segundo cuatrimestre (3-02 al 30- Actividades de martes y jueves Horas: 29
05-25)

Segun las respuestas de las encuestas de satisfaccion, la nota media de este programa es de: 9,7.
Como aspectos positivos destacan la variabilidad de las clases y la implicacion del profesorado. Y

en lo negativo, las caracteristicas de la sala, especialmente su tamafio.
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Datos de participacion y comparativa por afios. Servicio de Actividades Deportivas

Programas
Evolucion participantes
2024-2025 2023-24 2022-2023

En forma 130 140 146

Valoracion usuarios: 9,5 | Valoracién usuarios: 9 Valoracion usuarios: 9
Escuelas deportivas 30 36 30
(Voleibol) Valoracién usuarios:8 Valoracidn usuarios: 8 Valoracidn usuarios: 8
+55 60 56 40

Valoracién usuarios:9,7 | Valoracién usuarios:9,5 | Valoracion usuarios:9
Profesionales 28 23 21
saludables Valoracién usuarios:9 Valoracién usuarios:9 Valoracién usuarios:8

Tarjeta de deporte

Evolucion del n2 de tarjetas de deporte
N2 TD 2024-2025 2023-24 2022-2023
218 303 371
Mujeres | Hombres | Mujeres | Hombres | Mujeres | Hombres
132 86 185 118 225 146
Competiciones
Evolucion del n2 de participantes
Participantes 2024-2025 2023-24 2022-2023
192 168 120
Mujeres | Hombres | Mujeres | Hombres | Mujeres | Hombres
48 144 36 132 48 72
Eventos
Evolucidn del n2 de participantes
2024-2025 2023-24 2022-2023
3X3 Baloncesto 288 280 264
Andada Verde+ galdctica 100
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Actividades deportivas realizadas en la Sala de Bellas Artes

Biblioteca del Campus de Teruel

El comienzo de curso la Biblioteca universitaria presentd su primer video en Tik-Tok ampliando
su participacion en redes sociales. Se

convirtié en “trending topic”. Logrando un

importante aumento durante el curso 31 B -L_I 0 T E CA R l A s , |
académico de seguidores. INO!! ADIVINAS E

Ha llevado a cabo una serie de
exposiciones como “Mujeres artistas,
haberlas haylas” y “Colorin, colorado, este
cuento se ha acabado”, con fondos
obtenidos de los grados de Bellas Artes y
Magisterio. Se han llevado a cabo la
Olimpiada Solidaria de estudio, organizoé la
marcha senderista de la Biblioteca, o el
Cuarto Mercadillo Solidario de la Biblioteca
del Campus, otorgando los 1.088 euros
obtenidos a la Asociacion contra el cancer
de Teruel (AECC).

Entrega a la AECC de la cantidad obtenida en el Mercadillo Solidario

Se ha participado en las V Jornadas de Buenas Practicas en Atencion a Espacios y Personas

Usuarias en la Universidad Publica de Navarra, en “Espacios abiertos, espacios vivos” dentro del
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G9 como un referente de reflexion e intercambio de diferentes experiencias sobre la gestién de
bibliotecas universitarias, las “Jornadas de Buenas Practicas de la BUZ”, presentando tres

proyectos realizados durante el curso anterior.

Colegio Mayor Universitario Pablo Serrano

En la siguiente tabla se puede observar la ocupacion del Colegio Mayor, durante el curso

académico 2024/2025, dependiendo el tipo de usuarios.

OCUPACIONES C.M.
Curso 2024/2025 PABLO SERRANO

N.° total de plazas ocupadas 174
(7]
. Plazas ocupadas nuevo ingreso
< 116
(3 Acuerdos Institucionales (Erasmus, discapacitados, 7
W
8 1a5dias 84
. . 1a15dias 13
Julio )
Examenes 1la25dias9
Residentes 7 (3 meses)
Periodos:
INTERCAMBIO P.A.S Navidad-Semana
Santa_Verano
(7]
8 204 (6-7 dias)
=
(@]
UNIVERSIDAD VERANO 148 (3-4 dias)
CONGRESOS/GRUPOS -
ESTANCIAS OCASIONALES 1124 (1-2 dias)
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Fundacion Universitaria Antonio Gargallo

Durante este curso 24-25, concretamente en junio de 2025 cesé como Director Alfonso Blesa y
le sustituyd la profesora Ana Gargallo del departamento de organizaciéon y direcciéon de

empresas.

Se ha desarrollado la XLI edicion de la Universidad de Verano de Teruel, organizada por la
Fundacién Universitaria Antonio Gargallo en colaboracién con la Universidad de Zaragoza y
diversas entidades locales. Esta edicion ha contado con una programacion de 34 cursos
impartidos tanto en Teruel capital, como en diferentes sedes de la provincia. En concreto, 17

sedes repartidas por diferentes comarcas turolenses.

La oferta académica ha abarcado una amplia variedad de areas, incluyendo las ciencias sociales,
la educacion, el arte, el patrimonio, la salud o la tecnologia. Esta se ha desarrollado en municipios
como Abaijuj, Allepuz, Alcaiiz, Albalate del Arzobispo, Arifio, Calanda, Cantavieja, El Castellar,
Estercuel, Gallocanta, Iglesuela del Cid, La Fresneda, Mora de Rubielos, Orihuela del Tremedal,
Riodeva, Used y Utrillas. El numero total de personas inscritas ha alcanzado los 830 y el nUmero

de profesores que han participado es de 252.

En paralelo, en el Campus de Teruel se estan desarrollando 11 proyectos de investigacion y
actividades culturales dirigidas a acercar la ciencia y la cultura a la sociedad turolense, con un
total de 9 proyectos y 13 ayudas a actividades culturales gestionados desde la Fundacion. Todo
ello refleja su compromiso con la formaciéon continua, la investigacién, la transferencia del
conocimiento y el desarrollo cultural y social de la provincia, reforzando asi el vinculo entre la

Universidad de Zaragoza, la sociedad y el territorio turolense.

479



	Portada curso 2024-2025.pdf
	Memoria Académica 2024-2025.pdf
	PRIMERA PARTE: ÁREA ACADÉMICA
	Programa de Incentivación de la Innovación Docente en UNIZAR (PIIDUZ 2024)
	Programa de Recursos en Abierto (PRAUZ)
	Programa de Innovación Estratégica de Titulaciones (PIET)
	Programa de Innovación Estratégica de Centros (PIEC)
	Emisión de certificados para el reconocimiento de méritos.
	Publicación de memorias y trabajos de innovación a nivel científico

	A) Formación
	 ADAPTACIONES REALIZADAS CURSO 2024-2025
	SEGUNDA PARTE: ÁREA SOCIAL
	4.9.3. Visitas recibidas

	1. Procesos selectivos de INGRESO Y PROMOCIÓN INTERNA. Procesos de selección de PERSONAL LABORAL
	Tiempo de Gestión de los avisos solicitados
	A lo largo del curso 2024/2025 el Campus de Huesca mantiene una estrecha colaboración con instituciones públicas y entidades, desarrollando nuevas iniciativas y manteniendo convenios y cátedras vinculados a la educación y la investigación universitarias.
	Relaciones con instituciones públicas
	Relaciones con entidades privadas
	Acciones coordinadas con otros vicerrectorados
	Coordinación con el Vicerrectorado de Comunidad Universitaria y Compromiso Social
	Coordinación con el Vicerrectorado de Política Científica
	Coordinación con el Vicerrectorado de Innovación, Transferencia y Formación Permanente
	Relaciones Internacionales
	UNIVERSA – Orientación y Empleo
	CLM – Centro de Lenguas Modernas
	SAD – Servicio de Actividades Deportivas
	Actividades deportivas realizadas en la Sala de Bellas Artes
	Biblioteca del Campus de Teruel




